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développement des
compétences

En 2007, le groupe & poursuivi g2 politigue
d'acquisition et de développerment des
compélences des colaboraleurs, avec un

eyt Fepetied lier e ir las rdoses od e e
A Ok FI&MIM Al P ] eraRo Doy Do B e

keting et e commencial. La Diection des
Hessources HumMaines & mis en cauvre un
cerlein nombre d'actions de mobiisation
&l de moniée en compelence des &Ouipes
commenciaias, résealnd el marketing, pour
ure mailleure satistaction de nos olients,
On note parmi ces aclions ;

- La mise en euvre de 'Ecole de la Rele-
tion Client & Distance, dénommée yna-
mique de la Relation Clent & Distance
{CYRECT) dont 'obiectif est de permetire
une acquisition progressive de compéten-
CBS COMMUNEs nécessanes & la rdaliss-
tich des missions assignées & Nos con-
gaillers commensigux dans e bul de misux
satisfaire nos clients & distance ;

- La poursuile de la professionnaisstion
de nos vendeurs Grand Public dans le
cadre du proiet dénommés «Dynamigue
Clentss, mitié depuis 2005 ;

La misea en ceuves de la premigne phase de
Foutil de gestion de & relation cient dit
CRM. Des formations ont &8 déroulées
dans e but de fédérer toules lss apolica-
tons commerciges. Cette initistive nous
permetira de mieux conneltre nos clients

gfin de pouvoir mieuy les sendr Lannde
&coulse a &S marguée par 12 formation de
plus de BOO commerciaux sur la partie

raclamatan interaction ouwle de venlo

W AT | DAL ] IR AR | A RAI albr WA INAR

long, elc, Les structures marketing ont vu
également leurs compélencas amiionrdes
dans 6o sens,

66 948 journdes &léves ont &8 rbalisées
en 2007 et 1001 agents ont &u mois s
une farmation.

2007 aura &té egalement une annés ne-
cord dans 'ecouisition de resscurces hiu-
maines. En effet, 122 compétences ont
rejaint e groups Sonatel,

L gestion des ressources humenes, en
particulier les salaires, |la distibution des
cadealx de Noél, "svaluation des colabo-
rateurs, les demandes de congés et
missions, les prestations de institution de
Prévovancs Maade (PM} ot 818 auto-
metisdes afn de réduire es déais de
raftement des dossiers,

Line bonne gestion de Pinstitulion de
Prévovancs Maladia a penmia de dégager
un excédent de trésoneds de plus de 200
millicns de FCa et un recul de lendette-
rment reletif 4 i santé de plus de 50%.
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chiffre d’affaires :

= g chife defales en 2007 est en
waueEss oo 18T par repport & 2008, orois-
BENCE egsSantisiemeant e de Fachvitd
mahile.

= La contribution au chifire J"affaires con-
solidéd est de 33% pour I'activitg e ot
BE% pour "activité mobile,

¢ |Les Deanoss de tafic représentent
14,9% du chiffre d'affaires global st sont
en baisse de 0,2% par rapport & 2006,

o K 1 e b & " ~ . e
chiffre d'affaires en hausss

| < 5 a - & A I
de 18% par rapport a 2006

rentable

-

une croissance

2 | & réetat

La resultat o eepioiiation est de 203 805
millions e (210902 en proforma), en
haysse de 9.9% par rapport & 2006
{13,7% en proforma).

[ -
L i 1 AL

La marge dexpiciaton est de 43,30%
en belsse de 3,2 points par rapport &
2006, Cefie baisse est liée en partie & la
prise de dotations auy amortizsements
exceptionnelles suite & une rvision des
durdes de vie de ceraines immobiEsa-
tions, En pro fomme, & marge d'expication
g3t de 44,18%,

T X Y
B el

oroupe s'éiéve & 161 205 milions de

el et ok

ot nies NS LR

e Lo mame nete oot de 34,2% en baisse
de 2.5 poinis par rapport & 2006 due & s
contribution négative des activités en
démarrage (36,7% en proforma, soit le
mime niveau gu'en 2008),

une forte croissance maintenue

I

Chiflre o'efulne (MMEllerde FGRAY

"l

W Flee: 18,17

1T

1997 THGE 1998 3000 J00T PAL PN 004 I00E 30068 2N
O Bal Traflc: 14,95%

0 wobie ; 65,28%

1 Données ot autres : 1,589%

47 568

E o]

16.7%

283 B3

1645

60, 25%

210 a0

il

181 208

112716

a.88%

7

M 5%
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une création de valeur importante parc : un leadership maintenu sur les marchés
*LaPrica Earming Ratio (PER=CoUrede  aq 40t net 161 205 millions fefa sénégalais et malien
laction/Bénéfice net par action] est de secose
12,41 en 2007 contre 6,86 en 2008, soit

une hausse de plus de 5 poims due & fa 25000
croigsance du cours de l'action (82,53%)
supdrisure 4 celle bénéfice met par action
(7.9%).

o Lg parc oo+ mobie acnude 42,4% et a = Le parc de fignes mobiles Orangs au Melia
atteint & 074 706 abonnés, stteint & 034 942, Ch‘m*@ebﬂallmiemaa
premiar opéarateur du Mai avec une part ds
* Le parc da figr 5 al Béndgal est en marché de B0%.
baisse de d.ﬁ%,mal&wmﬁrw
moblle, passant &4 260 058 abonnés. = Deux mols ag:réa ée ﬂémsa‘mg& a:#,- sag
activités, Crange Duinds a recrutd 1 5
s La nam de mobdes Crange au amnnnés tm‘m at:|uE e k ¥ atllré
..... aﬁumzﬁﬁ%mﬂa’“'- 3 ,,,mﬁmmmmm
IF hi .*r.*: au :31:“12.11:!?, posftionnant la patt de mzm?.
marché de Sonatel Mohiles & V0%, les

13%, fa Econormigre Aot 2o (EVAY ol Iwmwsmmm prespryr—

abonnés prépayés restent prédominants
ﬂa‘tdﬁEEﬁ“E% des mﬁﬂmﬁﬁ SOt L earmemwaoy D mm.;qumwm avec 88,7% du parc mobile,
96,8 mEards de Fofa, [ Bbechmt not 54 38% da 54} !

St FGRA

Lo

= L is Setour sur Capiaux Engagds J—
HDGEJ iﬂﬂw&&ﬁ,&‘i%mﬂﬁ]?

des investissements importants en soutien a la seoconn
croissance sans altérer la génération du cash o

o Y L e i B mobls Blana: ASenan
& | @g investaasrments se chiffrermt & 140 97 MEETESEMems 0 e Sandged

milliong de Fofa {121 468 miions de Fofa 143 911 millions de fcfa # miobe Quinks
en proforma), en hausse de 20,00, 200000 2 s Bl o

W il Ml

g e by el U e ok e v et (i i [;
&La'\..li.:'.:'\.-'.-""".-.': 1R SR & I0H 7L SRR AERCr H T

(CAFGE de 238 187 miona da Foia reprg- Hne0i -
sente 1,65 de la mlhécﬁwmmﬂw — ; H 4
R e || F' H _c =
ST PRl IMMWSWWWMMW

mants 2007,

= Lo T de trhacrers affeciis au rem-
m du orncipal de s cette ban

o 88 chrﬁmm# 4,038 miEards de Fofa,
Sﬂﬁ 1.46% de 'Excédent Bng dEﬂH%
taticn.
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une contribution appréciable au

x.»:%..g Days

Le groups Scnatal reste un actaur impor-
{art dans |8 processus de création de fa
richeasse nationals. Somatel reste fa pre-
midre enireprise séndgalaisa. Elle a glnara
144,2 milliards de Fofa de recattes & 'Etat
sanéopiais au litre de ses activités au
Séndgal et 115 milliards de Fofa de chiffre
d'affairas aux sntreprisss sandgalaises.

- - et e s e o
PR, PEILAILRERS RN L

© 72 5 miards de Fofa de recaites fiscales
hors effets induits sur d'autres activités ou
sacteurs ort &8 géndeds par ke groupe
Sonatel, soit une contribution de 11 8%,

-"‘""Q

jéve *”{“%;} nent

o Coriribution s eoorations du S6nega
mmsm%dmmuntﬁﬁ
Exporits mtﬁmdmmsmirﬁﬂ
imtarnationabas, soif une part da 2 7% des

exportations du pays.

= Cordnbarion & la croimsenca o HiB

i3, % de la crolesance du BB du Sénégal
ont étd induits pm'ms activités du gmoupa
Sonatal, ecit {= di croissance. Le
groups & égaémmnt réalisd O 0% dos
frvestizsomonis prives rialisés au E-mﬂg&.

e structure financiere solide

# Los oapimun oropres augmentent et se
chiffrent & 455 560 milards de Fofa avant
affectation du résultat.

L fir 5 {hors @Bmm de
garﬂnﬁa m pewsama} g'dlevent & 27,172
milliards de Fcle ef meprésentent emvinon
5.2% des capitaux propres avant affecta-
tion du résulat

x.-:x.-' } ?‘Z‘?{M .,} f}ﬁ {“{'}?‘é“‘g

nce avec

la croissance des activites

& LE’E. affactfs ont ﬂw ﬂﬁ 1. ..t.-I
loutefois, catls progression rests inférsurs
& celles du chifre d'alfaies (18%) of du
parc (42,4%),

mmﬂ:wiwmmmw

mondd | 350 0 HAaMB0 508 O MAT oU RS = O 13
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flash sur les performar
sonatel en 2007

» Hausse de 92.3% du cours de I'actian
ﬂuranilmzﬂﬁ'r,ﬂulgﬁasedﬂ ’.-31{!{3]
Fofa su 31/12/08 4 175 000 Fofa au
2407,

s P DOression ga lindice BRAVE 10 de
58,849 MEMME{KHﬂﬂ 57} o
décemore 2007 (208,64).

» Beninrmemendt m tm Eﬂﬂm
su sein de findoe composite. Colul-c
passe de 43,98% au 31 décembre 2006 4
46,97% au 31 décembre 2007,

ces du titre

- ,_ mEE dLI .ER'J niest .: = : ""'#E-\.'.-:'
Sonats Qui passe dﬂ 7 ‘Hﬁ? an 2006 &
2 8900 Fofa en 2007, soft ung croissance
de 24,5%.

" Lﬂ§3=ﬁ$ EEmine ﬁﬁﬂ?‘iﬂﬁﬁs-dﬂ
I'ection/bandfice mat pEr acton} & oonnu
una hausse de 78,3%, passant de 6,96 en
2008 4 12,41 en 2007,

» Haisse dLI volume ot d'eglions Sonatel
{31? 31d} BVEC Un VORETE Moven
échangé per séance de 1 301 en 2007,
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Sonatel: un groupe intégre

Larchitectura du groups Somatel at [as parts détenuas dans
chacuna des 6 Hales 5s prasantent comme suil:

le groupe Sonatel
Sonatel S.A (fixe, données, internet)

20,0%
freatititionels
42 3% at grands publics
France telecom —|
0,0%:
Salariés et anciens salarés
Etat du Sénégal
les filiales
Srenatied Mokleg Sonatel Multtmadla Sonatel Business Solfions
@ rriifiors o'actions 1 000 medionn 110 000 actions
Sormdg 100 W Sormni 00

|Eimﬁ1m

Mobile
d'mﬁ'epﬂaa & réseaLn
Ciranga Mail Crange Gunsg Blesay Chrzngs Quinss
2 B7H D00 aefong

22

évolution du cours de 'action 1999 - 2007

avoiution du cours Sonatel et de lNndice BRVYM 10

# ﬂg

B 210 sroons B

g F"mé
'Em """“‘*‘1 : -~
14 ‘h-l-i'r‘ A&f E
L-*a - e |

TR RS St
wﬁWﬁﬁWﬁwﬁm 4

action Sonatel : 'une des valeurs
phares de la BRVM en 2007

Sonated reste la valeur phare de fa BRVM. En 2007, 'acton Sonatel représants 48,97% (1
750 milliards de Fola) da la capialisation boursitre de 'ensamile des valeurs colées a la
BRVM (3 726 milliards de Fofal,

Les dchanges sur "action Sonatel représsntent plus de 58% de la valeur intals des tran-
sactions arnuelies sur la BRVM (43,70 miliards de Fofa contme 73,72 miliards de Fofa). En
2007, Sonatal & &¢ inscrit dans indice A0 &tabli par fa cabinat londonian Africa Invesior

oul classs les 40 entreprises afficaines les plus parformanias,
L& cours du tifre Sonatel as! passd de 91 000 Fofa an 2006 4 175 000 Fofa an 2007, soit

une augmentation de plus de B0%. Le Prce Earning Ratio (PEA) a connu une hausss de
FE% at 88 chiffre &4 12,41 an décambre 2007 contra 8,86 an décambre 2006,

23
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cours du titre Sonatel en forte croissance politique de distribution de dividendes
en 2007 attrayante et soutenue depuis 1997

I
\
3
'1
i

gt - DOUIS DN IMENEL
L ]

BEEEEE

PP PSPV

poidsa du titre Sonatel dans la capitalisation de la BRVM

et dans le volume de titres échangés
+ 60% BRVM10 et + 47% BRVM Composite

H

PExarcinians
: :

sl ™I B B B B B

B i

& CoR e e He e i
E el (i aally el o - T2 G ey el el [T iy el
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s Boruted FRAWM 10 Socwied BTV composks m m yohaes Sasee B
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principaux indicateurs de rentabilité

et création de valeur

Li=hd 1504 eS| 2000 0 20O | 20l SEy | PO04; 20080 MOD | 2007
fimioer sur Copimn Engaple (W)
A arczdbed o+ BFR W Do0n | wRAY | dBRR | MBS | ESE | 20000 BENT A0S WO | SRR
| P ited el f Caplnus Pexpres gl
At chacands | M| BAOF | BEDT | FEE0 | paR | 208 MAS | AR5 mUTT | REET
Prica Earning Matin - L] 5A M| agm ¥ 1 47 Y] BPE | 1247
‘ithsur Boonoenitpus Alaubie (D08 N lnin 108 | TRS8 . A0 BiR | 184 X BEH| BOA1 BAR
o0 95t Coptm ngugle) Fefa | {0 | B0 E25 ) @5 A8 BE 00 @18 e ZRE

* |z Price Eaming Ratio (cours do
'action par rapport au bénéfice par
action) est de 12,41, soit une hausse de
plus de 5 points par rapport & 2006.

* maintien d'une bonne rentabilité
grice 4 une forte capacité bénéficiaire.

* une création de valeur assurée par
une rentabilité des capitaux propres de

* pour un colt des capitaux propres
supposé égal 4 13%, La Valeur Economi-
que Ajoutée (EVA) est de 96,8 milliards
de Fofa en 2007, soit 22,51% des capi-

iaux engagés.

responsabillite
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Fondation Sonatel : 5 ans d’appui aux
secteurs de |a Sante, de |'Education et
de la Culture

un scanner numerigue a I'hopital
regicnal de Ziguinchor

modernisation du plateau medical
de Ziguinchor et de Fann

Cout global : 1 milliard 200 miflions FCa

§
paree gue la Lo
esthotre bien Ll
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- projet Pasinet / Fondation Orange Mal -
| 8 Sants infantila par '8 Hises de & proven-
o ;

sante

i i - Cardiovasculaire VIVID
Fondation Orange Mali ﬁiﬂ?}?;.,f’“m aire VIVID 7

-
o
NG
..'a;

gues en favewr des Personnes Agées du
i
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- Remise de 3 ambulgnces & ls Dinegtion cultiire :
oa s Protection Chile {en parfenasist aveo
FONG da Joaan TIGANA] ; - Fentival Fesalkana : Vil dme Gdition

éducation :

- La Fondation Orange Mall forme 20 mem-

bres de s sockele ohile & Bameko ei A

Ségou avec I'eppul des bénévoiss de ia

Fondation Orange :
- Botitien des popllEtions apres 88 fon-
gators de Bandmgan

- LA Fondation Orange Mai &l rendes-
woiig e ks Héme adition de (8 rantnee cuti-
rafie 2007

an
Ny

- Consiraction oo pulls 4 grand dismetne
N8 8 regon de Kaves

- Construction de salles de classe 4 Dio

Cene
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« Cg geste de coswr de le FOM permeira
sAns doute de réduing le nombne de mala-
dias libes 4 fa consommation d'eau non
poteble et & décharger les populations
d'une convis gui leur prenall beadicoup de
temps et d'énergie, au détriment d'autres
activités » disait le maie de la commune ;

En partenanat avec la Fondetion Orange,
FONG Electricien Sane Frontiers a Slectrifl
dans la région e Ségou plusieurs centres
de sanid et écoes. Le ocentre de santd
Famory Doumbia, ie pius grand centra de
la région a &1 entiérement dlectrifid, aug-
memant ainsi g emps d'intenvention des
médecins et le TaUX de prise en charge des
malades. Les localités da Nampala, Fatoma
et plusieurs autres communes ont pu béné-
ficié de cette opération.

Le drecteur de I'écola de Soninkoura et
sas dleves ont acouslll avec joie la mBme
cparation o a pamit d'Slectrifier les
locale de leur éablissement.

Auparavant, 'absence d'Slectricité les obl-
geait & guitter 16t les salles de classes,
doourtant aingd, le tempe durant lesquels
les cowrs éteient dispensés. «Avec 'élec-
vificaton de notre écofe nos résuliais
scolaires vont considérablement s'amé-

liorer=, témoignalt is doyen des enseignants ;

La FOM a répondu favorsblement & B
requéite de ces populations afin de les
alder & lutier conire les maladies d'origine
hydrique. Un forage & pompe solaire a ébé
constrult pour un montant de prés de 27
mifions da franos CFEA

La FOM est partenaire du mois de &
Solidarité au Mall depuls plus de £ ans.
S'étant illustrée dans son essistance aux
personnes Agtes 4 travers les opérations
cphtatmologioues, fa FOM a é8 désignée
«FETAN de la semaing Jes personnes
fAinfes« de cette 138me dditon.

Ele a prs patt 4 foutes les renconiras:
visites aux persornes les plus 8gées de
Barnako, conférences de presse, remises
o dan.

Pour cette 13e éditon, la FOM a dgale-
ment organisé des opérations ophialmolo-
gicues aves interventions chirungicales gra-
utes mux parsonnes Agdes de ceriaing
quartiers périphériques de Bamaio.

[F L

- i) 4

e

sponsoring :
Orange ler
partenaire
du sport

La groupe Sonatel, 4 travers 58 marmua
Crange, 8 accompagné en 2007 plusieurs
disciplines sportives et difiérents Géments
au Sénégal,

En tent que premier parienaine du spor,
Sonatel a apporté sa contribution aup équi-
pes nationales, masculine et féminine du
basiet, engagées respectivernant en 2007
dans e championnat du monde et la

Coupe d'Afique dea Nations, Le soution &
Féquipe nationale de footbal gui n'a jamais
el depuis 1999 s'est poursulvi en 2007,
una année de préparation A la coupa
d'Afrique des Mations de football prévue au
Ghana durant ia dewpddme quinzaine du

mois de Janvier 2008, Sonatel et les Lions
du football, ¢'est préz de 10 ens de com-
pagnonnage. Sonedel est restd longtemps
l2 seul =ponsor des Bons, A coid de
I'éguipe nationale de football, le soutien de
Sonatel est allé aussl au footbell national
popufane dit « navitanas « Le four du Sé-
négal de cycisme a encore é1é appuyé
cEtte anmée, comme pour ses pracédentes
dditions.

Sonatel 2'est également davantage Empll-
Qué dang la lutte, e sport traditionned qui
attire de pius an pius |8 jeunesse.
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La groups Sonatal continue de béndlicier de e confiance des cients sur Pansemibxs
s ses activitds, pardowt ol | est implantd, s sont 5 037 374 & choisic | mamue
Crange. Le nombra de clisnts mobile est de 2 512 300 au 31 décembre, soilt T2% da
part de manrchd pour Sonatel Mobiéss au Séndgal. Orange Mai a atteint 2 034 842
clients.

L.a seuie croissanca négative an 2007 vient du parc ds lignes orincipales st des accs
Keurgul Khawsul, 2 fgns fixe prépayds, Le fixe a cldiurd fannda avec une baisss de
&%. Le nombrs de clients est de 282 573, La heusse des résdiations qui se sont forke-
ment accaniudes aved les opdrations de réguianisation explicus pour 'essential calte
rmornsié sur |a fixe,

Gdnaralernant, ia margus Orangs bdnaficis d'une bonne notoriste an 2007 avac plus
e 8% da taux de notoristd spontanss au Sandgal st au Mal.

43
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moteur de
la croiss

- une grands sxdension de @ capacita
rassau d'acchs aves instefation e nou-
waaLx Squipemants pour rdpondre A 2
darmands toujours plus forte des clents :
- ung exiension en capacis d'abonngs
sur toute la chaing d'aclivités techrigques
{commugation, Vms, Smsc, Féssau Intei-
ligent} du mobile avec la miss en sanvice
e nouvesatx canfrate,

Cas invastissamants ont parmis

- una amalioration notoire de |a qualits da
sanvica, En affet, les cliarts ont constatd
wers |2 fin de fannés, une natie amdliona-
fion des principaus indicateurs, notam-
meant une meilleurs accessibité du g
saay, una dimimiion des coupuras ot des
points Noirs avec Une mailaurs quaits des
communications, 53% de nos clisnts ont
daclard &ire «satisfailss du réssau lors
d'un sondage affectusd au mois d'Ociobe
2007 confrs 45% en Mai 2007, La mob#-
sation de nos é0Uipes 59 poursuit pour
aftsindre les standards intemationaus ;

- un développarment des offres innovantes
notarmment |8 transfert de orédit entra
ghonnés & e rechargament viruel avec
une exiension das aguipaments parmst-
fart de passer de 550 000 & 2,550
miliong de transaclions par four, Mame
phénomans avec s GPRS ntermal sur &
mobie) avec l'augmeantation de @& capa-
cité de connexions simuttandas da 110
millas & 360 miilas abonrnds,

A cala, s'gjoute la configuretion automati-
que das erminaux de nog clienls pour las
senices GPAS et WMMS, entre aulres.

G | ey ey R B e
E = b BRI 1B I BE ]
el Lakh PR OERSE NE NS

Le dévelionopement du mobile Orange au
Séndgal 8'est accompagné d'une politioue
de baisse des tarfs, permettant en 2007 4
Sonate! de continuer & affcher les tanfa les
plus attractifs du marché. En effet, dans e
souci d'offrir & ses cients les meileurs tarifs
de communication, Sonatel a procsds une
nouveie fois & une baisse de ses tarifs, au
mois de décambre 2007 o a simpéfié en
méme temps sa grille tarifaine.

Les haisses de tarfs de cette annés voni
de 40% & 60% ot ont concernd Pensembye
de nos marchés, Grand public comme
Affaires, aussi bien pour les tarfs nationaus
Oue pour ies tanfs ternationaw.
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Le statut d'opérateur sous régional de
Sonatel a &8 renforcd en 2007 avec le
démarrage promettsur des activivds de
Crange Blssau et Orange Guinde.

marche : f?f an {;w
maintient sa position
de leader au Mali

Oirange Mali st reconnue polr evoir dé-
mocratiss ['usage des tEscommunications
au Mad, en particuller ia t&Sphonis motile,
en rendant ce senvice aocessinle & tous, v
CONTDIS BUX cienis au revenus modestas,

A fin 2007, plus de 1200 localités sont
codvertes par le réssau Mobils, le taux de
craiveriure de ia populalion est pasad de
i"ordre de 5% event l'amvée d'lkatel & plus
oe 40% & ce jour,

Les 1enfs de communication mobile sont 2
& 6 fois inférieurs & caux pratiqgués iy a s
ans, La prix d'un accés permanent & inler-
net a &hd divisé par 20 an 3 ans.

Crrange Mall innove &t dévaloppe un sa-
woir faire & des tadifs trds attractfs pour
toujours pius d'accessibiitd aux senices
de telecoms les plus pointus ;

- lancement d'offres commerciales ada-
pldeas ;

- développsment de la préférence de
margue ;

- mige &n euvre d'une politiqus ds distri-
bulion commerciale puissants, présenie
sUr toul le teritoire melen, & tavers le
résaau de distribution indirecte ;

- adaptation des innovations lechnologi-
ques aux réalitds ot demandes du mansha
fosal.

On 8 procéds au lancamen d'offres inno-
wvantes, Sur le mobile en 2007, on nots :

pe- .zﬂ
Au Mali, comme pam:::ut
dans le monde, ¢
nous accompagne

et -:.-..".\,'E;'_: | 'Et ﬂﬁﬂ 28 i &
Wm mu;u'r!mmt?& portail C

=1

Le démarche qualité est restée de rigueur:
la certffication IS0 9001 a &6 rencuvelbe
en 2007 sur un périmatre élargi car toutes
les activités de la scoiété sont 4 prisent
certififes.

proposés en 2007, Orange Zone constitus
une des attractions. Orange Zong est un
bel exemple diintégration sous rbgionals
de Cing (5) pays par le réseau mobile
Orange : Mal, Cite d'ore, Guinde
Bissau, République de Guinée et Sénégal.
Orange permet désomals 4 ses cients se
dépiagant dans ces pays de conserver

Ifa clebare oS rappeoche

LN sE f nmae, L tast oninqua, iem apnees mcos grahaits

T i s e & Lt s B s T = il

démarrage prometteur ¢
QOrange Bissau et Or:

Orange Bissau est présent sur ke mobile,
mais également sur internet et la télépho-
nig fixg par e bials de ia voix sur IR Cefa |ui
offfe une capacité 4 formuler des cffres
distinctives qui seront son principal atout
wig-f-vig 0B Ia coNCLETENCE.
L'activité mobile s'appuie sur un réseau de
bonne qualité en particulier dans les
domaings de Mautonomie en matiéne dali-
mantation édlectriigue et de connectiviié
internationale.

Pour ses 7 premiers mois d'ectvites,
Orange Bissau a pu, avec un rwestsse-
ment de 9, 43 miards de FCfa :

feur numéno habituel et de pouvoir &tre
fofint, partout dans ces 5 pays.

Dans cetle communeuts, e client Orange
béndficle des avertages subwants

= Conserver Son prapre numéng, connu
de ses contacts ;

= Un tart unigue de 150 FCfa pour tous
les appels roaming &émis en local dans
Orange Zone ;

= Des appels regus gratuits.

eg activitées de

?"%i;% Guinee

= consiruire un réseau de gualitd dang un
déial redativernant court
* sg difidrencier de la concurence par la
mig2 en place d'une connectivitd intama-
tionele de grande qualité;
= innowver par limroduction :

* de I'intermet & haut débit sur tous
ies segments;

* de {"offre da réseau privi d'entrg-
prises {iP VPN);
Cela lui a permis d'obtenir un parc de
36 000 abonnés et de réaliser un Chiffe
d'effaires de 472 milions de FGia.
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A peine ses activités démamdes dans un
emdrannement  forfement  concurmentiel
avec & opérateurs, Orange Guinde a réussi
en ¥ semaines d'actvités & ae hisser & la
dame place avec 13% de part de manché,
Crangs Guinda a ablanu 185 (45 clents.

cial of Orange Guings avec Ung counvarn
de 14 villes (Boked, Conakry, Dubrela, Ka-
nakan, Kindia, Labé, Mamou, Kamsar
N'Zérloont, Pita ot Sangaréd) ;

- 22 Movemire 2007 : Ouverture di 2 nou-
veies villes : Siguir, Faranah ;

plus

Les faits marquants ;

- § Movemnbre 2007 : Lencement institu-
tionnel des activités o Orange Guinée par
'mauguration du site MS0 en présence du
Premier Ministre accompagng d'une forte
délagation gouvemementale ;

-7 Movembre 2007 ; Lancement commer-

- 23 Movernbre 2007 : 100 0C0 clients ac-
tits ;

= 18 Décembre 2007 : Ouverture de Covah ;
- 30 Dicembre 2007 : Quverture da Fria ;

- 31 Décembre 2007 ; 185 045 abonnds
actfs,

Trois (03} agences alllant confor et com-

o

vialité sont déja opdrationnelles & Conaigy
pour offir aux clents nos produits et
services: agence de Mading, agence Belle-
vue et 'agence Boulevard du Commarce.
Powr renforcer cette prooimité avec les
clignts, un ndesay de pantenaires ost an

deja 14 villes en Guinee

KAamsar

Kankan

cours de constitution st les « Orange SBouti-
que * viendront compléter les poinis de
vente directe & travers un maillage sur "en-
sarmble du temritore,

Orange irvestira 1044 millards de GNF,
s0it 180 milkons d'Buros en Guinés du-
rant les § prochaines années, Ceol devrait

permettre d'accéiSer e développemeant
des tédcommunications dans le pays.

Grice 4 des infrastructures de grande
capactd, Orange permet ainsl aux gui-
néena ainsl gu'aux entreprises de s'ouwrir
au monda des téidcommunications & des

Kindia

Labea

Mamou
\zerekore

Pita

S reci

Siguiri

tarifs trés compétiifs out en Dénéfciant
En outre, en application de fa poftique de
sponsoring du groupe Sonatel, Orange
Guinée est ke sponsor de 'éguipe naticnale
de Guinde,
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una annés d’innovation

La groups Scnatel & rSpondu & la balses L'ofire Multoompte psmmet d'svolr pe-

". """"""""""""""""""""" conatatda sur ko b par une politique tutement aur une méme Igne Kaumul
pou rsurte d'innoveticne en 2007, Lne das Innove- Fhewsl, oing (5 compies Indépandents,
tiora mejeurss : I'offre Muld-compte. En Chacgue utlisedeur peut alnsl reoharper 3on

1 1 aflet, Scratel offa A pas clents Keurgul oompie &, grilce A son ands PN person-
des Innovatlons kraweul k& poaslhltd do parteger 'ueane e gul il sem ootrowd, 1 séouriee 30N

........................................................... | R
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Chacgus propristaire peut recharger & volomtd son sous-
comple evec une carte Orange ou par e senvice de
tranafart de crédit, Saddo.

. t bionus® qui a connu un succés | o
lancement avec plus de B300 clants en 7 mois.
Pasrni las autres faits marquants da calte annsa 2007,
on paut clter :

- L'amores d'un décollage commencial du COMA, igna
keurgui Yakhanal) avec un teux de croissancs de plus
de 1380% ;

= Lintroduction commerciale en phase pliole de la
Ivebox ; prés o 1/2 milier en gualguas mols ;

= L& basculsrmeant sur une nouvells plate-forme TV avec
un portail imeractlf, plus comvvhial et offrert plus de
shcurtté grice au contrlle parental.

La crosaance a &6 au rendsz-vous pour nos différants
parcs {Adsl, Gdma, Tvo, Lp) :

= ADSL : croissancs de 32% du paro

- COMA : crolssance da 13889% ;

= T™VIO : croissance de B5% du pan ;

= LP : baisses da 5% du parg ;

= Kaurgui Khawedl : baisse da B% du pans.

N

Dans la ssgmeant t&8centra, I'effat du micro palement
miobde a entraing encoma une décroissance aen 2007,

nouveau
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on de

ameliorati
[& e service

internet en croissance

Le service Internal a poursubhi en 2007 =a
croissance et les actions tendant & amélio-
e la gualité de senvice, Entre autres faits
Marquents, on note :

- diverses actions de promotion pour facili-
ter 'ecobs & Minternat haut oébit aux popu-
lations notamment ; gratutd des modems,
beisse de moitis des tarnifs, eto |

- lancement de Fintemet sur le t88phone
fixe prépayé depuis Juin 2007;

- fecturation unigue des clients BTC at
ADSL ;

- mise en place d'une nouvelle plateforme
des services pour amdéorer la qualité de
sEVIDE |

- acquisition d'un boltier Antispam.

Ces dififrentes intiatives ont parmis &
Sonatel Muftmédia de gagner la ocon-
fiance des cfants of d'afteindme 55% de
part de marché.

La démocratisation de Faccés & Intemet
dens lequefe s'est [ancé e groupe Sonatel
s'étend au marché des filales dans la
sous-région. C'est ainsi qu'au Mad, e prix
d'un accds permanent & Imemet a &6
divisé par 20 par Crange Mali, en 3 ans
d'existence.

2007 a été Ggalement une année d'inno-
vation pour Crange Mali qui est la premiére
fifale du groupe Sonatel ayant ancg une
offre commerciale d'acoés 4 Internat haut-
débit par la technologie Wimax pour le
grand pubiic,

A cefa s'ajoutent, 185 offres WPEN ou WPDN
et un panel de services d'Ingéniade Conseil
et Suppons pour e Entreprizes, |'offre Live-
box et la VolP par accés Wimax pour les
résidentielz et les Pro at 'offre Business

EveryWhere.

Uowverture cu réseal WIMAX de Orange
Bissau en seplembre 2007, permet d'adre-
gs5ar lo marchd des entreprizes avec des
offres d'accés, 8t de constitution da réspau
privé virtued (IP VPN). Les cébits offers
évoluent antre 128 Kb/e et 2048 Ko/s.
Unaccés & Intemet concermne égaement les
cibles résidentiels, cybercafés, écoies et
Universités.

Le pare au bout d'un mois est de 50 accis
intemet, || devrait e multiphé par 20 en
2008,
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les solutions de mohbilité révolutionnent

le travail de 'entreprise

Les solutions do mobilité constituent la
principale innovation du groups Sonatel
an 2007 qui & ravoiutionmé lo tavad des
profassionmals an entreprise. Avec Busi-
rogs Bvarywhama, les antreprises décou-
vrant une nouvelle facon de travailer car
mtrouvant an siuation da mobllité les
applications uiiliséos au bunsad,

Il suffit de sa connecter par @ rosesu
GPFRS Orange, "ADSL ou le WiFT at utillzar
an touta transpamncs :

- g systdme dinformation de 'entregrise
acchdor aux dossiors cliants, éfat des
stocks, préseniations, atc, |

- la messagere : gorer fous ses mals
profassionmals an temps rdal {moaption at
amwoi doe messages awmc dos piboas
jointes) ;

- Irbarmet mobile ; naviguer sur le Web

Ay gquotidien, cela se tradult par une frans-
formation de Fentrepriss ;

» [gg commamriaux poumont aller an dlisn-
tie ot dtre on meswe de repondre Eu
client sur tous sujats concermant ['entre-
priss;

* [og techniclans pourmont intervenir chez
un cliant, accador & distance 4 la basa da
données da l'entreprise pour commandar
s pitces détachdes ndcessanes at mettre
& jour le dossier avant méme da quittar las
locaux du clant ;

= [gz difftrents collaborateurs de 'en-
treprisé pourront gagner du temps sur le
circuit de décision par un freitement en
temps réed Minformation pluils gue d'atten-
dre d'@re de retour dans 'entreprise, eto,
A oefa s'gioute la solution YBAT d'Crange
Business Services gqui permet d'ofrir au
entrepnses des soluiicns de communica-
tion powr leurs siies instefés dans des
zones dépourvues de réseaux de tHEpho-
g, internat ou données
Avec la solution VSAT, les clients dispo-
sent d'une solution globale ; téléohonie,
données et Internst,

C'est un moyen d'acods additionnel & des
offres déja existantes (taléphonie, Internet
haut débit et donndes).

Par le bigis des VSAT, Sonatel propose
tout simpéement un systéme de communi-
cation dédié et séourisé, tenant également
compte des contraintes emdronnementa-
les des sites conoermiés,

Ces innovaticns s'ajoutant a ensemble
des actions entreprises pour répondre aw
besoing de nos clients ont valu au groupe
Sonatel d'atteindre des taux de satisfac-
tion clientz de 80%, en pius de 10% de
clients antreprises trés satsiaits.

En 2007, pas moins de 25 grandes entne-
prises, fieurons de PMéconomie nationals,
ont fat appel aux senvices du groupe
Sonatel pour lfeurs bescins da communi-
cation. On note parmi elles

- BfnGgaiaise Des Eaux (SDE) : pour une
vingtaine de pabx interconnectis an TOP
at un upgrade oébt données sur autant
de sites ;
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- Bocigté Génédrala de Bangues sl Sansgal
(SGBES) : souscription au forfait entraprisea ;
- BECOBANK : upgrade déoit données ;

- Compagnis Bancairs da 'Afrigue dea 'Ou-
ast {(CBADY ; contrat de senvice ;

- Coneortium Sahéien o' Entreprises (C5E
Réseal Priva d'Entreprise pour une sol-
xartaine de lignes mobias ;

- WORLD VISION ; sites interconnectés an
dornées «équipamants LAN ;

des solutions télécoms p

projets de 'klat :

L'Etat a initi& de nombreux projets d'in-
frastructures at de services administratifs,
un peu partout, en 2007, La groupe Sona-
tel a proposd, & chague fois que possible,
lgs solutions tédcoms addquates, au
grand bonheur des usagers, Parmi fes
actions rdalisdes par Sonatsl, on note

- Miss an place d'un Vpn da plus da 500
aites pour las cartes d'identités numérisées
et las cartes d'Sechsurs ;

- Miss en place d'un ste wab (sactions.
an) et d'un numére vart BO0200T ;

- Fournitures de pius de 6000 kits rmobiiss ;
= |mplication pow mponds aux bescins
liés & 'organisation sommet de '"OC ;

- Mise an placas Réseau Privd Entrepriss
(RPE} des sapaurs pompiars.

- ATIJARIBANIK: push mall ;

- BHEL ; Réseau Privé d'Entraprise pour
pas moins de 82 lignes Mobies ;

- INSTITUT PASTEUR ; pabx + cablags ;
- DUBA| PORTS WORLD ; pabx et équipe-
manits LAM

- MVENTIS : contrat de sarvics ;

- AlR SENEGAL INTERMATIOMNAL (AS1 :
imtarconnexion en guichet unigue Sanégal’
Giinga Bisasy ;

- LA POSTE : 85 Adsl,

our les grands

- Mise en place du VPN du projet des
passeparts numarksos ;

- Projat d'Informatisation des postes comp-
tables du Trasor ;

- Modemisation des systbmes téldphoni-
ques ot réseaux des principales structures
gtatiques vingtaine de ministdres et struc-
s rattachaes) ;

- |Hiisstion du COMA comme solution
d'accés au telephone d'una cinquantaine
dp structures scolsres en milieu rural ;

Business

travailler partoL
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Lannée 2007 a 416 marqube par ung vo-
lonté d'amdliorer la qQueitd de sendce
commercial et technique par la profes-
sionnalisation de nos éguipes et la proxd-
mid vis-a-vis de nos clients. Cela s'est
Teduit par une montée en compétence
des conseflers grice au programme
DYCL, e poursuite de Mamélioration du
Genvioe Cient 4 'acouei tSdphonique avec
des formationz appropriées pour les
centres d'appel, la densffication des boutj-
gues Orange : pas moing de 77 actions H
to H, efo.

Au nombre des faite mamuants dans e
service olient et la distribution des send-
oes, on note ;

* 'gpfimésation de A fonction de diswribu-
tion indirecte at du concept de partenariat
aves la poursuite du dépiclerment de bou-
tiques Orange agréées par Scnatel ;

» g générafiisation de fa fonotion vante aux
nivesx des centres d'appe! avec des
formations pointues & I"école dea venies ;

* |g mize en produciion de appication
dite SIMPLISSIMO, dédsormaia unique in-
terfaca pour la gestion intégrale das clients

* |z ancement de nowelles offres inno-
vantes ; le forfall biogué et kourgul Yashnal

» ‘amdlioration du senvioe technigue client
aves la renforcement du déparement
Pilotage et Intervention Client { DPIC | en
charge du réseau d'accis

* [a poursuite de Mamélicration du senvice
client 4 Faccueil W&léphonique avec des
formations aporopriées pour les centres
d'appel ;

* |2 remfomement de fa pofiigue de main-
tenance préventive du riseau d'accés
pour la balzse du taux de signalisation des
dérangements et Famélioration des vites-
ges de relwe cuand sundennent des
dérangements 2ur tous fes segments de
marcheé ;

= [g renforcament de & plateforme unifiés
de gestion de Is reiation.
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Lannse 2007 a &té exceptionnele pour le
réseau et rche an evénements, Bn effet,
plusiewrs d&fis ont &% releves parmi les-
qQusis on peut noter ;

- une forte croissances de activite diings-
niere et da production de ressources,

- Pintroduction du nouveal plan de numé-
rotage permettant de passer de T 4 9
chiffres sur le réseau fixe et mobile,

- le dépicement de delnd résealn en
Clinde Bisssy et (Guinds,

- [rfroduction des nouvesux Sguips-
merts nowvelle génération | Commitateur
HLR) et les extensions de capacité sur ies
plateformes de senvice easentiallas,

Face au défi majeur de la qualté du se~
vice suUr le mobile durant cette annés,
Bonatel a mis en pace un programme
d'amé&forstion de lg quelité du réseau
rmabile avec deux principalx cbjectifs :
- Ré&duire les durdes d'indisponibilité du
réseau moblle ,

- Arméliorer durablement la qualté de ser-
wice pour offrir une gqualit® corforme alce

Aingi, de nombreux chanders ont 616 me-
nés dans oe sens, notamment :

= g reprize de 'ingériere des nstalations
de nos Bntennes AU niveau de touies Bs
viigs et des principaLx axes,

= I'application d'un nouveau plan de fré-
guence pour amélicrer fa quelité auditive
des gommunications el néduing les coupu-
es,

* Taugmeniation de ['awmonomie des
batteries d'énergie powr réduire les dé-
failanges en couveriure redio lors des

déestages,

= la mise en place d'un plan de prévention
des inoidents,

* un plen de réaménagement avec lg
transfert de plus de 500 BTS et 30 BSC |

* i gommunication pemmanegnte sur ies
traveux néaisés sur lg réseau pour infor-
mer nos clients des rzques de perfurba-
tion.

Les actions menées ont porid leurs fruits
au dermigr trimestre de Fannée.

Concomitanment au plan d'améloration
de |a gualtd de sardca sur la mobda, e
groupe Sonatel a mis en oeuvre d'autres
actions visant la modemisation du réseau
fee ot I8 maintion da la bonne guakté de
sanvice., C'ast ainsl gu'on a procads a :
- la craation de dews centraux plus moder-
nes a Thias et Kaolack et I'upgrade des 3
caniraux da OCB de Dakar ;

- la réorganisation du réseau five autour de
six commutateurs d'abonnés au lisu des
dix pracidemmaent.

En offet, dans e cadme de la modarnisation
&t da la rinovation du riseau de Sonatal,

Avac 'explosion de la croissance du e
phone notamment le mobie Orange ces 3
demigras années au Séndgal, errainant
e raretd des nueméros d'appels, sous
limpulsion de I'Agence de Regulation des
Téécommunications et des Postes (Anp),
Sonatel a procsds a une evalution du plan

les centraux de ftaléphonie five des axes
Sud (Tambacocunda, Ziguinchor, Vélingara
ot Kaolack) at Nord (Thias, Louga et Saint-
Louis) ont &té remplaces par d'autres
centraux de nouvelle géenération, aptes a
offrir plus de comfort &t das senvices nno-
varts aux clents, partculisremant CELX
Cathe muiation de ces centraux du féls-
phona fixe permettent d"amélioner ia qualitd
du service technigue, d'apporter das inno-
vations et de déveiopper davantage la 6l6-
phonia rurals au Sanagal.

e numdrotation du Sénégal, de ¥ 4 9
chiflres depuis e 07 octobra 2007,

Avec le nouveau plan, ia capacits theornique
d'adressape qu'offre ce nouveal pian ast
de 10 8 la puissance 9 soit 1 misard de
NUMEros,
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La sarvice universal, une grande pricrité da
Sonated, a fakk un grand bond en 2007 avec
la pénérafisation du Mseau COMA 3 quasi-
mant 'ensemble du Sénégal, Des offres
vabi at Intermet adaptdes au monde mural
ot dié développées sur des plates-formes
convergantes  permettant le développe-
rart du prépalament.

Aujourd'hul, plus de 500 clients sont con=
nactas SUr o8 raseal aVeC Une colvariuns
an fin 2007 da 11 166 vilages, soft 85 % da
l'ensaembie des locaités du Séndgal,

Un frvestissamant cumuld de 46 milliards
de Fofa & &té ndcassaie pour arrver & un
ted résulist,

iINnternational

Sonatel renforce sa position

sur le marohe

Le groupe Sonatel a renforcd sa bonne
position sur B marchs imarnational. Parmi
les défis majeurs relevés par Sonatel an
2007 sur IMnfermationsl, on nota e Rncs-
ment d'une offfe de gros et la mise an
placs d'un outil doptimisation du trafic et
de routaga. La professionnaisation des
Squipas dans de telles conditions de déve-
loppermant Stakt de rgueur. La défi de fa
milse & nivesy des agants de la direction an
charge da ce volat sur les t&lScommumca-
tions internationales a Sté ralevs an 2007,
Entra autres challenges au cowant de
catte annsa By a:

- Dintagration du nouveau cantral, MSC4
d'Orangs ot son interconnesdon evac e
réseau da Tigo |

- Llint&gration du MSCZ da Tigo dans s
réseay Sonatsl ;

- La mensualisation des reversements avec

les opérateurs Infotsel ©
- Le maintien de |a crolssance du hubbing.

Lz faits marquants sur Pactivité Infematio-
nala sont :

- Coordination du projet Hub de I'Union
Africaine du réseau satellte pour les
services en ligne ;

- Baisse des tarifs des Lisisons Louées
Internet Call Center ;

- Baizsse de 20% et de 50% respective-
ment de 'UT et de la redevance annuefle
du service cartes prépayées ;

- Augmentation de la bande passants
internationale de 1,3 4 1, 7 Gbits ;

- Basculement des réseaux opérateurs
mobiles sur la nouvelle architeciure ré-
seau de Sonatel.




groupe Sonatel
en chiffres
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note aux lecteurs

s La pérmitre de consolidation pour le
groupe  Sonatel englobe les  entités
«Zonate SA« ot ses différenes filizies:
«Sonatel Mobies fiae & 100 %, «Orange
Mali= filiale & 70,16% de droit malien,
«Sonated  Mulimedia. filiale & 100%,
«50onatnl Business Sclutionss fliale & 100%,
«Orange Guinde fiiale &4 90% de droft
guinéen et «Drange Bissaus fiae & 100%
e droft bissau guinéen,

= 'gwercioe 2007 couwre 2 mois d'opé-
rations pour Orange Guinée, 7 mois d'opé-
rations pour Orange Bisses et 12 mois
Dour ‘s aues entités.

» Ce repport au Conseil ¢"Administration
commente la gestion du groupe {comptes
consolidés).

rapport du Conseil d'Administration

a I'Assemblée Générale

Le goupe Sonsle 8 poursuivi sa orois-
sance menlable en 2007 avec un chiffe
g'aflaires en hausse de 18% et un Eoitua’
en hausse de +16.5%. (+185% en donnéss

pratorma).

Adngi gu'en 2006, 'activilé des moblles est
le procipal molsur de cetle croissance
gves une hausse de 20% du chiffe
daflares en 2007 el une pedt dans le
chilfre d'affeires consofdé qui passs de
55% en 2006 a 66% an 2007,

Lesercica 2007 & &lé& aussi marmué par
["accélération du phénomane de subsitu-
tion fxefmobis gu a fodement impacté &
la baisse activité publiphonie.

L& gualité de sendos, Jugés insutfisante en
gabat d'annde, a 818 au cosur das préoc-
cupstions =t a donns lies & un vérlaole
pian de batasille dont les résultats se sonmt
fait sentir sur le demisr irimeste de
["exercics,

Leffort important d'mweslissements, no-
tamment de densification du ndsesu st
g'amalicration de la quaite de senice &t
les capaciids sddionnsbes induites ont
permils ur meileur ecouemsnt du trafic st
la croissance du chilfre o'effaires,

Le gmupe s'est envichi de dewux nouveies
fileles, opérateurs de t&&phone mobile en
Guindée et en Guinée Bissau (Orange
Guinée et Orange Sissal) dont les opéra-
tions ont &€& lancées respeciivernant en
rovermbre et mal 2007, Leur contribution
Bl rasuftats consolidés de 2007 meste
modeste.

Line lrositme licencs a 818 oobroves BU
Sérdgal & 'opdrateur Soudanais, Sudate
présect gy Souder el en Mauriianie; g
cemarege de ses aclivitds devral se faie
dang: i pourant du e timestre 2008,

environnement
environnement économique

Lasthitd doonomigue mondiale a &té ca-
ractarEse an 2007 per la persistance das
tansions infatonsstes sous 'affst dela
Fausse du prix du barl du péirols el das
produiis afmeantares. A cga, e sont Ao
taas e ncertludes lides aux réparous-
sionE de 8 ofige des orddits immobiliers
s Elats-Lin,

Malgrs ces phéromanas, P'aconomis ams-
ricaine a5t restEs hian orenda grics a la
bonne tendancs da la demande intérieura,
En revanche, B croisancs a connd une
modaste prograssion dans & 2one §urn,

Dans a zons dconaminue de FLIEMOGA, la
conjonciure Gconomigue & éld maruse
par fa bonne tenus das activités de ndgoce
gt i Richissemant de Factiits industtslis,

La taux de crolssance s'établiralt & 3,3%
an 2007 contre 2 9% an 2006,

La taux d'ifflation ast da 1,8% st qon -
vagy a8t imputabls & B persistance dss
tansions sur le prix das produits pétrollars
gt sur celil de cerdaines denrdas aimen-
taires.

1 Hoida = Rfeuitst bt d'expicitaion = chifre o' alieies — chames opérationnelise avart emortissamen
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Léconormie s'es) généraiemant bien com-
porlge dans les oavs de présence du
griupe Sonsled en 2007,

Taux infaton 54%

Al Bénégal fa crosance & rebondi en
2007, portée esseniislemeant par les sao-
leurs des Blscommunications et du BTP
grace rolamment aux ambliisus program-
mes d'investissament public e wue de la
préparaton du somme! oe 'Orgarisation
de 3 Conférence islamigue el aux Irens-
ferls des non-résidgenis agu slimentent fa
demands immobdigrs sur Dakar an particu-
sar.

Il faut noter Sgeisment la hausse do la
production de phosohales suite & la reca-
pitelisation des Industres Chimigues du
Sénége et 4 la comection des elfets de la
chise énengsiigue vécue en 2006 avec la
mise an forctonnemant de la deuxéame
francha de la centrale de Kounauine,

L'activité resle cependant viindradle &
tersions inflationnistes iSes aux renchéns-
sements des produils pélrofers, du gaz,
du iz ainsi gu's 'eugmentation des lovars,
La production cérsalidne balsserat de
12,4% en 2007,

Au Mali, la crossance a ralenti an 2007
mama si elle continueg de mster & un niveal
appréciable. Sile est freings par A beisss
gignificative de producton d'or et de
coton, conséculive & des délsiiances
techniques st des condilions cimatiques

peg fevorabies. Par gillecss, "augmentetion
des sutwentions aux prix de fessence,
e retard pris dars les privetisations &1 la
réforme Gu Sysigme des retrafles pésent
sur les dépensas. La dalance commensigle
demeure grevée par les importations de
tlens déguipament &) par g halsse de la
lacture pétrosdre, mémse si 'crientation & la
rausse oaes cours de f'or g &t favorable
Bux exporiations e vaisur.

En Guinés Bissgyu, Néconomis a connu uha
repriss en 2007 avec un leux de crois-
sgrce de 2.5% grice au dévsioppemeant
des activités helieutiques &t & Faugmen-
tation de o production de noix de cajou,
arincipale production de rente du pays.
Toutetos, Pervronnameant Sconormigle b
politicue resle asser difficle mémse & on
riote une consosdation de 13 situation socia
politicue et une reprise de @ coopéretion
aves lBs perensires au déveioppemenl.

Erfin, an Guinés, ia croissancs sl raslée
Emitde an 2007, margués par une contrac-
tion ole Pactvité hors sectaur minier conss-
cutive pux gréves générales du débul da
fannde. En aflet, e polentiel du pays -
troisi@érme  réserve mondiale de belsxils,
digrmant, o, fer, hydroSlactricité ot egricul-
ture — demelre insulfisammmant sxoloils et
e réseau dlinfrastruciures reste délec-
Tl

Le secteur minier «'a an outre gu'un faible
effsl dentenement sur e mste de
i'Esconamie, Par aifaurs, e faole dyna-
migme de factivitd s'accomoegns o'une
inflation galopante, nourme par Faugmen-
falion tes prx des derrees alimenlzines,
iaguels 2 trouve rerlorcée per la dépre-
ciation du Frane guinder,

Contribution de Sonatel aux ré-
sultats macro-économiques du
Sérstal

Le groupe Sonatel reste un scteur impos-
tal dans e processus de créabion e de
redigtibution de fa richaste nationale.

Il regmon du derrer classement das enlre-
prises africgines gque Sonael mesis |
premigre - enlreprise sénégaiase e |
111ieme africaing.

En 2007, & contributon du groune Sonatel
& I'"économis sénégaiaise g'est reniomes et
ses activitds onl géndrd en contribution
direcle prés de 144,2 miliards de Fola de
recettas pour PElal Sénégalais recetles
fcales + dividendas),

= Contribution aux mecettes fiscales de
I"Etat du Sénégal

Las aclivitds du groupe Bu S&négel ont
ginang 1225 milliards te Fola de recslles
liscales hors effels induits {sur d'autes
activilds ou secteurs). Le poids de la contri-
oution direcle de Sonatal aux recelles
fiscales de I'Slat estde 11,87%" an 2007,

* Contribution de nos activités aux
exportations du Sénégal

En 2007, ia Sonatel 6 axports des senices
pour 70 risands de Fofa au Gtre des DesEn-
ces de trafic internaticnales, contbbugnt
gins pour 8,22%° au exporiations du
DIHYE.

= Contripution de nos activités & la
croissance du PIB

Las gotivités g groupea onl contribid, hors
affets induits, pour 6,1% & la crossance du
FiB du Sénégat en 2007, soit 0,32 points
de groissance, Par ailleurs, & groupe a
réping O5% des weslissaments poves
Tails au Sanége’ en 2007,

o

Segment Création Emploi Richesse Distribuée
Emplciz drecn 500 arnplos peranents chids. au
cowre des 3 demidres anndes donk
387 au Sénégal et 113 au Mai
Distriputaurs de cartes de BF grossistes, Margs brute sur
recharges al slms 108 boutiques Orange iistroution
30000 poirta de vortos = 17,0 mifinrcds Fofa
Foumiseeurs locaux Total
& 115 miflands Fola
1 (122 5 rifards Fola't 020 millards Fohg
2 {70 reiflarctn Fefa /BED millarda Fofa)
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marché et concurrence

L& grouns Senatel a sU malmenir des posi-
tions fortas sur toUs 508 MAtchEs malgra
L renforcement ef une intensification de fa
CONCLIFENCE,

Dangs Fensemi¥a, e marché des toidcom-
municaiens st en fore croissance dans
tous ‘28 pays ol ‘e groupe opére avec des
teux de péndvation gui lassent encore
présager de réoies marges de progros-
Sian.

R

e e e s e - e
R R o e
F R e o e

e e s e

S

S e S S S e S S S S S e e e

Population 11.4 1.1 1.8 9.4
Taux de péandtration 8% 189% 15% 13%
Part de marché TO0% B0% 16% 15%
Position marché 1 1 2

Nombra acteurs / mamha 2 2 3 5
Dats démarrage 18896 2008 dunzoor | "3eoT
Croissanca du marché des 24% 43% 0% 126%
mabiles en 2007

Au Sérégal, maigré des perturhations re-
latives & la qualii® de senice notdes sur e
premier semestne, Sonatel Mobiles a su
manten 2a positicn de leader avec T0%
de parts de marcha en dépit des ofensives
tarifaires du concurman.

Une troisiéme fcence giobaie a 6t octro-
y&e & Bucatel, en septembre 2007 et co
dernigr devrail démamer ses Bchvités au
CoUrs du second semestre 2008,

Sur Finterne?, la position de Sonatel s'ast
ranforcée avec pius de B0% de part de
manchd pour un marché en croissance de
pribs 34%.

Sonatel est restée en 2007 le seul opéra-
teur sur le marché du fve. Cefte actvité a
subi en 2007 une forte cannibaisation du
mobile gui 8'esl traduite par une baisse du
parc fixe de 48%, Toutefois, le chiffre
d'affaires de "activiié & augmenté grice &
la contribution des balances internationales,

Au Mali, Crange reste e ader incontesié
dvet plus de 80% de part de marchs sur
e manché en croissance de ords 43%.
Qrange Mali g sugmentd S8 couveriues
rationale &t est resiée rds agressive sur e
racrutarment des nouveex cisnts,

L= gmups Sonetel a &argi son chemp
d'action en 2007 en siimplantant dans
deux peys de @ sous sigion ouast afficaing
&n I'ncourence g Guings Conalry &t i@

En Guinge, malgré le démarage lerdif en
novembre 2007 e e préssnce de 3 con-
currents déji opérationnels (Sotelgul fops-
rateur historigus), MTN et intencel), Crange
Guinge g gagré 15% de part de marchd en
moing de 2 mois d'opérations. Le mearcha
guinsan & conmu Une trés fords crssancs
en 2007 [+125%) qu s'expligue par son
retard important en terme d'éguipements
mobiles par rapport 8ux autres pays de fa
S0Ls région,

En Guinée Bissau, lo cémarage de Orange
Bissau a &3 un peu pius dificiie gue prévu
liés au comexte socky doonomicue du pays
ot aux dificulées d'epprovisionnement en
érarge. Apras 7 mois d'opératons, Orange
Bissau conrdle 16% de part de merché a
fin décembne 2007

faits marguants de |
I’activite en 2007

introduction

Lexercics 2007 a &% assentiallament mar-
U par

= L3 (mise en oEuvTe guU pian J amélioration
de g 3 du résesy mobile, Oes améliora-
tong importanias sont notes su i s
cond semesire, no@ammeant sur 8 gusité
d'écoute et |'écoufament du trafic.

s La poursuite du déplolement du riseass
mchile au Senége &t au Mali intdgration
de 400 nouvelles siatons BTS dans le
reseal du Senégal et de 227 nouveies
stations BTS danes 2 réseau du Ml st
dépassemsnt de A bame des § milions
d'abonnés pour e groupe Sonatal,

s extansion de fa préssnce du groupe
Sonatel en Afdgue de "Dusst par e rachat
de ia ficence de Spacetel en Guinée et par
‘acquisition d'une nouvelle licence en
Guinés Bissau. Le démamage de lsurs
activites est effectf depuis & 26 mai 2007
pour Orange S=sall et 2 05 novembre
2007 pour Orange Guinge,

s |'adjdication da la tmisiéme licence
giobale du Sénegsl & Sudatel & 200
milions de $.

« Uintégration du premier commotateur
nouvelle générator dars le réseau.

= L forte extension de la desserie rurale
avec ‘o COMA. La couveriune du réseau
fixe pESEE @ingi de £ 000 villages environ an
fin 2006 & plus de 12 0COvilages eu Séng-
gal afin 2007

= |'gxtension og ‘a bands passante inner
nationale Interne: A 1,7 Gigabita/s.

= Lg paiement de I'amende de PARTP d'un
mentan: de 3,2 miliards de Fofa au motif
d'ncidents répétds sur lo résoau mobile
Crange du Sénégal. Un recouss en rabat
a'ambt a été diéposé.

= Uinfroduction d’un- nowveaw pfan de
numérnzation pomettant do passer de 7 &
8 chiffres sur le réseau fixe b mobie.

= La simplification t la balsse ces terifz du
mobile au Sénégal (usgu'a 22% sur e
priénays, 20% sur ‘e postpayd ef 1% sur
linemationa’ et eu Mali {générafisation da
la arfication & la seconde pour tous fes
dlignts).

= L g lanoement de nowveles offres com-
merciales dens |2 cadre de la poltique de
renouvalliement des offes: «forfait Sloguds,
«Kaurgui Yakhanal cestings aux résiden-
tels, des solutions de mobiiité profession-
nefie « Business evenywheras, « Push mall »
guf permettent de retrouver l'environng-
mert de traved en siwation da mobilitd via
Iz téidphone portatle ou Mondinasaur,

= | a poursuite du déploiement du réseau
de distribution indirecte par fa mize en
piace des boutigues Orange agrééos par la
Sonatel.
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s Le larcement de 'ofe Orange Zong
ortre es flisles cu groupe Sonetal avec
dez tarfs oréfirentels et une récopton
gratute d'eopels en roaming.

= Lo gémarrage effecti’ do Pactivicg Inségra-
tion avec 800 coMmme DEMENETE.

= La construction d'un centre de Cévelop-
pament des Compétences @8 au tochno-
piig.

= [ 0 gUAS aouDlEmEnt du cours da l'acton
Sonete! & la BRVM en 2C07 passant de
of 000 a 175 000 Fofa.

evolution du Business Model

L'exercice 2007 a vu se menforoer ou appa-
rafre des évoiutions imporanies sur le
busingss model de Sonate! particulitne-
mient sur son marché principal au Sénégal.

= Aoobliération de la substitution fae mobile
i fait cie la taille reiatve des parcs (e parc
mebie représente plus de 13 fois le parc
fixe au Sénégal) et de Fintoduction en
2007 du micro paiement Sedde. Le trafic
su départ du fixe a baizad de 33% en
2007,

= Forte baisse de I'actvité publiphorie de
47% en 2007 aprés une beisse de 16% en
2008,

= | & réseau fixe se ransforme en réseau
prestateine de sendoes pour les autres
résealix 87 par conséguent génére plus de
charges d'interconnexion. Les lignes de
rEvanLs en croissance du fke soni oedes
générent de l'interconmexion notarmment
vers les mobles et les opdratours de la
S0US négion.

= | ¢ maohile, 'ADSL &t I*Im&gm&:ﬁam denign-
nznt les relais de le croissance du CA cu
aQreuDe.

= | ‘gmsentiel de A crossance du afic se
et entre mobies.

résultats 2007
eléments operationnels

parc
Le parc debonnés du groups Sonalsl
gesl acoru de 1.6 milions d'abonnés an
2007 floutes activitde conforduss) et a
francr ia barre des 5 milions d'abonnds &
G4 FOE), soit une croissence oa 42 4%
par rappart & 2006, Le mobile consttus la
princnal motaur da cette erossance; § a

Grel e 4, P au Mali et 20,4% au Sansgal.

L'lmarnat faut débid continus sa parcéa
podtae par un parc ADSL au Séndgal en
hauase de 27 6% par mpport & 2008, La
pare du fxe au SSnégal subdt la forls
concueranca du mobile doent is poids relatif
g5t 13 fols supérisur et & connu uns balsss
de 4, 8% an 2007,

rriahile

Al Sanagel, s pare mobis B o da
+201,4% en 2007 pour g'atablir & 2 512 300
ahonnas dont 88, 7% d'abonnas prépayss.
Ca faible rveau de croissance comparati-
vament & cald da 2008 s'explicus par 'es
effats de | nouvells poltigue J'ident-
fication das clarts prépavas introdute par
'ARTP au cours da fannde 2007 of s
diffdrantes pérodes de gsl du rdssan gu
ont bridd les actions commenciales dast-
réss & racruter de nouveaux abonnds,
Méanmoing, a part da marché de Sonatel
Mobiss reste forte & 70,8% & fin ddcem-
bre.

A Ma®, la croissance du parc a 6@ plus
forte que préve. Hle a &té de 74.7% en
2007 aprés une oroissance de 99% en
2006 Lo parc & fin 2007 est de 2 034 942
abonnds et reorésente 40% cu parc du
goupe. Les tarfs c'acods trés atractifs
‘oms des promotions avec la sim & 500 Fofa
et ia venie de cofrets {ierminal plus cane
gimy ont permis de rocruter plus de BTD
030 abonnés. La part de marché de
Orange Ma® reste trés Sevie 4 80%.

Sur ‘ss acthvités en démarrage, Crange
Gunde a reorutd 185 045 abornés apriss
deux mois d'activitds en 2007 ¢t Crange
Bissau & racruté 36 000 abonnés apris 7
mois d'opdraticns.

fime

Le parc du fixe est en repd de 4,6% avec
258 088 sbannés. Cette baisse s'explique
essentiiement par les résifatons impor-
tantes enregistrées sur la pubiphonia avec
7 893 lignes résiliées. En efet, lo parc de
teigoantros est on baizse de 35% par
epport & 2006, balsse jugulée par e déve-
ioppement des ofifes sKeurgui Yakhenals
ofire rurale prépayée dépioyée avec la
technologie COMA: +6 560 misas en
service sur 2007), du forfat blogue {+12
146 nouvelles lignes) e de fa ligne oré-
payés Fro (+5 TOT fgnes mises en senvice
sur 2007). Toutes ces offes ont &8
‘ancées cans le cadre du rencuvellement
des offres du fixe.

Au Mal, e nombre d'abonnés sur fe fae
s'déve A 768 essemticlement des clients
entreprises.

Intemet
Le parc internet Haut débit a cru de 34% ot
atteint 38 500 abonnés. Sonate! Mulime-
dia détient 5% du marché Heut débit au
Sénégal.

Le parc de Orange Mall s'établi: 4 3 960
abonnée contre 2 051 abonnés en 2006,
Le parc de Orange Mali s'étanli: 4 3 960
ahonnée contre 2 051 abonnés an 2006,
&0t une croissance die 33%.

trafics

Le groupe Sonated a éoouléd 1,3 miiards de
mirutes de plus en 2007 par rappor A
2006, soit au total 6,3 mitards de minutes
en 2007. Ce wafic est écoulé & 51% par
résaay mobdile du Séndgal, & 28% par le
réseau fxe du Sénégal o 4 22% par le
résaau du Mad,

Le trafic départ du groupe a o de 26 6%
4 3,9 milierds de mins contre 22,5% pour
‘e trafic amvée guf s'établlt 4 2,5 milliards
de mins.

On note une forte progressicn du trafic au
départ des mobies porée par un effet club
trés 'mportant et g expligue en padtic la
baisse du wafic au départ du fixe.

réscaux mobiles

Le réseau mobile du Sénégal & &coulé
51% du trafic du groupe en 2007. Sur ce
rézeay, ke trafic départ a oy plus gue le
parc en 2007, Fa oru de 76.4% en 2007
contre 0% en 2006,

On note un fort efiet club puisgue 30% de
ia hausse du trafic au départ des mobiles
ast le fakk du trafic entre mobées (+79%,
50t B44 milicns minutes) mais auss une
croissance du trafic vers le fxe (+82%) et
vers |'intermational (+60%). Cete tendan-
ce résulte de la hausse du perc combinés
au diférentes mesuras de baisse tarfaire
et de l'introduction du tarf flat vers le e
en 20046,

De méme, le trafic amivés international sur
ig réseau Orange mobile est en hausse de
38%.
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Au Mali, le réseau de Orange Mali a dcouls
22,4% ou trafic du grodpe en 2007,

Le trafic au départ de Orange Mali 2 cru
de «54% avec un effet club ce BB,
L'essentiel de cette heusse concerng e
trafic départ vers les mobiles (+57%) et
e trafic départ vers limtemational
{(+52%) et est le résutat de la fore crois-
sance du parc {(+75%) combnde & la
balsse de tarifs.

Le trafic amivée du fixe ot de I'interna-
tional sur e réseau Orange Ma' est égale-
ment en croissence mspectivemet de
34% et de 258%.

Les réseaux de Guinée et oe Guinde
Bsmsau ont écoué envien 15 millons de
ming, soit ewéon 0,2% du trafic du
grouDe.

Reseau fixe

Mailgré ‘a baisse du rafic au cépart ou fxe
{-33,7%), be réseau fixe contnue d'écouler
289.4% du trafic du groupe en captant
I'essentel du rafic inernational amivés du
QoD

Cette tendance s'expigue par le poids
reletif important des abonnés mobifes sur
le marché, par le renforcement de lMefet
club des mobiles (forte croissance du trafic
mebée-mobile} et per le dévelopoement
des offres de migre paiement telle que
Seddc gy viennent cannibalizer le trafic
départ des Wlécentes notammeant.

La trafic emves intemational ast en haysse
de 11% par rapport & 2006 a4 868 milions
minuies. L'essentied de celle orolszanoce
g'expligus per 'sugmentation du nomibre
d'abonniés mobfes au Sénégal et la part de
pius en pius importante du trafic arivée
international terming sur les réseaux moki-
les [T5% en 2007 conire 65% sur 2008).

ARPU

Ees Arfus cu growpe g2 son? bien aomonr-
ey an 2007 gréce notamment 3 & Donng
tenue du frafic. En 2007, e trafic globs
[départ + fixg) dcould par & groupe a
algmesté de 28,2% pour une groissance
oiir pars de 42,29 conlie respestivemant
Lne ermissancea du rafic scould ot du pao
de #81% et de B58% en 2006, | fau
FIfEr fE Comergence des Arpus prepdye
ertre ke Séndgal ef e Mai,

Au Sénégal, MArpue ke @ augmanté de
B4% 2 916 KFcfa & fn 2007, Cetle pertor-
mance s'explique par fa crossance gu
ohitfre d'affaires (+4%) porlée per les ba-
lanoes imernationales et lersonnaxion
combinge & une baisse de -4,8% du pars.

L'Arpu annuel des prépayes basse de 2%
passant de B8 Krcla A B6 KFola expliguée
[ar fg orossancs du trafic dépant +7E,49%)
plus fore gue cele du pare {+20,4%).

La basse de 'Arpu postpaye de 32%
s'axpligue en patie par les changameants
epportés an 2007 dars 8 clé de répantition
das mevenus du fafc entrart antne pré-

paves el postpayés.

Au Mas, "Arpu postpayé de Orange Mad
a5l en baisse de 32% pour s'Slablic & 766
FFola du fail de Mévalation du pan: pogt-
paveé (+#9%) cofmbinge & une moinde
hewsse du chiffre d'affaires postpaye (+3%
& 2,2 milfards).

L'Arpu prapaye a misux résisté an 2007 &
'effet de diition induit par g fore ormis-
sance du parc {+75%) &l baisse de 14% &
BF wFofa contre 32% an 2008,

Sur les opérations an démarage, les Arpus
regtent maodesties en atlendant un dévelop

pement du parc et de faffiet club. pement
du pare et de 'effet club.

Sur Mntercet haut déoit, FApu a augmen:é
de 12,6%. La poursuite du déve'oppement
de 'ADSL et des offfos comma B TV aur
ADSL ont permis de réaliser une crois-
sanco -du parc de 28,4% ot du chifre
d'affaines de 33%.

effectifs

Les effecti’s du groupe ont augments deo
11,6% en 2007, =it de 234 nouveatx
cofaborateurs. Hors ffales démarrées en
2007, l'effectif du groupe a augmenzé 6%
dont 56% recrutés au Sénépel ot £44% au
Mai,

En fir 2007, le groupe compie au total
Z 341 collaborateurs cont 7% sUr les
acthités du fxe ot de 'nternct et 33% sur
acivité moblle. Towtefois, il faut noter que
‘e fixe au Sénégal devient Iz réseau presta-
tare de services des autes réseaux du
groUpe 81 CONCENTE les acivitts tachni-
ques haut de réseau, les actviés distribu-
tion 2t AUINaS «SLIDDOMT..

Lessentiel des recrutements effectuss en
2007 a visé le renforcement des équipes
techniques en souticn aux processus dé-
ployés envue d'une meilleure maltrize de la
quaité do senice technique gt commes-
ciala.

Ay Sénégal, Sonatel SA compte 1 863
cobaborateurs & fin 2007 pour expiciter ke
fixe et fournir des prestations & I'ensemble
des entités du groupe. Son effectif a cru de
£ 3%, soit au tota! 122 nouvealn collabo-
reteurs. Efie accueille 72% de feffectf du

groLpe.

Sonatel Mobiles compte 120 cofabora-
teurs et accueille 5% de 'effectif groupe.

Elle & enregisté 16 nouvelles recrues re-
présertant une hausse de 26% de
Yeffectf dont “essentiel & &t¢ destné au
rerrplacementdy personne en mobdts au
560 du groupe.

Les activiwés Interne? gt intégraticn mobili-
sert respectvement 53 et 65 cofabora-
teurs, soit BU tomml emnviron 5% de I'effecti’
du groupe. Ces effioctfs sont resiés guasi-
ment stables on 2007

Orange Mali - mobése 13% de 'effectif du
groupe aves 308 collaborateurs. Son effec-
tif ast en croiezance de 22 7% en phase
avec le niveau de croissance de I'actiits.

Les actvités en démerage en Guinse 8t en
Guinde Bissau ont mob¥isé 112 cofabora-
teurs & fin 2007 sot 5% do Mefectf du
groLpe.

compte de résultat
chiffres d'affaires

Le chifre d'afoires conscida de 007
5'd@éve & 470 589 millions de Fofa, en
croissance de +18% par rapport & 'année
2006 {+71 934 milions de Fcfa). En pro-
forma, le croissance est de 1H.2°% pour un
chiffre o'afaires consolicg de 471 236
millions. da Fofa.

Cetie croissance est trép principalement
par les activités mobiles au Sénégal e1 au
Ma# dont lg chiffre d'affgires contributif
passe de 232 561 miSons de Fofa en 2006
4 309 474 millions de Fefa (<87 098
millions de Fofa), en haussa de 39,8%.

Gicbalement, 'es activités moblies conti-

buent & hauteur de 66% au chiffre o afaires
consofigé,
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Scrakl Mobiles comrbue & hauteur de
38% Bi onfme d'afeires consoidd contre
33% pour Sonatal 54, 27% pour Orange
Mali. 0 5% pour Sonatel Multimedia, C.25%
oour Sonatel Business Solutions et 0.8%
oour les deux nouveles ertités gurden-
nes.

# La contrbution de "acthitd fxe au chifre
d'affaires consolidé s'dléve & 156 182
milions de Fofa en 2007, on baisse de
9,4% par reppot 4 2008, Giobalement, la
convibuzion du fixe régresse du fait oseen-
fighamen: dg la baisse du chiffre d'afaies
de ia pubiphonie - 19 438 mifions do Fofa,
solt -&7% par rapport & 2006} mais auss]
sur I'emsemble dos sutres marchiés Rési-
dentisls ot Affgires. En revanche, les
falzons ‘cudes of donndes comribuent &
hauteur de 8 815 mifions da Fofe au chifire
d'affeires groupe e sont en hausse de
2,5% per rapport & 2006,

Lannés 2007 margue un début de chan-
geman: de Busingss Model pour le fxe qui
subit un effet de cannibafsation important
du micbile qui le trensforme de plus an plus
€n un résead de prestations de senioes
pour 'es autes réseaux. Seules les presta-
tions intragroupes ont augmenté et expli-
quent la crosssance du chiffre o' affaires en
social en 2007

» Scnatel Mobiles contrioue & hauteur de
163 0368 milions de Fofa oo ohiffe
d'affaires consofidé. Sa contribution est en
hausse de 44% par rapport & I'annés
2006, soit +55 228 millions de Fofa du feit
de la oroissance de B60% du CA fmafic
prépayé portée par ke déveioppement du
parc prépayd et & Maugmentation du trafic
induite par les baisses tarifaires. Le rafic
départ & augmenté de 78,4% par rapport &
2006.

* La controution ce Orange Mali au crifre
o'affairns consoidd a5t en nauzss de 32%
& 126 £38 mitions de Fofa, soif <30 855
milions de Fofa en waleur absolug. Les
revenus génénés par le trafic prépayé attel-
gnent 5 030 milicns da Fofa en 2007 en
rausse de 35,4% a7 consttuent la principal
facteur de la croiseance du ohifine 'afaines
de Orange Mad.

= Sonatel Multimedia, avec 2 485 mions
de Fofa de chiffre d'afares, conthbue &
faumeur de O0.5% au chiffre d'afeines
groupe, soft +10.8% de hausse. La cros-
sance du parc haut débit (+3056) explique
f'essentic’ de cetie hausse. Les Sendoes &
Valeur Aoutée v conribuent également de
olus e plus aves 450 milions de revenus
en 2007 contre 172 milions en 2006

= o5 filales Sonatel Business Scirtons,
Orange Guinée et Orange Bissau conti-
buent respectivenent & hauteur de 1157
milliong, 9129 milicns at 362 miSons de
Fofe Bu chife d'sfeies conscids du
groupe

charges d'exploitation

Les charges d'exploitation consolidées
s'éévent A 306 229 millions de Fcfa
conre 227 412 millions de Fofe en 2006,
soit ung augmentetion de 35%. En pro
forma, efes ont augmeantd de 32%.

La hausse imporante des charges
d'explcitaton per rapport & 2006 s'ex-
pligue, d'une par, par Uintegration dans le
primétre de consolidation des nouvelles
féales lancées en 2007 (7.6 miliards de
Fcfg) et d'autre part, par la crolssance de
lagtvité et la survenance d'événemaents
exceplionnels comme I'amende infligée &
Sonatel par l'autorité de régulation au
Sénége’ (3,2 miliards de Fofg) et la prise

de detators excepdionnelles d'amortsse-
ment suite & Un Taccourcissement des
durées de vie sur les ‘ogices (scfoware)
risead (A8 mitards da Fofal.

En pro forma, la hausse des charges d'ex:
plpitaticn est due a 25% aux charges de
fonctionnement, & 28% aux dotations e
amaortizsenents, 4 25% sux charges nd-
s@aux et 4 11% aux provigons:

- charges rescaux
Les charpes résealx sonten hausse de 24 %
soft de 18 954 milions de Fefa. Cetie crois-
sance est o fat principaisment:

= des balances sortantes jfoaming at inter-
ratonaly: +7 778 milicns de Fofz dont la
rausse est 4 comder, d'une part, avec celle
du trafie international sortant des abonnés
du mobile auss bien au Sanégal qu'au Mall
mas également avec les charges dues au
trafic intermationg’ départ en iransit cofacia
oar Sonatel et envoyé dans la sous région.
Il 'y gjoute les charges de roaming qui ont
augrmené de 35% portée par fa hausse du
trafic roaming avec les nowvelles ouvertu-
85,

» ges charges de fréguences et locatons
circuits {+4 917 millions de Fcfa): hausse
dug & limportance cdes extensions de
capacités satelitaires revendues par Sona-
ted dans fa sous region, a4 l'usage impor-
tante par Orange Mali du satefte pour
raccorder ses stations BTS dans lerural, a
ia location des fréquences pour Pextension
des réseaux mobfes et auw redevances
paydes aux autorités de réguation et
souvent indexses sur le chifine o' affaines en
CRESSanca,

= des locations d'emplacements (+3 870
millions de Fofal: la hausse enregistrée au
nivaau des locations d'emnplacements est &

comiler avec fambiticux programme de
déploiement ou ndseay notemment e
nomibire imponant de stations BTS déplo-
yées an 2007,

* de la mantenanoe néseau et Sysime
d'Information &+ 1 671 milicns de Fofa). du
fait de la croizsance du réseady cans toutes
505 composantes notamment ces frals de
mantenance aves ia sortie de la péricde de
garantie pour les investissemants addition-
nels de 2006,

< charges de fonctionnement
Les charges ce fonctionnement consoli-
des paszent de 40 815 millons de Fofa 4
80 568 miions de Fofa, =0t une hausse de
+49%. Cefte hausse s'explique par les
différentes augmentations notées ci-aprés:

* igs charges d'honoraires +3 380 mifons
de Fofa du fait de la hausse. des commis-
sions reversées pour l'externalfsation dos
plateaux wléphoniques au Séndgal, de la
50Us traitance de la production d'ebonnés,
des frals de banque dilz aux opérations
des Guindes mais également des gisse-
ments sur 2007 d'honoraies dus au
rebranding inlervend fin 2006,

» s charges de communication, +2 D41
milions de Fofa: expiquées, c'une part,
Dar la poursute des campagnes de promo-
tion ot d'anmation destnées au diveiop-
pement des wenmes, 4 la visib@td et &4
orise an charge de nouvelles activités de
sponsoring et d'awtre part, par des gisse-
ments de charges du rebranding de 2006
sur Pemercice 2007,

* lgs Impdts ot taxes: + 2 435 m¥ons de
Fcfa dont 2 182 miions de Fofa pour
Sonatel SA. Cotie heusse est due au paie-
ment de la taxe municipgia sur fes pan-
neaux publictaires, & la régularisation de
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Uimpés sur les tevenus 2008 40 sur les
orimes, & la provision pour “mpdt sur ke
Rewenu 20C7 cesdies primes et 4 &
nausse de la patomte lide au déveoppe-
ment des sites technigues,

= ge assurances: 'essentel de la hausse
conceme e cobt de 'assurance MIG Dour
‘es cpdrations en Guinge et en Gunde
Bissau,

* |ps autres chamges: <3 (86 miions de
Fofe concernent ‘g paement cg Pamende
nfligée par "ARTP (Agence de Régulation
des Téldcommunications) & la Sonatel au
motif d'incidents répétés sur lo réseau
minhile,

* gz fees {management et Drand): la
hmausse du managemant fee (+ 1.8 miliards
500t +18,5%) est drecternent lide & celle du
chiffire d'affaires (+18%). Le brand fees
constitue une nowvelle charge an 2007 ot
s'@éve A 5 870 milions de Fofa.

- charges de personnel
En proforma, ‘es charges de perscnnel
s'dévert a2 44 571 miions ce Fofa en
2007, soit une augmentation de 187 %
oar rappornt & 2006,

Hers prime de croissance, leg charges de
perecnnel ont augmentd de 12,6% pour
un2 oroissance de 'effectid proforma de
6,2%. U'essentiel de le hausse est notbe A
Sonatel SA et Crange Mali,

Les charges de personngl thors prime de
croissance) ont augmenté de 16,3% a
Sonatel SA powr une croissance de
'effectf de 4,3%. Oute I'impact financier
des avancements promotions et 'inci-
dence des évaluations sur B prime de

productvie des recrues de 2006, cefe
oregression est égelement Sée & T'efiot de
‘a comptabilisaion des incemnités d'a-
gents partis en pré retraite et [ rsevalosisa-
tion di certaines indemnités en 2007,

A Crange Mal, ‘es charges do personnal
hors prime de croissence ont augmenié de
11, 7% pour une augmentation des effiectifs
de 25%.

- provisions
La hausse des dotations aux provisions de
8,8 miliards de Fofa est pour I'ossentiel
Lo

-au changement de rigies de provisionne-
ment des créences privées de Sonate! SA
{+5 274 millions de Fcfe) qui sont désor-
maie provigionndes 4 100% dés & mois
d'ercignnett au fieu de 12 mois,

- aux provisions fakes sur les créances
d'opérateurs internationaux pour 3 147
millions ce Fofa,

- & 'Beart entre 'e solde audiaire cients of
‘4 balance géndrale sufte Aux travesx de
fiab#sation des comptes clients de 2004 4
2007 mends chez Sonatel Mcbiles.

- AMortissements

Les emortissements consolidés du groupe,
{72 93C millicns de Fofa) sont en hausse de
34 %. Cette hausse résuite d'une part des
investissaments IMDOMANTS Mis on sanice
en 2006 et d'autre part dU raCCOLMCESEE-
ment de la durée de vie de ceraine équipe-
ments tels gue les logiciels dont la durée
de vie a &6 ramenée de 5 4 3 ans.

Limpect giobel sur le groupe de cete nou-
wefie poftigue d'amortizsement ast da 8.7
millierds de Fefa dont 1,3 pour Sonatel SA,

o

f.4 pour Crange Malf a7 6 millards pour
Sonete’ Mobiles.

De plus, ‘es dotations aux amortissements
de Sonate’ Mobiles ont 66 impaciée par la
dpose du Réseau Imeligont en anvier
2007 et du mazérel radio de respectve-
ment ¢,7 ez 1,8 milliards de Fofa

EBITDA'

LEBITDA consolidé du groune an 2007
g'éldve & 279 284 millions de Fcfa, en
oroigsance de 16,5% par repport & 2006
En oro forma, efe oroit de 18.4%.

La marge c'Ebitda du groupe reste
cujours & un niveau Slevé de 59.3%
malgré la contributicn négative des deux
nouvesi  envants Orange Guinde et
Crange Sisgau dans o périmétre de con-
sofdation du groupe Sonatel.

Les actvités mobdes au Sénégal ot au Mad
contripuent pour 71,4% & I'Epidia conso-
lioé de 2007, La contribution de Pacivité
fixe 8 reculd et est passée de 40.7% en
2006 & 20,3% en 2007 du fait que 'acivitd
fxe géndre co plus en pius dntercon-
nexions avec les réseaux mobiles. Jusque
&, Pessentied de ces inlerconnexions res-
tent & Mintérieur du groupe Sonated limitant
ginsi I'impact sur lo consolidé.

En soclal, la marge d'Ebitda s'éabit  33%
pour Sonatel SA, 50% pour Sonate! Mobi-
lzs, §1% pour Orange Mali, 29,5% pour
Soneted Multmedia et 16,2% pour Sonate!
Busingss Sclutions, 'es deux nOUVEALD
entrants dans ‘e périmétre du groupe
an 2007,

= | 'Ehitda de Sonatel SA est en refrail de

‘6% par rapport & 2006 du fair de la
heusse des charges o'exololation de 22%
poUr ung orolssance ou chiffe o'afaes de
4.2%.

= Pour Sonatel Mobiles, "Ebitda est en
hausse de 48,2% par rapport & 2006, s0f
la camiribution le plus significazve & I'Ehivda
consolidd (41 4%).

* Orange Mali erregstre un thitda an
croissance de +31,8% par rapport 4
2006 e convibue & hameur de 30% a
I'Ebiiza conscide.

= Sonatel Multimedia anregisire un Shixda
& 924 millions de Fofa, en croissanca da
T3% par rapport & 2006 et contribue pour
0.,3% & I'Enitda consolidé.

= |' Ebitda de Sonatel Business Solu-
tions 5'établiz & 545 millions de Foia, e
hausse de 31,4% par rapport & 2006.

« Orange Guinée et Orange Bissau on:
eu des convributions négatives sur I'Ebirda
consolidé en 2007 & hauteur de -3 378
millions de Fofa qul s'expligus principaie-
ment par ‘e fait que ces activisés sont en
démarrage

résultat d’exploitation

Le rézultat d’expictiation du groupe est de
203 805 mifions de Fofa en 2007, en
haussa de 89,9% par rapport & 2006, En
pro forma, Il croit de 13,7%. Les dotations
aux amortiszerents des 2 nouveles licen-
ces acouizes en 2007 ef cefes associfes
aLx investissernents réalisés pour ces nou-
velles Boences expiguent ia perte d'environ
4 points de croissance par repport au résul-
At ¢'exploitation pro forma.

1 Ebitde = Résukat brut oaxplokation = chtfre d'afeims - charpas opératonnaies svant amoriseement
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Le marge d'exploitation’ du grouoe es:
de 43,3% en régresson de 3,2 ooints par
rappart & 20086,

En oro forma 2007, oie s'étadlit 4 &£ B%
contre 45,5% en 2006, basse gu s'ex
pigue par les dotatons d'amortissemants
excentionnalies prises en 2007 en raison
du raccourcissernen: de ‘a durde do vie de
CEAAnGs aquipements notamment es (og-
cigs de 5 & 3 ans pour tenir comoie des
changements de versions logicie’s de plus
en plue fréquents des constructeurss 8.7
milliarzs de Fofa o"mpact).

Les actwvités mobies au Sénégal ot au Mas
tirens la marge d'explotaton du groupe et
contriouent & hauteur de 78,6% au résufta:
d'exploitation du groupe conte 235%
pour la contribtion de 'actiits fixe qui est
en baisse par rapport 4 'année 2005,

En gocial, 'a marge d'expiotation 5'établit 4
18,5% pour Sonatel SA, 38% pour Sonated
Mobies, 51,2% pour Orange Mali, 21,7%
pour Sonate! Muttimeda et 14,9% pour
Sonated Business Solutions. Les deux nou-
vaa entrants dans e pdrimétne du grotpe
Sonated ayant des contributions négates
en 2007,

= ia gontributicn de Sonatel SA au résultas
d'exploftation consolicé s'est effritée en
2007 passant de 35,2% en 2006 4 23 5%
en 2007 du et de la baisse da Pacthvite
pubfiphonie &t du renforcement des pras-
Wations intra groupe ot c'interconnexion
dans Factivivd du fixe.

= Sonatel Multimedia et Sonatel Busi-
ness Solutions ont des contributions au
résutiat d'exploitation en oroissance res-
pectiverment de * 10% et de 37%.
Ensembla, elles contribuent pour 0.5% du
résutat d'explioitation consoligé.

1 Rébsufat o'Expiottaton / GA

* Orange Guinée et Orange Bissau on:
contrioué en 2607 pour -5 927 millions de
Fofa au résuftat o exploitation consolidé.

rasultat financier

Le résultat financier du groupe s'éléve a
-4 903 millions de Fofa pour l'exemice
2007. Gedi résulte d'une part. ¢u réeufta:
de change de -3 041 millicns de Fofa chez
Sonate’ 3A sur 'es balances intemationaies
dont le monnale de facturation Je DTS a
&td ‘mpactée per la chute cu dofar et
d'aure part, des charges financidres des
opérations en démaTage des Guindes.

rasultat HAD

Le résultat HAD {Hors Activités Crdinaimes)
consalidé est de -1 583 millions de Fofa. F
s'agn. principalement de mises au rebus
enticipdes o'éguipemments pour des ralsons
d'évohmion du réseau ou d'offres chez
sSonated Mobiles et Sonated Mutimedie ez
de |z mige au rebut de 'ancien réseau de
Spacete’ avec le démarrage du nouveas
réseau 4 Orange Guinde pour une vasur
totae de 3,3 mifards de Fofa. Ces charges
ot §é compensées par un dégrévement
d'impdts pour ung valeur de 1,5 milliards
de Fofa.

rasultat net

Le résultat net consolidé s'éléve & 161 205
miliona de Fcia, en hauszs de 8 85% par
rapport & 2006. En pro forma, la hausse
est de 17,8%, soit au miéme niveau que la
oroissanca du chiffre o'afianes.

Le marge nette {ratio Résuitat net/CA) est
égele & 34,3% pow le groupe conbe
38, 7% en proforma at 36,8% en 2006

Les activizés mobiles s Sénége’ et au Mali
contribuent & hauteur de B4,5% au résultat
d'exploftator consclidé contre 21,6% pour
‘activitd fixe, ‘a cortrbution des féales en
démaTage restan: nbgative sur 2007.

investissements 2007

Les investissements du groupa Sonatel
{hors licences at financiers) s'ddtvent A
143 911 millions de Fcfa en fin 2007 dont
28 145 milions de Fofa pour Sonated SA
{18%), 08 0688 mifions ¢a Fofa pour Sona-
ted Maobiles {35%), 36 TED milione de Fofa
nour Orange Mag (23%), 13 027 milions de
Fefa pour Orange Guinge (9,1%), 9 235
millions de Focfa pour Orange Bissau
{6.2%), 421 milions de Fofa  pour Scnatel
Muitimédia (0,3%) et 35 milions de Fofa
pour Scnatel Businass Soltions,

Les invesissements soni en hawsse de
33 037 millions de Fofa par rapport A
2006, soit +23,8% explioude essenelle-
ment par ‘98 inestissements consacris
aux nouvelles fliales. Les investissements
proforma de 2007 s'éliwent & 127 AGH
millions e Fofa,

investissements reseaux

Les imvestissemants risealx s2 monirent A
128 248 milfons da Fofa, soit 90% du total
des imestissements et ung progression de
29% par rapnort & 2006,

* réseau fixe

Les investissoments réseaux du fine s'8l2-
vers & 23 £74 milicns de Fofa en 2007, s
représentent 83,4% du total des investis-
semans du five et concement ces projets

de commutation {£%), de réseau d'acods

{19%), de ranamission [18%), de réseau
mernational (£%), de données et de nou-
vealx senices [18%), d'énergio et d'onvi-
ronnemens || B%) et du rural (16%).

= reseaux mobiles

Sonatel Mobiles

Les investissements réseaux de Sonatel
Mobiles ='dldvenrt 4 53 155 millions de
Fcia en 2007, soit une eugmentation de
15,4% par rapport & 2008,

Ce renforcement des investiseements du
résaad par rapport 8 2006 s'expigque par la
Crosssance sowmenue de lactivité mobile.
En 2007, 400 nouvelles stations ont &6
Misas Bn senice ot un NoUVEaL commLta-
teur de nouvelle gednration est copération-
nel depus le moie d'octobre 2007,

Orange Mali

Ders le réssau de Orangs Mali, las inves-
tiszements scnt chiffrés 4 33 412 millicns
de Fcie, soit 91% du tofal des investisse-
ments o concernen: essentisferment :

* [a commrutation: acguisition d'un com-
mutateur da nouvelle géndration avec une
capactd de B00K abonnds, exiension des
plates-formeas de massagenie,

* |z réseau d'apcds: acquistion de TG
stations ef de 2 B3C suppementaines,

* |a ransmission: nstallation de nouvillas
falsons FHl pour ranoordor lBs NOUveaLIX
sites,

= 'énergie: acquisitions de groupes &ec-
trogénes & la fols pour I'alimentation das
NOUMEALE STES ruraux 8t pour seoourr des
sitos sensisles.
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Orange Guinée

Oranga Guinds 2 nvasti un total de 10 564
millions de Fota dans son résasy destings
4 A couvetdure du réssal conformément
au carar des charges.

Crange Blssau

Leas investissaments rdeeau 2ot chiffrds &
8 433 milions de Fofa. En plus du pro-
gramime o' wvestissament ntisl, une deu-
wifrne phasea a &té angagss afin d'enticioer
sUF & programma de 2008, ceci dans la
bt de couwvrr rapidemant cartans sites &
fort potential démographiqus et des sites
Ol la concurmance  n'est  pEs  8ncons

pirasarhe.

Sonatel Mulimedia

Le total des investissements réssaln
s'widve A 209 millions de Fofa pour 2007,
an baisse de 26,7%. Uessantal des inves-
tissamants concemea & platefonms  SVA
pour 98 mions de Fofe et des achets de
BEOVELINS,

investissermnents hors reseaux

Les investssements hors nésesux  du
grolps s'savent 4 14 663 millions de Fota
&n 2007, en hausse de 3 821 milfons de
Fofa par rapport & 2006, || 8'&gt d'inves-
tissamants essantelamant consacras aux
projets d'amélicrstion st d'extersion du
Bysterme o'information du groupe st & des
acguisitions de temains et bitmeants,

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

évolution du bilan

e total hilan consolidd a connu une crois-
sanca de 13,4% en 2007 &t a ameint 743
mifiards de Fofa. Les actifs long terme nels
gont an hausse de 23% & 478 miliaros
(+83 milfards) du faR notamment des
programmes d'investissements die Sonatel
Mooiles e Orange Mali avec respective-
et 56 et 37 miliards de Fofa investis an
2007,

Lns ‘actifs circulants =ont simbies 4 254
médards de Fofa (-0,5%; difat de la baisse
des créances ciems de prés de 10
mifards de Fofa (saoliquée par Paméliona-
Ton dy recouvienent, notamment sur les
Créances Opérateurs) compensée par la
halisze des autres criances éo & 'actvitd
et par celle du stocic La trésosenic active
egt stable 4 114 midards de Fofa du fat
oS avances faites aux Fales guindennes
fervirnon 12 méfards de Fofa),

ieps fonds propres somt en hausse de
67 rifards de Fofa en 2007 ot afteignent
487 miliards de Fofa avant affectation du
résuitat de 'exercice. 'encours de la dette
bancaine ot obligazaire a baissd da & miliards
cie Fofa en 2007,

La ratio dettes/fonds proores est de 8,3%
en fin 2007 contra 10.89% en fin 2006,
Cendetiement du groupe [dette mayen
long termed & fin 2007 s'ééve & 4056
mifards de Fofa,
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états financiers
consolidés au 31/12/07

{en milions de F CRA}

2
o

e

=
=
=

BRUT  AMORT/PROV MET 31/M12/07  MET 31/12/08 PassH net 311207 net 311208

Actif immobilizé {:Ilp'tﬂl[! propres
Chargas immaohilisées 1200 1200 287 Capital 50000 50 000

Immobilisations incorporelles 101 B18 41 532 60 285 42833 Primas ot résorves consolidéos 247 970 206 086

Ecart d'acguisition 0 o 0 i} Résultat net (part do 'entreprise consolidanto) 140 867 130 B28

Autraz immobilisations incorporedas 101 818 41 532 80 285 42 B33 Autres capitaux propros i) 1]
Part de I'enfreprise consolidenta 438 2ar 386 714

iImmaobilisations corporellaz T14 288 34815 388673 333 083 Part des minoriaims 47 632 32 620
& 0 0 o o Capltaux propres de I'ensemble consclide total [A) 486 570 410 334

sur immodbil
Immobilisations financiéres 18 Ga6 TE4 17 802 13 851

Dettes financiéres et ressources assimilées

Impdts diffrds 0 0
Impats différas 3828 i} AE28 4 noz Emprunts ot dettes financlbres 23174 28 020
Titraz mis en aquivalance o o 0 o Provislons financlbros pour deques ot charges 17 389 16 GBY
Participations st créances rettachdes 1 238 &ar a0 &04
Préts et autras Immo financiérs 13 B8 147 13872 G 340 Total (B ) &0 573 45 T0O

. et e et e L L L L e L L e R L L L, 8L, 8 L8t 8 L8t e m t s m

e R e
e e B e e s e S R e S e e
m ﬂ pe e e = e B e e e e ey e e e,
S R R SRR e B e e e o e A SRR

Actlf circulant PassH circulant
Stocks 8660 246 g314 7 264

o
o
o

Créances st emplois azsimilés 165 538 24 544 140 994 144 353 Aurres dobios g2 9¥e 84 605

Cliants 107 688 24 485 83 203 82 828 Total () 187 851 156 384
Auiras créances 57 BTD i} 57 ™ 51 425

P s snsasenesanns i sanane:
Totsl T A e S S m 1Bm ﬂm
o S e e o

S P e e i e e e e e
mﬂ“ w pon e e e e B e e e e e et SRR s s e
e S s e e s s R e e e ey e e SR
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Bnmilicns de F CRA)

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

90

| PRSI Qs ST e e kY el AL . Ml B Y

LALUTIPG a3 TE3SLITLET CROnsiie =} I=DIRE =T 2 I=0BL-UD

Chifire o affaires 470 580 208 655
Production stockéa a 0
Production immobiEséa a 1]
Auttres produits d'axploftation a4 0Tra 10 G

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 504 668 405 259

AchEis consommés 26 815 22 818
Services extériours gt auimeg consommationz 165 350 104 534

I - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 182174 127 452

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

B SR e SR e
SR e S e
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

o e Eer
pen S n o
uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Dotations aux amortissamants &t gux provisions T8 418 62 595
Aeprises da provisions 5 36 4 437

= o o o
b o Jo e Ea
b A s Ao e o o

Produits financiars
Chames financibres

Résultat des activitds ordinaires

Résuttat H.AC.

[ o SRR AR R
S e R e
SR e e R L

Impdis exigibles sur rdaultats ag THa a6 796
Impéis difféms &825 1 308

Rasultat nat des antreprises intégries 161 208 146 617

Part danz las résultsts naets
deg entrepriges mizes en squivelence i} 1]

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

H o e e e e
Résuitat net de l'snsemble consclidé 161206 2 146617
vvvvvv

vvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Part des minoritgires 20 238 15 988

P-“d- I m o e Eer
P S n o
S e S

Tableau financier des ressources

et des emplois (TAFIRE)

1ére partie : détermination des
soldes financiers de |'exercice 2007

Morntant Montant
{millions fo'a)
EBE 276 855

(TT) ransfart de charges d expioftation 2174

{LIA) revenus financiars 4822

{UE) transtart de chamges financiéres 1

[UC) gains de change 318

(UL} produits H.AQ, 1625
iransferi de chamas HAQ.

{54} fraiz financiers £ 665
{SC) perita da change 3409
{SL) chames HAD. 504

(5Q) participation o
[SR) impdt sur la résulat 36 728

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx e e e e e e xxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx S s e o e e e e
xxxx e R R o o xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxhxx o
s KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R e e

CAFG ; Total (i) ~ Total {f) 738 187

Autofinancemant [ AF. )

Dhivicandes distribus dans |'exencice 84 927
AF = CAFG - DIST DM DANS L'EXC, 143 240
Variation du besoin de financement d'exploitation (B.F.E.)

Var BFE = var stocks + var créances + var dattes cincuantes

e e e e o e o e o e e e e e e e e e e

1009 o
{A} var. giobele netia das stocks 1009 0
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Tableau financier des ressources

et des emplois (TAFIRE)

1ére partie : détermination des

soldes financiers de I'exercice 2007 (Suite)

sn milicns da F GAA)

Fournissaurs, avances versies 832 Q
Clants 2 880 ]
Autras créances 12612 Q
Ecar de comarsion-ACTIF 4 263 Q

{BjVariation Globals Matta des Créances 20 687 0

Variation des dettes Emplois Rassources
{diminution +) (augmantation -}
Chents, avances regues a 378
Fournisseurs o exploitation a 36 413
Dattas fiscales Q o B5Q
Dattas sociales Q a3 458
Autras dattes 4 8657 g
Ecars de conversion-Passif a 136
Risques provisionnas 0 4 263
(G Variztion Globals Nette des Dsties Circulantss 0 45 B2g
YARIATION DU BFER A+ B - O { 24 170

Excédent da trésorerie d'exploitation (E.T.E.)
ETE= EBE - VAR. BFE - Production Immabilisée

E.B.E, 276 855 243 575
- Variation du BFE 24170 d 868
- Production immaobifisée n Q

92
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Tableau financier des ressources et
des emplois (TAFIRE)
2eme Partie (en millions de Fcfa)

fen millions ge F CRA)

: i : Emplos - Assaournos E=:R+
i« investisamernis ot désimeastissamenis

Changes immobiisées {augmentations dans |'exencica) 1236 -315
Croissance interma

Acquisitions/Cassions dimmobilisations incorporelles 22 386 L -< 870
Acquisitions/Cessions d'immobilisationa corpomlles 138 654 4 -1orir2
Croissance axtermna

Acquisitons/Cessions dimmobilisations financiéres T428 2155 -8a80

i - Waristion du besaln de finencemerntd d'exploilstion { 24 170 a3 8aa

i - Empholnfressources (BE  HA QL 2 645 12 477 8177
i - Emplois finenciers coniraints 1t 888 -5 548
Rembourzement {(sefon échéancier) des emprunts

et des dettes finenciérea

¥ = Fingncemant infams

Dividendes (smplols} / CAFG (ressources) 84827 238167 132 344

¥l = Financemend par les caplisim propras

Augmentation de capital par apports nouvesux =024 210
Subventicn d'investissement o o
Prélevement sur le Capital o o
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- :.-'.:'5 VH = Financament pa de Douvealls emibrinis
© . Emprunis

WHE - varakion de o irdsorere
Trésorerie nette

f f | f ; &
Auitros: risorvon 204676 SOT  -kded | BDBG 26T 438

A la cldture de I'exercics + ou - . 9BTE 0o -89851

& Fouverture de Pexercioe + ou - &3 851 0 =77 375 Flepoet & nouvent 18 158 143

Rbeufsl exorcics prdcédort or 148817 161206 -B2481 -54134 161206
ataroe o aectation o E ; |
Riauiat do 'sxorcics
Subvarlons o Ivvestlssorment
Prowvslone riglamcniton

Variation du fonda de mulement (Ld.A :
FDR(N) - FDR(N-1) oriz8 g

Variation du BFG :
BFGN) - BFGIN-1) 0 34003

Variation de la trésorerie (T) i
TIN) - TiN-1) . BBTE 0O
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annexe des etats
consolidés

mrressn deAAsns pra s e pe s deannnn s il f dnnh i e dnn fasd sy phasnnmwiopsinmbphans hobakdman

tableau des variations et détail des dettes
consolidées

Enmilicns da F GFA}

Sokdes Desies - Aembour- - Incompo- - Ecarts Soldes - SOmeti rénfe
dibut  cofacibes  saments  ralion  conversion o fin S a0
BHEITCE Bu capial nets BHBICICE - garanke sur
i o] =] 5] & 2] Inn dation

Emprunts obligatalres Corvertibles

Aurres emprunts: obligataires

Emprunits ot dettes etabilssaments

de crédit 11 515 5188 4412 12 301

Emprunts et dettes financibres

dhvarzes 17 505 419

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx'
x

e e o A e o e e e
e e e s s

i

"
B

i

Etat des engagements. financiers hors: bilen
Engagemanis
donnés regus
Engagemsants de garantie (1 th

Aggortiz de suratas réalles o 1758
Autres angagements de garantie 8 127 10 g2

Engagements riciprogues

En matiéra de crédit-bail
Commandes fermes

96

snmebmunilabominmboa i mbonhan slonann vonmassmpadann madnin

Tableau de ventilation du
chiffre d'affaires

(=n mions da F CRA)

Exercice 2007 Exerclce 2006
Total Venties %6 du CA Total Ventes % du CA

43.41% 158 814 40,08%
4T BT% 207 183 51,97%
021 % 352 0,Ca%
0,01% 56 0,01%
1.47% 4218 1,06%
2,10% 8333 2,08%
0. 18% 1 627 0,41 %
0 46% 1799 0,45%
4,05% 13928 3,49%
0,18% a5t 0,21%
0, 08% 440 0,12%

fr: o S R xxxhxxxx o
xxx o e xxxxx
KKKKKKKKK e KKhKKK e

x
e L e xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Afrique { L.LEEM.OA) 380 280 80,81% 315 441 78,13%
Afrique { hors LLEM.O.A) 1017 0,22% 1168 0,28%
Asle 425 0,08% 236 0,08%
Ameérique 24 B34 3,28% 26 214 6,59%
Europs 64 023 13,60% 49 436 13.91%

e o o s
e e xxxxxx o xxxxxxx xxxxxxxxx xxxxxxxx o
x s e e s e e e e S o o oo o

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxx xxxhxxxx xxxhxxxx o

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx e e e e B e o B e O o P
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Analyse de |'effectif moyen du
groupe par grandes catégories

{sn millcns da FCRA)

Exmrcice 2007 Exercioe 2006
Ef‘actis Masse Eftactifs Massa
salariale salariale
Personnsl Balarké 2302 42748 201 36 842
Dirigeants ot cadres sudbreurs 33 6499 529 9 589
Cadres moyens 509 9074 772 13 805
Agents de maltrise 1281 24026 678 10219
Employés et ouvrlers 181 3150 200 azag
Personnsl mis & la disposition de 38 1728 17 4an
I'entreprise

Personne! Intérimalre 1212 1184 748 o4

TOTAUX assz 45630 2844 38 227
08 99
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aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

etats financiers
Sonatel SA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

bilan : actif résume

Enmilicns da F GFA}

ACTIF BRUT AMORT/PROY  NET HM20T . NET MHM2DE

ACTIF IMMOBILISE [1)

Charges immobilisdes 28 o]
Frais d'@tablissement a1 charges & népartir 228 228 252
Primas de remiboursemant des. obligations 0 0 4]

Immaohilisations incorporelles 18 275 12373 4 902 2180
Frais da rechanche &t de dévaloppement 78 i 1 |
Brevets, licencaes, logicials 16 184 12 286 4 888 5166
Fonds commencial 1] o 0 0
Autres immaobiFsations incorponelies 13 o 13 1a

immaohbilgations corporalles S50 T3 241 457 145 336 148 926
Temraing 3 5e2 335 4257 3351
Batimants 22 282 11 £38 10 845 884

Instalations et agencements 9864 & 005 2858 ? v
Matérigl 342 073 216 452 125 622 130 0286
Matérisl de tranaport goea G320 2654 3072

Immahbilisations financiénes 77 Te4 Tod Vi 80 41 246
Titras de participation 53 a2 67 53 145 34 181
Autras immobifsations fnanciaras 23 Ba2 147 24 835 T 065

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

o G - P T SR e e
e L i AT o) 1 B e xxxxxxx EoEr
e iz P A SRR SERE o PR EERE
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bilan : passif résume

(8 mons da F CEA

ALTIF BRUT AMOHRT/PROV NET 3111

;
:

Agtif circulamt HAD. 17 o 17 i7
Stocks 4210 210 4 000 4 055

Matibres premiéres et autres

Epprovisionnameants 4210 210 4 000 4 055
En-cours L+ 0 o i}
Produits fabriqués o o o i}

Créances et emplois assimilés 121 250 17 T84 103 468 111 (8%
FOUmissaurs, Svances varseas 1 i 1 178
Chants B85 BR? 17 770 a7 812 77 154
Autres créances 35 aa7 14 35 653 33 758

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

R e B £ o e

xxx x SRR S xxxxxxxxx R e

EE o o e o S SRR SRR
TRESORERIE - ACTIF

Titres da placement 1781 n 1781 3065
Valaurs & encaisgar &arT i 507 ars
Banquas, chéguas postaux, caisse 57 853 n 57 B3 Ta 276

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxhxxxxxxxxxxxxxxxxhxxxxxxxxxxxxxxxxx

e o e e e e
xxx x o o o e o x
e e o S e e e e e e

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
e

o R o A o
e S o o e e
S R o e e e
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compte de résultat resumé

{en mifons de FCEA}

COMPTE DE RESULTAT RESLIME

Travauy, services vendus
Prodults accessolres

Bubvertlons d'exploftation
Autres produtts

Alrtres achats

= Variation de stocks
Transports

Benvices axtbrlaurs

Reprises de provislons
Transferts de charges

Résuitat d'explcitation

Frals financhars

Peres de change
Dotatlons aux amortissements et awx provislons

102

Exercice 2007 Exarcica 2006

234 881 230 302
11 467 6205

0 1700
2111 B 408
11 827 11 430

<642 =2 306
m e
115228 B4 744

B3 B28
2 443 1727

48 DED
2320 253
o 3 503
1] 21

COMPTE DE RESULTAT RESUME Exercice 2007
Revanus financiars 80 240
Gains de change 303
Raprizas de provisions 51
Transferts da charges 1
Total des prodults financlers S0 585
Résultat financler 83832
Total des prodults des activités ordinalres 330 587
Résultat des activitds ordinalires 101 281
Valsurs comptables des cessions d'immobilisations 10
Charges H.AD, 14
Dotations HAD, 4]
Produite des cessions d'immobilisations 4]
Produits H.AOQ. 1538
Repriseas HAC. BE
Traneferts de charges 0
Total des prodults HAD. 1625
Rasultat HAO 1474
Participation des travaibeurs 0
Impéate sur e rdsultat 13 a2
Total général des prodults 332 192

Exarcice 2006

45 713

215

40 DEa
41 G2
283 257
106 876
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tableau financier des ressources

et des emplois {TAFIRE)
1ere partie : détermination
des saoldes financiers de 'exercice 2007

capacite d'autofinancement globala [ CARG. )
CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes (8 'exclusion des cessions
+ Produits encaissables restants  d'actif immobiliss]

fen m¥ions dge F CRa)
e '1 I I '1 I I
{millona tots) imillkora tote)

ERE B 153
(1T} Tranafert de changes 2 448
draeploitation

{54) Frals fnanclers 2 520
{SC) Partes de change 3344
{51} Charges HAO, 141
{86]) Participation o
{SF) Impbissrkmsutat 13 762

{LA} Revanus finenclers 59 240

e 2

e xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx"xx xxxx>
{xxx e S L e
R T e e e xxxxxxxxxxxxxxxx:xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx"xxxxxxxxxxxxxxxx>

CAFG = Totl (I - Total ) = 124 159
ALUTOANANGEMENT | AR )

Dividandas disiribués dana 'exercica BE 200
AF = CAFG - Dislribution da divicendae dens Pexercics 45 859

Divdiantes distribubs dansaxerdite a8 300
A F =0 AFG - Distrbution de dvidendos dans Paxerclcs (1} 35 BER

MARIATAON DU BESDEN DE FINANCEMENT DrEXPLOTATION (BURE)

Varg RE. = VarSinek (2) + VanCrlances (2) « VarDettes clroulamntes (2%

oo

Emplals Ressources
Varlation des stocks : N-[N-1) augmentation (+] diminution | - }
{BC) Marchandises

(RN} Matiéres premidnes

(BE) En-cours

{BF) Produits fabriqués

&) Varistion globale nelts des stocis

(1} Dividendes mis en palement au cours de |'exercice ¥ compris les acomptes sur dividandes
25 A l'emclesion des ddments HAD.

5 o o o o

104

tableau financier des ressources et des
emplois (TAFIRE)

1ere partie : détermination des soldes
financiers de |'exercice (suite)

(B0 miEons da F CRA)

eSS Rl eSSt et e d St e et e et el et et e Rttt ettt e e e e e e e e e
Variation des créances:MN-([N-1) Emplois Rassources
augmentation [+ ) dirminution [~ )

R A A R A A
e S
S S pE
e e e e A e e R

{Of Clents, avarces regues Q 282
{0Jy Fournisseurs d'exploitation Q 12 743
{OK) Dettes fiscales 7751 0
{OM) Autres dettes 3996 0
{ON) Risques provisionnés Q 508
{0V} Ecarts de conversion - Passif Q 0
T — ETTIRITTPTTIIN V.

e e D Do e

s R RRRRRxKKKKKKKKKKKKKKKKKKHHHHHHH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH x
e e e, e

2 =

e i e Eere
e e e xxxxxxxx"xxxxxxxxxxx PR
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxhxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

— e xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx KKKKKXXXXXXXXXXXXXX xxxxxxxxxxxxxx
| VARIATION DU BEE =@M +@+f@ 0 e
¥ e e e e e e KKKKKKKKKKKKKKKKKKK KKKKKKKKKKKKK

EXCEDENT DE TRESORERIE O'EXPLOITATION { E.TE. )

Exarcica 2007 Exarcica 2008
Excédant bne d'axploitation B0 183 100 263
- Veriation du B.FE {-&f ampiof+ 8 reescurces) (-ous) 11 807 -10 482
- Production immobilisée 1]

e e S
s

e e e e e
e e e A e o B i s

o -
s
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tableau financier des ressources et

tableau financier des ressources et des

emplois (tafire) des emplois (tafire)
Zeme partie 2eme partie (suite)
&n milicns de T ORA) fen milions de F CRA)

Exarcice 2007 Exarcice 2006
Emplois - Fossources - (E- R+

| . INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS

V. FINANCEMENT INTERNE
Charges immobiliséss (augmenietion dans |'exercics) 50 =315
Dividandeas (pmplois) / CA.FG. [Ressouncas) 88 300 124 159 54 244
Croissance intame
V1 . FINANCEMENT PAR LES CAPITALX PROPRES
Acquighions/Ceasiong d'immobilisations incorporetes 1748 0 -1 308
Acquisiions Cessions d'immobilisations corporafas 26 34T 0 =T 923 Augmantation de capital par apports NoUVAaLX 0 i
Subwantion d° investissamar 0 0
Crofssanca axtarme Prélévamants sur la capital
Acquisitions/Ceasions d'immabilisations financidres 38 088 2 408 -1 144 iy compris retraits da P'axploitant) 0

Wil . FINANCEMENT PAR DE NOUWVEALUX EMPRLNTS

i . VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT Emprunis () 0 & Bao 1218
D'EXPLOITATION [ ct. Supra : VerB.FE) o 11 9§07 =10 462 Autraz dettea financiémea (2)
{#) Ramboursemants anticipés inscrits

saparamant en amplois 0 0 0

il . EMPLOIS/RESSOURCES (B.F, H.A.0) 1538 0 427
¥ . EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS {1} TTi3 -
RGO S e e e VIIl . VARIATION DE LA TRESORERIE
i
{1} A Festclusion des remboursemenis anticipds 4 la cléture de 'exarcics + ou - 42 483
portés en W & louvarium oe |'axecice + ou - 61 89

Contréle ; [ = VIl avec signe opposs
IOV, W - an ternas de o ; B 1EE VI @ différences "bitantisflas”.

Variation du fonds da roulamant (Fd.R.} : FdR (N} - FdR (N-1) 20 Bog9 0
Variation du B.Fglobal (B.FG.): BFG [N} - BFG (N-1) Q 10 371
Variation de la trésomeria {T): TN} - T (N-1} Q 18 527
TOTAL 29 &o9 28 899
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Tableau N° 1 : Variation des immobilisations
au 31/ 12/2007

{en mi¥ions de F CRA)

Libéias Solde au Acquisitions Reclesse Sorfies  Solde au
...................................................... AL s OGORROOOORORRRE RN | .1 . SRRRRRRRRRRO0ER LA T/11 1.
Frals d'antrés an Bourse o o (1] o o
Frals Immoblisés o o o 0 o
Frals d'acquisition d'immabliisation 252 50 {H 73 228
CHARGES IMMOBILISEES = 282 2 s 0 73 29
Etudes & Recherches K i H o 7
Brevels & Licancas 489 (H 177 o EBE
Logiclats Informatigues 12 &70 o B1S C 13284
Logiclels affactés & la commutation a0 L a2 0 3482
Logiclels affactss & |a transmission G L 184 H 184
Logiclsls affectss aux résasux at donnéss 21 o az o 113
Frals da Recharche, Développement 1 (1] [ o 1
Breveis & Licancas an cours a 25 -i5 o 13
Logiclels en cours 1 =1 066 o 1535
Aufres drolts et valeurs Incorporelsencours 10 gt A0 0 g 0
Termains nus L+ o 2253
Terrains (] (] o B3B
Batiments affectés aux sites technigues 108 o o o 108
Misa an valeur das termains 386 o o C 386
Armé&nagemant tarralns nus an cours 202 1 204 o (1]
TERRANM. e e e
Batimants industrials 6 166 o o i G 166
Batiments adminlstratife & commenclali 5111 o 105 o 5216
Bétinrents ens. Immaobllers edministratifs 7 001 o T 0 7007
Batiments affectés aux sites tachnigues B23 [V 428 1] 1258
Bétimants affectss aux icgements 1 D45 o 51 o 1086
Plstes & Routes 133 o o G 133
Autres olvrages d'infrastructure 444 o L+ o 444
Instaliatlons générales Burealx 4 154 o o o 4 154
Aménagemant bureaux 24 o 16 o 45
Autras amanagemants, agencament, instaliat® 4 784 o are o 5 666
Bétiments en cours 218 2 Ds8 =1 355 o a2

Agencement, installat® bureaux en cours 14 o =13 o 1
Ouvrages d'Infrastructure en cours “ o -4 o o
- Aménagemaents mmﬂm cauirs C 2 -2 C 0

 BATIMENTS INSTAL TECH. & AGENCEMENTS | 8 =
Matérial commutation EHHH 35 875 L 31 o J6 826
Matéral commutation publlc a o o o o
Matéral da transmisslon B3 2vs o 5458 G 88 734
Matérial rdsaaux accss 8342 o 3157 0 11 488
Matédal lignes & réseaux public 121 791 o 2413 0 124202
Mataral llgnas & réssaiix Sonatsl 1 o 25 o 252
Matérlel d'érergle 18 418 o 5510 0 24820
Apparslls a5 0 252 o 287
Equipements réseaux d'accés 8744 o 2 434 o 12 178
Autres matérels dexplotation 2 284 L+ L+ o 2 284
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Tableau N° 1 : Variation des immobilisations
au 31/ 12/2007 (suite)

(B mitons da F GRA)

""" Soldo au  Acguistions Aoclasso - Sorties Salde au
Lo 31/12/06 ments 3112007
Matérie| de bureau 2 332 o 56 1 2488
Matérie| informatique technique 11 568 o 1780 3 13385
Matériel informatique de bursay 7070 o 448 = 10D 7418
Mabilier de bureau 1 840 C 237 o 2 086

; o o
0 0

md‘deWMm 1151 IEE -1 o 1615
Matéria| de commutation en cours public 1825 2 BEB -1 066 o 3 526
Matérial en cours Sonatel 11 o o o 1
Matérie| de transmisaion en cours 3 £9R8 5670 - GBS C 3 590
Matériel lignes & résagux an cours 508 2 843 -2813 o 438
Matérie| lignes & réssaux en cours 1 250 -250 o 1
Routeurs IP et giga switch en cours o 3 o o 3
Matérial énergie en cours 1 8a7 4 988 -5 267 (1] 1415
Appereils de measune en cours 143 124 -268 o 58
Equipsments réseaux en cours 904 1430 -1937 o 406
Matériels résaaux en cours 2 542 2778 -3 o 1 688
Autres materiels d'exploitaiion en cours a5 C o C a5
Matériel informatique technigue en cours a2 839 -979 o 181
Matériel informatique de bureau en cours 57 1186 -B51 M aa2
Material de bureay, logemeant en cours a1 180 -208 o i3
Mabilier de bureau, logement en cours ] T -6 {1 o
Matériel de transport en cours T BE1 -B24 o dd4
Agencement, aménagament en cours o o o o o
Autres immobilisations en cours 215 380 -364 o 231
mmmeMmm o C [ C L+
o o

Mnm mmm logliciels G o o c o
Avancea sur hitiments o L] o L] L]
Avances sur matériel de transport o o o o o

o o o i LH]

mamwmwm

e S e e e R e e
L. KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK s e e A S e
e

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ
xxx xxxxxxixxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxhxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

e e e o S e
e e e o e e e e i s xxxxx R xxxx xxx
e e e e A A e S e e e e e e e e e
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tableau N° 2 : Variation des amortissements tableau N° 3 : plus-values et moins-values
au 31/12/2007 de cession

(en mitions de F CRA) (e mitons de F CRA)

Immobilizations incorporalles 0 o o LH] a
Immobilizations corporalles 945 935 10 i =10
Immobilisations financiémes a o o o o

Amortissament matérisl de commutation Sonatel’ 21 842

Amortissomont matériol do commutation public L+ [
Amaortissament matérial da fransmission 51 088 58 744
Amortisgamont matdriol lignos ot éeoaux public 83472 83 558
Amortissament matérisl lignes ot réeaau Sonatal 1 10
Amortissemont matériol d'dnargio 9 884 11 713
Amortissament des dquipamants riseaux d'accas B34 2171
Amortissemoant matdrial réssaux ot donndes 1 243

Amaortissament autres matdriels d explodsd

Amortissament mobilier logamant
Amartiesement matérial de bureay
Amortissomont matdrial do logomant
amﬂmmmﬂml ﬂﬁxrrﬂtthmhadﬂm

24
Amortissament autres immobilisations diversas 1131 04 100 1135
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tableau N° 4 : provisions
inscrites au bilan

(BN m¥Fions da F CFA

0 0 0 o o

o

1883 0 J65 o 13 288
o

0 1] &1 o T84

210 1 288 o 20

o

11 284 0 B84 o] 18 68
o

o o 0 1] 1

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Tableau N° 5 : biens pris en
crédit-bail et contrats assimilés

tableau N° 6 : échéances des dettes
a la Cléture de 'exercice

(on mions de F OFA)

Anudyen par dohdancos Aurimn neatmos
Moo (. Mot Mot Morsarts
Baut b e Et;mh d:m - erwersley | mopnisentia
dort Pans devisas | Animoriee par
e il ey [ affatn
CHEAMCES DE L'ACTIF
IMMOBILISE (1) 23 iz 5853 1] 4880 13 260 1] 1} 1}
Prits (1) 4568 2845 o 2845 2679 o 1] 1]
Criancos rmitachbos & doa
pardcipations (] ¥ (] (] G ] o 0
Aurres immobsations
financins 15 413 7 008 4] 1824 10584 1] 1] 1]

Foumisssurs 1 1 i} i} [i] (i) i) i
Clents of comptes rattachéds.  B5 582 = B5 582 o o (1] (1] (1] (1]
Parsanng a3 BEa 3 BEa (] (] (] ] (1]
Bécuritd sociala et

autres organismes soclaux V] [H] i) (i) 0 (i (i) 0
Elat POE3I4 | POBE34 o o 1] ] o (1]
Crganmes Insmadanain o B o o o o o o
Agpocids ot groups 6048 6098 o [+ G ] ] G
Débiteirs divers sSoe2 Soe? 1] 1] [+] 1] 1] 1]
Créances HAD. iT i7 (] (] (] L] 0

(1)Prits accondés an cours d'axercica @ 19 124 Remboursamants obtenus en cours d‘exercice : 2 405
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tableau N° 7 : Echéances des dettes tableau N° 8 : Consommations
a la Cléture de l'exercice Intermeédiaires de 'exercice
{en millichs de SR [en mitons de F CREA)

e e owee Eau B051 108
DETTES FINANGIERES ET Slectnctd 6052 364
REBSOURCES ASSIMILEES Autres anamies 6053 0
. . . . . . . . Fournfiumas d'anretian non stockanlas BS54 11

Emprams cbligataims convartblas {1}
Autres srmpraarts cbligateless (1) o o o o o o o B Fournfures de bureew nan stockebles o 4
ol crdelt (1) T84 24 [ A BT o [ 0 Transport powr s compta de tars B3 a
Auntres. ciates fnanciaees (1) (2} 9 596 o o i 9 5o o o L) Tramenon du pemsannsl Bi4 455
Entratian, réparation das bians immaobiliars B241 538
Entration, réparation dos blens mobiliens G242 167
Diattas da crédit-tal Immobiie: o o o o o o [ o Publicita, publication, miatons publauies BET 3oar
Dettas de cndit-bedl mobilar o o o o L] 0 o o Frals de tedcommunications £28 B2 327
PRI 98 DO i " " " " " . " " Semurdretion S inermsdinrs e oe corsels Baz 12 251

Fouminssurs ot compins manchis d8 (83 48 084 o 1] (¢] Lo Lt 1]
Clinnss ans ans o o o L L o
Parscrnal 12 485 12 485 o ] o o L 1]
Shourhi cian gt panRTes oo a1y a1y o 1] (t] L L ]
Emt 19 584 19 584 o 1] (¢] L Lt ]
Orpantsmas Infsrma o o o o o L] o o o
Associés Bt groupe 2mn 2918 o i {¢] o L ]
Criciaurs devars 12 844 12 844 o 1] (¢] Lo Lt 1]
Dinctas HAD. T o T o o o o L L o
Prooulls congatss o amnce o o o ] o o L 1]

{1} Emprunts ssorts ar opars d'sxacics SE30 [/ Emprunts rembousds an cours o'acacics T 713
@ Toted ons Geties &TErE Bs AsS00kSs [ paRonnes phyalaques |
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tableau N° 9 : Répartition du résultat
et autres élements caractéristiques
des cing derniers exercices

ien millicns de F OFA)

EXERCICES CONCERNES (1) HOT 2006 X005 MO04 2003

MATURE DES INDICATIONS
STRUCTURE DU CAPITAL A LA GLOTURE BE L'EXERCICE (2

Capital social 50000 H0003 50000 S0000 50000
Actons ardinmins 10 0 10 10 0
Actiona & dividendes priorieires (A.0.7) sans droit de vois o ] (1] o [/
Actiona noinllos & dmotiroe o 0o 0 o 1
par conversion o'obdigations (e o] o a 1]
pilr exencdn do droits de soustription o o o a 0
OPERATIONS ET RESLILTATS DE L'EXERCICE (3)
Chiffre d"affairas home taxes 2468 448 238 507 200067 174011 158383
Résual das aciivitdes ordinaires (RA0) hors dotations af
reprizes (axpiodtation et fimanciar 136 523 143907 110050 23188 | B o048
Partacipation s travalllours o bindtons 0 0 o L 4
Impéd sur la ndauitat a2 20T 16158 18243 ¢ 18 5%
Riewsftnt nat {4) BATOL  BSBAE GISB4 488B1 | LD01E
RESULTATS PAR ACTION
Réeuat distribus {5) 110000 BB 300 G000 H8500 ° 44000
Dividande atirib & chague action jon F GRA} 11000 BB3D  B800 5850 4200
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE
Effectif moyen dea travailleurs au cours da |'exencica (5} 1 & TH16 ¢ 1431 1411 1 388
Effoctif moyan do porsonmel moddriour a a £ 5 3
Ma=sse salariale diatribuée au coure de Fexercica (1) 32380 2Fr248 28758 19088 18258
Aunimigea socinux wrss i cours de |'nxariee (5
{G6curid soc. cauvres aociahaa) 2280 2286 @ 2218 1542 1 588
Parsonnn| axtérinur ficiund & |'ardropriee (8) 1053 7T a8 Bih 1082

{1} ¥ compris "sxercice dont les tats finenciers sont soumes & I'aporobation de FAssambide
(2} Indication en cas de Eoération partlelle du capltal du montant du caohtal non aopehé

{3 Los Slements de cette rubrgue sont coux Sgurant au compte de reatla,

) La résultal, lorsquil sst negatf, cail &tre mis entre panihbses,

{5} L'exercacs N comrspond au dividende proposs du darmier exencics.

{f) Perscnnel propra.

{7 Total des comptes 651, B52, 643,

183 Testal con comptos B84, BEA,

{9y Compte BEY.
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tableau N° 10 : Prﬂ;ei: d'affectation
du résultat de I'exercice 2007

{en mions de F OFA)
~ AFFECTATIONS MONTANT ORIGINES MONTANT {1}
{1
Riassrve l&gals o Report & noLveen eminedr [partag) i
Fésarvas ataitains ou contractusies o Report & nouves (Dénaficaina) 1]
Autres réearves {disponibles] 0 Résuftat net de Pexarcica B T4
Dividendaa (2 110 000 PréEvement sur lBs rdssrves {5 20 208
Autres s¥ecistions 0
Faport & nowveszs 0

e e e o o e e e e
R S
o S e

e e e o e R

R e xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx o o S o e
e e e o A R xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxhxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

1} Les momente négat®a sont & porter snas perenthéses ou pracsdss d'un akgne -
2} 5 exiele plusieura celégones d'ayants droit aux dhidendsa, indiouer le moniant pour chacuns d'slss
3} indiguer lsa poates o8 rAserves 3ur lsaqusls ise préfdvementa sort sfectusa.
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tableau N° 11 : Effectifs, masse salariale
et personnel exterieur

14 Parsonnal local

Fftectf et masse salariale
Wagss Salarse fan milons de FORA)
Puiires s Aiiines Hors
Malloraus  fpats de LEMOA  Totel  NOBORSIX  Sises e LIEMOA Tota

I' LA LEMITA
QUALIFCATIONS M O F M F M F M F M F M F
Parscrinel Salarid
1. Cacdres Supbreurs 380 142 i} o 3 i} S35 772 EB3D D 0 1547 0 11 48
2. Teschniclsns supfifeurs
at cadres movens 408 285 0 0 0 a M a081 5281 0O 0 0 [ 13372
B, Techniciens, sgeis de

maftrise gt olyrersqualfés . 243 18 0 0 0O o M8 4B43 2082 0O 00 ] 835
4. Empioyés, manoeumes,

ouvrins ot apprents 126 10 0 0O 0 o 12 2811 188 0 0 0 G 2mno
TOTAL ] 185 &m0 3 3 o0 7880 @mME W2 0 0 137 B s
PERMAMENTS
BAISOHMNIERE

2f - Personnal Extérieur

Mationain l.::_?n Hors Tota! Fﬂ.:'ﬂ'l-uh 5 = Masculin
[Ughicn =~ UTMOA antrwpring F = Féminin
i il e TOTE
M F M F M F M F
1. Cadras Supdnours o 0 0 L a
2. Tachnicions supdriours
ol cadms moyans oo o a0 o
3. Tachnichans, agents da
rmaflriso ot ouvtiosqualifite 1068 0 0 0 ] ¢ 1D TaY o
4, Employés, manoeinros,
ouvriors ot approntis g 0 0 R 0
TOTAL{2) 1086¢ 0 0O 0D 9 0 1089 TH7
PERMANENTS
SAISONNIERS
TOTAL(1+2) iZM B2 0 0 3000 ITeR BSEM 10402
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Errata du rapport annuel 2007

Erratum page 97
Tableau de ventilation du chiffre d'affaires

Errata du rapport annuel 2007

Erratum page 101 : Etats financiers Sonatel SA.

{(en millions de F.CFA) Exarcica 2007 Evarcies 300
TolnlVertea | SduCA | ToiniWerbes | % ou DA
Al Ripartition S wankss par sctivibia
Tahphoria fxa 138 583 AR 153 BT .0H
78 878 a1,65% 07 183 49TH
83 0FiH 367 O.5H
] oo 58 %
A R 14TH: T 1.06%
B 805 2.16% B B33 2%
838 oE% 1B 4%
¥ 144 O AEM 1 0454
T3 AW i SAEH
[ 0185 51 ETH
4 [T ABG FRFS)
: A0 588 100% 53 855 100%
1) Rl tition dea veiies pai ponss gloamphioss ]
s (UM 300 20 BEH 5 M R
Adrigue (hors LLEWLOAY T T 0N 1 05
Amia 425 e 5 0N
Amsbrsus 24 3k 3% 28 £ [T
Europa B4 023 13,80% 55 430 1A8H
Tutmi 470 88 100 % 206 900 100
Erratum page 98
Analyse de 'effectif moyan du groupe par grandes catégories
{en millions de FCFA) Exwrcicn 2007 Exurcics 2008
Ffaitts Miena Fitwcilis Musa
aaorian ssxndno
Paracrrisl R i ¥E 43 Tan| bl |
Cirigearts o conne suparEUus. 506 11 v e )
Cadres rmoyens Gl 17 2 ie 16 e
Agenis de meirss il 10 BaF 578 i0ER
Emplose ot suen 143 3148 1) EF)
Persormsl il & I QIpOSton e Panire priss ] 170 T s ]
Parsorns irimains 188 184 T4 w4
Totmx 3505 4 | 2804 a8 2= |
120

Passif
{en millions de F.CFA)
Essrclen 3007 Ezircles 3008
E0-D00 B D0
[ a
1 e o
[ a
[ a
100 oG 1
¥ B0d B 22
Pt i nod Al o a
Pllbsultart st che Paoceriion [iration = ou pir -] R i
Aurbres GEpiaLR propree . 8
Sutwantons dinvestissamert B4 183
Proviscna nigiementios st forde nsaimils o a
Total caphsux propros [} 242 00T 41 289
Dhritos financlems of essources aesimiless (1)
TEd T
Cattes da crédt ball o cor ol casimias & a
Carttes *rancidns dwomoa § LBl 0 241
Provigions Srancims pour risques: gt chargo 13 290 11 TH2
Total dettes finmne lres (1) 0 B0 3087
Total ressources sisbies (D I3 108 IT2 B3
Pusalt sireulard
Cottes cirulertos o mesourtos oaniniises HAD 7 OoT B 538
Charis mvanoos e 3o& 13
Feurnisseurs &' expictintion 48 033 35 280
Cettna Bnockss 18884 a7A3E
Certton soclzins 1% 802 i 558
Puiiwn dinns 15 582 10 558
R prnvisonndgs ara 36T
Terbid puieiciif e bt [10) 104 180 100 D&
Bt oniile o snsiiijHis o a
Baneguic e cla misorrs 10 oo #1000
Bantiues (6 B ¥ 477 il
Tertad AT 4TT 20 035
Eiear e corvmnian panalf v L g
[Totad géneal ladbuilledV=V) 04 742 393 147

121



rapport ann07

B
N L T I Y purneage g, Sy
T IERIR]E s

B B Raar bl

L]

el e TaTalsTa i talfaran

Bt bl Nt M B e Mt 0 H Mt Nt

Massiaurs les actionnaimes,

En axécution de la mission gui nous a &té
confiée par volre assamblée géndrala,
nous vous présentons notre rapport ralati
& Fevercice cios Ia 31 docamibre 2007, sur

= ig controle des otats fingnciers consoli-
dis de iz SOMATEL (Sociatd Mationale
des Téldcommunications du Sénégal),
Sonatel Mcbies, Orange Mai, Sonatel
Muliimédia, Sonatel Business Sclutions,
Crange Guinde at Orange Bissau ;

= lgs wirifications spaciiiques et les infor-
mations prévues par ia ko

Opinion sur les états financiers
MNous avons procéds 4 "gudit des atats
firanciars consolidés, c'est-a-dime Ie bilan,
le compte da resuftat, is tabiaau financier
des ressources ef emplcis, ains gue les
notes annaxas aux atats financiers conso-
lidés de la SOMATEL pour la périnda du
1er janvier au 31 décembre 2007. Ces
otats financiers consofidas ont éth dtabis
par la diraction de la SONATEL ot arrbtos
par votra consed d'administration. § nous
appartent, sur la base de nofre auddt,
d'exprimar une opinion sur ces alals
fimanciars,

Motre audit a 6té efectus conformémant
aux normas applicables au Séndgal. Ces
normas requiérant 3 mise an oeATe do
diligencas pemetiant d'obteni !'assu-
rance raisonnable que les tats financiers

consolidés ne compartent pas d'anoma-
lies significatives. Un audi consiste a
examingr, par sondages, les dlements
probants jestifiant les données contenuss
dans cas dtatz financiars. || consiste dga-
lemart 4 apprecier Bs orncipes coemp-
tables subvis e ies astimations signficati-
VBE relenues powr 'amats des comptes et
& apprachar leur prasentation d'ensembla.
Mous astimons que nos conirdles fournis-
sant une base raisonmable & ['opinion
exXprEmes ci-apres.

A note avis, les otats financiars consoli-
diés annexas au prasart rapport sont
réguliers et sincéres ef donnent une ImMage
fiddle de la situation financibre ainsi gue du
résuftat de I'ensemble constitué par les
entitds comprizes dans la conscédation,
conformémant awx rbgles et méthodes
comptabies Adictées par @ Sysiéma
Compiable Ouaest Africain [SYSCOA).

Vérifications et informations
spécifiques

Nous avons égalemeant procadé aw varifi-
cations spacifigues prévues par Facte
uniforme de MOHADA relatf au droit des
socigtés commerciales et du groupameant
d'insérét économique.

Moum n'avons pas d'obsarvation & formu-
ler zur ia sinceérité at la concordance avac
les dtats fingnciers des informations don-
nias dans Is rapport du consed d'adminis-
fration at dans las documents adresses
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aux actionnairs sur la situation financiéns
af lgs complas consolidds du Qrouns

SOMATEL.
Las Commissaires aux Comptas
GARECEO RACINE
MEMBRE DL RESEALl ELIRA-ALDIT MEMERE DYERNST & YOUNG
Makha 3Y
ASEOCHE
Mamour FALL
Ass0cis
Le 10 mars 2008

Cans 8 cadre de la fibdralizaiion du
sacteur des teldcommunications, 'Agance
da Ragulation das TalGcommunications et
das Postes (ARTF) avalt annoncé, en
2004, 'mposition aux opératowrs d'une
redevance annuolis de « services univer-
sals » détarminda sur la base de 3 % du
chiffra d"affaires hors interconnesdon.

La décret fixant les modslitds de dévelop-
pamant du sandce univarsal des télécom:-
munications, ainsi gua jas reges d'orga-

b

compléments d’information sur les états financiers
redevance pour le fonds de service universel (fdsu)

nisation et de fonctionnement du fonds de
développement du sanvice univarsel des
téldcommunications g atg publié sn mai
2007. Ce dacret est appicable & partir du
1er jarviar 2007.

Far consaguent, Ias provisions comptabi-
lisdms par e groupe au tire des awercices
2005 et 2006 ont fak I'obje? d’une reprise
pour un montant global de FCRAL1E.681
millicns.
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rapport général et rapport spécial
des commissaires aux comptes

etats financiers

exercice clos le 31 decembre 2007

rapport général des commissaires

aux compiles
Massisurs las actionnairas,

En axdcution de ia mission qul nous a ié
configés par votre assamblds géndrala, nous
vinss prasentons notre rapport meiatf A
l'exercics clos | 31 décarmire 2007, sur:

* la conirdle des &ats financers da la
Socistd MNetionals das TaBcommunica-
tions du Sanagal (SOMATEL),

* fgs vérifications spécifiquas of les infor-
mations prévues par la kol

Opinion sur les états financiers
Mous avons procédd 8 Maudit des alats
financiars, o'ast-a-dire k2 bilan, B compte
da rasultat, |8 tabeaw financer das
ressourcas et emplois (TARARE), ainsi que
las notes annexes aux Slals financiers de
votre sociétd pour fa péods du fer janvier
au 31 décambre 2007, Ces états fnanciers
ot &4 dlablis par 2 direction de la SOMA-
TEL et arétas par voira consall d'adminis-
tration. || nous appartsnt, sur la base de
nctre auc, d'esgarimer ung opinion sur cas
états financiers,

Mote audd a &6 effectud conformémant
auy normes d'aud® appicables au Sénd-
gal. Ces nommes requinent la mise en

ceivre de diligences parmattant d'obianie
Massurance raisonnabls gue les Alals
financiers ne comportent pas d'anomalas
gignificatives, Lin audil consiste & axami-
nar, par sondages, les &éments probants
fustifiart les donndes contanues dans cas
états financiers, || consiste égalemeant &
appracer les principes complables subvis
&t las astimations significatives retenuas
pour Parrdtd des comples &l & appréciar
lur  présentetion d'ensembia.  Nous
estmong gua nos contrdles fournissant
une bass raisonnable a Moginicn exprimbs
cl-aprés.

A notra avis, les Slats financiars annexds
aux pagas 4 & 49 du présant rapport sont
répuiiars et sincires at donnent una imsgs
fiddle de fa situation financdre de fa
SOMATEL au 31 décambire 2007, da sas
résultats et de la vardation ds la situation
financidra pour Paxercice clos & ceite
date, conformament sux régles et matho-
des compiables ddictes par la Systémes
Comptebla Queast Africain (SYSCOA}L

Verifications et informations
spécifiques

Mous avons sgalament proceds au varf-
cations spacifiques prévuss par acte
Unifarrme de "OHADA relatf au droit des

socidtés commerciales et du groupement
of'inbérdt Sconomigque.

Mous n'avons pas d'autres observations &

avec les Giats financiers des informations
données dans le rapport du consall d'ad-
ministration et dans les documeanis adras-
=65 aux aclionnaires sur ia situation finan-

formular sur fa sincérita et fa concordance ciore ot les comptas de la socléta.
Les Commissaires aux Comptes
GARECGO RAGINE
MEMERE DU RESEALI ELRA-AUDIT MEMBRE YERNST & YOUNG
|
Malkha 3Y
Azs0cic
Mamour FALL
ASBOCIE
Le 10 mars 2008
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regles et methodes comptables

Base d'etablissement des etais
financiers

Las Statls fnenciers sont élablls sur la bese
des prncipes complables généralement
admis et relenus dans e SYSC0A
prudence, permenence des méthodeas,
colts historigques, continuitd de 'exploita-
tion, transparencs et mportance significa-
the,

Las &tats fnanciers annuels sont présentds
seion fes prescriplions du SYSCO0A of s
principales régles et méthodes complaliies
ulfsses sa résumeant commea sul

Charges immobilises et immo-
bilisations incorporelles

Les frais sa rapportant & des emprunts
octroywés pour le financament des grands
projeds o investissements et supportds
durant ‘a p&riodes de réafsation de ceux-ci
fusgUE Ia fin des travaux sont immobdisas.

ils sont amortis sur une dunde de cing (5}
ans.

Las lpgiciels « dissociés = (gul font oljet
d'une facturation distincte du matérsd
informatique) sont &galerment immobilisds
at amorlls sur une durde de vie estimés de
trois {3) ans.

Las différences de change & répartic sont
avalusses corformément aux prncipes sur
las opérations en devises,

Immobilisations corporelles
Elles sont &valudes & leur colt d'acquisi-
tion comprenant le prix d'achat et les frals
d'approche et amorties selon la méthode
fndaire en fonction de leur durde de ve
estimés comime sut

Constructions

Travaux de mise en valeur
des temes 40 ans

Malsrisd, mobilier de buresu

20 ans

el de logement 10 ans
Agarcemants, gménagemeants,
instafiations 10 ans
Malérie! de transport JelSans
Matéried d'exploftation

» Commuiation 10 ans

# Transrmission 10 ans

» |ignes et résaaun 10 ans

» Enargie 10 ans

= Appareils de rmesure 10 ans
Autres immobdisations Set10ans

Les immobilisations en cours sonl enrs-
gislrées & leur coll d acquisiton el sont
reclassdes en immob@sation définitive & la
ITHSE 8 Sarics.

Autres valeurs immobilisees

Elles concernent les avances af anomples
sur commandes dimmobilisations, fes
préls habitat st vénicules au personnel, e
prél de MElat au personnal pour FacoUisi-
tion d'actions de A société (10 %), les
dépils e cautionnements peyés sur les
abonnements d'sau et d'Sectricts, mals
auss fes loyers o'avence, les tires d'Eat
FBE (Prélévement polur ls Budget d'Bqui-

pamant} &t les fifres de pariicipation.

Cas immobEsations sont dvaluges et enre-
gistrdes au colt historigue.

Sur las titres, des provisions pour cépré-
ciation somnt complab@sees lorsgua la
valgur & 8 cloture ast inféreure au colt
historigua.

Le valaur & la cidture ast scit I8 cours
boursier pour les fitres cotas, soit la valaur
de I'actif net pour es titnes non cobas,

Stocks
Les stocks sont dvalugs au colt moyen
ponddrs des achats.

Les valewrs relanues pour les achals
IocauM comespondent au colt réel farme
ot non rovisgble figurant en annese des
contraiz de marcha,

Le coit d'achat des produits importés
comaspond & ia valeur das marchis maio-
rée das dmits de douane et frais de tran-
Si,

Les siocks n'ayant pas enregistré de
mouvemants depuis plus d'un an sont
dapracias a 100%.

Créances

Comptabilisation des prestations aux
clents locaux

Les prestations aux clients iocaux sont
facturdes en franc CFA & la date d'émis-
gicn de la faciure et complabdfisées dans
les complas 41.

Les prestations non encore facturdes & la
date de cldture sont comptabilistes dans
les complaes 418 « Produits & recevoir »,

Les crdances douteuses sur les clients
privés qui ont plus de six mois d'ancien-
natd sont dépraciéas & 100 %.

Cornptabilisation des produits du trafic
international

Las balances de trafic sont &iablies men-
sualienent, bimestrelemant ou trimes-
trigbermert sur la basa des dacomptas et
enregisinies, apres accopiafion par le
comespondant Stranger concernd, dans
un compte de débiteur ou craditewr divers
an fonction du sclde des opémations du
mais, du bimaste ou du frimesire.

En fin d'année, une provision ast calcuién
pour l'ensemble des balances da frafic
non ancore acceptées. Ele est comptabi-
lizda an 418200 « Clents opérateurs inter-
nationgux  facturas non  pavenues «
lorsgue e solde ast an favaur da ia SOMNA-
TEL, &8t dans ha compte 408400 = Fournis-
spUrs opirateurs internationawx, factures
non parvenuas » dans la cas contraira,

Las balances de trafic en devises sont
comnverties au cours du jour de leur comp-
tabilisation. Les différences de change
#ppardissat lors du réglemant d'une
schéance sont passdas an pertes ou
profits de changa.

Les balances de trafic établies en devises
sont réactuafisses au cours envigueur @ la
Cidture do I'exercice lorsgu’alles ne sont
pas roglbes et 'es diffdvences de change
SO traitées comme suit

* |as pertes de change potentiefes sont
comptabilisées dans les charges de ['axer-
cica ;

» lag profits de change latents ne sont pas
compiab@isas B produits.
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Les acartzs de conversion sort consiabés
dans le bilan, dans les complas 478 ou
479 « Ecart da convarsion ».

Les créances sur les comaspondants sont
déprocides, au cas par cas, en fonciion de
fa soévabilitd du correspondant.

Opérations en devises

Leg compias an davises sont convertis au
COuUrs de change an viguelr 4 la date da
clfture de I'exarcice. ot les montants ainsi
obtenus sont repprochas aves los valaurs
comptabilizéas sur la base des cows des
devizes i la date de réalieation das opéra-
tions. Les écaris constatés sont traités
comme S

Au bian

* | 35 gains de changa potentials ne sont
pas compiabilisas an produits mals consta-
tés dans les comptas 478 ou 479 « Ecart
de corwversion = au bilan.

Au compte de nasultat |

= Lgs paries de change latentes sur les
opBrations & plus d'un an sont comptabili-
=682 au passif dans un compte « Provigion
pour partes de changa «, at [ contrapartia
eat inscrite 4 'actf du bfan dans le compta
478 « Différance de change ».

= a5 partes de change latentas sur les
oporations & moins d'un an sont complabi-
Esgas dans le compte 679 « Charges provi-
sionnéas sur risques financiars =, par ia
cradit du compts 499 « Risques provision-
nés sur gparations d'exploitation).

* gz peries sur les comptes de trasorera
sont passéss dans le compts de rasultat
par la contrepariie du compte de tréscre-
ri|.

Provisions pour pertes et char-
ges

Litiges

Tous les risques dveniuels sur les litiges
aven das tiers sont provizionnés selon es
informations fourmies per les sendces
juridigues de la sociésd. Les provisions
sans objet sont rapporiées au résukat.

Indermnités de dapart 2 la retraite

Les indemnités duee au parsonnal lors du
départ & la retraite cu dans un cadmwe
contractuel fort lobjet d'une provision
pour pertes et charges.

Subventions d'investissament
La guote-part amortie de 'exercice st
comptebilisée dans lo compia de résultat.
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Activite de |'entreprise

Les états financiers au 31 déoembre 2007
refiétent, pour une péricde de 12 mois, les
activités d'expiotation de réseaux 1élépho-
nigues et de senioes.

Redevance fdsu (fonds de senvice
univarsel)

Dens e cadre de la liboreisetion du
secteur des tlécommunications, 'Agence
de Réguiation des Talécommunications ef
des PFostes (AHTP) avait annoncé, en
2004, mpesition aux opdrateurs d'une
redevance annuella de « Sandoas univer-
sels » déterminée sur la base de 3 % du
chiffre d'effaires hors interconnexion.

La dacret fixant les modalitds de dévelop-
pamant du sarvica universal des 8lécom-
munications, ainsi guae jas reges d'orga-
nization et de foncticnnemant du fonds dae
diveloppemant du service universel das
télecommunications a ébd finalement pu-
bilié en mai 2007. Ce dacrt est applicabla
& partir du 1er iarwiar 2007.

Far conséguent, las provisions comptabi-
lizfms par A société au titre des exencices
2005 at 2008 ont fait Pobjet d'une reprisa
pour un montant giobal de Foia 12 386
millicns.

g
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rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions reglementées
exercice clos le 31 décembre 2007

Maszsieurs les actionnairas,

En notre gualté de commissares aux
comptes de wvolre Socild, nous vous
pragemtons noime rapport sur l8s comnven-

il nous appartant de vous communiguer,
sur la base des informations qui nous ont
@%@ donnbes, les caraciéristioues ot les
modalitds essantislas deas comventions
dont nous avons Gt Svists, sans avoir a
NO4US Prononcesr sur lpur utllité et eur bien-
fondé. ¥ vous appartient, =elon les termas
da laricle 440 de PActe unforma de
"OHADA relatif au droit des socidhis come-
merciales ot du groupemant d'inténdt
dGconomigue, d'appriciar intardt  gui
s'attachalt & la conciusion de cas conven-
tions an vue da eur approbation.

Mous avons @ informés de l'exdcution
des conventions suivantes, conciues au
cours de I'exercice et prialablamant auto-
risGes par e consail d'administration.

Mous avons efeciud nos fravalx selon ies
nomes de lg profession. Ces nommes
requierent A mise en oeuvme de diigences
dastinées & vérfier la concordance dos
informations gui nous ont &té donndas
avec s documanis de base dont efies
sont issues.

accord de licence

pour "'utilisation de la

o n THp— -
marqgue Urange

Administrateurs concernés

* Monsaur Marg BENNARLD,

* Monsieur Jean Paul COTTET.

» Monsieur Christophe EOUZAN.

* Monseur Jegn-Michel GARROUTEIGT.

Nature et objet

il s'agit de conventions de concession de
ficance dea fa marque Orangs entre Orange
Brand Services Limited, France Tdlbécom
el ia SONATEL.

Ces comvenlions spplicables & pertr de
Festargice 2007, prévoient nalammeant :

» {'octrol, per Orange Srand Sanvices Limi-
lad, d'ure licence non exciusive d ulii-
sation de la Marque = Orangs » sur le tami-
loire & la SONATEL, Sonalel Maobiles,
Sonatel Mullimédia et Sonslel Business
Sciutions, sl sur e femitoe mafen &

Crange Ma |

* Une autorisation de gérer e d'expioiter ia
mangue Orange au niveau Intermational, et
ce ¥y compris e doll de concéder en
sous-licence Futiisstion de la marque
COrange sur leur temritoine |

* dos prestations de support do pra-
lencamant et da re-nommage e mamus
par Oranga Brand Senvicas Uimited ;

= fdag prastations de support an termes de
marketing e de communicaton sous
forme de saveir-faire, une formation, une
assistance, une expedize de mamgue et
d'autres informations et/ou conseds pour
aiger la SOMATEL at ses filiaies.

Catte corwvention a 616 conclue pour une
duraa de 10 ans.

Modalités et effets

La SOMNATEL ot ses fiales s'engagent &
versar & Orange Brand Services Limited,
ou towke autre entitd désignde par ce
derniar, une redevance annuefe dgale a
1,8 % du chiffre d'affsires hors taxes des
actvités commercialistas sous A mamue
« Oranga ». Cas comventions ont &té ap-
prowvées par la consall d'administration.
Les revanus inter-socidios ne sont pas
compris dans ke revenu d expicitation.

Les mdevances dues au fitme du contrat

sont calcuiéas & partir du Ter janvier 2007,

Las affets da ces conventions sa sont ainsi
produits sur e groups SONATEL pour un
mantart total de FORALS.870 milions qui

s'anaiyse comme sulf :

En millions de FCFA
SOMNATEL 3
Zonatel Mobilas 3.628
Oranga Mall 2187
Sonatal Muttimédia 37

Sonatel! Business Sofutions 15

EEEIEREILEEeee)

5870

convention de prét a
long terme avec Orange
Bissau

Administrateurs concernés
» Monsigur Cheikh Tidiane MBAYE,
= Monsieur Jean BARDET,

Nature et objet

Il ='agt d'une convention de prét entre la
Société Orange Bissau et la SONATEL
signée o 1er aolt 2007 e qui prévod la
mige & la disposition de Orange Bissau
d'un prét, sous ia forme de crédit & moyen
tome da cing (3} ans da FORALL.TOOD
milllons, qui comMmence A courr & comptes
de la date de versement des fonds.

Modalités et effets

Le prét accordé par la SONATEL sema
affecté d'un taux d'intérfit global de 10 %
["an.

Les intérdts commenceront A& courr &
compier de la date de mise & disposition
des fonds au orédit du compte de Orange
Hissad.

Le prét devra dore remboursé per Crange
Bissau dans fes cing {5) ans suivant ia date
de versement des fonds conformément
gu tebleay d'amortissement.

Au 31 décembre 2007, I'encours du prit
s'leve & FCRAL4.700 milions.

Les intéréts comptabiisés au tire de
Fexercice 2007 s'élévent 4 FCOFA.144
millicns.
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convention de préet
a court terme avec
Orange Bissau

Administrateurs concernés
= Monsisur Chelknh Tidiana MBAYE.
* Monseur Jeagn BARDET,

Nature et objet

il s'agt d'une corvention de pré entre i
socéate Orange Bissau ot lz SOMATEL
signda e 6 juilet 2007 ot gu prdvolt la mise
& la cisposition de Crangs Bissau d'un
prét, sous fa forme d'un crédit spot, de
FORA1.300 milkons pour une dunde da B

fai) rois.

Modalités et effets

Le prdt accordé par B SONATEL sera
affectd d'un taux o' intérét giobal de 748 %
f'an.

Les intérdls seront décomplés & lermes
echus mensusiement et s seron! payds
chaglie mos pear viremenl dans un comple
incfiqué par la SOMNATEL.

Le capital sers remboursé per Orenge
Hissay & teme dchu corformémeant au
tableau d'amorissement.

Au 31 cdcembre 2007, 'encours du prét
&'&dve & FORA.1.300 mions.

Les intérdts complebilisés su tie de
Paxercice 2007 g'dldvent & FORALE
riiong.

convention d’assistanc
avec Orange Bissau

Administrateurs concernés
* Monseur Chalkn Tidianae MBAYE,
+* Monseur Jean BARDET,

Naiture et objet
il s'agt d'ure convenlion o assigtance
enire i@ socste Orange Blssau =t e
SOMATEL signde le 6 solt 2007 of qu
pr&voit notamment ;

# transfert de savoir-fairs de fa SONATEL
au profit de Orange Bissau dans les
domgires de |z planificetion stratégiqus,
dans ke domeine das achats, des ressour-
cas humaines, du contrdle de geslion
financier, technigue, commercial ;

+ presigtions d'assistance & tire perma-
naft par fa SOMATEL avec g mise 4
disposition de parsonnel hautament quali-
li& notamiment pour exercer des fonctions
de direction ;

» prestations o assistance ponctusie & fa
demande de Orange Bissau pour des
Bludes ponclusiss et spécificues |

* mige & disposition par la SONATEL &
Crarge Bissau d'outils de gastion.

Modalités

En contrepardie des prestations fournias,
Orange Bissau versera & fa SONATEL uns
redevance g'élevent 3 3 % du chiffre
d'affgires pour le transfert de savol-taine,

Au titre des prestaticns d'assistance a titre
parmanant, Orange Bissau supportera
intégralement les colts du perscnnal
expatrié mis 4 sa disposition par ia SONA-
TEL et versera un mantant de FCFRAT
miliens / mois homme

Les pregtstions d'asgistance ponctuala
soront facturdes par la SONATEL &
Oranga Bissau & raison de FORALIS0.000
J lour hommae,

L'utilisation des logiciels da la SONATEL
sora faciurde au prorata des licences
exploitées par Orange Bissau sur la base
ofuna assietta {montant amortissamants +
charges de maintenance) x 1,15.

Effets

Le montant complabéiss, sur "exercice
2007, au titm de catte convantion ="dlve
& FORALBS3 milfions af sa ditalis comme
suit

En millions de FCFA
Fersonnael dgtacha 288
Managament fioes 14
Agzistance ponciuala 3593

Bu3

convention d’'assistance

avec Orange Guinée

Administrateurs concernes
» honsigur Cheikh Tidiane MBAYE.
» hMonsieur Jean BARDET,

Nature et objet
Il s'agit d'une convention d'essistence
entre la sociétd Orange Guinde et la
SONATEL signée le 21 juin 2007 et qui
prévoit notamment @

= transfert de savoir-faire de la SONATEL
gu profit de Orange Guinée dans les
domaines de la planification stratégique,
dang la domaine des echats, des reseour-
oes humaines, du contrlle de gestion
financiar, technigue, commencial ;

= prastetions d'assistance & Tire perma-
nent par la SONATEL avec la mise &
disposition da personnel hautement quali-
i notamment pour exercer des fonctions
de direction ;

* prestations d'assisiance ponciuele a la
demande de Crange Guinés powr des
#tudes ponciuelles of spéciiiguss ;

* mise & disposition par la SONATEL a
Orange Guinée d'outils de gestion.

Modalités et effets

En contrepartie des presiations foumnies,
Orange Guinde versera & la SONATEL ung
redevance s'@evant & 3 % du chifire
d'sffaires pour lp wansfert de savoir
fafre.colits du personnel expatrié mis & sa
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disposttion par la SOMATEL st varsss un
montant da FORALT millians [ mois hormima

Les prestations d'assistance ponclueis
seront facturéas par la SONATEL & Orangs
Guinda & raison de FORAZS0.000 / jour
hemma,

Lutisation des logichals de ia SONATEL
sefg facturds au prorta des licences
aexploftdes par Orangs Guinds sur i3 base
dfuns assietie {moniant amoriissaments +
cherges de maintanance) x 1,15

Effets

La mortant compiabiiss, sur  'exercice
2007, au titrs de caite comvention s'éSve d
FORABZT milions ot se détalls comme
st :

En millions de FCFA
Parsonng détachs 254
Managerment fsas 249
Assistance ponctuisia 730

527

convention de prét a
court terme avec
Orange Guinée

Administrateurs concernés
= Monsieur Cheilh Tidiane MBAYE,
= Monsieur Jegn BARDET.

Nature et objet
il s'agit d'une convention de prét entre la
sociité Orange Guinée et I SONATEL

signée 1o 3 actobre 2007 et qui prévolt ia
mise @ la disposition de Orange Guinés
d'un prit, sous |a forme d'un crédit spof,
de FCRA.983 miions pour una dunéa da 6
{six}) maois.

Modalités et effets
Le prit accomld par la SONATEL est

remiunans d'un tawe intarst de 12 9% an.

Les intéréts ont commencé & courr &
partir de la date de mise 4 disposition das
fonds & Orange Guinge.

A 31 décembra 2007, Mancours du prit
='éiave & FORA.DB3 mifions.

l'exarcice 2007 s'dévert & FCORAZD
MEons.

convention de
sooperation avec

[l

Sonatel Multimedia

Administrateur concerné
= Monsleur Jean BARDET.,

Nature et objet

Il s'agit d'une corvention o essistance
technigus entre g SONATEL &t la Sonatel
Multimécia signée & 19 décembre 2007
&l qui prévoll notammant

= Un transfert de sevoir-faire de la SONA-
TEL dans tous les domaines de Fexploi-
tation et du céveloppemant o'une entre-
prise de télécommieication ;

s faz prestations d'assstance ponctusl-
les {conseils et études juridiques, assis-
tance dans & domaing contentieu,
mncaissaments des créances  cients,
finances ot comptabilts, utilisation des
outilzs da gastion de ia SOMATEL, utilisa-
tion des vahiculas, utilisation de "axpartize
de iz SOMATEL, locations de batments,
fournitures de senvices, hébergemants
dans les locaux technigues) ;

* "acchs du personnal de ia Sonatel Mudi-
madia & FIPM at & la madecing d'entraprisa ;

= |3 pariicipation du personnel de |z Sona-
tal Mulimadia aux activitds culiuralias ;

* |a gestion de [a rastauration du parson-
nel de la Sonatel Muftimedia.

Modalités et effets

En controparte des prostations regues, a
Sonatel Muttimédia verse & la SONATEL
une redavanca annualla forfaitaine calcuiée
sur la basa de 1 % du chiffre d'afigires
annual hors taxes.

Au fitre de fassistance dans e domaing
contentisw:, Iz SONATEL factume un mon-
tant annuel forfaitaire de FCFALS miions
hiors taxes.

La Sonatel Multmédia verse égalament :
* 2% des encaizzemeniz de factures
effactuds par la SONATEL,

» FORAG000 par abonnemeant ADSL
placs,

= FORA.350.000 par expart at par jour,

= un montant égal au prorata das licences
exploitéas,

Les redavances comptabilisdas au titre da
Fexercice 2007 s'éléwant & FCFA1BB
milicns ef se répartissant comma suit @

En millions de FOFA

Encaissamants créances cianis
Facturation unigue

Redevance annuslle forfaliaine
Location immeuble

Location locaux tachniquas
Ciracla

Location wahicula

Assistance juridiqua

. q -,
. contanti

dmeeegREE S

EXTEELEREis)
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Far allleurs, an appication de 'articia 440
da I'Acte uniforme de "OHADA rolatif au
droit des societés commerciales et du
groupamant d'intérdt économique, nous
avons otg informeés que exdcution des
comnvantions sulvantas, visées 4 'ariicle
438 da cat Acte Bt GpprouVeas 8U COUrs
d'exarcices antéreurs, s'est poursuivie au

protocole d’accord
avec Canal

Administrateur concerng

» La socidid SONATEL représentde par
Medame Ndéye Lata Trewasd GOUL-
BALY,

Nature et objet

Il s'agit d'un protocole d'eccord entre la
SOMATEL, Multi TV Afrigque et Canal Hor-
20ns Sandoel,
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Ca protocols d'eccond & S8 sign s 5 mai
2008 pour une durds de delx ans et
prévoit notamment :

* un contrat da ransport par 3 SONATEL
du bougust TV ADSL Canalsat Horizons
via l'offe Muftipley & travers son résesu
filaires ADGL,

* un contrat da distibution commarciale
clant 'objet sara pour a SONATEL ot Canad
da commarcialiser au ravars de leus
résaax comemarcial las ghonnemants au
bougquat TV ADSL Canalsat Horrons,

= n contrat da gestion des abonnds par la
Sonatal.

Modalites et effets
Las concitions financibres du protocols
sont las suivanias |

* Ay titre des prestations oe franspar af
e gestion o sigral

Cana! varsera a la SONATEL un maontant
mansual par abonnd de 3,05 aurcs HT, A
ce fitre, un montant minimum garant (WG}
déterming de | fagon suivants sera régls
par Canal & la SOMATEL :

* arngs 1 d'axploitation @ le MG est de
F3.200 suros,

* grnda ¢ d'axpioitation @ e MG pour ia
ssConde anngs d'sxpicitation comaspon-
dra & un prix da transport de 3,05 auros
par abonng, Mullipés par « ¥ », multipéé par
12 moig,

= % = correspond & deux foE s nombs
d'abonngs résl moyens da lannda 1 «x s
ast par ailleurs &gal au rmirimurn da 2.000
abonnds et plafonng la cas dchéant &

4.000 abonnés.

* Ay titre des prestations de gestion des
abonnés au bouguet TV ADEBL Canalsat
Horizons

Cang varsara & la SONATEL une rede-
vance mensualle par abonné dtablie sur ia
base d'une moyenne mesnsualle d'abon-
nés en fonction des seulls sulvants :

= 4 purDs HT par abonnd et par mols, sile
nombre d'abonnis moyens mensuals est
compriz antrs 1 et 3.000,

= 3.5 aurps HT par shonng at par mois, si
& nombre d'abonnés moyens mensuals
ast compris entra 3.001 et 5.000,

» 3 purog HT par abonng at par mols, s is
nombre d'abonnis moyens mensuals est
supériour a 5.000.

A titre de "'exercice 2007, nous avans
rehavg

= unp facturation FCRALSE miions entre e
lar jarvier ot @ 30 novembra 2007
concernant kA prostation de transport et
de gestion du signal et le provisionnemant
de FCRA.4 millions au titre du mois de
dacambra ;

= yna facturation FCRA.34 millions concer-
nartt la prestation da gestion des abonnas
et g provisionnement de FCRA 14 milions
au fite des montants mstant & facturer.

convention de
cooperation avec
Sonatel Business
Solutions

Administrateurs concernés

* | p sooifid SOMATEL représentde par
Monsiaur Minh TRAN.

= Monsieur Jean BARDET.

Nature et objet

I g’agit d'une corvention d'assistance
technique entre la SONATEL et Scnatel
Business Solutions signée ie 7 juin 2005 et
qui prévoit notamment

« yn transfart do sevoir-fare enire la
SOMATEL et Sonatel Business Solutions,

* yne prestation d'assistance en gastion &
tirre permanent avec la mise & disposition
d'exparts qui participeront & fa direction
de |z sociéts,

* dgs prestations d'assstanne ponotual-
les pour ia néeoiution de probidémes lide 4
son organisation (conseds et études juridi-
gues, assistanoe dans e domaine gorten-
tigwe, encalssements des  orEanoes
ofients, finences et comotebilitg, utfsation
des outilz de gestion de la SOMATEL,
utiisation des véhicules, utilisation de
l'expertise de la SOMATEL, incations do
bétiments, fournitures de services, hibar-
gements dans ies iooalx taghniguas).

Catte converticn a été conclue pour ung
durée de 10 ans.

Un avanant 4 cette comantion a été signé
le 21 juin 2007. Cat avenant qui prend
offat & compter de Maxarcice 2007, com.-
piite ez prestations prévues dans |a
convention d'assistance signée entro les
partias en 2005. En effet, an sus des pres-
tations daia pravues dans B conirat initial,
i préwoit la facturation des prestations
of assistance & tifre pammanant, ainsi que
calle des presiations complémentaires.

Modalités et effets

En contrepartie des prestations magues,
Sonatel Business Solutions s'engage a
voreer 4 la Sonafal une mdevance
annuella forfaitaire égale a 1,5 % de son
chifire d'affaires hors taxes & partr de la
deuxiéme année d'exploftation, un mon-
tant forfaitaire de FCRA.S milions au titre
des prastations de consells et d'Gtudes
juridigues, & rembowrseamant des frais
d'avocats, da notaires et d'huissiers sur
production de factures, FCRAA50.000 par
expart tamporaire et par jour. Concamant
les experts détachés, la facturafion est
faite au colf réal augquel ='ajoute une
marge de 15 Ja.

La location de matériel de la SOMATEL a
Bonatel Business Solutions est facturde
salon les modaitas suivants ¢ [{colt d'ac-
quisition HT / durde d'amortissemant en
jours) x nombre da jours de prét | x 1,15,

Les outils do gestion sont faciurds au
prorata des licences axpioitdes.

Leas montants varsés & la SONATEL, sur
l'exercice 2007, au tilre de celte corven-
tion s'éfévert & FORAIBT milions et sa
dtailant comme sult :
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En millions de FCFA
Persanne détaché 124
Managemeant fees a6
Hedevances pour logiciels 4
Location de matdrisd 18
Agsistance juridique &
187

convention de
cooperation avec
France Cables Radio
(FCR)

Administrateurs concernés

= Monseur Marc BENNARD.

* hMonseur Jean Paul COTTET.

» hMonseur Chrisiophs EOLEAN,

* Monsieur Jean-hichel GARROUTENET,

Nature et objet

Une convention de coopéation techniqus
a & signde & 21 U@t 1997 enlre ia
SOMATEL et lg socstd Frence Cébles
Radio (FOR). Cette damitre apporte & la
SOMATEL son savoir-faire et founit les
presighions suventes

» ggsistanca technique & titre permmanent
par fa mise & disposition de tnis cadres
expalrids,

» gzsistance technigque ponciuells par ia
réplisaton de missons spéoifigues,

* mise & disposition d'outis de gestion
technique el commenciaie.

Cette convention a fait "'objet o'un avenant
n® 2 signg le 13 odcembre 2004 pour
proroger e odlal au 31 décemibre 2004 et
inclure Orangs Med dans e plrimétre de

fadite convanticn.

Sur Paxarcice 2006, i convantion de cog-
oération technigue & fat lobiet d'un
rencuvellsmant signd ke fer janvier 2008
pour une durde de 3 ans. Coette conven-
savoir-faine du groupe France Tacom par
FCR au profit de la SOMATEL ot de zes
filiales dans les domaines suivanis :

= gastion opérationnalle,

= gesistance technique a tire parmanant
avec la misa & disposition d'experts a titre
permanent qui participamnt & kA diection
8t 4 la gestion de la sockdtd ot des falas,
= gzsistanca technigua panctuelis avec ia
reglization d'dtudes ponctuslies et spaci-
ques, la sclution de probitenas lids a son
organisation ou & son expicitation,

= fpurniture d'outEs de gestion technique
i commerciala.

Modalités

En contrepartie du fransfert de savoi-
faire, la BOMATEL versara ung redevance
s'élgvant annuellement & 15 % de la crols-
sance du résultat des activitds ordinaims
conzoidd de la SONATEL, fel gua defini
par ks Raglemant refatf au drit comptabie
dans les Eiats de FUEMOA & ia date du
1ar jarviar 1998. Ce montant sera égal au
rmindmien & 1 % ot au maxdimem 1,3 % du
chiffre d'affaires conscidé du groupe.

Four Pexercice 2007, |l montant est
plafconég a 1.2 % du chifre d'affaires
consoédsd du groups SONATEL.

Effets

Au e de "exaarcica 2007, Ies redevances
comptabilzéas s'@lévent 4 FORAT.013
miéions et ze repartizsent comme sult :

En millions de FCFA

Redevance annuelle forfaitaire 6078
Charges relatives aux expainigés 817
Assistance technigue ponctuete 318

7.013

convention de
cooperation avec
Orange Mal

Administrateurs concernés

» Monsieur Cheith Tidisne MBAYE.

s Mongieur Jean Michel GARROUTEIGT.
» honsieur Jean BASDET,

Nature et objet

Il s"agit d'une comvention de coopératian
technique signés en aoll 2002 anre la
SOMATEL et Orange Mali dans fes domei-
nes suivants

s fransler de savair-faire de la SONATEL
au profit de Orange Mad |

» pregtations d'assistance & tire perma-
nem par la SONATEL dans les domaines
de |z gestion opdrationnalla, de 'assis-
tance techhigque, de lingéniarie &t de la
formatbion |

» prastations o assistance ponciusle & la
demandes de Orange Ma pour des Sludes
ponciuslies et spéaifiques ;

# faurritine par ia SONATEL & la demandes
de Orange Mali, d'ouEs de gastion techni-
gue el commerciaie,

Ln avanant 4 cette convantion a été auto-
fisd par e consell d'sdministration du B
fovriar 2006, Cat avenant gui prend effat
réfroaciivernant & compter de "exercica
2004, compigte les prestations prévues
dans la corvantion de cocpération signde
entre las parties en 2002, En effet, an sus
desz prestationz déa prdwues dans le
contrat initial, ia SONATEL permet égala-
mant & Orange Mali d'uliliser ses nou-
vagux iogiciais.

Modalités et effets

En contrepartio des presiations foumies,
Ciranga Mall versera 4 la SOMATEL une
redevance s'eevant & 3 % du chifffe
o affaires pour o transfort de savoi,

M titre des prestations d'assistance & titra
pamanant, Orange Ma# supportera
intégralement les colts du perscnnal
expatrié mis 4 =a disposition par la SOMA-
TEL

Les prestations d'assistance ponciuelle
soront facturdes par i@ SONATEL a
Orange Mall en fonction de leur natura, da
ler durde e de la cualification des
oxparts sélactionnés.

L'utillsation des logiciels de la SONATEL
sora faciurde au prorata des licences
exploftées par Oranga Maf sur la basa
d'une assietta {montant amortissermants +
charges de maintenance) x 15 %.

Concernant las autras outils de gestion, la
rémundration de la SONATEL s'effactuara
par le varsemant de montants fordfaitares,
établis en fonction de ia nature des foumni-
turas.
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Au e de Paxercice 2007, lea montants
facturés par la SONATEL 5'élévent piobaie-
mant & FOFALE23 millions, dont FCRA.
807 millons au fite des prestations
d'assistance 4 titre parmanent at lampo-
rairg, FORA.4.991 mifions au titre das rede-

tamen s Focloilclocn smee aflas ok EMESA PE
Wl L3S FLTTRNSINSS S W ILEERS B P ALt

mifions au e de B edevancs pour
utilisetion du ogicel Omecle,

protocole d’echange
de services aved
Sonatel Viobiles

Administrateurs concernés

* Monseur Jean BARDET.

» hWonseur Challkdy Tidiane MBAYE.

* Monsieur Jean Michel GARROUTEIGT,
* Jaan Pau COTTET.

Nature et objet

il s'agit d'un protocole d'échangs de
services entre g SONATEL &t I Sonatal
Mohiles qui prévolt notarment

= une assistance technigue & e perma-
nart par i@ mise & disposition de person-
nel,

= une assistance technigue ponctuedls
pour la réafsetion de missions spéci-
ques,

= ig mise & disposition d'outils de gestion
technique et commercigie.

Un avenant au protocole d'&change de
services @ &% putorisé par e conssi
d'edministration oy 8 fSwier 2006 aves
affst rétroactif & compler de lexercios
2008. Cat avenenl & pour objst de

complster las prasialions prévues dans ie
conirat inidal. En affst, en sus des presta-
tions prévues dans @ contrat initial, ia
SONATEL gara égalemant pour la Sonatel
Mohilas :

= [ accas gu personnal de ki Sonatel Mobi-
laz 4 IIPM et & la médecine d'entreprisae,

= |a participation du personnsel de la Sona-
teé Mobiles aux activitas cutturallas,

= {3 gestion de la restauwration du person-
nal de la Sonate! Mobiles,

= |'utifization de nouveaux logiciels,

= ia distribution des produlis et senvices de
la Sonatal Mobées.

Modalités et effets

En conirepartia das prastations reques, ia
Sonatel Mobiles varse & la SONATEL une
redevance annualle forfaitaire calculée sur

ia basa de & % du chiffra d'affaims annuei.

Ay fitre des encaissemants des crdances
clients efactuds par la SONATEL, ia Song-
tsi Mobiles verse 2 % des moniants
encaissas par ia SONATEL

Au titre des autres prestations, la SONA-
TEL factura au prorata des sarvicas four-
nis 4 ia Sonatael Mobies.

Les mdevances annuelles forfaitaires
s'dgvent 8 FCRALT1.555 millong, pour
famarcice 2007.

En oce gui concema les gncaizssements
des créances cients efectuds au profit de
ia Sonatel Mobfasg, la SONATEL a facturs
un montant giobal de FCFA.484 milions
au fitre de I'ennéa 2007.

Ay titre des autres prastations, la SOMNA-
TEL a faciurs un montant tofal de

FCRAG.6843 miions concarmant les com-
missions versdes 4 MAgance ADCP da la
SONATEL qui s'occupa da |a distribution
das produits ds la Sonalal Mabiles,

convention de

Modalitas

Par cette oorvention, 'Etat du Sénégal
gcoorde 4 la SONATEL ia conoessicn das
droits de I'Etet relatifs & 'dtablissement et
& I'exploitation des réseaux et & la foumni-
ture dies sevices des Wlécommunications
sur toute 'étendue du terrtoire sénégalais
pour une durée de vingt (20) ans, renouve-

LONG E’Eﬂﬁgﬁs’ﬁi lable tous 'es cing {5} ans.
Administrateur concerng
» Chat du S&ndgel reprdsentd par le Minis-
tére de "Econcmis el des Fnances.
MNature et objet
Line sorvention de concession enfre 'Elet
du Sénégal et 8 SONATEL a &8 signde g
ter ogiobre 1985 et réaciuslisée e 21
juillet 1847,
Les Commissaines aux Complas
GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAL ELRA-ALIDIT MEMBRE D'ERNST & YOUNG
\
Makha SY
A0S

Manmour FALL

Le 10 mars 2008
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LAssamblés Générale, aprés avoir antendu |z lecture |

1. du Rapport du Conssil d'Administration sur Pactivité de ia sociste peandant
i'emarcice cios I8 31 dédcembre 2007 &t sur les comptes dudit exercica,

2. du Rapport Général des Commissaires aux Comples sur les &tats financers da cet
BXEITICH.,

Approwve les étsts financiers da la SONATEL de Paxercice 2007 tels gu'is ont &t
présartés ainsi gue |88 opérations traduites dans ces compias et résuméss dens cas
rapporis.

En consédauance, pranant acts du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptas,
I'"Aszambide Ganérale Ordinaire donne quitis anber at sans réserve aux Adminisira-
teurs et aux Commissares aux Compies de "exdoution de lsur mandat pour Paxarcics
clos le 31 décambra 2007,

L'Assamblée Générale, spprouvant la proposition du Gonssil d° Administration, décide
o' sffacter au varssment des dividendss |3 totaftd du bénefice de "axercice clos ia 31
decembre 2007 &'élevant & la somme de 83.703.700.073 F CRA

LAssamblés Géndrale décide de répartir s résultat sinsi gu's suit :

Pramier dhvidands = 3.000.000.000 F GRA

Dividende complismantaing = BE.703.700.073 F CRA,

TOTAL ® 80.703.700.073 F CFA

L'Assemblée Géndrale décide an outre de prélever sur |es résarves fores distribuabias
ia somme de 20.206.289.5927 F CRA afin de porter e montart total & distibuer & la
somma da 110.000.000.000 F CRA.

En conséquence, MAssembléa Génarales Ordingirs fixe & trois cants (300) F CFA s
pramisr dividande brut et & dix mills sept cants (10.700) F CFA le dividends complé-
rertaire brut revenant 4 chaque action, ce gu porte is total desdits dividendes bruts
& onze mile {11.000) F CFA par action.
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Aprés diduction de la retenue a la source de 10% au e da I'EWM, e dividende niet
de neuf mils neut cants (9.900) F CFA par aciion sera mis en palament & compiar du
02 mai 2008 a Dakar.

L' Azsambiée Géndrsle Ordinaire conidre tous pouvoirs au porteur d'orginaux, copias
_ - ou axtraits des présantas rdsoiutions 4 'effet d'accomplir toutes les formalités prascri-
A'un administrateur. 65 perla ki

L'Aszambiéa Géndrale constate qus le mandat de Monsisur forahima KONTE, admi-
nisirateyr, amve & supiration a ssus de la présenie Assambloe Gandrale Ordinaia.
Eie décide de renouveier Ia mandst de Monsieur lorahima KOMNTE pour une durda da
trois {3) ans oui expirera 4 I'lssue de [Assemblée Géndraie Ordinaie qui statuera en
20111 sur les comptes de Fexercice 2010,

Monsieur lorahima KOMNTE dont le mandat a 616 renouveld daclsm accapter oa renou- ',[- f
vellamant et précise qu'll n'est frappé d'aucune incompatibiitd ou iInterdiction suscen- L o Fi
tiia de lui empdcher d'exarcar es fonciions d'administrateur.

Sur proposition du Consedl d*Administration ot aprie en avoir délibard, I"Assembida
Goéndraie décide de ratifier la cooptation de Monsieur Chistopha EOUZAN coopté lors
da & réunion du Consall d"Administration du 19 féwrer 2008 en mmplacemeant da
Mongieur Roland DUBDIS, démizsionngine,

Maongiaur Christopha EOLIZAN ainsi nommé consenvera 2on mandat pour la dunda
restant & courir du mandat de son pradécesseur soit jusqu'a 'Assemblés Géndrale
Ordinaire qui statuera en 2009 sur les comptes de "exercice clos le 31 décembna

Aprés avoir antendu 18 ecture du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
sur las conventions visdas aux articles 438 ot sulvants da "Acte Uniforme de MOHADA
ralstif au Droft des Socistés Commenciales ef du Groupemaent d'Intérét Economigua,
I'Aszembige Gandrale Ordinaire approuve ias Convantions suvantns :

1. Accord de Licence pour I'utilisation de la marque ORANGE [BLA),

2. Comvention d'Assistance entre & SOMNATEL et ORAMGE Bissau,

3. Convention d'Assistance antre & SONATEL et ORAMGE Guinda,

4, Comvention d'Assistance entre ia SONATEL et la SOMNATEL Multmadia,

5. Avenant n™ & la Corvention d'Assistance signde antre la SONATEL et SONATEL
Business Solutions,

8. Conventions de Prits antre la SONATEL et ORANGE Bissau,
7. Comvention de Prét enire la SOMATEL et ORANGE Guinéa.
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