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cral.ﬁ{ it ﬁnanclam iR
':'Sur rmsmarméa hlstmquas au Sénégal & au Mall. Nous avons connu une bonne progres-
: pmmms aprﬁs un& pmmhare arné& compiate de fonctionnamant dans un amdronnamant

pamc:l.lllﬂmrnapt chfficile.
2008 restera auss un millésime de « turbulences = avec an particulier un repli du cours
moyen menswee de 'action Sonate! lié 3 un effet combiné de la baisse du résultat net du

pramiar semestre et de la crise financiére mondiale.

Par ajl_lgl.lrs, I'action aura connu des vanations significatives dans le cowrant méme de
I'ar'ingﬂ sans fien apparent avec |a periormance opérationnelle de entreprise. demeurde
.gxﬁ'éjlantg. ;

:

Le résultat net consclidé du Groupe s‘éléﬁ.;a a4 166 milliards Fcfa seit une baisse de 46
pioints en valeur relative &0 au changement de méthode comptable d'amortissement.
En effet. les charges d'amorlissement ont augments de 34%¢ entre 2007 ef 2008 essentiel-
Iamaﬁt afy raison de la reduction de prés de 50% de |la durée de vie des agupements
PESEaLx.
-

Jusgue |4, nos activités ont é@té relativement épamnées par les conséqguences de la crise
economigue gui touche de nombreuses activités économigues a fravers e monde | mais
nous devons nous praparar 4 cela.

Dans ce contexte, 2009 sera Pannée de |'apprentissage d'une CONCLETENCE 3corue au
Sanagal et au Mali. &

En cala, nous rejoindrons I3 situation déja connue en Guinde &t Guinde Bissau.

Les efforts conduits en matiére de quabte de service depuis deux ans commencent a porter
Jeurs frudis et nous donnent de sofides arguments pour affronter cette situation nouvelle.

}'T_' Le Groupe France Teélécom va de son ofté franchic un nowveau cap de maturité et de

- professionnalizme dans ses refations avec Sonatel.

~ Avec la pleine mobilisation des ressources mmeup& FT, Sonatel va renforcer sonimage

 d'opérateur innovant devenue déja une réalite en 2008, a travers le lancement de nouveaux

produts tels gue Orange Money {payements & partir de son mobile) gue nous daploiencns
e 2009 au Senagal &t au Mak.

g
France Téécom intensifiera encore Ses concows, pouwr faire en sorte gue partout o i
opere, Orange soit 'operatewr préfere des popudations.

Les performances obienues sont be fruit de 1'équipe de Direction et de I:E:mljla des sala-
nés du Groupe Sonatel. qui ont fa souci parmanent du progrés, de I ipation at u:':lh Ia ;
perfonmance,

Cas qualités seront 4 nouvead déterminantes polr reussir, dans fa pénuda d'nnwhmumﬂﬂ
gConoimEgue troubdé gue nous connaitrons en 2008, r

o

T
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; ::ulr!tarmr'ﬁt ﬂlff cila dans la zone UEI'.I'IGA iJreon Er'mmnlr:pa ot Monétaire Ouest Africaine).

Emu_f[ar a an _:aﬁat connu une evciution postive de son activité avec une croissance de
12.563% de zon chiffre d'affaires, supérieursa a nos attentes.

La nombra ::la nosclientsacrede 2 millians portant ainsi notre base clientéle 4 7.3 millions

S l'unsnﬁ:la deslquail:e pays Ol NoUS SOmimes presents.

; Gatta croiszance reste soutenue par un effort dinvestizsameant s important - 133 miliarcs

ont até |r1~.,lss.h=. SuUr oS réseaux, essentiellerment sur le mobile mais aussi sur 'internet hawut
&t moyen deébit dont le nombre de clients a augmentd de 26 5%, limitant ainsi la baisse du
parc de lighas fixas au Senagal. Le haut débit accessible partout a permis de nombreuses
|rl"rnvﬂ.t|1::ns Sur nos offres. grice auxquedes Fannéa 2008 aura comnu le décollage das ser-
vices de donnéas sur le mobile. L'année 2008 awa aussi &té celle de I'ouverture de notre
réseau pilote de 3""'“_'; genaration et du lancement de 'iphone 3G,

'Ga:.vz investissements nous ont également parmis:d'améliu'ar la gualité de service de nNos
résedux teile gu'elle est percue par nos clients et de gagner des parts significatives da
marche en Gunes et en Guinds Bissau, gue sont tous dewx des marchés trés concurreantiels
ol notre ambation est détra le leader dans deux ans.

‘ e
Enfin, ke groupe Sonatel a powrsuivi =3 politique de Besponsakbiliteé Sociale d'Entreprize, &

- fravers les actions des Fondations Sonatel au Seéndgal et Drang& au Mali et Guinea (en

SO0},

- EBEn 20058, i nous f:iu:lra, malgre le durcissement annoncé de la crise mondiale, renforcer la

- confiance placée en nous par nos actionnaines,

Lo confiance de nos actionnaires passe par celle de nos clients dont les attentes en matiéng

de qualltﬁ de zervice doivent absolument étre satisfaites pour nous différencier de nos
m{:.lrmts.

En 2009 i nous faudra donc amediorar ancors |3 gualite de senace danﬂ ez villes nt surtout

an Zones ruralas.

&

Mous poursisvrons en outra [a mobilisation de I'ensembie des collaborateurs du groupa
autour du nouvedll projet dentreprise gu @ pow ambition de faire da notre entrapiss

« ['oparateur préférd partout ol nous sommes = et de tanir les prnrrlnss.i;a da la marﬂua

Drang& i ; ;

o

rassage du dracteur genéral
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e | gauche wers la drote

b Horshima KON TE - Admnstrateur, Roprésentant e Personngi de Sonatal

M. Jean Paul COTTET D Adminishateur nomime sur propesition de France Takoom

W Abdoulaye CAMARS : Reprasontant ke Contrblaur finenc ier

M. Mousiapha SARE . Adiministrataur nomimes sur poposiion du Mnsion des Forces Armess

M. Maic BERNARD @ Prasicent du Consail " Administration

M. Chalkdy Schva El Moctar BEYE D Admnstratelr nomme sur propcsition du Mnstan do
PEconomie et dea Fnances

M. Victor ROIAYE © Adminsirateur nddpendant

M. Michel MOBNZAN] - Admnistrateur nomme sur proposition de France Takkcom

ftrapriss gouvernance dentraprise l ressources humalnes

Abszents

M. Thiemo Ousmana SY : Administratedr nomme sur proposition de | Présidence
de b Fepabligus

M. Christophe EOUZAN - Adminisbaiaur nomme sur propositicon da France Telecom

it d'entrepriss gowvernance dentrepriss l ressources humalnes
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fa Boime He
ekl des AVakas Mobisres  (BRVIM] de
FLEMCE 3 Alidan, scconde une sttention par

+||_. |||ﬂ'|'!:; Ic.I _|' LIVETIaNGe d ‘:f‘l"'l'l-'.;‘ S,
La gouvemance d'entrepngs gui &St un con-
I::e\r::-t fort r‘:tninie-,scn it | IOGES5US O s

CONPRISSEnCE Jda |f|l'§3'fmdt!' ] n':t -.In:'; eI,
peret an effet de réguler 26 mlahons entre e
Dimcton Géndrale do la sociétd, son Gonsal
cAd rinistrabicn, ses actonnaines et toutes les
apres parhes prenattes eherts, collabons-
teurs, partenainss SociEun foumissears, oon-
cuments, autortes des pays, etc.] ol Sonetel
et Mmplankse

L'objectf de 2 gouvemarse o entrepnss et
ans dnoiter ke Consal ' Admimstration et la
Dircton Génemlke & poursinme ces objectits
COrToNES aux INterds da la sockis, de oas
sctennaires af des Juires paries prenantes of
e fagilber une suneiliancs effective des résul-
tats obderus

Talle & toupurs 8e B owionts de Sonstel

principaux outils de bonne

gouvernance utilisés

Conscients da 'ntérdt statégique do B misa
an phaco d'une gouvemance d'entropriso da

qualte gui améicre s pardformance J'ung
entropres of contribue au déweloppament

gouvernement dentreprise

VTGS

soontmcee du Sénsgal Sonatel appligue
avec beaucoup de rigueur le cadre juridi-
fque sénégalais et sous régional (OHADA,
CREPMF, BRYM, CEDEAQ) relatd & o gou-
vamarcs d'antreprse

De fimide dieposti Bgal ot rdglementaine
sendalais et sous régicnal 3 até fort heurause
et comiplets par Sonatel pour aboutr 2 ung
reglle o aficace goovemants dEntnaprse,
Soratel & ansl mis en place des outils mpl-
guent activement et eficacement son Consail
crAdmnstabon, ses actionnarss et toubss es
autres parfiEs prenantes dans sa
Che et sa destiness

I '3t rotamment de

1/ = fwetion, deoas 1887, du plafond des
engagements du Directeur Général =

ICNNE TEr

L= |...|_

duguel  Fautorisation  préaikble ds Gonseil
A Admnstrabon est necessare,

2/ l'actionnadat de son personnsl  qui
dispose aussi d'un poste d'administrateur
au sein de son Conssil d'Administration
CIEQLIG 216 LI 1 5EE

3 B prise en oomphe depuis 2004, du fait de
S0 appartenance a0 groupe Frenoe TalSaom,
cles o 80X (Barbanes-Oxley) applicables
AL :;-;:.:*u:qt.-’-s cotess s US4 o & leuns filakes
rekives o B gouverrance cdientraprse, aux
responsabiltes de B Diection Génsmale &

Peficeche o & [Famalommbon du o contrdie

fitame Bt de Pinformationfoant)dre,

& 15 crdation, depuis e 22 fdvriar 2007, AU San
di la Direction de B Réglementation et des
Affaines Jundigues, du Déparamart Mansde-
ment Rindique ce B Gomamante dlentre-
prise spacialement dédié aux questions de
gouvernance d'enfreprise do toules s
SOCIEHSS du groupe Sonate,

& Madoption par son Congsl d*Adminstration
clepuis b 18 iSwier 2008 du Réglement Inté-
rieur du Conseill d'Administration fwent les
pricices directeurs de son fonchonnemsant,
rapges Ces dispositions lEgakes el stabutsies
apphicables, feetion du dilal de trensmission
cles documents s administratsurs, [ormation
at ffdrmation des administrateuns, modaliss
clu gontrdle de B gestion de Sonakel, regime
cliEs CoOMantions regementdas, création des
du Gonssil, denoir de conficentialitd,
cfinformation e de diigence des administng-
bedirs, prise e comiphe o clélt d'initiss, e,

Comites

& "adoption par son Congsl dCAdminstration
depuis be 19 févner 2008 de s Charte du
Coamité d’Audit fixant ke rdgles o fonction-
pement codit Gomitg Qui sxaming les apstes
mes de contrde inteme et de oestion des
NS TS e piass Pintanrta de
FHriformakion finance donnse par Sonats

et valla A

reasolrces humamnes

&

gouvarnement dentreprise

gouvernance d'entreprise

Las mernbnes du Cormits: i At ot atd desi:
Grs korseda la rdunion: du Gonsal dATMI-
nistratcen do 02ewnl 2008 ot deusx réunions ont
ANSi &ha tenues an 2005,

7/ Fadoption par son Conssl d"Administration
depuis e 02 mvnl 2008 de B Charte du
Comité de Nomination &1 da Rémunératicn
fxent s mégles de foncticnnsmant  dodit
Cormité dont 18 mission &5t de consailer e
Corsal dans e cadm deses compatencas sur
fa clefinition de b poliicous de eontemeant o
perscrne, o asssier et de Consaier & L-Cl"l*il':ll
clans | selection des nouveaux adminsto-
teurs, dans B compostion future des nsten-
o6 dingesntes, dens B dafintion de e mmu-
nération &t du plan da succession des menda:
taies sociEwds de fair Jes Dropostions su
Corsel sur les indemnibes de fonchion des
administratedrs, Sur e ndmursretion, & moki-
fité ches cadres dingeants o sur B poltigue
c'Bctionranst salang

8/ "adoption par son Consal d*Adminstration
cdepuis B 08 evnl 200B da o Charte du
Comité Long Terme feant les reakes de fone:
tionmement codit Gomibs dui donne Son avs
A Cionsell GUT e orentations odu Plan Strats-
aifgue propose par B Birection Géneabke, Gur e
ProGEssUs e plhanification de Sonatal, sur bous
bos peogets strafegigques relatiis Al développie-
mient ok groupe Sonatel et sur e sUhi de ces
prigets et partenariats,

resacirces humanea e



rapport 08 - copie 19/03/09 16:43

Page 14

ressources humaines :

B Pecdopton par Sa- Dichion” Gendiie 08 sfechve.cs ces cutils et s prochanes snndes
Mcwyens BUppEmentanss; & sevoir notamment  Sisenic senrt déterminantes aussi bign pour
wne Charte du Contrdle Interme pracisant les Sonetel que pour ses filiaes
contours c contrlde nteme du groups Sona-

=, une Charte de Déontologie de la Direc-
tion des Achats et de la Logistique apolica-
brie & tous les acteurs ol processus Johat en
e o res pect diune ethiguedens les relations
vEC Ge5  mrer|ines  fourmisseurs et une
Charte de Déontolegie appicable & tout e
personnel e fant ks valeus e Sonatal
FECRCE, - rosimite, - ChyTEmSme: - SImEiete;
COrTENCe, trans CEEnce, nnoweshion, BSsoon-
pabilta), sa mMB&Ion, ses ambibons, B pans
d'achons et ks composmeants indmciels de
chedue collabarateur de Sonatel

bilan de I'année 2008

Lis outils d'ade 3 B pise de decisiong ci-
dessus Svoduss IMiE en plhce par Sonabe
dénotent sa fenms wolorte d'nstaoer ung
baonine gouwerneance et font que s onganes
délibdmnts Tk Consal  Jd'Administretion et
PAssemblés Gancmle des achonnanes] sort
forterment et efficacement imphigues dars &3
clastiness

Siite 3 la mise an place des outik & B onne
gouverrEnce, Sonatal est martenant dans B
phiase non Mons imgdtarts dapgication

gouvernement d'anfreprisa

gouvernance dentrepriss

En effet, la maponts des régles ce gouvemaice
dlentreprise ci-clessus @wvogudes SONE BUssl
orises en gompte dang toutes |es filsles sone-
galaises et dtrangeres de Sonatel et leur
forrmiaisation &5t ernisages,
Force @2t de constatar Qu'a oo journ B deted-
b de ces d'ecarts est quesi nulle ot las
relations entre Sonabe ot 65 sotiornaines, Ges
adminstrabsurs &t 185 sutess partes peefartes
G0Nt bOrnes

otpectf ce Sonatsl est de maintenic o8s
aeous, de consolider son onenbation wirg de
mettre en place de nouveans outils afin de
e Br 3 COnfiance et B particiation sote
et bonéfigue de tous les partensires 2 53
DonnEmancha,

Enfn, en 2008 il y & ey 8w nvean du groups
Sonatel, 45 réunions des onganes delibdrents
des sapt SocktEs du Qroupe, GO arvirdn Six
FELIPIGNG TEOUSS Dar Chacus So0 s,

L& fréquancs des réunions tenuss pour chadus
SoCicke du groupe est Supsneuns & 13 nomme
génaralament obsende Hu Sansgal o en
Mcnyenne quates reuniong des onjenes dalins-
rants Sont tenuss chacue ennse Qe une
GO

4L

Lanngs 2008 a &té manguss par B mobilisa-
tion autour Jun noovesy: projet d'entrepnss.
G projet da mobilisaton du peesonnel vise |8
tramsfcrmation en profenclear des compoite-
ments des colebomteds  maks  aussi o
sensibilisation f=ce aux nolvesax delis de
Fantrerise.

(ks dagnostics suivis d'ung enouéte quantita-
thvg ont &t conduits auprés do l'ensambie du
personnel toutes catégories socioprofession-
nelles confonduss. Dans une pramigne phass,
co propt concame Sonatsl of Orange Mali. Ls
taipd de percipation sEtvement ebvs, so
situs & 6% au Senagal of plus de 535% pour
e Mzl

Las résultats ont fait Pobet A'une communica-
tion aupres de Persemibla du pesonnel st des
saminaires d'appropriation et de deploismant

OENEEs par fenoadrement hidgrarhigue,
Ceas ambassadanrs de oe Dot ot St doahe-
mert designés afin d'assumr un elsis au

riea Jes tireChons,

... développement des

competences

Par ailleurs, Sonetel poursuit (& mise sn ostnme
de son disposti de développament des com-
patences, La Dirscticn des Ressources Hu-
Migines 8 en offct realise Gu proft des coliabo-
FabSUrS O OOl e B Dolirs - e Cette arnes
s de 52 000 heurss de formation, Phs de
B7S salarss ont au mons suive une fomnation
AU cours de cete annde 2008 dans ks diffe-
rets meEtiens du senace comimental, du rdseau
et clo Trerkeshrg notamirent

reasources humaines

goluvernament d'antreprise |

.

golvernance dentraprisa

ressources humaines
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LN groupe sous regional

Domaine d'activitd
= e & mobile ¥ imtermet & télévision

5

» Guinée Bissau » Mali o X

® 4 pDays

® 73 malions o abonnes

* D00 de marge d Ebitda

» ROGE de 50,197

o Coralions de noenveaes albonngs eo 2008

& 4+ 13% de crocsanee
s o 000 milliarcs nveslis sur fles
* 500 milliards de CA 9 clernicres annces

s pius de 65 0 de part de marche ® i CPO< 0,15

ia De{fOfmﬁnC@ EIU reﬂdGZ“VOL}S sur les rearches historoues

lez chiffres clés Faction Sonatel en bourse
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11 aes

- Tames ndwation (%)

ars L NS - - i
Dte démariage 15 16496 2007
Tishredoonss G5RAEE L0 A diga QSRITE M ek
Abonnes jan mibers| e
- few 258
- il 3827
- Irrberrmet 4
A o i . Salariés et anclens salariés
-fes
-mohib posipaye gag k1 i . L E‘?%
- makils prépan 51 1 34 42 Etat du Sénégal
i o mifarc s Fola) a0 140 S BRE 2
Ehitda Jan maliande de Fela) onE kT o k! 4
H-l;l.lllﬂl{llﬁfpll:lllal.ﬁll'l }m‘l rrilha icds -\:lKF-:laI Tad i -1 d
Fsu Bat net bsn miBiaeds ds Fola) 166 Tn E] K] IEE ﬁIiEI'ES
i fen ks el b Fodsl 4 5 k0 2 4
Eflsatils 1R 115 TR B3 o 123 o g
Sreatel Mobdas Sores MuEinedda Sorsate Busness Sclutions
Bonatel 10 % Sonate £ % Sonslel TL0

mobde intermat, ISP

Crange bak Oxmersgg Guinde Bigga

St (00 W

fixe, mobie, intermet mobile, internet mobile
Donnéas donnéas

l'action Sonatel en bowse | m Paction Sonatel en bourse
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.77 uaa'mnrlmnr 580 Séﬁégahat 10%.
LT

tien e sites Pts,
® 0G0 des investisGaments prves au Séne
gl o pres de 174 miliards e Fofa de chiffre
d'achiats auprds des murmEsenn s dont
= cortribution dans kes domanas dela Gulburg, 101, 18 et 56 miliards de Fofa espactivement
de b Santg e PEducation via bes Fordation  pour Soratel Mobiles, Orange Mali et Sonatal
F Aok o

IR EIRE] IR 1NN ZO0E

un grﬂupe‘ Ieader Sur SBS marchés I’Fu# Jardga! DHobiks Seedpal ldebibis Wali Weobiles Guisés MR obiks B'ﬁu-l
historiques

® 100% de pat de machs Txe au

SBanagal
w7203 540 alborngs, s noursdite de kB osubstitution fixemokile et
.l i décroksgnoe de B Ao pane fxe
Sénégal 100% 1 2 - " . + 400 dabonngs.
Mobiles Sénégal 65% i 3 o 5 - S » prograssion sur Pinternst haut dabit, ADSL at
Mobiles Mal Bi% i 2 o ) * croissaEnce tinde par le mobils avec une pro-  Wimax de ZE.6%.
Mobiles Guinde 7% 2 5 D gression de 40.5% au Séndoal pour atteindre
mu 14% 2 3 3 BEE BYZ2 at 2 O7ET 024 ay Wall sof une
Internet Sénégal oo i 4 . bon chz-!llmgg* s les F‘E’éfﬂ' progression de ©5.5%. Oranos Guings ast un
tions en demarrage en Gunes et gres contributeur dans b crossance cu parg
ubon dantrapriss | oo ! 5 an Guinda Besau avec des gains avec £17 P06 abonngs & fin 2008,
impoiants de parts de manchs en
uns anngs d'actiads,
H‘\_ .___.-'"

l'action Sonatel en bowrse | Faction Sonatel en bourse
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.............................................

FO0E

(2451 qui reprémr'rtent ure: it
prépencéente du chifie

d'effairgs (P00 n
woradrareTarTee Tt g la part des _“

actwitds fwa ot putbhchone dans ; - . 2t .
la contribution gobale au chifiie ...grace a un effort d'investissement
o affaires. Moo | e S Guodn i o soutenu

[ EEISTHEIGTY

o mBmncin ey FLEA

tarcls de Fofa, soit 2

une croissance rentable... . 13

il chrlﬁed csﬂ‘auus it éte EESE-

Fisdlarmert destings A JdemEarmde

s _ des nouvelles filaks, & densifi
cation mobile &t Famaliorstion de '

. . . _ b qualts de senace oes Opdre-

® [otcls en hausss ce 7475, soit Horis histonoues

G5 du chiffre d'affaines. Baaa BARE Baee Bea Fans
RODS =O0% RO0E nar =O0&
“|th3IIE$‘3I1'I-:H'|I:E
| By
e s e Foi ...5ans alterer la generation de cash
s ol ks P8 125 . 194
Fat B ek ol PR
ullL'uIEEE IEELEﬂtnEE{EﬂE%Et e

1186

6.08% ponts du fait du G-
mert ds mathode  compdale arls e Fofa de o

d'armomissamant opénd | an affat, été QEnands, sot Lne b
les  chamges dramorssements o 2006 2008 aee? 2e08
ok BUgmeeTte dhe 379 assonted-

Brex

larmert & ranson de g reduchion 2004 2006 2907 2994
de prés de 50% de e durda da o mABARCE i PR WiFros Cash Flow
vie des Souipements réscaun
- ]
2 .ff b

l'sction Sonatel en bowse | m Paction Sonatel en bourse
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lavec

res court ef moyen torms, soft
1655% ces capisix propEs geant
affectation: du nesultat

|+ EVA{17,19%) = ROCE (30,19%} + PER(B40)

...et des effectifs stables

» Price Barning Rabo PER = cours del'actiond/hénshoe
et e achon) e 5.2 an 2008 cortne 1247 an 2007,
SO ulee Damse de pres de 4 points cormrdlés 2 1s Daissa

® OSSN de D30, infdraura d )
i eours Jdé Fachion,

calles du chifire d'affaires (12.55%)
et du par [43%).

. I :: * 30,199 de teux de Fetour sur Captau Engacds
L]0}
s gzsartislament i8s aux augmen- . ™ ] S s (ROCE),
tations des effectifs de Orangs i as Sadan g’:ﬁé{ e _ _ _
MEI". E'Esau ot GL"FEQ I:":"-"_. ros- ﬁ xﬁ: : | L 1?19% dﬁ Wlﬁur Emrﬂm|k1'.la H.F:Utéa |:Elllu'rl'|:"||. E|.||t
pectivernant 26, 52 ot 16 agants e G2.9 I'r:ﬂ”l&rl]ﬁ che Fofa, pour unecdt des cantaus propss
pemmanents. e 1 3%,
-EHL .__,-"
25

24

I'action Sonatel en bourse | Paction Sonatel en bourse
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fndiees @ %

une décote du cours...

e

o

MG

T PR

[ e e M 111 — ol |

» expaliertaes peformances & oo historicue du cours de 1893 B0 Fofa puis
décoba de 24,565 4 compter de septemibn 2008 pour 3'&tablir & 131 000 Fofa.

EHE ..
b

* |3 pubication de resultsis 4 mi paroodrs fasant st de basses des résultat
d'emploitabon ot deulbat net corsacutives aw apstemants des pénocdes d'amor-

tesament comptables des Squipsments technigues of B orse de liquiclites des
marches d'octobre 2008 expliquent catte dénota,

...mais une position phare a la bourse

e Tead o Thovrswbes” o e oy R T - Cmpbeleedos DA WER oompoe e

ook iy Py

- rECe A ure capitalization boursidre qui atisint 1 300 milkards de Fofe & un poids
clans la capitalisation des ndices BEVM 10 at composite de 80.255% & 55.908%.

| las chiffres clés actio 1atel an bourse

I les chiffres clds |'sction
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une retribution de I'actionnaire
en croissance

Drvidends (o mifonsde Fots} 2600 JB0CD JR450° 000 M0N0 HED 40 BESOE D0 ER30 HIODAD: ENE

Dividende rec par actior: e84 230 I5M 0 2880 288D 2EGERC laAL SOES O OO TRT AbED MWD
Variion aneee 0! () 1R 5@ 10 B LN: WA NG T AW UM BH
T de dsibution (%) 638 R T TR - B B R R i
| 28 %
Lan chiffres olés 'action Sonatel an bowrse % les chiffres clds
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responsabilité sociale
d'entreprise

m

Le mécdnat a joud catie annds [Bs pram s
ke dens B podtiqgue de  FResponsabiibs
Socmbke d'Erdrepngs sves GiffSmsnts appus s
secteurs de e Sartd, de MEducation & de s
Dutture & tavers les Fondabons Sonatel et
Crangs Mal,

DCans ke domaing de 1z Santd, e secteur
d'rervention ke pius important, ks Fondations
Sonstel &t Orange Mali ont mend plusieurs
sotiors durant fannds 2008,

Solidaritée envers les
personnes du 3ame age

- L& Fonclation Sonatel & onganind &
Gearmz Eclibion o s0n programime
dlacs Brwers GBS pEEOONES Ol
trossidime Age Aingl, prés de 1EOO
Ermortes Agdes ont DEnShcd e
consuftations madicales gretute dans
s clifidrents postes de sartd A Daler
gt dans les régons de Thids, Sant
Lo & Louga.

le groupe Sonatel poursuit
son engagement

- Le CHNPAM (Corsail Mational des Parsonnes
Apess cu Mall) entretient avec la Fondation
Orange Mall un partenariat inscit sur ke bng
terme depuis 2006, BEn offel, elle prend an
charge ks consuliabfions ophbaimokgiques
ave intervention chirurgicale gratuite au Ena-
fice des parsonnes 4065, & travars toulss les
ragicns du Mali.

Godnat BREORSGING
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andics 2P

ot au Mali
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Canse domaine de B Culiune,

=La Fondahon Sonatelcontnbie ala prasans-
bion du patrimong el <e B mamoia culburstis
Elle a scutenu Flnstibat Fondamental diAfigue
NoirafZheilh Anta Dvop (IFAN] gour B celabra-
tion de ses 70 ans dewe g d'activités scientifi-
gues - anshogas  Bs Bl ans sur scéne de
Ceoudiou MWdisyve Golimba Rosa,

- La Fordation Qrangs Mall a choisl de soute-
rir ks grancs festivals cottuel du Mall, &vene
ments récurents dont ks etomiess dcono-

MGUES SOt trés im pofanies pour s popula-
tions, Enceffat, afflux impodant de tourstes
et sooce d'apports en devisss et oe rstiim-
e SnOnormicLes Importantes sur Pecoro-
Mg makenne [Eecteurs de Ntalene, mars-
chage, toursmel, B particiant & ces marnifes-
tahicns, e Fondation Crrences Malicontntoe z
desaloppament cuturel di Malien gérdralet &
Pérmangsancs o'artistes & J'artisans en parbou-

liar

Orange favorise ['émergence de
champions et des talents !

Atravaers sa marque Crange, kb grouss Somils|
accompanns ks prncipadx evinameants culbu-
raks at spoiifs dans un souci pemanent dune
proximite pls grande avac ses clients at s
popddations.

Le groupes contribue au développemeant o
plusiaurs Svanamants sportfs an favonsant
Pameroance ce champions dans  plusiedrs
chaciplines, notamment ke football, b uta tradi-
tionrslks, b oyclame at s baskst ball

SLONSOTNg

mcénat

A SBanagal ef an’ Gunéa, Orange ast e
fremie spoisor de l'aduips nationaks o foot-
ksl

Au Mal, Orange a accompanée '&ouipe de
s ket ball fgminin, championne 3"Aligue aux
S Ohympicues.,

Oranos penmat agakment 4 phsieurs cham-
pons cde lutls radtionnalle du S8negal de
promouvoir surs fElents & travers e challenge
orgaEnss ious les ans.

Crangs Mal a égalament accompagne B tour-
nes de l'arlisie Molkobs, ss avant-premidines
au cinama Babemba de Bamako, & toumoi de
football de quartisns 4 Bamalko <t e Balani-Mix
auprés des punes en pdricde de vacances
soolains.

Au Benegal, Orange & organise un grandd
concert aves Youssou Ndour of Ayo, concait
fui 3wl a3 participation de 20 000 parsonnes.




rapport 08 - copie

19/03/09

16:43 Page 38

nos activites

A

mobile - fixe - internet -

o

.. services aux entreprises

Le groups Sonstel detent  reepaectivament
BA.6% du marchd mobike au 5enégel ot 8%
chu machd mobike au Mal, Au Sanagal, bz part
il g foes et de 1009,

2 millions de nouvaaus Abonngs ont regoint e
e e 2008, oa qui ports la Dase client au
31 ddnambbne 2008 & F POD 348, 500t une orois-
FENCE Ch 4735,

Dt crongsance &st Hirds par B mobiks aved
LNE Drodnsssion G8 40.B% su Sendgal pour
etteindre 3 636 872 ob 2 TET 00d s Mall, 0t
LIrNe g ession de 35 .5%,

Oranges Guings ast un gros contribateur dans
la crossance du parc avec 617 280 abonnes &
fir 2003,

Par asilleurs, la sulsttution fe/mobile se pour-
suif, ce qui expliogue la deoroissance de
11.33% cu pare ke, Cependant on note
agakmant une progression sur ke e Intemat
hraat delst, ADSL et Wimax de 28.6% .

fixe nternat |
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moteur de la croissance...

2008, une année faste pour les
donnédas mobiles

Les innowations sesont muthiphées au aourns da
cethe annde sur Pactwitd mobile et on nobe un
clénoiiags prometteur des senices de donndss
sur ke miobile au SEndgal

L'objectf oo goupe @5t ce démocratiser &t

cla faciliter 'accés & lintamet gréce & Mo-mall
skt P Orarnoe gui pemmet & nos clients quile
clasirent d'accédar o de régoondre en Bmps
rasl aux e-mails professionnels ou persomsk
(range, vahoo, gmadl, etc)), de téléchargsr
ces pEces jointes & de synchronissr keur
aganda el lsur camet d'adresses dirsctemant

temnat SEVICRS LK aireprisas

.

o e e e e i
o

sur b molsle Ovange compatible
GRS

La lancemant de 'Phons 25, 8 oy
16 gigabits 2 au lieu en decembre au
Sénaaal il combing toutes les fone-
tionnalites de 'Fhone, swvec 'avan-
tage de Brapidité dela 35, Le GPRES
irchis permet un large chom o
sarnvices de kealisation mokidas ainsi
cue e kool Phone 20, {Qui
supporte Microsolt Exchangs Active
Syric et comprand des milliers d'ap-
plications tierces disponibles a4 tra-
vars ke menu dit "App Some),

® iPhone 3G

LiFhone que vous attendiez,

-

SeryicRs ALY Evirepses

41
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........... S
de promotons penodigues A appeis dlimlas
poursunHes pemig st ofre de Bonus sur
las rechamements de crédit.

L'offre smaegands de dpsidoing & distenos
d'Orange permet s clients v ayant souscrt
e eudir mtroLnEr Ve ung nouvelle cars

LT PRREMTE

| leur répetoe BN, Sults &

clétérioration nu perte de 'encienne puce, ou 2
LRSS MEDulEton,

Lroffre Dalal Tones (rng back onas) permat &
mad clierts d"offnr s musigue d'attente de leur
chone & leurs corspondants Svart décm-

chacs,

disponible en 2009

La groupe Sonabsl & sgnd ot g Bios,
barjus sendgalama, urd Goreention de parte-
Fanst pour B cléveloppsment o e
ganvice da padment de factures, Biers de
consommation & de tanstert domestique

le tres haut debit sur le mobile
Orange en expenmentation

Le trés haut débd sur b mobile est una rdalits
pour ks chents d'Oengs au Sénagal aves
fancamant &u mois de ikt 2008 da e phase
frkobe ch réseau 3G+, OIS Mois Bprds Gon
apeEnimentation réusais durant kB 118 Somimeat

Mialal Tonas dargent eveC ke téléphone mobile Orange @ de MOmgansaton de la Gonference lslmcue
eCbrarge Morenge, (G au mois de mars 2008 & Dakan Sommeat
Gt e groupe Sonatel 3 abd e parkensins pour
Ca serice, pariculBmmeant inhovant est e s solubons e taBcomimuncations.
régultat des demidres innoeEhions techinoiog-
CUES 8N matkiang de trensactions bancaigs ot Las besks techrgues concluants effechuss par
cle sanacas de EiErhonE mobik, b5 sanaces 08 Sonabal permettent auourd'hul
* g0 fancement s grand public,
. Crange Money penmattng 3o chants d'Orange
@ de Bdndhickr d'un nouwsan Mmowen da peie-
/ et facile, fabie o disponitie padout et &
Foute heue sves tous ke santages de la
- notilitd,
i
acrellz fes amis en mus EEJ]EJE-‘.-
fapo Dodol Tenon, fala ploigk 5 o iy on ke tlaant
aoonplar B aryshgua o0EkEraE, an aiteadent quae
cfcrocties Wldax BSB Saba, Cunls elgeus
AT 0 R U D0 e L e e @ 1 e
Aosonaue] h
it .
42 /43
fixe internat | SErvVices ALK enreprises intarnat services aln entreprises
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des offres plus adaptées aux
besoins des clients

La nouvelle offre Feons Mhoweol et une des
principalas innowations en 2008 dans i polib-
Cus e ralance et e facilitation de Macoss s
téakdrhcns fos,

mebiie fixe

Pls condorme aae Desoing of ahantes oes
cherts, la hgre Keurgui Knewsaul devient ansi
b vartaiis igne famisie awes plusisurs sve-
TEOES Dour i CoMmmuiinuear ;

- 5900 Fofa de oradit offert tous les mois,
- 1 numero Tee gratuit & llimitg,
- & comptes offarts aux mambes de k familke

aven possibilits pour cheoun de echarger son
propre crédit par cate Orange ou par Saeddo
et de le gérar avas son ooda PIN conficdantial,

Catts imowvation a8 &@ accompagnes des
weaak end (o kles permattant aux clients de pou-
vour Blaphonar grautemant entre lignes fixes
partout au Senagal pendant les weslk end.

irttarmet sandoes M enireprises

mehile

internat agrdices i entrepises
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Clest arr 2003 que PADSLE 5 aid nirocite 50
Sensgalorevalationnent s Ules T usages T de
Pntemet et les actwies socio-Sconominaas da

oS s

Ging ans dexistonco do PADSE ont ponmis au
grips  Songtel de damocratisar Pacoés 3
Pintormet par b malbplcation  des - ponts
d'aceEs panolt sur e tarrtoig: Uensambke
des regicns usgu'eax chefs ey da departe-
ment et phisedrs communactss: rrsies du
Sardggal disposant do PADS s los tanfs jos
phis basdu continent Les 2ones ne disposant
passode PADS sont: agpourd Dol couvenas
qrace &g technooae ChMA dos Sonata
donc, 100% de v popubtion sdndgalaiso pouk
Eenahicer e Faccas a Pinbermat.

A cslss'aouis une augmentaton dela rapidits
dans & connexion e e ieEchagement «da
fichers du faib d'un sccrossament ragulier de
Iz bande pegsants Intermet o a &8 quasiment
mulliphss par 6 durent oos 6 ans d'axiEience
de TADSL su Saneéoal, passantce 512 Mega-
bits par seconcke en novembne 20044 3 Giga-
Bits par seconcks,

Aoourdhuis e rgssauintomet de Sonatalest B
phis s important e PAfngue subsdhanenne
apres celuida Al clu Sud.

Comms iocomoive sous reaonals, Soratel a
Permis concomitamiment Al operateun das

mobie | fixe

haritenie; un&, Burkia
Fasol d'udiliser s hub de cibles sous-mmanns
de:Daler pour dances PADSL dars: adr pays
res pactis,

AL rime avec accessibite du clent qui
dEposs sur une méEms gne, en simultans, da
son sanice de telgphonie Dadtionnel, de
Virternat forfaitaire & haut débit et mantenant
de la tEavision nuimargus.

Aver PADSEL cartains sanvices de 'intemeat tals
fue la video an ligns, ks catalogues virluals an
2D, Eldvision, Bvisicconf@rarce via Intemeat,
lm telBtaval, psqu'a son ntroduction e
accessibles @ik seénégalais, font désommais
peartie cls leur quoticien.

LSS & permis aux antrapizes cde pallier
distance antra kburs succusales of de déve-
Iopper de nodveaux usadaes ek qua e Blbtra-
vall, 'aceés au bases da donnéss an mobilitg,
les rarclant plus compatithves st plus comimu-
nicates.

Avet cette innovation, Sonaked aura contrbug,
au Senagal, entra aulres &

- B daémocratsation de accés 4 Mntamet,
- 'emergence b ke déweloppament de PME-
PMI dans los senvices,

mrbile fixe

- la mpprochemant des familles avec lo d

o ppament clos aoals vicleo par Intemest,
-ledewloppement de ki formation, & distEnce
riotamrent,

- laceds & nformation & tamps résl,

- rakver e phdeau méadical grfce & B miss an
phce de proghs de telemadacing.

En 2006, ke groupe Sonatel & calsbng kes cing
ana de 'intemst haut débi a0 S8nagal avec
comimea hame | «intemet accessibke partout ot
poadr touss et 8 lancs & cette cocasion 'offre
<Azl 10 maga @ e confort de Pintamet haut
debts ou la foue & Pare du Tras Haot Dabit.

Afircla Tavonser davantage Macods 4 Untemet,
Sonais! Multimed iz.en partenariat aves Hewleit
Packard et Momsoft, 2 lance enfin d'annéas e
pack multimedia gui penmet & B fois de
g'@quipar d'un  ordnateur  performant et
d'acesder & Plntamet pour 20 000 Fofamos.

Servicas gl anireprisas
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Les sobitions de mobiits, favorablement ac-
cugillies dans ke monde des aentreprises st des
atfzines an osndral ont Sta amealionsss toumnt
2008, Glest ansi Gue an ges prodiiis phans
de oas solutions de mobils, Basiness Fesre
wiisn, lBnod e 2007 par Sonatel sous sa
Mancus Orenos Busingss Sanvices a s du
falon an dewenant ancong plus rapida o plus
b,

Bisiness Bvenpwhane est ung sobtion de
mobilitd sur ordnabaur porabia Gui penmet
d'utiliser 4 partir Gu rases d'Orange :

- ntemiet et tous 585 AVantEoRs,
- b messagens professionnalla St fraede
arnviifraception d'e-mails aees des  pEces
atrachdes,

- l'erwai b la récaption de SMEMMS

AU Pondnahour,

- les différartes applicationg oa
FOFT SNt nga,

Busness Bwanaehens s'utiise
dgamat & partr dung ine
AL ou de tout e dieposant
o weifi,

Las amalioraticns apportass 2 Busines

whian an 2008 sont -

e ol ESE decomnsson ag lea s d'uns
carte POMOIA. Cette cld st plug and play at
ne necessibe sucun bgiciel d'nstallation | cetta
cle est éoplament pus mbusis ot phis ergono-
MR,

s i egicks!l amdiong plus corvival at intuibii,

® un rasedd Bodge déployd sur 80% dutariors
el & 35+ en expénimentation sur Dalkar, soit
des witeszas de connexion ot une capacts de
igachargemeant plus importantss,

* ng daponibdiid & Fniemational gréoce aux
acconds de maming GPRS [iste des pays
telachargeable sur wwelomangsius ness.an,
mabricue mobilits),

mobila | fixe

irberiet

tJ.rEngaa'u Ml consclice sesaﬂquéxxé’f connaft
une bonne progiession.

AcPinstar du Senagal, e groupse - poursait 53
peahitiqus dininovation au Mall avec e lBnce-
mant de produits tels que :

- i .-..x::"i e FE ?‘:_.lr: :.. =1 :'|."5:: j:-: . q|_|| |:\ﬂ_u"|'|"e‘t A
clients prepayes de mcharger leur compla a
et da 100 Fofa,

Recharge
MUgan mugarn

Sl rimE st wns e

T T
B OSEMICE #1L

: i#, donnant ancas aux clients
& un portail de services pratioues via la techno-
o LSS0, Las abonngs d'"Oranoe peuvant

‘désormais «bippars lau s proche
cradit arfice 4 cosavica,

= s e e ranartone, Evel Peniegstnes
ment automaticue de tous les contacts, qui
permat notamiment de retrouer son réosrtoire
an cas de paris ou de wol de son tEaphons,

- PiFens 25 commancialiss en mé&ms temps
gQu'au Benégal aves des Tofails dappsek tout
comris ef une connexion intemet ilimitse.

Cirgnge Mal confirme son rdle dedemocratisa-
tion des sanvioes de t&aooms, awac notam-
meant ces baisses trés significatives de taiils
irfervenues en marng, ans qu'une vaste cam-
pagne daccompagnemant des clients s du
EEsSaE au Mouesl han de numeanctation 38
chiffies e 157 novembrs.

L'annésa até ponctiés dsnimations comimear-
Ciakes, aves les offres promotionnelies Samed
Soou dui encontEnt uuE un immenss
suUCces, les opdrations autour ce B CAN at las
promoticns exosptionneles dappsls ilimites
an fn dannes.

Bonnes perspectives sur les
nouveaux marchés

Sur les operations en démarrags en Gunes at
en Guines Besau, b Groups se présanta en
bons chalengar aves des gains importants de
parts de marche.

tebile | fixe |
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Gumee BISSEIU

48 entrant sur e marchE en 2007, Orandgd  Les clents ont bén&fice da nouveai sanices - Orenge qui & démarm ses activices & Bissal Pouvartum i réssau Wimax depuis saptam-
Guinde est depuis ke mos d'acit 200818 2912 Orange Zone. Friencks & Families ainsi gue de deruis mai

Operateur en Gunes en terme de parts de i nouelles

7 A gt ored sglon ke modale de b 2007 peimet d'adressar la maicha des

= - illirmitees, pr dz fer Fopesrater Fitref

infeare . aves - Oes spsawec: des offres d'accés . at ' de
Plnte rassan prve wirtuel (1P VPR
biais clo ka vob sur P Loffre TolP a étéwvalgai-  dont les débits offerts Svolient entre 155 Kiv's
at 2045 Bi's,
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le service au client

densification du réseau de distribu-
tion : une entraprise proche de ses
clients

L'activite commerciale a oté mamusés par e
rerforcament de la politique de proxm s aves
la densfication du réssau de distibution s
Pousariure ces bouliques, points privilbges ot
ponts Orange, coupksa & la misa en ssuvra du
corcept de promotaurs puces Orange (PPOL

[k nomibieuses actions ont penmis c'amsiosr
de fagon significathve notre présencs Cammearn-
ciale aves le déplement de 120 Orange Bou-
fiques sur tout s teritoire national,

Las Ovange Boutiques sont des partanaines du
groupe Sonatel Ui pemettent damalionar la
prosimites aves la clientdls ot B qualite da
service, &t nadusant les déll dapprovi-

sionnamert & les distances pacounies par

nos clisnts podr acoeder 4 NoS Sanices.

La nombre des Orangs Boulique A &te mutlti-
plieg par 4 en deux zns, favoreant lentrepra-
nanat prive mar Maccompagnemant de parka-
naires dans le pilotage ot & rentabilisation d'un
business de oa typa,

professionnalisation du Service au
Client

A la politigue da proximitd s'ajoutent A profes-
sionnalsaion e la simplfication du parcours
clients.

La wolontsd e simplifier la vie aux clients st
pemephble dans les chow omansstionnas
irfarvenus au courant de "armés au nivead da
& Direction en charge de l distribation ol la
phipart des besons chients sont pris en charngas
par e canalen kgna an est ains de B mubua-
lisation ce cetdains processus touchent direc-
tamert le chant.
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les reseaux

e e

amelioration significative de la qualité de Service

LSrmenaificaton  du o peodramime - dhireasts se-
frerts at e maintisn de s dynsmicus de mobi-
lisation des équipss techrnicues de 2007 ont
S NS Nette amalioration de l qualbs du
sarvice EChnigue en 2000 nofammeant sur la
otk En affet, B dynamidue dCamsho-
rabicn BmoncEs en P00F §hest intanslfise au
courart o8 catte NS, 08 QUi B DErmis
d'afficher des ndicateurs de qualtd setisfo-
sarts ©oplus de B4% pour et d'effoacitd
dles appeks, un taus de coupune an degd de s

bearm Ci 1% & un tau de oongastion metrisd,

amshombon d& s qualtd d& senitd 5'est
sooompagnde an 2008 d'ung bonng couver-
burg, Eved un teux CPeChE & notre rdsey Dour
e population de 83% &t un taux de couverture
e 4258 du terrdoina natonal,

B cutra, plus de 500 opdrations de dansfica-
HOP Ot St Mendns S Sours e ootte anda,
O Guil & [armis une améhomstion sensible des
b e couvertuns,  nespactnement de BF%
i s Incalibds da 500 habnants b de 849
P b popaiEbion e,

Grace 3 B miss &N S8rvios Jde JSux N
cantrase Cu mabie, B WMSOH o le MSOE, antre

aatres actions, les efficacites  départ du-trafic
sur le mokike ont connu une avolubon appra-
ciable. Ueffcacts des appels armves ast restéa
tout aussl satisfazante &l ocours de catie
e,

Les amaiorations notses ont concaems aussila
couarture radic GPRSEDGE dont b disponi-
biltg au nivead des antennes du mobike ou
BTS ast passéa de 47% an @007 & 100% das
a fin cu pramier semeshre de Manngs 2008,
aval un debit satisfaizant.

O aura note égalemeant, sur ke masay five, une
bonine tendance des ndicateurs defficacts au
derart keals, ntsnurksain, Internst, gal ont tous
e redistrs une hausse comphss entre 2 ot 8%
e rappot & décambea 2007,

Le réseqy d'accés CDMA ast &gslement an
ratha progression an 2onea rurake aves plus da
123 200 villages couverts en 2008 en plus dela
couvature totale de Dalear Grice a cette tech-
notogie, Ntroduite as Sansgal par Sonatel, les
tauw d'efficacte et de coupure des appaks sont
trés satinfzizants.
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_ s de 68 milliards FCfa invastis,
- hors réseau d'accas clients

P athanc vy Carnivesau da rbalisation sur &S
reseaipg, A ImiportEnts bodosts  irnest mee-
maert ot 28 mis en place o exdoutdés [aEr
Sonatal au coursnt de fanndes F008 ;) plus de
BB milfiards FOfa hors investizsaments sur le
réseau o Bo0Es Ui permet damenarn ke ganice
jusgue cheg ke chant ubisateur

Flus Ces 273 de cr budget ont &té rdalsds sur
b péisay miobie notamment 13 radio et ke cosur
che réaea, Sur ks pramigr pogts, B eogramme
e dersification et ke naral ont &b les plus bud-
clatvonas, Pour g dui est du aoaur cde résean,
hes investissaments s plus importants con-
DEment |3 Conshuchion 9 Nouwsaux Centrex
IMSD) et e Fases inteligent aves, notam-
rgrt, Pinteduction d'une 38ME eaefarne.

Erifir, pour Ce oui concems B ordssau foe,
clest mepectheamant 4 b brensmmission, &
Pénargie et aux données Gutest ale Pessaniel
clu Boddget mobilisé,

et modemisation des réseaux

Les actions maness au- courant deannéga
2000 at qui ont vald catte ameloration notoing
da B qualite du service technigus par rapport &
Pennes précedarts, ont id en sunvart les
axas dinrowation, d"extansion, de sacurisation
et do modamsation des réssaux. La tandance
g gt lintrochiction ot Punformesation aux
ressauy de nouvelle gengration dits NGN. Cala
a parmis la pousute ot Pintensification du
programme dlinnovation aves notamment, an
200, Mrtrocduction de Plntemet prapaid, &
WolP residentel, le Push amrail
L'aichsssmant de Poffe d'acces haut debit
a aina gte permis par les technologies EDGE,
3, COMA, etc

Le renforcament de la redondance des diffa-
rerts equipemants radio et cosur ce réseau
participe de B sScursstion des difféents
ressauy de Sonatal et du trafic.

Le progamme destension oda 2008 a
comcerne FADSL, B TV sur ADEL, ke GPRS, e
ressau ntaligent, e Saddo [transtar de cradit),
etc. Grics 4 ces offres nnovantes, Sonatel a
i davantage mpondre aux besons de ses
clients et creéer da nouvesux usages.

- Innovation, extension, sécurisation.

.

Fiso an -::harga trés. sal: faisanta
de I'OCH ot des grands avenements

religieux
Les nombrend inveshsssmants consents en
2008 at s mobilisstion swceptionnala de ses
PESRCUIDES NUMEINES ont DRSNS s groupe
Soristel o8 s marber 200 e de =parenaine
des grands dvdnemarts pour ies serines de
PElECommunEations.

En effet, Sonatel a beaucoup contbué & la &
réusste ces trevaux o POrgsnEstion o e 3
Cordérence bsbmicus (001 dont les manfes-
btions cu 1198 Sommet s sont déroulbes
fy moE Ce omaes 2002 & Daker, Grice 4 un
programme dinvestissaments  sign ficatis,
cApEcitd o s qualitd deses rdseau T, don-
res mohile & irtemational onk Ste renforcés &
farticuBrament Uk oints e egroupement
ches ciffdnantes déldoations,

Clest dailleurs 4 Poccasion oe ce Somimet
mondial Ggue Sonabs a ouvert pour la premitie
fois sy grand pubbe, & titre awpénmentsl,
Fecofs & 50N réseay 306+, B0 fos phus mpide
fue B GPRS, 20 fois plus rapice que 'TEDGE &t
£ fois plus rapice cue iz 33,

Dz e, e couverbure des Qrancls dwéne-
fnermts rehgisos Gue sont le Magal de Touba, e
Maouloud & e Pédarnage de Popenoune a
Cofou en 2008 un Succas raramant &geld, au
grand bonheur des chents,

Au total, Sofiatel & rvest environ 20 iliards.
FGia pour Pensembia de ges achons en clireg-
HOM de pas dvinarmeants,
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Sonatel, hub sous regional

&

Sonatel hub sous regional

Sonatel & mubphd es opértions visart &
rerforcer son sttt de bub sous dffonal des
FElECOmmucations,  Un dés @lons poddés
dans oo gers et g sorahand o probiodle
d'actord, apprtuvs e 27 nosambng 2008, &
Ciabgar, par treee (13 sutres opdrsteurs de
Ml omimun oations en Afriope o en Bumpe,
enovue de Boconstuction  dun nouvsau
gystéms de clbles sous-menns en fibres

optoues baptisd Afnca Goast to Bumpe [ACE)

G nowedin CEHE S0US-mann, bng da phes de
12 000 kma, s'shendm du Gabon 4 la Frence
et refiera dés 2017, e Camearoun, e Migana, e
Biénin, & Togo, la Ghane, B Gite o, e
Litéria, s Serm Léone, la Gunde Conaking 1a
Giuings Bissay, B S4nd0al s Gambia, & Cap
Wart, la Mauntanis, & Mamo, PEspagne & e
Forbugal, Un peolongemsant usqutan Afngue
du Sod est doakement & Métude,

La construction de ca cble permettra ainsi &
hig deowngt (203 pays dAgue & ABurope
de POuest, Mintercormaxion sy rsas mondial
par des arkdres & haot débit mais aess de
rerfomar i connectitd & desdtungar daan-
e le tratic dans 6s Days ConEemés,

Sonstel, Dpératau'r akbal de talEcommunica-
tions operant dens B sous mgion de Afngue i
de 'Ouest notamment au Mali, en Guines at an
Guings Bsaau a travers sa mangue Orangs ast
dgE co-propridtaire de plseurs cibles sous-
marns dans kB monds il en est airsl de Fun
des plus récents o des plus bongs au monds,
e SATIAVASC/RAFE, =6 000 kms, pramiang
laison scus-manine & fibres optigues connec-
tant 'Europe, 'Afigue ot PAsie, naugurés &
Cralear an Mai 2002,

Sonatal est co-propriétaine égalament du pra-
migr systdme optique atternssant & Calar
denomme Atlentis 2, mis an sanice an féerier
2000 antra kb Sanagal, b Portugal, FEspagne,
e Cap-Vert, la Beasil st PArganting.

Grdce au nouveay calle ACE, Sonatsl conti-
nuara A contribuser devantaged s raduction da
la fracture numércjue en appoitant des solu-
tioms permattant cde faciliter s quoticien des
populations bandficiaires.

O SRCRL| S 1 RO 8
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Le pdrimetra de consolidabon o groupe BONATEL englobe les entites SOMATEL 54
ot e ihaes;

- BOMATEL Multimedia, filiale & 100%, de dot sendgakus,

- SOMATEL Mo bikes, filialke & 1005%, de droit ssndgalas,

- OFANGE MALL filimke 2 70,1727 %, de drot malien,

- SOMNATEL BUSINESS SOLLTIONS, filnle & 100% de drod senecaibis,
- ORAMGE GUINEE, filiala & 20%, da drodt guingen,

- DRAMNGE BISSAUL filimle & 100%, de dmom bissm Qurissn.

Las donnéess financerss consolcldes 2008 oo groupse SONATEL sont commantdas
clans ca rappo,

le groupe Sonatel en chiffres

Etats fmanciera | Rapport des commissalres aux cptas b i
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velles oparations, 2 millens de nouresu
clients ont rgort e groupe Soreel, pors B
prmbiee total d'albonnss 2 7 203 246,

A Sendcal cormme au Mali, 18 groupe Sonaks
Mainbert 58 postion de kader aved dos parts
de marchas de 65.6% ot de 81%. En Gungs
gt Guinge Bissau, note hamisme Comimer-
cial gt Fatdractvitd de notre Mandus nous ont
prermis o' Stre challenger aprs un damamans
HELIEET e 00T, aver Z2% et 14% de pad de
rharchis,

Les investissements ce 133 millars de Fofa
ont pantis B oensicabon du deseag mobile

un clébut e maturité de son mashs pracipel
et uhe concumance bien nistallda sur ses nou-

au Sendcal notarmment, per lattente des stan-

dands de quaite Orange [reléwament oo GSR
che BO% 3 25% an 12 moE).

[ arnss 2008 aura efé & 'nstar de 2007, uns
annge do crolssance & 2 chiffres, oit
12.53% pomés comme par le fasse par i
mobile ot 55 balances do trafic intamaticnal
et national. La pad de ces actvids dans e
chiffee d'affaires global reste prépondenans,
fevorisds par B pousube de la substtobon
fis'mioiie d8is corstabaan 2007,

Les ceux filiskes lenodes en 2007 ont paticips
frEtivament 3 kA CroBsance ob Cortnitue four
20% & la hausse du chiffre d'affaimes,

des colts et de bonne gestion, ke groupe.
Songtel 2 su maintenis & des niveeux e
ceilenca sa marge o' Ebitda & plus cla 58% du
chiffee d'affaires, soit une croBsancs de 7% par

rapport & 2007,

Lies mames dexpioibation of nette mstent 2
flas Nivealn: apprsciabies de 36659 of 28.61%
malgra les baisses enmgistress de 4.8% et
2.7% mepectvamert sur les resultas diex-
ploitation ot net Ges baisses, qui ne tradi-

w0 mEicE de FORA

malioum adaptation de iz durse de vie de
pres e S0 oes dduipements kechniques.
Limpact de ces changements §'élés 3
16 milliards ce Fofa sur le résultat o'ssplon-
tation aucuel i fact appater 7.5 milliands de Fofa
il Tait ches mises G retdts sur e resiitat net
En proforma, e eeultat deplotation semit en
CroigsEnce e 21 %

— chiffre d'affaires 470 589 529 552 12.53%
— EBITDA 273 286 295 063 7.08%
marge Ebitda 58.35% 56.47%
- EBE 276 B85S 283 086 5.85%
marge EBE B5B8.83% B6.35%
- résultat d'exploitation 203 806 184 104 -4.8%
marge d'exploitation 43.31% 36.65%
= résultat net 161 206 156 825 =2, 7%
marge nette 34.26% 28.61%
= investiszsements 143 914 133 683 T4%
— parc {unités) BOT2130 7 263 346 43%
I
états financiers | rapport des commiasaires aux ptes :
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ot d'aguilibre budgetaine des economies des

d'scdministration Stats financiers

rapport des commissaires aux cotes

cadme de B Stretége de Croissenoe Ancdans
(S0A] & perme d'englencher tette crossance,
Llactheid on 2008 &'est ddmaks dans
conbesde de poursute de tension sur les prix
cles produts petrohars et aimanteires, Le taux
cnflation annusl moyen s'etabdet 3 6.5%
aontre &A% o 2007 B @00g; B tau de
CIOIGEANGE SCOnoMIgUS Saralt valud & 5.2%,

Ay Mali, en 2005, 'actiabd SCONGIMICUES &ra-
gistrerat un ot de cmisssnge de 4.7%
contra 5.2%  an 2007 cofdommdment A
presrsions du o prodramime puriannoel 2008

FOAL L sectaur agrcok sOutenue far une
prociction rizook reood, 3 dgalement conltr-
fd & Fabsinte de celte CroESENcs réussie
clens un Coniesde de Pausse du nneese Jes prig
a B congommation, Le tau o' nflation annusl
mioyen se stuersit largemert s dessus de s
FIOATRE GOMITUnAautaine of ressoriral 4 8.8%

cioigsance de Pactvite sconomigue  5'est
toutafois réalizas dans un contexds de fortes
pressicns infationnisies avac un el annus!
miowen gui eesortivait 3 10.8% contis 2% en
2007, En 2009, B omissancs sseat salues §
H2%

En Guinée, pays & ot potentisl -tosame
rasene mondiale de bauxite, damant, or, far-,
7 croissance mete tes faible & 1.52% en
2008, mardués par une forte depneciation o
franc guingsn (-10%3) ef un climat poltigue
nstabla. Unflabon et Paugmentabon des prix
cles denrdas oe pramiéne nécessits expliqua la
cétdroration du pouwoilr d'achat des popula-
tions.

Enfin, A Bouse Bagionalke des Valaurs Mobilia-
res [BRVMYL, ansi que Paction Sonated n'ont
pas &8 apargnéss par la grands crise bour

d'Sciminiairation états financiers

| rapport des commisssires aux cptes
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Sonatael, un actaur de choix dans
las économies sénégalaise et
malienne et entraprise
soclalameant responsable

gsion de Vo phces) par e omagazng Jeans
Afre est un contributeur important dans B
créstion de la richesss du Sénsgal.

s gn 2008, hors effets ncluts sur d'autnes
activites, Somatel a un poids de pres 12.4% sur
les recaties fecalkes du Senegal & Orangs Mali
a varse 44 milliards de Fofa & 'Etat malien au
titre da impdts, dmits, taxes,

& zu titre ces balnces de trafic intemationalas,
Sonatsl & pesd pour 7.7% sur kBs edportations
du Banagal ot 10% sur les exportations du
Mz,

b résoaui da distribution indirect du groupa

Sonatdd ai Benagal 120 boautiques Orange, 47
gros dietributeurs, 400 promobeurs Drangs, 20
CO0 points de vanta et au Mali 2 16 000 reven-
dedis ce cartes sim et recharges, gerants ca
telecentres o agents specilsss dans la
construchon de sites Bis,

s pras de 174 milliards de Fofa, dont 104, 18at
EE millans de Fofa dechiffres d"achats ont ela
realisds  auprds  des  foumssolrs . ocaux
respacivomant pour Soratel Mobies, Oranga
Mali ot Sonatal B4,

un leadership historigue confirme
&t un challenge reussi dans nos
nouveaux pays de présence
maigre la concurrancs

consed d'administration

atats financiars |

rapport des commissaires aux cplas

e marche sans mmettre en Cause B position
cle leadar du marchs Je Sonatel Mobiles avac
B5.6% du marcha. Le demanage das activités
duBame opsratedr Sudatel s s maEngue
Exprasso est effectf en 20028 sccompagns
cactions markating de prosdm s

Crange Mali, leader incontestd svas 81% du
miarche ast pedt & affronter un nooveau typada
concurrent, En mi-novembra 2006, B privati-
sation de Poperatedr hstonque  Sotalma,

cle marchs, maiged une concumenca fors de
MITR, Calioom, Inteme of Sotakin, opdrataar
historigue.

Aprés un an JPopsrations, Orenoe Bissau, e
opérateur, gontrile 14% du rachd faoe &
WTI et Guinetel,

dtats financlers

sali d'Administration

| rapport des commissares aux cptas
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NS al:érné:s an 2008, D:u_LtH{ activités
artités confondues, soif unag hausse do 43%
at um total abonnss de 7 263 346,

* |5 parc fike avac 228 800 lignes continus 53
chiite, soit -11.5%, avec BB 55T igies resiicas
af maonts sur la publiphons, faiblement com-
pehadas  par les nouwalles  gnes  urales
[COMA) ot 1a metantion des clionts residantials
ot - professionngls via - les  offos: prerayses.

s ke s frans hes gl colt de Paguipsimant
informatigue et Pargiphabdisme; Fintemat
Rt débit autour de PADSL =t cu WIMAK
continue sa peces aves 57 520 lignes & Jin
2000 s0ib une croissance de 20.5%.

s o A mobile, qui rsoresante B6% o parc
global, sechifire a6 871 710 abonnés, consti-
g & B d'albonnds prepayes, on hausse do
46.2% grace & des offres stirayanies dovaelop-
oo Futour de la margque Orange et d'actions
commerciales efficaces: promobions sur 1es
fraiz d'accds, adressage daes ow and par des
bermiraux o cost, campagnes Jd'nctation au
rechargemeant de cradit of de dévsloppament
s Usages.

Au Sénegal, la perc mobile a o de +40.8%,

2007, Cat a:crmssammt et easmtralla‘nant
poorte par es abonngs prepeayds (+1 020 8R5
abonnes) suibe aux diféentes campagnes de
reCrubement Gl ont ganse 35% du delis parg
2008, ca makgns 13 contraints o Ndentfication
presfable & Factaation de B carde sim, De plus,
s actons dnctaton au mohangaemeant,
e cEvelippement du micm echansmernt
Sardo, B6 [AEses Entaies sooompagses
d'offres che termine =it CoSte ONE QON-
Pnbad sensibiement 4 Pevancde du pam
Orange La progrssion de Pimphntation des
bocticues Omngs oot en parmetbant de recy-
namiser b it indirect de révente des
produits de Sonatd & contritod & hocsse du
Wk e s BCVETIoNS MRE BUSEl au oeCon-
gestonnament du rdsesl propre de Sonatal,

ALy Mali, e pa mobile [2 TET D24 abonngs)
alregistes ung CroEsENce de 355 par
rapport & 2007, S0t un gann de P D00 aban-
Fis, fenorisde par un icket d'entrde trég akor-
hatbe (1 000 Fofa), et campagnss de recnhs-
et en dirmction des zones rumbes A o
potentiol [Keyes, Mot etc ), les tenminsms
sulnentionngs, & mortaa &n nofonshs de B
sobtion de micro rechangemsnt de Omangs
Mal «Muigen Mugens,

consell d'adminestration

états financlers |
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consel dAdminsstration

: Crrange Guhée aprée unﬁiérrﬁ;

a constiug ure base crrtuquﬂs e 61? Eﬁs
abonngs, Ge qumac:i,urt Lne resle parfnrrmnca
commerciale du fat de B fohe Deeesion

'mcmmé& par Fanwéa ﬁmm:'

Gellcnm B omours du peemer EH‘I‘IEE’[FE

L pam de Orengs Bissau s'Etabiit & 60 048
Abannes,

yarataon

fixe (Shnagal 269 088 238 BOO -11,3%
mebile 4768286 6071710 48.2%
- mobile Sénégal 2512 300 I 536 BT2 4080
- mabile M ali 2034042 2757004 25 6%
- mahile Guinds 185 b5 517 BO6 233 6%
- mobile Biszau 35 Soo &0 048 5589
Internet haut dahbit 31 755 52 834 25 5%
total 5070 130 7 263 348 43%

trafic: 1.1 milliards de minutas

de plus en 2008

Lo amupe Sonahs 2 Sooukd au ol 7.5 millards
ce minutss dont 4.4 millards G mnutes au
départ &t 3 milliards de mnotes A Mamvds, &n
CrSSANCE eapactiva o2 16.1% of 20.48%,

L trafio au départ a5t carachdrsds fan

s e bamisse du trafic fixe de 30%, conse-
cuance de la aisse cdu parc, de la conour-
renca du maobile, de leffet club du mobie dont
o pan mprEsents 23 fos s parc fue, making
e rpl, e résesan fike continue d'écouler 17%
clu brafic dépant,

diats fnanciers
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% Ui AT DRSpOnGARAITHe
B5%, en cmssance de 26%. Le Sensoal pore
54% clu trafic clu groupe e 2008, Soit une
prinressicr de 17, 5% et Oranas Mali =7 % do
trafic, awec un affet club de BES%, sof une
NeLisse o FE% 15 & des bainsss tanfaies de
-15% en onnet, -25% en off net et - G0% an
Farif rict,

» Orange Guings et Gunée Bissau ont egodls
grmarcn 210 millions de minutes, S0 erminn
508 di trafic dlu Qroupe,

L& trafic arede aat rational pour 5555 ot inter-
national poar 48%.,

» |'rterconnéion nabonale, soik 1.7 millias
de mnutes, & Crofssance de Z23.8% ornds
par e mobile au SEndael [BES millions e ming-
26, en orossance de 34%) et ke mobis s dal
(247 millors de minuates, on CroEssnos de
238,

o Pinhertonnesaon niSnehonake, s 1.4
millards de mnutes &St en croEsence Jde
TERE millons de mnotes, o +18.5% s al
pad du pat mobie et 4 e termnasch de
essantied du trafic rtarnsbional armeds sur les
mobiles, Bwaron BO% du tafc nbamabonal
arrive g Sendgal e tenmne sur Bs mobiks,

LArpu snnuel oo fine Senégal se chiffie &
Fefadl 032 0060, soif une crolssance de
12.7% par rappor & 2007 du fait de Peflar
Pacen U de B msse du pars fiwe -11.2%)

Les Arfu annuek mobiles sont giobalkemant
g baigse o mson deln crssence phs foms
fas Dams comparatvamant & calle du trafic &t
e ahiftre o sffarss,

Ay Bénegal, les prépayss, aui mprésentent
prdes . cle . g@at du o pars global ontoon A
anngel de Fofa gl 000 en balsse de 6%, Le
déchin plus fort =213 des Arpu postied qu
passe de Fof sl 000 3 Fofeeds 000 5'ex-
pligue en partie par Motoduchon des forfats
ol ficldisation,

Au Mall, 'Arpu arnugl postpays oui 58 chiffre
g Fcha 861 000 connal un recul Similains & cslu
dhy BSansgal Ao prépayd, dealud a Fofa
B1 000 est en recul de 30% du fat d'un dedta
fa plus Seve Que b orossancs du chiffrs
ii'affaires. Enafet, ks bamsses de prix réalisdas
sUT [ pramiar semestre nfont pes géndrd las
alpshicibes habiueles o fait de s conpnctuns
aronomique dificis,

Wik 1 développemen

congail O adrmEnlstreation
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Arcu de Orangs Guinés ot

en milliars da Fofa

fixe Bi1g 1032 18.7%
mabiie prépaye
- Zanagal 36 g1 £.8%
= hiali a7 &1 8%
- Gulngs i Bil TEO
- Bizzau 13 &2 225%
mabile postpayé
- Génagal BTG (L bl 2%
- kialk 1208 oL ] <2, %
- Giimss a5 AT B4 4%

effectifs : en stabilité

Lagroupa Sonatol est fort de 2 418 amploves,
ot ung cissance ce 3.5%..

A Banagal ol activitg ash trés niegres avas
un réseay de distribution dirsct, des systemes
dlirformations et des  plateaus techniques
urifias,

l'effoctil est an quasi stabilitd avec 1923 affoc-
tas & 70% & entite Sonatel SA.

Erviron 496 salanss travaillent hors du Sang-
gal, soit 336 au Mali, 125 & 38 en Guines &t
Gunas Bissau, gquimobilisert % ca 'effectd
clu grou e,

- Sénéﬁal
— Jianga Mali WE 136 4.1%
- Lranga Guings 1 1323 FE 3
- Crange Higsau 21 gl 71d%
bl 2341 3 41E 3.5%
.'I_,.-"
73

Stats financlers

Ccofaad O Acminls

| rapport des commissaires aux cptes



rapport 08 - copie 19/03/09 16:43 Page 74

d'affaires an croissancs da 12.53%

e xx’x‘ R
THIa e
Hiaros

Drangs ef B recntement des  mwendeurs
Seddo,

interconnexion globale prodresss de 249
et reprdsents 24% du chiffes d'affaies. Linter
cormecn naticnale (B35, &0 crissenoe da
6%, oompte pour 20 millards de Fofa et
Pintarsoninesdon arterrationak (balances de
trafic) représente un chiffre dafaires de 100
miiards  de Fofa, en cmissance de §55%.

La téléphonie fixe hors publipghone et nisr-
Corexion mprasants 11% o ohifire d'affaines
cortre 4% en POOT, 50 une basss da sa
comtribution de 13 poinks, LA publiphonia
Cortinue 50N JECn e undg Daisse oo rd de
TO% &t ne mprdsenta pus gue 1% du chiffre
d"affairas, Catte tendance s explious par la

Hormis 8 recul de Sonatal 54 qui réaliss 28%
o ghiftre d'affaies contre 41% pour Songtel
Mnbies, 28% pour Orange Mal, 3% pour
Cirarge Gungs, 0.2% pour Orangs Bissa,
LGS pour Sonabsd Mulbimediae e 0.2% pour
Bonatel Business Solubions, es contribobions
e doutes los autees ardibds du Orupe sa sont
RmEliorées.

[l fawt soudigrer calies de Sonetel Mobikes o
srdlive & 220 milisrds de Fofs (+20%) et de
Crrange Mal oo 140 milkands e Fofa (+11 84

L& contnDution totake des noualies filigks 58
chiffra & 14 millards de Fofa dont 88% pour
Chrangs Guireds,

ootsall o adm inesiration

états inanciers |
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charges d'exploitation hors
dotations aux amortissements
at provisions

cles chares degpiotation a5t nidrisuns & celle
clu chiffre dPaffaires: +12.5%. o8 Jui t8mdigne
cles effrts de bonne gestion &t os metrse des
chanes rdalisds en 2008,

Ciatte augmentation s'anahse essantaliament
par

v je= gohats poor 7.5 millands de Fofa liss &
Facousihion des terminawd et carles pour
4.5 milfards de Fofa ot 2.1 milliards de Fofa
lifs fx charges d energie an Comskation avas
Fambiteu programime de déploisment des
stations BIS,

* k5 charges de balances de tmafic pour
3.5 milliards de Fofa cordlotvameant 3 o
progression des Dalances piemationalas
sortenes a0 rason du trahic emvogd par Sone-
tel chans B sous regin et de B croissance
trafie dédpart niamational,

Pt

e e

nance divarses pour 4.1 milliards Jde Fofa dues
2 Parmee & fin de garanties des nvestissaments
imporants reslises ces domieres  annoss,

» s ocations  de frequencss et da- circuits
pour 7.2 milliards do Fola liges & la redovanco
de Sarvice  Universs, indexss sur e chiffa
craffaires et pavés & Porgane de reoikation,;
Aux  redevances  cdutilisation des BPO
inumérss  mobikes  accorckes  aux clients) ot
frequences GSM our extension des ressaux
mokiles  comglativemeant & la part praponds-
ranta de "activite mobik,

s o5 charges diverses pour -12.8 milliards da
Fofa an raison de 'amende de PARTP de 5
milliards da Fofa pavea en 2007 ot de la dimi-
nution des provisions pour depraciation clients
opgraleurs pour 4.7 milliards de Fofa & des
pertes sur creances pour 4.5 miliards defFofa
an raizon d'une maeileure polticue de recou-
vraIment,

dtats financams

coresell d° Adminesiration

| rapport des commissaires aux opies

75



rapport 08 - copie 19/03/09 16:43 Page 76

. marges cle per
Fefa due essentiellament aux chianges naduites

Cotte &vo

par la politique de départ en préretrate e au ution est le résultat de leflet com- ;
rhaUSEETant des Salares au SEnddal &0 biné defeaomentation die 4.2 millisnds de Fofa w PEbids de Sonatel Multmedia sl &
0, e produits dlexplotation of b baisse de 145 1 milliard de Fofa, en crogsence de 128%.

miliancls de Fota diss charges d'sspiotation
Sonatal 54, dewenu rfseay prestatare de hors amortissements,
sanine pour G685 filigles concentre 45% cles
charges o expliokation consolicdéss, s Sonatel Mobiles présente un Ebifda de 110
milliarcis oie Fofa, sof une Eaisse de 5.7% (6.5
millards cde Fofal par rapport & 2007 qui

'"Ebit arieur a 56% oot
FEbitda suparisur a S6%, sexplique  per e hausse des  charges En vue d'une meilleuns adaptation 3 1B réalitd Sconomique et aux avolutions technologioues,

; oy : e :
en orolssance de 7% dlexplotation hors amortssements de 51 Soratel a décids de réduine la durse damortissemant de ses quipements confomement
millarcs de Fofa parmilament 3 une cris- alj tableay ci-apres:

sanee du chiffre d'affaires de 245 milliands de
Fofa, 'essentsl de ces charges ooncame das
prestatons ntr aoupe: B oot budif, de L durée avan!

dotations aux amortissements et provisions: une croissance
axpligués par le changament de mathode comptable

L'Ebida consolids en 2005 &'k 4 209
miliards de Fcfa, on crossance oo 7.08%,
soit 1BB miliands de Fofa par rapport & 2007,

clEbicla de - Sonabs Mobiles ast de s 7485 licences etlogiciels E an= 3anz
La marge AEkitls ponsolidde raste t0ui0ur5 5 matérif_rls. et rézeau de données 10 ans 5 ans
i I"Ii'l.l'e;-:lL.l s appréciable de 55.5% » Avac 80 milliards de Fofa, I'Ebtda de Ormngs appan.aula de mesure 10 ans dans
Mali st e hausse de 7,99 par mpport & 2007 "“':'::’ ‘I"‘: b“"‘:'l“ — 1: ans z ans
e XN 2 i et M larel s Informatiques Lkpy P L aAfs RS
Les filmkes & actvitds essenbellement mobies -_a::.rt ES.‘Ei_r'I'.II||I=EI.I'T.I':i a8 Fc‘fl,d erél.FZ"_E' hollinil matériels infnrmatiguaa de hurE:u 5 ans 3ans
Gontibuent au.- total paur- 254 millards de - Jenerea parla chifire d efaires materiels d Energis 10 ans 7 ans
e 0 e A T A Y T G S
pour Bonatel Mobiles of 30% pour Orangs - )
Mali. milliards de Fofa e & ate fortement afecte par . _ N i
les Codts dlacauisition de sa base clientéle an "Hff"ﬂ-'lmm * cmtnt:-:e W“;;:J“’“f“ sance de 20 milliards de Fefa [+a7t)
’ 5 i " i i . -
En sociel, 'Ebitce se présenteansipar etitds; 0 © o o0 CAGES (ntEonnexan gfa {:j"iaimﬁzﬁif;r:mmtn;;me qﬁ sit » Les dotations Sus provisions pour riscues et
passdas de B milkards de Fofe en 2007 & pour rebraite augmeantant de 0.3 miliard de Fofa,
* UBbitda de Sonatel SA s'akws 3 107 107 millards de Fofa en 2008, 501 une cros-

milierds  cde Fofa, soib une  Meusse  de

consed d'adminlstrabion atats financiers | rapport des commiasaires aux cptas consad d'Administration états financiers | rappot des commissaires aw cptes
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résultat d'exploitation

Lo resultat d'explotation consolide est do 184
millards de Fofa, on balsse de 48% par
mApport & 2007 (206 miliards de Fofal, natte-
ment maons ions gue calle annoncea au
pramisr samestre 2008 [-16%). En proforma,
on chasnverait une croissance da 301 b,

La regression de Iz mamge d'exploitation
consolides da 6.6 ponts, ne réaulte pas de
contre  peformances fingncidées  mais du
chenoement  da poltigus - dPamortisssmeant
gnonce ci-haul Elle reste & un nivesy tras
appeciabke ot padormant de 38.65% compa-
rea aunl Mmarges des operalaurs Eecoms.

Los: activités el Sendgal: tirent e margs
d'exploitation et contribuent & hauteur de 86%:
au-resultat  dexplotation: consolidé - contre
858 % pour los activitgs au al.

-

résultat financier

Le résultat firdncer du grodaps SdEve &
3 miliards de Fola, en hausse o 8 millads
de Fofa en mison dune pere de chanos
emcaphonnela de 2 malEcs ce Fela anreos-
fréda an E0OT contra 0.0 milliads de Fofa en
FOOE et grice au gain sur cession dlactions
Sonakel pour 2.2 milliards de Fofe chez Sonabal
54 an 2008,

résultat HAO

Lo resultat HAC consolicke s 'dove & -4 millads
oz Fofa, en baisse de 5 millards de Fofa par
rapport 2 2007, 1 s'aot des mises aux mbuts
d'immobilisations pour 3 milliards de Fofaches
Sonatsl Mobies, 1 millard de Fofa chez Oranga
Ml et 0.5 milliard ce Fofa chez Sonatel SA

mirgsiration

états financiars |

résiftat net

La résiftat net consolide - s'&ieve & 167
miliards de Fofa en bekEse de 27% par
rapport - & 2007 4 miliads  de Fofal, gui
s'axpligue par Pimpsact de B rscoction das
durges d'amorissement [-16 millarcls da Fofg)
et les misas au rebut dimmobilisations [-¥.6
milliards de Fefal.

Il Fast sculigner une forte amalioraticn de B

varatcn du resultal d'exploitation par rapport:
g B fendance annoncss an i 2008 [-25%]

arn milllang de Fofa

L& rmame nette est &0aie 3 20.5%.

L es actvates au Sénsgal et au Mali contnbosnt
e [ecknearreanit A Peuter s 58% ab 44.8% A
resultat net consolids contre -28% pour les
actnabss en Buinés o & Bissau,

- résultat d'erEIaitation 203 808 184 104

— réasultat financier

- résultat net

-2 B04 3 071

141 206 156 825

atats financiens
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Lis rivestissements du
licerices e fnancers) nnt

11 milliarcls cle Fofa et 8'8kwenit & 134 milliards

e Fofa répart s ansi:

- 24 millercs de Fofa pour Sonabst S84 (18%],
= &5 millacls de Fofa pour Sonatel Mobiles
[425%),

- 28 millards de Fofa pour Oangs Malilz2%),
- 20 millierds de Fofa pour Omnge Gunés
[15%),

- 4 miliards de Fofz pour Orange Bresau (5%,
= 1 miliard de Fofa pour Sonatal Molimeadia at
Bonstel Busness Solutions,

la réseau concentra B9% des

investissements du groupe

Losimeestesameants sont oornsaces &

- T5% Ay resean mobilas,

=145 au réseau fiva,

- 8% A la logistique at aux batiments,
- &% au systeme dhinformation,

sur e résaau fixe, ik concemeant B commuta-
tion [4.4%), |2 mssay d'accds [12%), la trans-
mission [Z7.2%], |8 reseay intemational (5.5%],
ks donnéss ef nouvea sarvices [15.2%),
l'énergie at Mamvironnameant [20.1 %) at la rural
[E%],

Fofa, [-5.7% ], sof 20% du toksl des nvestis-
SIS &

- I densification malic (18 milierds oe Fofa),
SOt 493 nouves Gres BTS et 17 BS0G,

- la pomnutation s Mintegration ou NGHLE,
Fritmduction de poirds de transfert soma-
oo, e programime dextension sur les
switch: MSGd ef MSGE,

- Papquistion de noovslles plateformes de
HENVIDES, NotAmmeEnt pour Bs senaces 3 valeur
BjoutEe &t s couverhum par e GPRS at TEdge
e 7% ces BTS,

= amshoration de-la qualbé de serite techni-
fue (3 milliancs de Fofal,

=l couvertung: des Zones ks (18 milkands
e Fofe), permattant d'atteind e 8 576 villages
sUr 14 258 willages et 53% des localitds de
s de SO0 halxtants,

& Orendgs Mali 2 consacnd B1% de se5 nvestis-
GeMants, S0t 27 miliands deFoia d

- un Aouveal ressan rksllioent pour B geshon
cles chants préoeayds,

- Paxtension des plateformes VMS o SIS0
airEt Qe du MSG,

- l8 poursute de Pestension de son rSssay
dans s rowellss ocalds avel 47 BTS,

« Sonatel Moblies & consacts 50 rmifiards de

consal dadmmistraton

Elate financiers |
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- Pacouisition de 96 fiar
les  sites, 7O gmupeé alactron
Falimeartabon des nou-.rea.m E;rtea"mra..lx at e
seCours des shes sensibles,

- 'achat de peEnneacx S0laires & de Dattanas
PO BCuiper 25 stations fybndes et 4 stations
100% solaires,

Les irmestEsaments du rSsean s, pour un
mcntant de 0UB milliard de Fofa ot pors aur
Pesbenscn oo Wimax, du becktone P et [es
sobTnNE corvergentas s, maobile at Irtamet,

= Orenge Guinee a investi 18 milliands de
Fefa & s construchon de ses infrastructuns
techiigues & & lg couveruns des principales
Ingalitds, 5ot una hausss s Tk,

L irmestissaments rsalisss ont &t deshngs:
= A aosur de rdseau (7 milliands de Fofa) swed
Facauisition d'un nowesu MBS0, Pebanson du
MgHLR. de s capadhs o Reseay Intafligant et
chas plateformes de semvios,

- &l densification radio (3 miliards de Foka)

par instaliahon de noselies BTS & d'un BSEG,

- & flacqguistion de bens VSAT, FH, Douclke S0H
des sites nodau (B millands de Fofe),

- & Pénargie (G5 milhards de Fofalk achats de
Cendrateuns solands, groupes alechogenes

= Jrange Bissaw & mvasti 208 millarcs de Fofa
doat 2.4 milbards o8 Fofa 4 i construation de
TE NouUwesLx 5 s technicues n région dont 4

e Et-::las aroupes skectrogen

BE ar vug da
llier Pabzance d'énerge caractansticue du

Fetys.

les investissements hors réseaux
représentent 11% du total des

investissemeants

Les irvestissameants hors résesin du groups
a'davent & 16 millards de Fola en 2008, en
hausse de 0.7 miliand de Fofa [+5%) et sont
pREstEament COnSarmss sux projats o ame-
ioration et desdansinn A Systeme o
Mation st aue acquistions de berrains,
bdbiments, maténels e mobilers,

Les inveshssemants hors rdasaus de Bonatel
SA mprdsentant 5 omillards de Fofa & ont
augmentd de 15.7%. |k sont consacds pour
2.5 milhards de Fofa s Syetéime dflndfarmation
- Pamdioration ok Paccessibiita du centre
o'appets s chents,

- ke projet GRM opSrationnal cont 'objectif est
d'atendre Fexealience opdabonnele dans &
refation Clienté&le par b mise en production d'un
Syt AnformEtion unigue,

- un propet e mooalsation de B cheng de
fachration 85 réaesn fies, mobile o Intemet
chu groupa,

Smts fnanciers

"""" el dAdministrato
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- la miza en oeuvieda Elntercormect Vi
- |"Evchation o dacisionnal cofmmearcial;
- uniprojet d’earchivage des dorress

Les tamaing, batiments, matérels at wWhicules
reprasentant orés o 20 miliards oe Fofa,

Les investi=saments hors riseaix oda Sonated

art & 5.2 milisrck de Fofe, s
concerrant - prncipalament les logicials - et
rmaténals informaticues, les moliliars at mateé-
iments, Ges

rigs et B8 améragements ds b

= g

inveshsssments sont en augmentation de 208

o, e T, i R
T rapport & AU e Tals0n Gl defmarage an

évolution du bilan

Le botal Hlan consolole 8 Conng une Cros-

it B3

sance e 1EW e 008 etoa att

= + - Bl sl " A Sy =4 - e "
sont e haussa de 4.68% & 501 miliards de

Fofa o feit des  imvestissements - mobiles

e e s
FOEmment.

2 placement suite au rachat o actiors pour ia

AR dun proel dienvernure ol Svstame
chirdanratcn facbilrg corvergant).

Las imvashissamants hors: réseau de Crange
Ml =ont axecutas & hauteur de 2.5 milllards
oe Fofe ot sortary beisse de 23% par rapport
a 2007 s auront parrmis de inancer assentisl-
lament lo corsriction de hitimanits abritant |
MSCE, l'agsnca de Kayes & la peraorng,

Crange Guinge g cohsacrd 1.4 milliarde de

vestinserments hos réscaly dont

Fofa aix
1.2 milliarcks de Fofa aux babments, §s sont an

bPalsse ol 01 5%,

BLIX Qropres o L~ | -“:;_--
il e L e e | | - T
milliards e Fofa en 2 el attaignent 508

liards de Fofa suite & 'affectation du rdsultat

¥

[RLICYEREE - [ - " = R ] .
Lencodrs de la detia Clera, DA Bl

949§

L0 miliards e Fofa
-
garantie aux

ci remboursesmant im

I-

Foart reas e Hese o cleaSie mie
et Oes Cautoms el Capols e

] e ey e e anmbien ey e T e et e b 1
TEHECENTaE 40 CESE3INOn O acivies <0 gul

o F Foem ™ omiem e
1 50 aia Laigse
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ts financiers consolidés
au 31/12/08

Capital 56 000
110 166 Primes st résarves consolidées 278 650

Ecart d acqusition E n Ecart da convarsion -85
156 578 140 967

Autres iImmobiisations mcomorelies 119155 67440 51 714 B 285 e Résiitat net (part de 'entreprise consolidan®e) 186878 14087
| i i Artras capidaus propees 0 | ¥
Immobilisations corporelies #1273 380 567 432 160 300673 Part da | antrepase consokdants 465422 4aREa7
; 5 s Part das mnontaires 42 510 L 4Teng
wﬂl _m“ versés o o ° o Capitaux propres de Pensemble consolide  Total (&) 507932 486570
Immobilisations financires teem | a0 16128 17902 Deties financidres ot ressources assimilées _
Impéts dffirds T P 1544 a628 Imphts différds 0 o
Titras mis an &quivalanca H 0 | 0 i 0 I Emprunts &t dettes financiéras 12 565 H 23174
Faricpations #t créances ramachéns | =< S AT & a0 E Provissons financadres pour nsques et chames 15055 17399
Fréts at autras mmo financibres 14 145 162 13 0&2 15672 i
Total {§
Stocks - eee 37 0270 8314 Passif circulant |
Créances ot emploks assimilés 234432 26540 207 502 140 084 Fournisssars st comptes rattachés 134470 | 104574
Autras dettes 100 8&2 0 22976
Cliants L 1360945 | DRATA 110 2R7 xRl s S
ALtPes Créannes oe74e7 162 87 525 57781 Total (1) 235 332 LA
Trésorerie-passif Total (1) 60 055 16082

., -
a4 S BS

oonsal A administration m rEppor des commissaires aux cptes conseil d Admnistration m rapport des commissaires aux cpies :
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e o resdsE GREA)

.......

COMPTE DE BESULTAT CONSOLIDE
Chiffra o affaires
Froduction stockds
PFroduction mmohdisaa
Apiras prodiEs o explodation
1 - FRODUCTION DE L'EXERCICE

ACNATE CONSOMmMas
Servicas AN of Autkas COnsSommanons

I - CONSOMMATION DE L'EXERCICE
Waleur ajoutée d'exploftation

Chargas da pamonal
Excédent brut d'exploitation

Dotations aux amorkssemants af aux provisions
Reprises de provisions

Résuitat o' exploitation

Froduwits financisrs
Charges financiéras

RBésultat des activités ordinaires
HasiEtat H.A0
Récultat avant impdts

impits axiginles sur rasutats
impits différas

Résultat net des entreprises intégrées

Fat rlans las réaultats nets
das entreprises mises en douevaleance

Rézultat net de I'ensemble consolidd
Part des minoritanes

Part de Fentreprise consolidante

Atats financiars

consal d administration

31-déc-D8 3 -déc-07
500 852 470 589
b i
&35 0
16 266 34079
546 652 504 565
Adaat R
LT 155350
203 060 182174
343502 322404
50 496 45 639
203 006 276 855
106 ADd T 4G
Ta0a 5368
184 104 203 805
10 540 5192
T 47a 100G
187 174 188 902
-4 139 -1 593
183 035 167 309
e 8 A6 TRA
-2 168 it
156 825 161 206
i i
156 525 161 206
an 247 20238
136578 140 D67

e milliors deF GRS

tableau financier des ressources

et des emplois (TAFIRE)

1é&re partie : détermination des
soldes financiers de |'exercice 2008

Capacité d'autofinancement globake {CAFG)
—

P Montang Montant
| imilkons fofa) (mlinns fofah
| EBE 290 096
{54} frais financiers 4050 | (TT)transfert de charges d'epinitation. 1 823
{8C) parta de change | 4117
{SL} charges HA D, B2 iU revanus financiers 736
| (UE} transfart ca charges financiams 0
{300 participaton B | (UC)gains de change 3nig
{SF) impdt sur le rédsultat | 3408 (UL produts HAD, 0
i i (LM transfest o6 charges HAD 0
total il 4% 281 Tartal {1l 305 567
CAFG @ Total (1) - Toal 284 276
Agtofinancement [ AF.}
Dividandas distriuds dans | exarcne 135 983
AF = GAFE - DIST DIV DANS LEAD 128 283

Variation du besoin de financement d'exploitation (B.RE)

Var BFE = var stocks + var créances + var deties circulantes

—

yaration des stocks smpinis MSSIreas
n:= =1 iFLgmentation +i elimiEmamian -1
{8 marchanesns I 0
(B0} matiaras pramifns i 004 ]
{BE} an-zours o 0
{BF) produits fabeioués i} 0
1004 i
(&) varn globale nette des stocks 1004 b

FEDTH des comMmssAres aux opias

conseil o Administration

.

atats financiars

T,

rappart des commissalms aux cpies
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tableau financier des ressources

et des emplois (TAFIRE)

1ére partie : détermination des

soldes financiers de |'exercice 2008 (suite)

FOUMMISSaUrs, Svancas Yarseas
Cliants

ALITTES CERANCRS

Enat de conversion-Actif

Clants, avances Mg 0 0¥
Fournissadurs o expéntaton 0 21 242
Dettes fiscaies T 0
Dattes socizios 4 784 ]
furras dettas i 16 553
Ecart da convarsspn-Fassf T 0
Fisquas provisonngs 161 a
(Civarzion Globse Nete des Daims Clmulanes 0 A2 a0s
VARIATION DU BFE=A +B-C 31 882 1]

EBE 293 098

- Variation du BFE a1 882
- Procluction immobiksée 35

Croissanceo interne

Croissanco exteme

V - Financement inteme

Subreantion & investissemant
Frélécameant sur 1 Capital

Charges immaobilsées (aegmentatons dans Pexecice)

AcquistionsGassions 4 mmaobEsatons incorpomalias

AoquistionsCessions dimmaobiisations compomias

ApuistionsCessions d'immobfsations fnancidras

i - Emploisiressowces (B.F ; HA.0,)

I¥ - Emplois financiers contraints

Ramboursemant (selon éschéancier des amprints
at das dettes financiées

Dividendas {amplods) / CAFG mssourmes)
¥l - Financement par les capitaux propres

Agpgmentation de capital par apports nouveals

tableau financier des ressources
et des emplois (TAFIRE)
2éme partie :

15K 284278 143240

182 2 na4
] i
i i

8

rapport des commissairs aux cplas

.

rappor des commEEsaires au cpias
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Caplinl Socla Aukrss poatas

Emizgion d'acliong

Apgports | inmgm-
tion oz
Wil - Financament pas ga NORARIE SIS ke | e

EmpreEs

Sunras dettes financiérs Capital

Primeas d'émission, fusion, apport

Ecari de redvaiustion

Féserve lagala

Feasrves sinlulniras el

rarimpblelies

WilE - Wariation o i tresnmre Aulres réservas -25 8B

Tré=oreeia natta Faport & nouveau
Fesuiat exanios pracédant an -110 FEE

irmtnroe O sifeabstion

| Résuliat de i'swaroios

| Subvenfions diimvestissement

| Prosisions réglementess

alacléhen de |'exarcice + ou -
& 'ouvariere oe | eNarcice + o -

Yaration du fonds da roulement (f.4r)

FOFM) - FDRN-1) 14 455 a
Yanation du BFG |

BRGM) - BRGEM-1) 28127 0
Yanation de ia trésorans {Th

TiM) - TiM-1) a &3 582

EX =
cons=l d administration m rappor des commissaires aux cptes conseil d Administration m rappor des commissalmes aus cpies
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Page 92

Exarcice 2008
Tota Verites P cu A Tatal Vantas % du A
Emprunts obioalaites Comearihlos
Asrtsas emprunts obligataites A Répartition des ventes par activités
Ermpunis af delies atabissarmants
rha aradil 12 2 TR 23 13 Taldphona fize 5o a0a 11.31% 143 380 24 09%
E!""F“'“"'-“" detias Enamaiiifes Taldphons mobia 304578 57 48% 207G 43 81
iva¥ses 0673 432 10258 | 3608 | 612 1243 Publiphonis 7605 1,44% 24 B2 5.0%
Intarconnexion intarmnationale 99 537 18,87 % HE 447 18,37 %
R R S ADSL G194 1.53% f 899 1,47%
Liglsons spécialisdas 12 808 2.42% 8 805 210%
1 Vantas teminzse 1150 0,22% B34 0,18%
| imtarnat 31432 0.59% 2144 0.46%
| Eerconneson naticrale 30085 5.68% 180435 4. 5%
:::: Divers produits 1577 0,26% /rd 0,19%
b Engagements e Aures produlis accessoines a7a 0.18% 384 0.08% e
ot T e oo
Engagements de garantie
Assorts de suratés réelias 1 581 B} Répartition des ventes par zones
Autres angagements de garantia 3344 1 &R0 géographiques
Engagements réciprogques Africquea | LLE DA 422 157 789, 72% 380G 250 AT %
_ Afriqua | homs ULE.M. 04 4 609 0.87% 1017 0,22%
g‘ﬂ:ﬁ’::m' Asin 545 0.10% 45 0,09%
Amannue 23 Tat 4.49% 24 B34 5.28%
Elznpe TR 4T 14, 82% 64 0275 13, 60%

[z i :' &3 |
oconsal d administration m rappor des commissalres aux optes conseil d Administration m rapport des commssaires aux cpies
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&tats financiers résumes

Sonatel SA

e miilions da FCER) bilan : actif résume

ACTIE BRUT  AWORT/PRON - MET FI'EDOR - NET ¥
ACTIF IMMOBILESE (1]

I . Tt g e okl i L] L] Eo
analyse de |'effectif royen !:1!u s o ‘. -
groupe par gram:les GﬂtEgﬂﬂES Frives e mnda et e stsigabons. 4 4 ]

il el s | corporeline 20082 H EN 4 802 e
Bruly g rochorche of de cérvmiopraeont: a1 B2 1 %
rarenta, Ronnons, kogicia 0 g 48 4 ThE J 880
[ary rmalions o F GhAl Fonds comzaecisl a o a 1]
Hufen [EmobBaiors oo porliee 3 2 3 i3
Exaroice 2007
* : bl it St olon 40 342 XTH TR 125 780 145 3
Eff Effealifs Emraic L] ] o) 3 o0 25
BEEmaries 22 154 pral HE3S 10 B45
Pﬂmtm 333-‘3 4?3{32 231& '42?:9 m'm =0 geir T B 3 S =0t
LRl 5h GAd FLaley 106 58 TS
[rrigennts ol cadrs supénsirs Gds 14 4062 5 11 ¥l Natbrad gy erespor B 733 ] 1 2778 2 BE4
Cadres mavans 64 {9 ET 19 17 204
Aageita ca s iies &0a 1 253 814 10 BT Jorunsus wt wesempive versie s
Employés ot ouwriers 171 tilie] 162 3 143 remobieetions . . . 2
. IrerTalPliEllasn Nadrliieg 85 705 1] B 005 T D
Parsornel mis & la disposition de 1] 1 e i 1 T2l Thre e pardcipation B0 573 &y &6 A8 53 145
Feplpegrise Burma i masEesorn Snen e 35 182 L1+ 359 3835
Parsopmal intdrimaine L] 2183 1242 1 164  TORAL ACTI IMMOSILIEE 0] o T b A =h X o 1]
RCTEF JIACLUELENT
TOTALX 3313 Bk 405 3 BEG 5 638
At Gt HLA, i ] i 7
Hecien -1 40 P08 3 804 Do
Wlarcrarcisos 2] [+ a ]
] B it Bl AUl
EPR v NS 3 [x] =8 3 B LR H
Frrebure i [ a ]
Produlis fbriguds 2] 1] o ]
Griances ot smplc ssalmille e 17 7 14801 p
Fousmiessun, srances vorebon i 13 B3 1
i B 255 1rym B AR5 armz
AUl CFGEN S M L1 Mmras 5653
TOTAL ACTIF CRACILANT [H] 1Th 05 T3 102 107 48
TREEORERIE - ACTIF
Trires o o rane 35 BNG 1 a6 ETa 1TEE
Vil i et chler - E =1 ] BT
Barruas, chimes porteas, cales 52 g [ 52 200 57853
TOEAL TRESORERIE - AGTIE {1} B a ¥ ] - F
Fonrty de somagraion - Actf [V e 19 m
Ipats piobabls b Sags)
TOTAL GERERAML [l + K« HE+ TV TRD 4T

ats finaroiers rapperl Ges COMmMesSEses aus Sples cornsad F AdrmenesiraBan arled

.
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etats financiers résumeés
Sonatel SA

bilan : passif resume

fer millors de R

PASSF favanl mdpartition)

Capitau propres et ressowrces assimilées
Capital

Ao reaines cain e non pped

Primes ol resernes

Prirmes deppoft, d'émission, de fuson

Eoerts op awaluaton

Fasenes indsponiblas

Flaseres fibnas

iyt & P sl

Résultat net de l"exercice (bénéfice + ou perte -}
Autres capitaux propies

SHuveentions d'irvestissement

Provisions reglemerieos of fonds assimios

TOTAL CARITALX PROPRES )

Dettes financiéres et ressouwrces assimilées (1)
Emprunts

Dhttes ce oot bl et conitals ossimikis

Dhttes ineneidfos dhorsos

Provisions fimencisnes powr isgues of chaiges

TOTAL DETTES FINANCIERES {l)

TOTAL RESSOURCES STABLES {-+1}
Passif circulant

Dhattes circuiantes @b nessolrces assrmides HAD
Ll 18, BuanGes TegUes

Faournissaurs desploitabon

Dhathizs Asoskiss

Dhathizs sovislas

Auilfes ceatlas

g s pnissioribs

TOTAL PASSIF CIRCULANT il
Tirde st - it

Bermues, orad is desoomple
e, oréd ts O indsanere
Bargpes, déGarwrts

TOTAL TRESORERIE-PASSIF (V)
Ecarts de conversion-passif (W}

fqedn prokbaskde de chargs)

TOTAL GENERAL -H1HIV+¥)

oonssl ' administraton

Exercice 08

S0 00D

BZ2512

ELRLHE
fe 512

165 F0D

7T

11
13841
21 728

323 oA

CESES

ALD

a7 747
A& B
Fa

LR
120

#5274

35 0
o
50 353

LT T

Exnrgios 2007

9 55
1% 25
0 500

273 106

7 A
A5
A0
8 S
2
15 hi
o3

104 158

R[]
7477
1T 47T

30 T42

ten:mHillions deF.CFA)

COMPTE DE RESLILTAT RESUME

Travaux, services ventus
Prodults aooessoomes
CHIFFRE D'AFFAIRES
Subreeniiona d'mqalofation
Autres procuits

ALtres achets

- Vierltion do atocks
Tramsponis

Bardons actdricums
Impdits of Laxes

ALrEs. ChEgms.
VALEUR AJOUTEE

Changes da parscnnel
EXCEDENT BAUT DYEXPLOITATION
Transferts de charmpes

Tatal des prodults d'sxplottation
Derations s amordsaamonts ot auh provickons

Résutat d'sxplaitation

Frais Enancis
Peries da change

Detntions aux amardssamants ot aln peow slons
Totsl dis charges Nnancboes
Fevanue financiars
Gains de change
Repiizes do provisions
Transterts de charges

Total dos produfta financlors
Riniaitat Minanehesr
Rémultal des activitis ordinuines

‘ialeurs compiables des cessions d'immobilisations

Chargpish HAD,

Doptions HAG.

Total des chargea H.A.O.

Produis des cessions d imemocbillsslions
Froduis HAO,

Raprisas HAD,

Trangterts da champes

Totsl des produits HAQ.
Fifsufted H.AD

Participalion doi Irivalllauns
impite sur ba resultes

Totsl géndral des produits

Préenviftet net

Atats financiars

rappor des commissalres Aux optes

.

conseil o' Administraton

états financiers résumeés
Sonatel SA

_

Execice 2008 Exircios 2007

240 BB 234 S
11 Fig 11 A8F
261 Bas 2446 440
1] 4
o559 2117
a9y 17 e
=} 180 =BL2
568 Eal|
11aTra 118324
5 B3 G688
@148 18 4581
138 Bas TEME
a4 557 36723
&8 288 B0 183
1187 E2 ]
2758 440
276 190 I e
£3 8 a5 485
58 564 &5 080
2155 2320
1807 J34d
15 a
4017 5884
128 247 BB 340
221 303
0 B

1] 1

130 B0 B0 626
128 443 53 032
405 70 50 58T
183 007 10t g
daF 10

a2 141

a a

42 151
iy a

1] 1 639

24 b

1] 0

131 1625
=245 147

a 0
15838 13 g2
405 Ba 332182
188 708 B0 T4

rEpRor des commissalmes aux opias
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et des emplois (TAFIRE)
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Page 98

1ére partie : détermination
des soldes financiers de 'exercice 2008

capacité d'autcdinancement globale { SAFG. §

CAFG = EBE

= Charges décaissables restantes
4 Produits encaissables restants

ten millionsce F GEA]

(& exciusion des cessions

d'acthf immabslias)

_

(S Frais financiars? 155
(S0 Pertes e changs
(5L Charges HAD
(S0} Participaton

(SR IApdls sur ks réeuits

Tolal (1)

CAFG =Total (H) - Total () = 211 436

ALUTOFBANGEMENT | AF |

Ientant

1807

Az

13880

20143

Dividendes distribués dans Fexercice
AF = CAFG - Distribution de dividendes dans I'exercice

ESE
{TT) Transfert da charges
d'axploitaticn

[LEA) Ravenus financiars
{LIE) Transtarts de chargas
firvaroidres

MICH Giaings de shange

ML) Procuits HaD

(UM} Transfarts de charges
H.AD

Total (i)

VARIATION CL BESOM DE FINANCEMENT O'EXPLOIMATION (B.RE}
Var B.FE. = WarSwck (2 + Varlréancas (2} + VarDetles circudantss (2)

110 00D
101 436

—
Variation des stocks : N-{N-1)

(B} Marchandisas
{BD} natares pramiares
{BE} En-nouss

{BF) Praduits Babrigués

{4) Variation globale nette des stocks

.......

Emplois Ressoures
sugmentation (+ diminetion { - }
o 1]
K] 3846
K] 1
5] 1
0 396

{1} Divicdardas mis e paamant 2u couwrs da Vaxertios y Comprs 165 acompies sur dividendes
{208 Paxchusion das Sléments HA O

aonssl o administraton

ftats financiars

e millors de FEEAR)

tableau financier des ressources

et des emplois (TAFIRE)

1ere partie : détermination des soldes
financiers de l'exercice 2008 (suite)

Variation des créances :N-(M-1) Emplois Ressources
augmentation { +) diminution { -
{BH) FolEmisseunrs, Adancas varsaas 267 f
1B Cliants 1073 0
(B Autras criances 44 085 a
{BU) Enaris de convarsion - Antif i 45
(B Variation globale nette des créances 4 FO0
Varktion des. dettes circubantes (H-({N- 1) Emplois Ressowrces
diminution { - ) Augmentation { +}
{0} Clants, AvaEnces reguns i 147
{0J) Foenisseurs o expéoitation 10 286 0
{0k} Damtas fincalas 0 200
{0} Deties sociales 5 Ao 0
{00 Autres dattas ina 0
{08) Risnuess provisionnds 748 0
1Y) Ecants da conversion - Passif 0 0
{C) Variation glebale nette des dettes
circulantes 15 199 0
VARIATION DU B.EE. = (&) + (B} + (C) 62 503 0
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
Exarcica 2008 Exarcices 2007
Excedant bt o expinitation 88 289 Bl 183
=WarElEan du B REE 51 Smping +5i pastaerss) -2 513 11 8407
= Fracucton immohilsas ¥ [
EXCEDENT DE TRESORERIE
D'EXPLOITATION 35 766 92 100

rEppor des commissaires aux optes

.

aonssil d' Administraton

T

rapport das commiSsaires Aux cpins
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tableau financier des ressources
et des emplois (TAFIRE)
2eme partie (suite)

Hi

e §x~xx:\:x:§'.x\x SELHB.S

tableau financier des ressources
et des emplois (TAFIRE)
2&me partie

[en millions de GF;E!.;! -

Brvidendas {ampiois) / C.A EG. (Fassourmes) 110000 211436 a5 eSS
Vi . FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES : :
1. INVESTISSEMENT? ET DESINVESTISSEMENTS | | Augmentation de capital par SppONs NoLVeX 6 0
) . . . . [ [ Subwantion o' nvestissemant [ [ oo a
Chages immeehilisdas (aacmnanialion doans § | 10 | -4l i i i
' ' " B eBrios] [ [ Préafévaments sur e capdal [ [ [
Crolssance Inteme {y compns retraits de Pexploitant o 0
Acquigitions/Cessions dimmob@Eaations incorpenelos §aag 0 -1 796 Vi . FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
Acqeesitions Cassions d immobEsations cofpofellas | ER 24T 07 -4 [ [ [
Emprunts {2) A < I - <
Crolssance externe Autres dattes financiéms (2] o o a
Acquisitiona/Cesslons d'lmmokdisstions Snancias | 20612 2672 | 35648 i2) Remboursaments anicipés inscrits : : :
........................................................................ séparément an empiois
Im"!“!m m E “ 1H ; =m £ ﬂm 5 :. .................................................................
------------------------------------------------------------------------ -E---------------------------E------------------- ;G_MME“E"BDEHWE"
il . VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT g g ,
DYEXPLOITATION { cf. Bupra : Var.B.F.E} | 82508 o 1107 - D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
| | . RESSOURCES DE FINANCEMENT ( C-B) 12 443 o -10 527

A - EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANGER

| [ Vil . VARIATION DE LA TRESORERIE

IHl . EMPLOIS/RESSCURGCES (B.F., HAG.) 68 o -15% Trésorerie natis

IV . EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) | 9661 N § 2T alaciiture de Fexersice +ou- 30016
i i Afoyvarturs de faxarcica + ou - 42 453

Hembaagsamends alon dohaancien des amphenls
ol chailes financsis

i) A lexclusson des renboursesents aalicipds i i
portés en Vil [ | Comtrdla ;| D = Vil avec signe opposa

[ WO S BN o * bl antiallas®
B -EMPLOIS TOTAUX AFINANGER e 212 o &2 VLI e armes e B L VAL eferences rlannales”.
Contréle (i partir des masses des bilans N et N-1)
Variation du fonds de rowement (Fd R FA® M) - Fd® (-1}
Vasiation cdu B Fginhal (B FG) BFG (M} - BREG (N-1)
Viariation oe g trésorane (T T N - T -1}
1[|[|\~ -’f:lfm

: . 7
oonsEl o' administraton m rEppor des commissalres Aux optes conseil o Administration m rapport des commssaimas aux cpies
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tableau N° 1 : Variation des
immobilisations au 31/12/2008

1en millionsde FORES)

e e e
i Srswr T mee T 3o (i millons daF CFA)
Fras o'antrée an Bourse 0 0 0 0 f T
Fras Immokilsés 0 0 0 0 0 Libaltas Jges Qs bt e _ e
Frais d'acquistion o immebilisations 229 10 0 i 163
CHARGES IMMOBILISEES 220 10 0 Fi= 163 | MATERIEL ' EXPLOITATION 301 200 0 20412 1177 3M0536
Enpdas & FMachemhas 77 0 1% 0 =] SAatdried da boraan 2485 a i3z 14 AN
Brovats & Licances A 0 472 a 1138 atdried mformatique technique 13 355 a 814 a . 141470
Logicials informatiques 19 284 a 1 544 0 14 Aza ddatdried mformatoue de Duread 7 als 0 453 B4 7 a8
Logiciels affectés A fa commudation 282 n 1625 n 207 Mnbdiar de Dursau 2 0845 0 36 3 218
Logiciels affectds Afa ransmission 184 0 852 a 1045 hatarial de ingement 5 L L o 5
Logicials affactés aux réseaux ot données 115 f a26 f 438 Mobdier de fogemant 4 0 i 0 i
Frais de Recharche, Dévalopnement i | | 1 1 MATERIEL ET MOBILIER 25 350 a 1475 102 26 727
Bravets & Licences sn cours 15 AR 88 0 3 Yanicules gars & oy 0 Gl 245 & et
Logicials an cours | AR 1194 - 959 q T Yianicules iourds 54 il 24 i A
Auitres roits &Y yalRrs MoOrporeEs AN Cours 0 n f ] 0 Cyciomoteurs 73 a ) 1 s
IMMGEILISATIONS INCORPORELLES 16 275 1282 2775 o @ 332 MATERIEL DE TRANSPORT 2930 o 505 445 9 049
Tarmins nus GES 0 42 0 o ooasy Autras mmmotdisatons diverses 1 745 0 99 il 1 844
Tarmains &6 o o 0 BAA AUTRES IMMOEILISATION DIVERSES 1745 0 b ] 0 1844
Batments affectds aux sites techniques 108 0 0 0 108 tdatdnial of axplofsation an cowrs 1815 247 317 o 1 fidd
tisa an valeur $as tarmins A95 | | il 5 hiatdniad de commutation 8 colrs piblc 3 529 o -4 435 ] Ged
AMENAGHMBNT TRTENS IS B0 COUFS fl a4 -4 i 0 himmdniad an cours Sonate 1t i i 0 1t
TERRAINS 3502 42 0 0 A3 | hlatdrie! de ransmission en cows 3 550 ¥ asg -8 352 0 20
Astmants intustnals i | BA | n B 5 168 hatdsied Bones & réseaus an cours 438 1 408 -1 B2 bl A28
Batmenis aomanstratifs & commessiaus f214 a 117 i 5333 hMandriel Bgnes & réseaix an cours 1 391 a L 3
Biatmoents ens. Immokdiers adminstratds T ooy a TH a T 0as Anuteurs IF ot giga switch en cows 3 113 -118 a 0
Banments affects aux sites technigues 1 258 0 202 a 1 480 hiandriel dnergie en coLes 1415 3 ait -3 558 0 1 838
Bfiments affectds aux lngaments 1098 n 15 0 1114 ADDEBILS 08 MBSUNS &8N COLES 59 177 18 0 a7
Fistas & Aoutes 135 f f i 133 EQUipAMANts rasaaLsy an cours 406 462 -159 0 109
Aurtras ounrages o infrastrecies 444 | i i Al BAFTATIRIS FESAELX AN COUMS 1 628 3092 -3 495 0 1 2G7
installations géndralas Blespaus 4154 | 0 1 4154 Ayfrem maténials o axploitation an cowrs a8 | | | G4
ATEN A HTENT DU 45 n n i 45 Ltatdried mformatque technique sn cows E-3] Ll -4E7 b 1.
Aigras aménagemants, aencement, instalat® & BGS a 1 a7 0 A 7d4 tdatdsied mformatque 8 Duerem ean cours 4g2 BgT -815 0 374
Bitments en cours G Fhd -1 185 0 474 hiataried da buraal, logamant & cours 13 28 -38 0 4
Agencament, iNSTaEaT DUERGEIN 6N COUE 1 1 By By fl Sinbdior op Dureal, logamant an cours b i i bl i
Cruvrages o afrastruciure en cours o 0 0 o fl Matdsisl da Transpor N cours 44 1195 -G8 o fad
Aménagaments instaliations en cours i f f i f AfanTamant, EMEenagamant an Cours i f 0 0 ]
BATIMENTS INSTAL. TECH. & AGENCEMENTS 32148 Badd 306 0 @ 33005 | fufires immobdisations en coum =3 iy 557 0 454
tdatdriel commutation Sonats| 38 926 f aR4 | 1178 5859 Droits da douana surimmobilisagons an cours 0 it it f o
tiatériad commutation pubiic 0 f f 0 a Aurtres matariel o exploftation an cows 0 a a 0 0
Ldatdrind da transmission BETAs ] & 097 i O B3 MATERIEL EN COURS 13 719 21 561 =25 663 1] 8617
fdatdried réseaux Ancas £ 459 0 4964 b1 14 BAp Ayancas, acomptes ingaisis a a 0 Q il
ftandried Egnes & miseaux public {84 B0 ] 1 508 a9 2570 Avannns sur Ddatimeants b1l il il b1l 0
tdatdried Bgnes & riseaux Sonatal 252 a a 0 252 AuANCAS Sur matanel e ransporn 0 o o a i
ttatdried d'dneria 24 929 n 2548 0 2R4TE Ayanees & acompies sur auires immobdsations 0 a a 0 f
Apparelis 287 0 264 a 551 AVANCES ET ACPTES/IMMO 0 0 ] 0 0
Equpamants rasaaux 4 aoods 12178 0 L 0 12 548
Autres matérials o' axploitation opo4 0 0 0 ¢ rod TOTAL GENERAL 403 207 23530 0 1706 425037

102 Yy
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tablaau N° 2: 1*.IrF.eurlatIn::un das
amortissements au 31/12/2008

tableau N° 3 : plus-values et
moins-values de cession

H *‘F* - -
Amaortissement recherche développement 77
Amortissament bravets, licences [ 4354
(Amortissement logiclels [ 11 84l
TOTAL 281 12372
: ; L 335
- TOTAL 282 335
Amortissement bal administratf &t commercial | 10 343
Amortissamant fogement passoniel a4
Amorbssament agencemeant installation burssu | 3 558
Amartissement pistes et routes 124
[Amortiasement autres olvrages dinfrastructure | 157 Immobilisations ncorporeles ] ] ] H H
Amortissement autres agencements, amén. mmi 4 nay Immrobilisations conporalles < 1378 247 81 287
I TOTAL 283 15 342 Immobilisations financires ] ] ] (H (H
amaortissament matériel da commutation Emam #5204 ; i i
Amartissement matériel de commutation public | 0 aa Potres Tl o 5L o0 |
{Amortisaament matériel de tranamisaion 5 58 744
Amorlissament matérisl lignas et réssauy public | B3 550
‘Amortissemant matériel lignes et résem S'-DI'IEIZH 10

‘Amortissement matériel d'énergle 11 73
ﬁ.m-:mswnmt des équipemants réseaus J' awh 211
;Amur'ﬁaaamam matérisl réseaus ol dormdes

Amaortissamant autras matériels d'expicitation

(Amortissemaent mobilier de buseay
{Amortssament mobilier logemeant
{Amortissement matérial de bures
(Amortissement matérisl de logement
Am-:mswnmt mat-ﬁml infoernaticse tachnqua

{a[E
ITDTAL 2344
(Amortasament vebdcules légers
{amortissamant véhiculas lowrds
Amorlissament cvclomolaurs
TOTAL R
{Amortissement aménagement, agencernart ru!-td ]
TOTAL 2847 : 0
Amortissement appereils 28
Amortissamant autres immobilisations diverses 1135
ToTAL s 1163
TOTAL GENERAL - /3R
™ -~
1047 08
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1. Proviglors réglemantdes
2 Prosmors lrancines pour
e iaeg o Ghanges
1. Provitsione pour déprésation
dag immsbilisstions

4 Depraciators das stocks
5. Depndaiations @t risgues
provesiannds (¥ eersg)

] 5. Dardei it o0 B0 FisLses
praisi o (ndsonarie)

NEANT

| 105 ‘:
consal o admmistration

&7 an maplue

CREANCES DE L'ACTIF

alffas ofganismes somaux
Eial

(Fganismes intefrationau
Ampsnois B oroune
Dabitenms civers
Crances HAQ,
Chates consialaas

ol avEnce

21 496

21 496

S

(1)¥rass accordés an cows O aercics | 2 307 - Rembowsements obtanus en cours d'exarcice | 2539

rapport des commissaires auwe optes

.

congadl o' Administration

rapport des commissaires auwe opies

107



rapport 08 - copie 19/03/09 16:43

Page 108

BETTES FINANCIERES ET
RESSOURCES ASSIMILEES

Empoiia obkgakes movetibes (1)

Bl dettes daa dinbiasamsnta
e ik {1 Farr 247 ]
Auilras deltss tnancines (11 12 51 a ]

Dattes de cradt-bail mmmakddie
Deattes de cradt-bail mobilsr i i 0
Drattes sur contrale sxdmibis a a i

DETTES DU PASSIF
CRCULANT
o Foumieess o comghes mitachis aF 747 aF 747 a
CClents 457 457 i
'''''''''''''''' Pergonnal B RS B RS a
Edicanitfian eln of oifasknss 206N 305 305 0
Etat 224 224 a
Orgariamss: ntamationa i i 0
Aszccie et groups 47 47 i
Créditaurs divers 10057 10057 ol
[rattes HAO, BG4S BG4S a
Produits coretabs o' Beanss i i 0

Aubred smprunts cbligataines (1) i i 0

[ R e o e o O e e s )

s b i i a
a1 i i Q

Ll B I B o T B I e I B O )
o B R o R o R o o R e I )
o B R o R o R o o R e I )
[ R o N e Y s e R s i )

{1} Emgrrunts soussile an gows d'amecie 328 Emprunts rambourads an cours o 'eatics 9 651

{2 Fotal dea dethas arvders 1B BaE0sies | pamsonies plwekguss |

108 ‘:
consal o admmistration

Eau

Elactricitd

Autros SNergas

Fourfatures O'antretien non Stoakakas
Faurnitures da buraau non stockabias
Fetit matdriel o autilags

Transpoet pour e compls detiers
Transport du personng

Entration, régaration des bians immobiliers
Ervredien, réaration des bisns motiliers
Fuitlicitd, publication, relations publigues
Frais de tEecommunications
Féunémation dintermédisims of do oonsdls

G081 &
fOs2 2
G0e3 d
05t 2
i lntata a
il &0
813 a
14 281
24 B
fi4z 152
gET 1483
Lap! T T15
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: : K L i
tableau N° 9 : Répartition du résultat
et autres élements caracteristiques
des cinq derniers exercices

' ' tableau N° 10 : Projet daffectation
du résultat de 'exercice 2008

S0 | 54000 :
i mec——————————— ——————————————————
L L L] i
L L L1 L] n
per comuersion o obligations 4 4 G N u Résare Bgalks i Regart # Nouveau arbérieur {peres o
pa axafdioo da divila da sowscriplion ¢ ¢ u ¢ 0 Fesorves Stan sres ou GOractusies | i Repor & nowsedy [Dendficizng o
i [ i £ : Autrees rd S (S0 0Nty | g Ferutiat ned da Pexanicg ETE b
| OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXER-ACE R0 : . Dividences (2] [ 130000 Frétiwemiant Sur los réserves 3 o |
Lihiffre o'affaires hors taxes EGEL | 246440 2GS0y 2000 1T 0 ] Austres affactations 0 :
Fslta des anfvites ofdinaires 740 hots dotfions el L enon A nowvel 0 e
repmses Eeploiiaten e financken) PO AT MR e 1330y Hk0sD 03 148 | |
| Partivipation des irovailiours oux béndfioas I o o o . TOTAL (A) 168 708 Cantrole : Total A= Total B 168708
gt aur b sdaulta Polssge ) dEvEx 01T 16 i5E 0 BA 243 S e ;
| st nad i) {OIGEVOR BRT0L4 RS A5G 63 G640 4563
' RESULTATS PAR ACTION 15 Les montants neqgatits sont 3 pors: entrs panenthises ou précaces o'un signe [,
 Fiesultal detrbug §5) [0 0000 110 B0 SE300 0 S0 000 56 500 i 5l exista plisieur s GAtAGonies o' ayamis droft Aue didenckes, indiquar ke monkant pour chacus o'eles
| Diickarechs alifbug & cheagues aofion fan F GRA) {O1EGEEE | 11000 &30 GR0D 5050 A Nigue e DR Gl reherves GUr 1B S0UaE 1eS Droldee et s SOt effecis s
[PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE i
| Effectif moyen des ravalieurs au cours de Pekeios (5) | i6ar POTEI 168G § 451 141t
| Effent moen o personnzl e & 2 3 4 &
| Wasse salaraie dstnbiée au cours de exenice {7} | 348X 3FIA0 FT A48 BTI6 19050
| vaniagns sovisn: vetsas au cows de aetoe ({3
| [Séourité soo. seuntas sockales) CoEEEE | 220 2206 226 s
| Fabsgnnid eodasieur faobuns a Penbaptis: {5 {13 1053 774 a6 LS
Y comgns 'examae dont s elats feancions sonl soonis & Capprobalion de | Assamilbs
&) Incization en cas de libénstion pardefe du capitad du mondant du capdal soen apgeis
3k Lees elarnests che catle rubrigue soad e foperant aucompie de résuliag,
) L pésaflad, lorsou'® est adcadif, doit ddee mis enins parnihdsos
{5 Lewencios B corespond e dvidends propoad du denmber exemios.
g Parsoninel gropre.
{7} Totdl dea comples 681, 682, 683,
(i Tolef dias compries G, GG
{53 Compia 557,
.f-d-
r-'! 141
consel o admmistration rappon des commissairas aux optes consal d' Admanistration rapport des commissairas aux oples
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tableau N* 11 : Effectifs, masse
salariale et personnel extérieur

1/- Farsonnedt iocal Effeciif st masse salarize
m

CHAALEFICATIONS
Persontisl Salarid
1, Cadras Supaiaure

2. Techriciens supai=surs

abt cRARE Moara

- "
3 Teshineciane, gganls de

rmaibiss st ouviers gualfiss

&4, Enpioveg, mBrseduras,
aunTiars & soprartes

TOTAL 1}

PERMANENTS
SAISONNIERS

2/ - Parsannal Exlanaur

LT

A F
s 154
4329 | 2
e oAz
{160 | BT

Effariia

Mgz Saderinte (a0 millons os FERA

Al
Gt e
I"LEMIA

BF

- -
| ;
[ }
L i
{ i
1 1

Hivg ) B e
LEMIDA, Taial ek e el de
LEMIA

| F 8 F M F
& i BEY 4458 37aF 0 O r
o o O atE4 5B D o
L L a4 501 BB L L
L L 124 2440] 214 C (
i 1 1696 MR 12 D ]

1. Cadnes Supdrieurs

& Techeacions supeirouns
al cadres meyens

34 Tecksscions, aoenls e

rriailr s sl ouvners cualilas

A Emplogés, nmemmmeasras,
GlTeeds el sppranis

LI

PERMANENTS
SADONMIERD

TOTAL{1= %)

F SR

T35

== -

consal o admmistration

.{ . . .. .
& LEND
S Penirefiiss
e R B e e L
M F | f A F
| & *E ik 2x\OMT ik

i

i

2

LERN 1] L 0 L
1 1 FIE 1B 1
¥ i i i i

i e 1534 i

245 20315 12

B

LEMOA Totad
M F
a4 | 0 1270

oo 14245
[ Jrists

i a 2 555

e

B = Masculn
F = FRérrmman

A partir de 20 000 F/mois par prét bancairs®, bénéficisz d'un ordinateur hp, d'un an
d'abonnament a 'ads| 512 Mo via la livebox WIFL, e de nombreux avantages :

- jusgu'a 3 ans de garantis™

= hiotfine 777 jusqu’a 22 heures au 1413

- Windows Vista

BN e B 50

rapport des commissaires auwe optes
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rapport des commissaires
aux comptes

 rapport général des commissaires

_ aux comptes

HF

états financiers consolidés - exercice clos le 31 décembre 2008

Missgiaung s achionnamss,

En ecdcution de B omesion Qui nous a éé
aordide par wolre assamblds gdndmle, nous
wOus resentons notra mpeort relabilf & e
e oios e 31 déoambes 2008, sur;

® o condrdie des atais nancers consoldas da
B SONATEL {(Socidhd MNationale des Taldcom-
muneations oo Sandgall, Sonat Mobikes,
Orange Mah, Sonatel Mulimédie, Sonstel
Business Solutions, Orangs Guinda gt Oranga
Ehasan ;

e a5 wirfications spdcifigues et les nforma-
HONS prénes par o,

Opinion sur les atats financiers

Mous avons procSds & Faudit des Stats finsn-
s consolidés, o'est-Bding e bian, e
compte de rSsulat, B tabless financisr des
FESEOUMES At SMpIoE, AiNs qua Bs notes
anfeses s Ghats fnanciers conso iods de la
SOMATH. pour b3 pdeioda du Ter anvisr au 31
cécembra 2008 Cas dtats financians congol-

e

conazed d'adminasiration

états financiers

rapport das Commil&saines sl cples

clés orit St dtabls par la direction de b SOMNA-
TEL &b arettds par wotre gongsl dadministre-
tion. I nows appartient, sur s basa da notre
auct, o'expnmer une opEnion sur o8 Stats
francians,

Potre audit & Shé effectud conformameant aux
nonmes applicables au Sendgel. Ces normes
reciuiBineett Bomse en odure da Chligenoaes
permetant o'obtenr sssurance rasonnabls
Cue ks AtEhs finsnckrs consolidss ne comipor-
tent pas dlanomaies significatves, Un aocdd
GONEEDE 3 examnsn [Ar sondages, ks als-
ments probants justfiant les donndes conte-
foed chans oes atets inenciecs, I aongists
Sralameant 4 appréGiar |85 DrnciPes compta-
brles suing et s astimabons sgrficatves e
Fed pour Parmdted des comiptas & & apordoisr
baur prdsentation d'ensemie MNous estimons
LR 0E Contrdies foumissert une Dase rason-
rrabile 3 1 Oprion exprimee Ci-aprds,

A notra awis, e dats fnanciers conaolickds
ANPENAS & présent mpoort §ont réguliens &t
sinciEes & doment une imege iddlke de s

projets de réscdution
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dens | consolidation, conformement sux s
giss et methodss: comptakios &dictess parla

Svsborme Compiabe Olest Afncan (BySC0A)L

Vérifications et informations spécifi-
queas

Mous avons &galement proceds au vanfica-
tions speEciigues prevuss par Acts uniformea
cla MOHADA mlatf au droit des societés com-

Fensamble constitig par Ias artités comprises =

mics.

Mous niavons pes d'obssneation a formalker s
Iz sincearts et ia concordance awed les atats
financiers des informations donnéas dans e
rapport du conseil d'adminietration ef dans les
documents adrssss aux actionnainss sur B
siiuation fnanciéns et les comples consolidas
du groupe SONATEL.

Les Commssans s Domphes

GARECGO
MEMBRE DU BESEAL ELRA-ALICET

ffamour FALL
Aszocis

Le 25 fewrier 200

'\M

consed d'adminstration | états financiers

rapport des commisssras aux cptes

RACINE
WEMERE DVERRNST & Y0 UMG

hiakha 8Y
ARSO0E

rapport général des commissaires

aux comptes

G

états financiers exercice clos le 31 décembre 2008

Massiurs iBs artionnains,

Er amdcuhon o & mission Op nous a dd
CoOnfins par wibe S5eamDEe gdndmlks, nous
VIILES [rSSEntons notrs rapport ralati & 1 esr-
Cice Q05 b 37 ddnembne 008, sur:

= o conbrdds das Stats finsnciers de B Soniske
Mationak des TEapommunications du Send-
Al ISORATEL)L

» |os wanfications spacliouaes & es infonma-
HOnS prdvuss par s o,

Opinion sur les états financiers

Mious Evors procddd A Peadt des ks fnan-
Ciarg, o'est-G-cing ke Dilan, la aompte de rdsul-
tab, e fabieas fnancier des ressoumses et
SIS, BIST OUS (85 NOheS annexes sux atats
firEnaiens de witng OCIEHE pour B pdrioda du
Tér jmrviar au 31 dacambre 2008 Ces st
finenoiers ont Std dtabis par B direction de B
SOCghS ot arrdtSs DA wotre consadl d'admins-
tration, || nows appartiont, cur B baess de notre
audit, d'exprimer ung O0RIoN Sur 0as SHEts
finEng s,

projels de réaciition

.

consed d'adminstration | états fnanciers

rapport s COMmlaamras gL cptas

Moke aucdit & & affectud conformdmeant s
normes d'aadt appicables au Sénégal. Cas
ForITiEsS ek Rt a mise an osuvrs de diigen-
ces permettant o obtenin assumanes raisonna-
bk i e Sfads finenoiers re comporsnt pas
dranomalies sigriicatives, Un audi consiste 4
EREITInGnL  pAr  sondadss,  lBs Sdments
probants  justfient les donndes  contenues
dans oes dtats fnancars, | consiste Sgakmeant
B apprecier B prncipss comptables sus &t
s eshmatons sonficabves retaruaes Dour
Parrdté des ocomptes et 4 apoedciar beur
présaftation dansamibke Mous astimons quéa
ros contrliies foumissent une DEsa rEisonna-
Fob & P ODET0N Sxfirimds Ci-B0nes,

A notra avies, e AtEts Tnanciang anness Gu
Prpes 4 & 40 du pedsent ot sont rédulisns
at anchrs et donnant une imaoa fidéks de
gihuation frnanciées de B Socishd au 31 decam-
bane BOOE, de 5ag régultats & de lgvanation e
fa gituabion financlne oour Pexsrtice olos &
cette cate,  corformément  aux réoks et
méthodes  comptables  Sdictdes  par e
Synteme Comptable Ouest Afrcain [SYSDO0AL

Iff‘aT |

prodels de réaodiution
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ques :
Mo aons Sdalement procedsa ALk wrifica-
tions specificues prévies far PActe uniforms
cler POHADA relatd g dhooit deg sociétds corme-
merciales et cu groupemient o irtEedt doono-
riCue,

financiers des informations donngas dans kB
rapport duconsal d'admneraticn st dans les
decuments adrassds aud actionnaires sur-a
situatcn financire ot les comptes de |
GCEE

Los Commissaines au Comptes

GARECGOD
MEMBERE DU RESEAL ELRA-ALICET

hEamaour FALL
ASs0ni

Le 25 fdwnar 2005

RACINE
MEMBRE DVERNST & YO UNG

htakisa Y
Associs

financiers

s atats financies sont Stablis sur s ase das
prinGines Comptalies gendralemant admiz &t
rebenus dang B SYSC0A - prudance, pamma-
narge des mathodes, spéorlisation des exer-
Cites, codts hstoniques, corminumd de faplo-
bation, trarspansncs et importancs signifios-
Ehw

Les &tats franciens anrusls sont prasentss
G0N ke prescrptions du SYSOOA e les
principakes rgles e méthodes comptabies
Utifisdas So ndsurmant COmime Suit

Charges immobiistas of immobilisa-
fions incorporelios

Les frais =& repporart & des emponts
ochrowds pour e fnancement des  grands
prcjets o vestiseemants af supportés durant
la paricde de rdalsaton de ceux-Cl jUsCU'A |
firi clas travene SO IMminbilsés,

I soet amorks sur und durds 3 cing (5) ans,

Les kgicials « dissocids « (guifont okt d'une
facturation distirote du matdrs informat i)
sont Soalameant IMmobilisas o amoris surune
ChuinSes Ch v SEHImSS d trois (3] ans,

dvalides conformamant aux P
opEmtions an devises,

Immaekilisations corporefies

Elles sont évaluses 4 keur colb dacquistion
compranant le prik d'achat & les frais d'appro-
cha at amortiss sebon la méthods néaire an
fonction de ledr durde de vie sstimes COMMs
suit:

Constructions 20ans
Trawaue ca misa en valkur des tores 40 ans
Mabdral, mobilier de bursau ot de

logsmeant Eans
Agencemeants amenagements,

installations Sans
Matariad de trarspont Saetbans
fabaral d'exploitation @

* Cormmutation 10 ans
* Transmission 10 ans
# | ones ot resnaUx 10 ans
* Friargis i ans
s Arparails o mesle Sans
Autres immobilisations Seti0ans

Las immobiisations en cours sont anred istréas
# ke ool d'acouisition ot sont reclassdes an
immobilisation dafinifive 3 B mise en savice,

-~
118

.-’__.-"
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Elles concement les avances et acomphes sur
comimandes dimmobilsations, ks préts haki-
tat st vdhicules s parsonnal, e prdt de 'Etat
au parscing pour acduistion d'achons dg la
SOCIEE (10 %), es depdts et cautionnemeants
peydrs st e abonnaments d'sau ot o 'Slecin:
G, MaS aussi B Ioyers pads d'Bvince, Bs
titres d'Etat PBE (Prélévemsant pour b Budost
JEquipement) et s tites de participation,

Cas immobilisatons sont valdes at anragis-
tréas au oot histongue,

Hur les titres, des provisions pour Geracition
sont comptatlissss omeous B ovakur & B
cilfure st féneuns au  oodt  hstongue,

Lavalkeur & s oliture est 01 e oours Dours ey
pour ks ties cots, sof e vadeur de Vet net
QU S Thrss N GO,

Stocks

Las stocks sont dvalugs au ool moysn pon-
Clérd das achats,

Les walsurs rebenues pour les achats looaux
CoMmEsRondent au oodt el ferme et non
rénigaiie figurant en arnexs des contrats de
mEhs,

!

pond & la walaur des marchés majorgs dis
dioits de dolane ef fras da fransit.

Laes stocks miayant pas anredistrd de mouve-
mants depouis plus d'unan sont depracies A
1008,

Craances
Cromptabilisation des prastations aux chents
locEx

Les prestations aux clients locsax sont fachu-
réas an frane CRA & B date d'émission de =
factura of comptabilisdes dans les comptes
4.

Las prestations non encome facturses & la date
de cliturs sont comphalbilisfas dans les comp-
tes 415 « Produits & recaviir =

Les crasnces douteusss sur les clients privas
qui ont plus de sk moi darciennete sont
dépraciéas & 100 %,

Cromptabilisaton des produits du trafo intema-
izl

Las balences de trafic sort &tabliss mensualis-
ment, bimestriafisment oo tnmestrielemesent sur
& base des dacomptes at enregistroes, apras

= vl pendent  Gtren
concems, dans un compte de dsbiteur ou
credteur divers an fonction du solde ces ops-
raticns du mols, du bimestre oudu tnmaste.

En in d'anngs, une provision st cakoulée pour
Pensamike des balances de tiafic non encora
acceptass. Ele est comptabilséa en 418300«
Clisnts opdratours intemationau fachiss non
Earvenues = lorsque B soldeest enfaveurda la
SONATEL, e dans s comple 408400 « Four-
nigseus operatadrs memationaw, factures
non parvenues = dans kb cas contraira,

Las balances de trafic en devises sont corvar-
fies au cours cu jour de leur comptabilisation.
Las diffsrerces de change apparassant lors
du reglement o 'une echaanoe sont pEssees an
pertes ou profits de chanoe.

Las balarees ce trafic ahablies en devises sont
reactualsess au cours en vicusur 4 | cliure
de l'exaioe brequ'allss ne sont pas ragldes et
lms diferences da changs sont raiisss commea
suit

s g5 paries de change potentialies sont comp-
tabilisees dans les chages de 'erarcics |

s |as profits de change laterts ne sont pas
comptabilisgs an produits,

Las gcarts de corvarsion sont consiatés dans

de corvarsion =,

Les créances surbes comsspandants: sont
dEprenBes, B0 Cas par cas, en fonction de la
sohabilite du corsspondant.

Opérations en devisas

Les comptes en devises sont corvartis au
couwrs o changs en viguedr 3 la date de
clidbure de lemsmcics, & les montants  airsi
obtenus sont rapproches avec ks wvakaars
comptabilisses =ur la base das cours des dew-
585 & | date de rdalisation des oparations. Las
srats constatés sont traitas comimea suit

Au bitan :

# a5 gans de changs potentisls ne sont pas
comptabilises en produts  mais  constatas
dans les comples 478 ou 4732 « Enarnt de
COrarsion = au bikn,

Au compte de résultat

# L= poides de change latantes aur les opara-
tions & plus d'un an sont comphabilissss au
passif dans uncompta « Provision pour pertes
de changs », et B conbrepartis est inscrte &
Vactf cdu bilan dans ke compte 473 « Difdrence
dechangs -

/i |
conaeE dadmingtration
—d— |
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surfsues finsncises » par ke craditcu compta
4088 o Hisgues  piovisionnas sur opdrations
A expkotation],

® | e rertes sur les comptas da trésorarks aont
passess dans ke compte de nssuliat par la
contrepartis du comple de trésonmarna.

Provisions pour pertes et charges

it

Tous es risques avantuels sur ks litiges avac
cdes tiers sont provsionnes selon les informa-

oo d'admnstration | états fmanciers

tiorns & moins c'un &0 sont comptabilisdes
dens ls compts 679 « Charges provisionnéss i

rapport Clas COMMEsSAlrss au © Fllé'!E

f8os a0 resuliat,

Indammitds de derart &8 retraite

Les irdemnites dues au personnel lors du
départ A la retraite ou dans un cadre contrac-
bugd font M'objet d'une provision pour pades et
chanes.

Subventions dinvestisserment

La quote-pat amotie de l'axscice ast comp-
tabilisds dans ke comple ce rdaultat,

rapport spécial des commissaires
aux comptes sur les conventions

reglementées

exercice clos le 31 décembre 2008

Messieurs les actionnains,

Er riotm gualitg Gg DOMIMISSEIng sux gomiptes
e votna S00EMS, nous wus présenions nore
rapport ur s conventions réglamentass,

[ nous appartient de vous COMmMUnicuen, sur g
base des nformations ou nous ont &te don-
rees, Be caactensbiouses ab les modalbas
assentEles des gorentions dont nous ewons
BhE EVISES, SANG AVOID & N0US DIONCNceEr ST
feur utilite et leur been-fondé, [eous apparhant,
geion les termes de larticke 440 de PActs
viriiformes e POHAD, retatif s droit des soois-
bés Commeniales at du groupement o midedt

projets de résalution
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arcnomicue, dappracer Vinkérdt gui s'ata-
chat & B conchision de 08 conventions en
e de leur aponbation.

Mous svons & rdormes de Pexéoution des
Corwertions suventes, ooncluss au cours de
Maxarcice et préabblemant autonisdes par &
conget d'admnsiraticn,

Mous awons efectud nog traviue Salon e
MOrmEs de B prolEEssion | CES Nonmes nadjuid-
renit e mise an osuvee de cliigences destingas
& vérhiar la concomdance des informations qui
roug onk S Clonnéss aen les dooumeants de
bemer dont elles s0nt Bsues

I"f'i-ES |

projets de résalution



rapport 08 - copie

-

"'\.\\
124

19/03/09 16:43 Page 124

s icnsieur Maro FENNARD.

o Monsier Jean Paul GOTTET.

v fdonsisor Chinstophie EOLEZAM,
» Pcnsisnr Michs! MORZAR.

MNature et objet

Ur protocods d'accord & &b sicne e B el
FOOR et i Sonatal, B soéts France Gables
Fadio FCOR) et Frence Tékcom. G protocola
st valable psquiau 2 decambre 2010,

Frences TalBoom e s Soratel ont cormeny gue
b redevancs dus chadgue annéa 4 FOF par la
Sonatel &t 85 so0stes du groupe au e c
ooirat de oo pEration (dont e taux ast fiwd &
1,03 % oy chiffee dafares consohds de la
Sonate] ast plafornds en montant & 1.5 % du
chiffre o'effaires consolidd de Mewartios 2007,
apris  déduction de R edevence  dus
pour 1 mimes arnes s titee oo BlA (Brand

conae| dadminsiration | éiats fmanciers

i
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cacontrat

Le chiffre alfairas consobcs s'antend comms
atant k2 chiffre d'affares consahda du groups
Sonatal net des activitds ntra-grodpe da |
Sonatel. Le goups Sonaisl s'entend de B
Sonatel e de ses filisks séenegakizes ansiqua
des socidhés Orangs Mal, Orenge Guines et
Orange Guings Besau, ansi gue toute aulre
sockEa gui sabon s nommes 3YS004 sara
conaclickss dans ks comptes dela Sonatal,

Modalités et effets

En cas dabtente du plfond de cette reds-
vanos, France Talscom indemnisara la Sonata
d'unae somma &gals & b difldnence antre d'una
part, ke omontant fached par FOR & d'aubre
part, le montant plafonng.

Au oM décemire 2008, rcemnisston dus
par France TekBcom s'ekve FORAZ04
millions.

» Mongiaur Victor Gomm WNCESYE,
Nature ot objet

Il g%t d'un protocole d'acoond endre B S0na-
B oet b cabnst Pedformances Menagemeant
Ceorsutting, redatd & Peawdtution da B mission
d'amdinmbon de la polibgue de Responsali-
fitd Sociale d'Entrepnse (RSE] Catte aofmwen-
bon & &bd autonsde par ke congell d'adminis-
Eration du 235 saptambe 2005,

Le consuttant dewra socompagnee g Sonabd
P

o plentifier Chirsment les Desoing et athertas
g ses patenans (chents, pesonnal, foumis-
GELINE, ACHONNEINGS, Smardnnsmeant, organisa-
Fions synclioalkes, ),

o mettrg & ceuwre dung part un plan
fd'amaliombon de 3 FSE ot d'autes part, des
flang d'actions permetant d'apportsr une
FEQONSE ARDMEnSs S Sitertes Supnmeas
CEr SEE Dartenares,

Le pénmétne  d'rdgeeention o corsulant
conceme Bs somdtds Sonstel, Sonatel Mobi-
fes et Sonatal Mulbimscda,

projets de résalution
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En contregartia des prestatons fournies, &
consUlbant pecenra Une’ rdmundnabion iRk
forfaitare de FORAA0 millons HT non actual-
sable et non révigable comprerant ses hono-
raimes, e frais admnstratts et ks fras de
dgpdacament,

Catte rdmunérstion  sera peyds sslon les
otz ites supEnes -

* 50 % o mordant de B rdmongabon a B
sFEtue o Gofirat,

» 30 %% oo miontant de e rdmundration aprds e
déodt du rapport d'Etape,

w 40 %% oo montent de e remundration apeds e
dendt du rapport firal,

Au cours de Pewergica 2008, un sxompta de
FORS.T2 millions a &té regld per e Sonetel

I"f‘-lfiﬁ |
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s AonSieur bean BARDET,

& iACnsisr Chaikh Tidiang MEBSYE,
» fdonsiEur Michs! MORNZAR,

o Morsisur Jbean Pan GOTTET.

Mature et objet

I s'agt d'une cormmariion antre B Sonaid &t g
Sonatel Mobies qui préwoit notamiment

v |1y trensfent de sevoir-faie de iz Sonstel dans
e domane de la pEnfication stmb&gique,
technigus, commenial, du contrdle de ges-
ton, oes aohats, O8s ressources humenss,
o s prestatons d'assEtEnce a B ogeston
foumies par la Sonats 4 la Sonated Mobiles par
e & dispostion dexparts & titre perme-
s,

o ded prestations d'assistance ponciusliss & la
clemende de B Sonahed Mobiles.

Modalités et effets

En contmpama du transtert de sawoir-faim, &
Sonatel Mobiles varse 4 s Sonstel une e

!

conae| dadminsiration | éiats fmanciers
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= AL L = |
da 6 % du chiffra " affaires annual,
Loz colis du perscnnel datachs atitie perma-
pant partcipant aladmction st a la gesbon de
g Sonatel - Mobiles - seront - intédralement
supportes par B Sonatal Mobiks,

i

Las exparts datachas & titrs permanant seront
facturas &4 hautewr de FOFAT milions/mois
homime.

La facturation ces eeparts temporaines s'Stablit
& FOFA 280 000 our homme.

Autitre cdes encaissemsants dars les quicheats
de B BSonatel et de leuwr complabilisation, &
Sonatel Mobiles wverse ¥ % des montants en-
Cakaas par la Sonatel.

Las frai génarss par les opérations sur las
comptes bancairss de la SONATEL powr ke
compte de b SONATEL Mobiles seront refac-
bures s procata ces oparations effectuses.
Une ramunsration des comptes courants sera
viarsea par s SONATEL Mobiles an fonchon du
montant des excédents et découvarts de B
BOMATEL Moliles,

e o FE o

rnml:aifé' gt .dEIT rgc:cuuwmmt soront faciursas

4
o B SONATEL pour unomortant fordataire de

FCEA 250 millions:

Les distnbutions de caries de recharges et de
cartss SIM seront Tacturdas respaectivement &
hautaur de 4 % b 10 % du chiffre d'affaires
raalisg avas ks distributeurs.

La gestion du réseau technique et nfomatigue
sara facturda au prorata des messources affec-
tems par B SONATEL.

L'utilisation des ooeks de la S30MATEL sara
facturds au prorata des icences exploitess par
la SOMATEL Mobiles sur 3 base d'une sssietta
[montant amotissemats + changes de main-
terance) © 1,15

projets de résalution
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genera un montant
millicns gui's'analyss oo

ofal da FOFA 22 26
mime suit

En millions da FGFA

Fedevanos annuslke fofatais 1347
Crommssion distribution 7404
Gastion du réseau Y
Informatiqus 20
Commssion ancassemeant S0
Aszstance undique 2ED
Logicials 6
Parsonne Gl

22 006
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o Morisieur Cheikd Sicive B Moctar BEYE.
s fonsieor Moostapha SaRF,
e ffonsiaur Thiemm Ousmens SY,

Nature et objet

LU protocoke d'accond 8 & signé enfre FEtat
Clu Sanegal et la Sonabe e 23 novarmiboes 2008,
Uautonsation préalabie du conssd dadminis-
trabion de la Sonatsl 8 & obfenue le 18
Ncnveimibme 20085,

Ge protoooke pewod fapport par B Sonatel
cfun concours finencier excepbonng & FEat
Clu Sendcal pour un mortant ot de FORA 45
mulhards,

G concours 88 ferm selon les conditions
sUivETES

w arciastion o'acticns Soratel détenues par
'Etat & la BEVM ab prismeant du prisg comes-
pondant,

® SvEnoe par s Sonatel sur les impdts & payer
par alle & compder du 30 avnl B008, & faima
valoir sur les dvertusls dividendes et sur les
impdts.

conae| dadminsiration | éiats fmanciers

ot Clas COMMESSAIFEs Al © Fllé'!E

=
A fite de Peoouismion diactions, 'Etat du

Sensgal Sengage A oEder A B S0t
TR0LODD achions & un . ik e cesRInn pEr
action fiwd au cours du our de la mansaction,

= e réalsation de la tansaction sur les
actions, B Sonatel varsera & PEist oo Sénégal
e titre ' avanne sur imipdts, o montant egal &
FORS. A3 miliards mons e prix des sctions.

evance &5t consentis sur une durds penant
fin & la dabe du 30 st 2008 &t 4 un faue de
10,58 % toutes Hwes oo mpngss,

avence Ssem apunée  austomatbousment 4
Feartir du 20 aynl 2008 par retenue sur les maon-
barts cus par e Sonatel & PEat du Sénsgal

Ay 31 decembee 2008, MERE oy SEndgel 2
cAcd 3 la Sonatel des actions pour un montant
total de FORATR.000 millions et e Sonatal a
verss A ['Brab du Sénégal un mortant de
FORS ZB.000 millons au fitve des awances sur
Impots,

» Mongiaur Ghaikh Tidishe MESYE.
» Monsieur Jean BARDET

Nature ot objet

st dPune gorvention de prdt ente |
gooidhd Orange Besau o 1o SONATEL La
Cormention prawot B mise 3 B depostion de
Orends Biessan d'un pedl, sous B forms de
cradit A moven terme de b 13 ans de
FORAT milliand, qui comimence 4 counr &
compter de B date de versemant des fonds.

projets de résalution
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L& pré acconds par ld SONATEL sers affechs
Aot chinkend globalce 10 % Pan,

Las ntérdts commencent 2 counr & oompter
de 3 dabs de mise & diepostion des fonds au
cracd i cu pompte A'Oranga Bissau,

Le prdt dewa 8re mmbousd par Oangs
Brssau &n ros (3 ans aves un difféed d'une
anree 3 partir is dete de wersament des fonds
corformdETart au ks damortsssmeant,

A3 déosmbe 2008, les fonds miont pas &8
varsds A Orange Bissau. Bn corségquencs,
cetie comention n'a pes ganane Jeffets dans
l2s Inres de g SooEta,

I"f‘-leEl |
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rapport

-

"'\.\\
130

08 - copie 19/03/09 16:43 Page 130

* Morsieur Cheikh Tidiane MBAYE,
s Monsieur Joan BARDET,

Nature et objet

i os'agt dune coreention de rét entre g
sogidte Oranoe Bissau ef s Sonated sionda e
10 octobre 2008 & o prévolt B miesa & la
disposition de Orangs Bssau d'un prée de
FORASDD millions pour une durga da § (56
miois Bves un difénd de & mos en capial &
partir de iz date de signatues,

Cathe comvention de prét & &h8 approuyde par
b oonsel d'admirstration du 24 sepbembe
200,

conae| dadminsiration | éiats fmanciers
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Le prét dcoondd par la Sonakel sera affects

d'un taux hnbéedt giobalcle & % P,

Crencie Bissau mmboursena e prdt en s (§)
mensuslitds dgaks de FORAT S0 millions, Les
irihrdts ot tees sernt Dayss &N sUS mensusl-
lameant.

s inhandts omimencennt 3 oourir 3 Gomprter
de la date de mes & depostion des fonds au
craddit cu cormpte ' Orange Bissau,

Ay 31 décambre 2008, Pencours duo prdt
s'deve & FORASCD millions,

Las intérdts comptabiinss au titng de laxarmics
2008 s'aliwent 3 FORALTES millions,

e FE

dministrateurs concernés

» Mongiaur Ghaikh Tidishe MESYE.
» Monsieur Jean BARDET

Nature et objet

I s aapit <'ures Cowantion oa pedt signas Bon
juin 2006, entra e societs Oranga Guinds ef la
Sonatal at qui prévod 1 nse 4 b dispostion
fde Oangs Gurds dun prét, sous B fonme
d'un crédit refais de oS MOoIS Qul COMMencse
& courir 4 compter de B date de versameant.

projets de résalution
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L5 fonok vensies & Orenos GLinss sont cesti-
nes & pewer Cles facties Toumisssurs
d'Ercsson e sOufranos T pour un mioniEet
giobal de 2 millons d'euros et la redessnos
licence 2008 pour 1,5 milion o'suncs.,

Le ot mocordd par B Sonatel est ce 306
milicns deuros, soib FOFAZ 206 millons
FETRArIERS AU b o tendt de 12 9% Fan,

Les irtéands commeancent & courira parbr de B
dabs de miss & disposhion des fonds 4 Orangs
Guinde (8 uin #2008,

Le remboursemnsnt oo prdt devart seffeciuer
AU o tand bos Mo suvant B varssmant,

Au 31 décambre 2008, Pencours clu prdt
5'dleva & FORA 2,206 milions,

s intérats comptabilisss au tir de leecios
2005 5 Glinent 4 FORAT S millions.

ot

projets de résalution
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* Morsieur Cheikh Tidiane MBAYE,
s Monsieur Joan BARDET,

Nature et objet

i s"agit d'une corwention de prdt sigrde entra
fa societe Orange Guings & B Sonatal et gui
prévot B omise B ok depostion d'Orange
Gungs d'un prdt, sous e forme d'un onddit
spot pour une durde de sk mois Qui gom-
MENCe B oourr & compker de B dale de verse-
ment des fonds,

!

conae| dadminsiration | éiats fmanciers
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Le prEt sooomié per B Sonabs est s

FoFad a1z millions  mmongens dan e
cirdarEt de 1208 Man.

e irnherdhs commencant & counr & partr du 2
jarmaEr 2008,

Au 31 décambra 2008, Pancours cu prdt
s'Eeve & FORAT,312 millions,

Les inténdts comprabilisss au titre de exencics
20068 5 dlévent 4 FORAT 18 milions.

e FE

dministrateurs concernés

» Mongiaur Ghaikh Tidishe MESYE.
» Monsieur Jean BARDET

Nature et objet

IFatag d'une Comeention 49 Dndt Signda antrg
fa gociéta Orangs Guinda et s Sonatel &t qui
fréncit fe omise 4 e dispositcn Jd'OmEngs
Guings dun prét, sous B forme d'un ondcit
relsis pour une curde de 5 ans dont un s de
chfféng qui commEnce & oourr & compterde
dlabs de wersamant des fonds (16 uilkst 20081

projets de résalution
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Le st Gooontd par 3 Sonekel est de T4
millicans deums (FORA 4 EEE millions) rémii-
e o ey tai o intanet de @5 % lan:

Les mitérdts commencert & oournr & compter
fala date de mise 3 dispostion des fonds

Au 31 décambre 2008, Pancours ca prdt
s'dldnme & FORAA.854 millions,

Las rtdrsts compiabhisss au time de e os
FO0E 5 Aldneant A FORA 75 millions.
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o Mensieur Cheikh Tidiane MBAYE,
o Monsicur Jean BARDET,

Mature et objet

i s agit d'une corwartion de prEt signds e 10
LI ZO08, anire 13 00dtd Orandgs Guinda &f B
SOMATEL &t Cu prdwort B miss & b disposition
de Orengs Guings  d'un o, sous g forme
cfun orddit spot pour une dude de 55 Mmois ol
COMHMEnce & courr 4 compter da g daks de
warsemaent des fonds (23 janvier 2008),

conae| dadminsiration | éiats fmancieras

La prdt acoondd par s SONATEL kst e &

milions  dleurcs, it FORAS 280 millions
PErTEnEes au e o nidnat de 12 U an,

Les miiéndts commenaant 4 oounr & aomprter
el date de miss 4 dispostion des fonds

Au 31 dédcembre 2008, ancdurs o prdt
s'EEve & FORA G ZR0 millions,

Les irténdts comptabilisss au ttre de Vexercics
2005 5 dlenent 4 FORALZET millions,

dministrateu

= Monsiaur Ghekh Tidiene MEAYE,
= Morsieur Jearn BARDET,

Nature et objet

IFatagi d'une oomeention e Dedt Signda antrg
I snckts Orancs Guinds et B SOMNATEL &t gu
et Bomise & depestion de Omngs
Guinde 'un prét pour une donds de sk mois
O QOTITENGe & Counr A cofndter de s daks
e warsamant des fonds (2 ootobnge 2008

projets de résalution
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L prat sccorcs par b SOMNATEL o&t de 24
mrillicas d'eancs, soit FORA 1874 millions réimi-
rrare ' Ao dinheret de @ 5 B an,

Les rtdrdts commencant 3 oournr & Compter
fala date de mise 3 dispostion des fonds

Ay 31 décembre 2008, Pancours du pret
s'alinm & FORATLETS millions,

Las irtdrss oomptabilisss au tims del'emmcs
2005 & 'Alineant 3 FCRAZT millions.

projets de résalution
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* Morsieur Cheikh Tidiane MBAYE,
s Monsieur Joan BARDET,

Nature et objet

La Sonatel & transformd des orddits Toumis-
seurs sur Qrangse Guinds amwvdés & schéance
& un prdt achonnaine & mowen terme de
FORA 2088 millions.

Le prit & atd sccondd sur une ounée e 5 ans

dont unoan de difénd e capital B talx de
25,

Par ailleurs, enapplcation de larticke 440 de PActaunforme de POHADA relatif au drot das socie-
tes commerciakes ef du goupsment d'intérdt Sconomigues, nous avons ste infomes que exsc-
tion des conventions suivantes, visees 4 l'aricle 435 do cel Acte of approuvéss au cours
cexarcices antérieurs, 5'eal poursuvia aU Cours du dernier exancics.

!

conaeE| dadmnsiration

éfats fmanciera

ot Clas COMMESSAIFEs Al © Fllé'!E

:égée.: '*?** :
dministrateurs concernés
= Mongieur Mare FERRNARD,
* Monsieur Jean Pau GOTTET,
s Minngiewr Ghristophe BEOUZARN,
® Monseaur Mohal MORZAN,

Nature ot objet

Uns convention de coopsmation schnicue a
dihd Si0Nes b8 16 decsmbre 2004 antre s Sona-
i e g oot France Gibles Radio (FGR)
Coatte deymigne apporte 3 2 Sonabel et & ses
filiales son senvoi-faim o foumit kes prestations
GLipeal it

» fransfert de sevoir-faire dens tous Bs domai-
res de Pespiomation & du Cdévelaphament

d'ung entraprse de idcommuncations (pen-

fication strabdgs, technious, reglementa-
Bior, achets, Sestams dirformation. .,

# gEGiEtence WRChnigue & fitre DErMEsEt aed
fa mige & disposition desparts 3 tite parma-
nart qui rardiciperont & B diechicn & 3 &
estion de B sonsts o J8s fillakes,

* a5 EErCe technique ponctusls et la rdali-
gation o'études ponctuslies & specfiques, |
réECiution de probibmes i8S & son arganisation
i B S0 asploitation,

» foumitura d'cutils de geston technique at
COMMmSnGiale,

projets de résalution
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i 5
ar 4 Bl 2006 En comp
avenant, un protocole  d'accord fent e
pEfonnement ot e modae de catulde g rade-
vanoe e cooparation & egakemeant ShEsiNe &
Iz méma cata,

La comvantion &=t prolongsés pour une durés
de 3ans quicommesnos & courr & partiv du 1ar
jarer 2005 usgu’au 31 décambre 2040,

Modalités et effets

En contrepartis du ransfert de savoir-faine ot
des prestations rendues, B Sonatel varsera a
FCR une redevence aquivalenta a 1,05 % du
chiffre caffaires consolida du groups Sonatel
net des activités ntra-groups Sonatal.

Catte redevance est plalonnés 4 1.5 % du
chiffre dfaffaires consolids de Pexercice 2007
apres deduction des brand fess de Mexacice
2008 du paimate du groupe Sonakal au

Sénaoal.

En cas catteints de oo plafond, une indemni-
sation d'une somme égale 4 la difdrence anbre
la redlevance FOR et ke montant plafonns dawea
atre varss par France Takscom.

+ 137
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comptabilsées s'dévart 4 FOFA 4683 millons =

=t 2o iepardizsent commea sui

'\\\
13I8
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Fedevance annuslie FCR
Inclemnsation Franos Tékeam
Chamges relaias ik expatnias
Assistancs technique ponctusile

5454
1 E04]
a7
154

4,083

= Monsiaur Ghekh Tidiene MEAYE,
= Morsieur Jean BARDET,

Nature ot objet

IF s st G ure comeention o RssstEICS anime |
gocie Orange Biessu & 12 SOMNATEL signss
le 6 aolt 2007 &t qui prévoi notamment ;

» trgrefert de savoiefam de s SOMNATEL au
bt e Orends Bissau dans Bs domeines de
g plenfostion sategous, dans e domans
das achats, 066 ressoumss humanss, du
corirdle de gestion fnancien, techrnicus, oom-
Frarcial

* pestations dassstancse 3 bhe permanent
par b SONATEL sves la mise & dsposition de

eaitar des fonchions dea dirschion ;
 prestabions d'assEtence ponchuslle 3 B
damands d'Crange Bissau pour des Stuces

poictusies af 6 paaiiiguses ;

* mise A deposhion per B SORNATEL 3 Orangs
Blissau d'outils de gestion,

Cratte cornmnbon 3 &3 Fobst d'un ewanant n®
1 s0ne ke @ uilist 2008 dans e but e modifier

ot Clas COMMESSAIFEs Al © Fllé'!E

projets de résalution
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du 6 a0t 2007, relatifs aux colits du perscanal
atire permanent mis & B disposition I'Orangs
Bizaau par b SONATEL.

Larticle 2 de 'avenant n® 1 & & convantion
preciee que la SONATEL factumma 4 Orange
Biesau s ocolt baut réad du persornel mis a
disposition & titre permanent, sans appliqusr
une mags tant que FEBITDA de cettadamigrs
sara negatf.

Modalités et effets

En contrepartis des  prestations foumies,
Crenge Bissay vomsera &4 la BONATEL uns
redevancs s'akvant 3 3 % du chiffre d'affairas
e e transfat de sawoir-fains,

Au titra des pestations cd'assistance & tie
permanant, Orange Bissau suppaortera intacra-
lamerd les colbs du pesonnel expatris mis 4
sa dspostion par B SOMNATEL. La SONATEL
facturara & Orange Besad e ool baut réal du
personnel ms 4 dsposition & titre parmanant,
sans appliouer une margs tant que FEBITDA
de catta demigre sam negatif.

Les prestations d'assistance ponciusls samont
factureas par la SONATEL & Orange Bissau &
raon ce FOFASO0.0CO ¢ ur homime.

I"K‘FIH-EEI' |

projets de résalution
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Orange Bissau sur la bass d'une assistts
rmentant amoriisssments & chargss de marn-
temancal x 1,15

La montant comptabiiss, sur Mexancios 2008,
Aau titre de oeite comvention s'ééva &
FORA 24 millions ot se détaille comme suit :

!

conaeE| dadmnsiration

éfats fmanciera

* Parscnngl dstachs

Manaoement feas
Aszistance ponctuslle
LHillsation ool

ot Clas COMMESSAIFEs Al © Fllé'!E

141
B3
13
24

241

e FE

dministrateurs concernés

» Mongieur Jesn BARDET.
Nature ot objet

Il s'agit d'une corneention dassistance echni-
e antrs B Sonatdl & s Sorats] Multimédia
GENGE ke 19 déoambng 2007 at Qi Dot
NOCEm ment |

® iy trangfert G savoirfaimn o la Sonaksl dans
bous bes domaines de Pasploibation et du dévre-
Ioppement d'une entrepnise de EECOMmMuUnI-
cation ;

* ces prestations d'assistance ponctuslies
{oonsais of dhudes pndicues, Fssistance dans
e domane contentieux, eNCAISsemEnts des
crésnces  chents, fnances &t comptabilite,
utilisation des outils da gasticn de la Sonatal,
utifisation  ces wahicules,  utisston de
Fempeartige de B Sonatsl  locstions  de
bdtiments, foumitures de senvices, hdbarge-
herts dans e oo teahniques)

* Pacoés du parsonns de 3 Sonatsl Mulbimé-
il alliPMat 3 o madasing Gentmrse |

* 8 participation o parsonne de s Sonaks
Pt iresclia Soe Sctvinds ouliumsdies ;

projets de résalution
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la Sanatal Multimadia:
Catta copwention g fait 'ohjet J'un svenant
aven un effet ratroachf-au ter jEnvier 2005,

A travers cel avenant, b Sonatel sssus B
gestion du service de hotine Esphoniqus
P ks clients de e Sonatel Multimédia, &
gavol notamment Pazsstancse, & foumiturs
d'nformatons & actions commecsEes, B
tratemant des réclamations et des damardes
d'activation.

La facturation de catte pestation se fara
timestrielement par netling comptabls au
pioraia des ressourmes engedess, an fonction
du wolume d'apesls traitds sur B pSniode et
redatifa aux comptes d'accéds,

Modalités et effets

En contrepentie ces prestabions regues, &
Sonatel Mulimedia vase 4 la Sonatel une
redevancs annuels forfaitaie calouks sur B
base ce 1 % du chiffre d'affaires annug hors
taxes.

St

projets de résalution
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corfention, B Sonatal _[:turé
annugl forfataie de FGRAS milions hors
Temes.

La Sonatel Multimediz varse agakemeant ©

w2 % des encassements de factures effac-
tues par B Sonatel,

® FOFAS OO0 par albonnaement ADSL placs,

o FOREA BE0000 par axpart ab par jour,

s unomortant egal au proraka des loences
axploiténs.

Les redevances compiabilisées au tibe de
Femsmica 20048 5'8léwant 4 FORA 243 millions
et s repartizsent comime suit

!

conaeE| dadmnsiration

éfats fmanciera

Un montant

i

Encaissements créancas clients

dministrateu

= Morsiaur Mane BERNNAR,

Factration uniqus ALSL 41 » Monsieur Jear Paul GOTTET,
Management feas L  Mongigur Ghristophe EOUZAN,
Location immeutis 3 = Monseur Mohal MORNSARN,
Gestion de la hotline 29
Location iocau technicues 15 Mature et objet
Cracle o
Location vahiculs ! Il &’agit de corventions de conoession de
Assistance pridique & licence de la margue Omnge antra Orange
Assistancs Tnarce-comptabilits & Brand Saenices Limited, Franos Téldoom & la
Assistance contertiou a SOMATEL
243 Ces corpentions  applcablks & partic de
Pempntics 2007, ont fait Pobist d'on swenant
SIS ke G Al 2008 et prévoient notarmment
» {'ogtrol, par Orange Brand Seraces Limtad,
fhune ficerce non achispe dPutisaton de
Plarcpng = Orangs - -
* une auborsabon de Goer et Jdespiofer B
France Crangs au iinesdn Ptemstional, w com-
pris e doit de concsder en sous-loenos
Putilisation <e e marjua Orengs sur Bur bam-
boirg
* dog prastations de support de prd-lenos
fnent & de m-nommage de randes Dar
Crrangs Brand Senacas Limitasd
projets de réaalution conael dadminstration | étata financiers

.

rappot des oo

HTIM BRGNS Bl O

une expatizs os mardque e d'autres infonma-
tions atfou consdlls pour sider fa SONATEL at
ges filalos.

Crethe comvantion & &té cora e pour ure durés
de 10 ans.

Modalités et effets

La SOMATEL s'sngege 4 varser 4 Orangs
Brand Services Limited, ou toute autre antits
désinse par oo demisn ure redevance
anrusle &ale A 1,06 % du chiffra d'affaies hors
taxes des activités commercialiséss sous B
MMaArce « Orange .

Lefiat de catte comvantion sur la SORNATEL ast
de FCRA 1 milons.

projets de résalution :
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o Mensieur Cheikh Tidiane MBAYE,
o Monsicur Jean BARDET,

Mature et objet

i s'agit dhune corseention de coopération baeh-
MHOUE SENes &N 800t 2007 antrd B Sonahl ot
Crange Mal dans s domansas suvenis ;

» transfert de sevoir-faira de s Sonatel au profit
" Orange Mali ;

e prestations dassistance & tire permansnt
par iz Soratel dans s domanes de kb gestion
opérabonnele, de lassistance techniqus, de
Mngdrnene ot de o rmetion ;

» Crgstations d'assistance ponctusle & ia
demende d'Oranga Mall powr des dudes
ponctueiss ef spscficues ;

e fogmiture par B Sona 3 B demande
COrangs Mali, dhoutils e gestion technicue et
COMMerciale ;

e tilisation par Orangs Mal des nouvesing
ogiciek de la Sonatal,

conae| dadminsiration | éiats fmanciers

be 2006 st le 25 docambne 2008, Le second

avenant compkits les prestateons  prevues
dans - B corvention de coopdration et dans
Pawanant n® 1 sonss antre les parties an 2002
et an 2005,

Ern sus des prestations deja prévaes dans ces
deww contrats initiaws, les parties conviesnnant
de s'accorder mutuslement des préts et
ampnis.

Modalités et effets

En contreparte des prestations  foumies,
Orange Mall vamara & la SONATEL une rade-
vancs &'Savant 3 3 % du chiffre daffaires o
e translart da savoir,

Las prestations fodmies & titre pamanent pan
e personnel détachs sont fachungas & hauteur
de FOFAY.G millions par mois e par agant
poddr les postes de dirsctedr gendral et de
directeur, Bt & hautsur deFORAS G millors par
mois et par agent pour s autres postes.

Les missions  d'expartise femporaire sont
facturees au taux de POFASEOOO0 pa
johomimes

Fecili6e AU prorats des ieances explildes par

contracts una dette, i taix & Spp

Diangs Mal sur s Esse dfune sssiebs tEid de sortie de s dits dette meijonge de 026

fmontant amortssemeants + chaness demain-
tenEnesl = 15 %

A titrs de avanant n® 2, s montant des prats
consantis par une parlie Ne sadm excader au
morment du prét plus da 80 % de la tdsorans
movenne mensusle des 6 damiers moks.

Le taue d'interdt comsspond au B moyen
sur ks G dermiars DAT dont beéndlicie e pretaur
majorg de 0,28 pont.

projets de résalution
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Les montants factures par la SONATEL autitre
de Mexecioe 200858 s'aleent glolalemant &
FORAG.OER millions, s'analysant commes suit -

En millions de FCFA

Redevances annuelis 45734
Parscnne! détacha 40
Redevanos oo s 120
0.05E
i
wnmissalres au o projets de résalution
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o Monser Cheikh Tidiane MBAYE,
s fonsicur Jean BARDET,

Nature et objet

i os'agt dune coreention de prét entre la
socidte Oranae Bissau o B Sonats siondas e
Ter a0t 2007 at gqui préwoit B mise & o dispo-
siton o Orenge Bissau dun préd, sous g
forme de orédit 3 moyen terme de cing (5] ans
de FORAATOD milions, gul oommence &
aounr & compter de la date de versament des
fords,

conase| d'admnsiration | éfats fmanciera

La prit accords par 1 Sonabed sars affechs

d'an e Jinbdedt Giobalde 10 % an,

|5 irmErsts COMMENGenit & Cournr & Gompter
e fa dabe de mise & dispostion des fonds au
crédit du compbe de Orangs Bissau

La pedt dewa étre embourss par Orangs
Biissau dans s ong (5] ans suvant & data de
versalrat  des  fondds  confommément au
tabkay d'amorbssameant,

Au 31 décambre 2008, Pencours cu prst
5'dleve & FORA 4,700 millions,

Less intdrdts comptaliisss autitng de laxarios
2008 s 'alinant A FORALA T millions.

Administrateurs conc

= Monsiaur Gheakh Tdisne MBAYE.
= Morsisur Jean BARDET

MNature ot objet

W s'sgit dfune cormertion de prét ente B
a0 ks Orange Bigsau &f i Soratel signda e 6
juillet 2007 &t qui préveit 1 mise & a depostion
de Orange Bissau d'on pedt, sous B fonms
ci'un crédit spot, de FORAT.300 milions pour
e dunds de 6 {m) oS,

En jemigr 2008, 08 onddit spot a S trars-
formed & prét & ong tanms sur § ans.

HTRITIESS NS b & Fllé'li

projets de résalution
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FEQPO el COMMMESSElres aun o

Le prst acconds par 18 Sonamel sar affechs
QU R Pinkerst giobal e 10 % Fan

L inténdts Sencnt JE0omtas 3 termes SChus
mansueliemant o 5 seront Depds chagus
Mo parviremeant dars on oomipte nodicue per
fa Sonatal,

L& capital sers rembourss par Orange Bissau 3
berme Schu cordonmément s tablsau d'amor
tesamiant,

Ay 3 dépembre 2008, encours duo prét
'S fouours & FORAT.200 millions.,

Les irtargs comptabiisss au tins de laemos
2005 5 Eléwent 3 FORALTZE millions.

I" K‘FI:I-?
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* Morsieur Cheikh Tidiane MBAYE,
s Monsieur Joan BARDET,

Nature et objet

I s'agt d'une convention d'assistance entra e
socidte Orangs Guings e B Sonatel signds e
21 juin 2007 ek Gui rdeoit notamment

» transiart e sevoir-fair de s Sonatel au prodit
dOrange Guings dans les domaines de la
plendnsbon stratéogue, dans ke domang des
achets, des ressourmes humenas, du contrdils
cle geshion finencisrn, technicue, comimential ;

e prestabions dassisiEnce & the permarent
par e Soratel avec o mise & dsposibon de
personne hauterment cualifié notamimesnt pour
axanar des fonctions de dirsgtion ;

o peestations d'assistance ponctusle & la
demende d"Orange Guindgs pour des Sudes
ponctuaies of spscifiques ;

» mise & diepostion par ls Sonaked 4 Orange
Guings o'outils de gestion,

!

conae| dadminsiration | éiats fmanciers

En contrepare des  preskabions  foumies,

Orangs Guinss waersera 3 B Sonatel une rads-
vaENGS §'Senmnt & 3 S du chiffre dfataines pour
e transfert da savoir-fairs,

Ay titre des prestations d'assistance 4 tilre
prranent, Orange Gunsa supporiens nisgr-
lemant les colts du personnel expsatrs mis 4
ga dispostion par s Sonatel b wergara un
rmontant de FOFAT millions £ maois homima

Les prestations d'assistance ponciusle samont
facturdes par B Sonatel & Ormnge Guings 4
rakon ca FOFAGE0.000 ¢ our homme.

L'utibsation des ogioels de la Sonatel sarm
farhande gy prorats Ges icances aplobdes par
Orenge Guinee sur e base dune assists
mordant amomEsameants + chanies da main-
temancs) x 1,15,

Le montant comptabiliss, sur Pexerciog 2008,
gy titme de cethe comeention  s'dene A
FCREA DD millions st se daetaille comme suit

En millicns de FCFA

» Mongiaur Ghaikh Tidishe MESYE.
» Monsieur Jean BARDET

Nature ot objet

st dPune gorvention de prdt ente |
gooisbd Orange Gunda at s SONATEL sionds
e 3 ootobre 2007 ef gu prévit 2 mise & R
dispostion de Omengs Guinds d'un prét, sous
b forme ' un crddit spot, de FORABE3 milions
T ung durge de B [ mois,

Parsonngl dstacha 205
Manzgemeant feas 433
AssisEnce ponciugle 29
Uhilisation Oracle 23
e
rapport des commissalres awx cptes projets de résalution
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L& pret acoondéd per e SONATEL et rérmunéng
' A cPirddndt che 12 % Pan,

Les inténdéhs ont commencs 3 courir & partir de
la date e mise & dispostion des fonds A
Crangs Gunés,

Au 31 décambre 2008, Pancours ca prdt
s 'dldnm toujours & FORASEE millions,

Las rtdrsts compiabhisss au time de e os
2005 s Aldneant A FORAT 15 millions,

projets de résalution :
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o Mensieur Cheikh Tidiane MBAYE,
o Monsicur Jean BARDET,

Mature et objet

i os'agt dune coreention de rét entre g
sOCiEts Crranos Gundgs of B SORNATEL o qgui
preoit I8 msa & b disposition de Orange
Gungs d'un prdt, sous e forme d'un onddit
spot, de FORALEES millons pour une durds da
G [z miois,

j!
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Le prét aooonds par iz SONATEL est rémunérs

d'un tacx dlintaral de 1 ¥ En.

Les intéréls ant commencd & courir & partir de
la date de mise & dispostion des fonds &
Orange Guinda.

Au 31 décembre 2006, Pencours du prét
'dlenve & FORASE3 millions,

Les irérdhs comprabilisds au titre de Vexarcics
2005 s llvent & FCRA TS millions.

o
® | A anciete Sonated eprasantee par Madame

Mares SOV DIOE.
Mature et objot

I sfagr dun pectocole daccord ertre A
SOMATEL, Muti TV Afrcue et Caned Horizons
Sandoal, e profocods dacoond 4 &t signd e
G mal 2008 pour ung durds de Jdeu ang at
[arene it MCET TS

® gn pordrat Je tansport par e Sonatal do
bt TV ADSL Canalsat Honzons wia {'offre
Multiplay 2 travers son résaay filire ADSL,

® o Contrat de distribotion commeiale donk
Pobyet sers pour B Sonatel of CGanal de oom-
Msrisliner au travers G leur rdsedn oomimer-
cial s abonnemants s Bougust TV ADSL
Cranalsat Horizons,

* i contret e gestion des abonngs par |
Sonahal

Modalitas et effats

Les conditions financidres du profocoks sont
s Bunearhes

projets de résalution
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gestion du signal
Canal varserd 3 1a Sonatelun mantent mensus
par-abonng ce 5,05 euwros HT A oe'titre, un
montant mirimum garanti (MG] détaming de

fa fagon suivante sera mgle par Canal & &
Sonatal -

s arnea 1 daxpiotation @ le MG ast de 73200
SLINTE,

s grnen 2 ocdasxplodation e MG pour B
seconde annge dexploitation corespondra &
urn prik ok bransport de 2,08 suros par abenng,
rrtiplia par « % o, multiplis par 12 mois.

w x o= comsspond & dedax fols e nombee
d'abonngs réad moyens de Pannda 1.« x = ast
par ailleurs agal &1 minimuwm de 2000 abon-
nas at plafonng ke oas achéant & 4.000 abon-
ras.

+ Ay titre des prestations de gestion des
abonnés au bouquet TV ADSL Canalsat
Horizons

Camal versara & la BONATEL une mdevance
mensualls par abonns Staldie sur b besa d'une
mowanne mensuslke d'abonngs en fonction
des sauils suivants !

fior]

projets de résalution
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compris antie 1 st B000,

55 auos HT parasbonng et par mos, sila
ramie dlabonngs  moyens  mansuels - est
comprs antra 3001 & 5000,

¢ 3 oaurcs HT par albonng el par moig, sile
nomibye dakonnss moyens  mensusls est
Supareur 3 5,000,

* Ay titre des prestations distribution

En contrepartie des prestations de distribaution
cu begouat TV ADSL Ganalsat Horizons,
Canal Horzons Séndaal varsera & B Sonatel
LNS COMmIMission de & % sur ke pric hors 13xes
cu montant total de Pabonnement anroel &)
Bouquet TV ADSE Caralsat Honzons souscrit

conae| dadminsiration | éiats fmanciers

ot Clas COMMESSAIFEs Al © Fllé'!E

par ca dernisr

A titre ' de’ Femaicice 2006 las  effets da ca
protocole d'acoord dans les lves de la Bona-
bl sont les suvants

sy monbant de FORASE millions au titre B
prastation de transport et de gastion du signal,
s U montant e FOFAYS millions au ttre de
prastation de distribution,

s un montant de FOFAS2 millors concamant
l& prestation de gestion cdes abonnss.

o
# | g sodes SOMNATHEL mprbsentds par Mon-

S Mk TRAMN.
s Nnnseur Jesn BARDET

Nature et objet

Il s'agit o'une cormention d'essistance techni-
fud antre fa SORNATEL o B SOMATEL Buas-
Mess Solubions Sonde & 7 oun 2006 o qui
it MOtAT et

= trarafert O sawor-faing enie s SONATEL
at 1 SONATEL Business Soktions,

* e prsstation d'assehEnos en gestion & tirg
CErTTENant aves B mise A Cispostion o ey
Cuit parhcipercnt 2 direchion Jde B s,

* cen prestebons  d'assistancs ponctudiies
pour e solition de probkmes s & son
ogEnisation (conssls et Sudes  jundiques,
assiEtEee dans e domaing  conbarticue,
SrCAESaTEts Jes créancas clants, financas
b Cormptabilid, utilisahion des outils de Gestion
de B SONATEL, ohilsshion des wahicules,
utisation o8 Pegeartise e s SOMATEL, ooa-
bons de Bbments, fourniues de senices,
Fidbergsmants dans i8S i teahniguses].
Cratha Cormantion & &td Cons i Do ung dunds
da 10 ans,

projets de résalution

.

conaeE| dadmnsiration

atas financies

rappon Cled COEMMERSalreds AL !.-|.'l|.-.'-'J

comptar de Pexercica 2007, compkis las
prestations . préviss dans la o cormantion
d'assistance signée entra Bs parhes en 2005,
En affet, en sus des prastabions deja présues
dans ke conbeat ntial i prévolt B facturation
des pestations d'assistancs 4 titee parmanant,
ains que caells des prestations compkamentai-
==

Modalités et effets

En contrepertis des prestations regues, B
SOMATEL Business Solutions s'engalde &
varsar & B S0ONATEL une redevancs amnuslia
forfaitaire &gale 3 1,5 % de son chiffre d'affainas
hors taxes & partic de B deuxigme arnes
d'exploitation, un montant fodataie de
FORAS millions au fite ces prestations de
conasils ab d'éhudes rnidigues, ke remibou ke
mant ces frals d'avoeats, de notaies ot
production de factures,
FORAZSO000 par awperd temporaing e par
jour. Corcermant les axperis cétachés, kB
facturation est faits a0 colt réel auguel
s'ajoute une mans de 1S %,

d'hussiars sur

La location de matanal do la SOMATEL & b
SORATEL Business Solufions ast fachurss

sedon ks mockllss suvants foodt
d'acquistion HT ¥
projets de résalution :

s
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titres Frestalions: ar ]
iidiques, b rembousement

d'avocats. de notaires st d'huissiers  sur
procicton de factures, PORASEDO00  par
axpart tamporaie ef par jour Concemant - les
expats cetachas, e facturation est faite au
oot el aucusl s'ajouls une marge de 15 %,

La beation de matdrial da la SOMNATEL & ia
SONATEL Business Solutions  est facturds
seion les modaltes  suvante o Joodt
Aaccuisition HT ¢ durds d'amortissement an
sl W nombee dejours de prdtfx 115,

Pearcice 2008, au tite de cette corve

@s'ﬁévmt 4 FOEA 212 millions et sa détaillant

commes sui

En millions de FCFA
Farmonnad détacha 116
Maraosment feas 54
Fedevances pouwr giciek 13
Location de matsris! 14
Assistanos undique G

= hionsisur Gheikd Sidna Bl Moctar BEYE,
» Monsialr Moustaphs SARR.
s Morseur Thigrms Qusmans Sy,

Nature ot objet

U corvention de congession entre FEat du
Sandoal of la SOMNATEL 2 &8 signds e Ter
ocho e 1985 et rdachialists b 21 kst 1907,

= : i :
Par cette  corention,  1'Eat o Sénegal

acoonde’ 3 I8 SOWATEL B gonpession olas
dmods e MEfEE ralatts & P aEbissement st
espioitation des résaan &t 3 B foumitune des
gervices des tdEcommunecations sur ouks
Patendue du temitoire sandgakis pour uns
cluréds cha vingt [30) ans,

b b
Las cutils de gestion sont facturés au prorata
s lcencas axplotoss, Les Commissains aux Comphes
GARECGO RACINE
MWENEIRE DL FESEAL ELIRA-ALDIT MEMBRE ERMST & YDURG
Makha 8Y
Asrocia
Marmour FALL
AEE0CIE
e 25 févnar 2008
-\'H.‘ ._‘,-"
154 I" 165
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L

projets de résolution

texte des projets de résolutions soumis
a I'assemblée générale ordinaire de la
Sonatel du 08 avril 2009

o
i,

UAssembles Gargrake, apras avoir entendu i
kecturg

1 du Bappoi do: Gonzel A" Administrebion sur
FactvitedelasccEs pandant Perarcice chs
a1 déecembre 2008 & sur ks compotes chudit
anarrice,

2. du Rappot Gengral des Commissaires aux
Comptes sur les elats finarcies de ool axer-
cica.

Approuva les atats inancikers dela SOMATEL

lution n"1

projet de réso

ik,

i 'emarnice 2008 tals quiils ont &S prdsertes
AN cue kBs opsmtiong treclutes dans ces
Ccomptes et résumeas dans ces Bapports.

B conséquence, prenant dote du Rappon
Sodcial des Commisssires  aun Comptes,
fAzsamiide Géndrale Ordinaie donne guitus
artiar gt SEns rdsen auw Adminstrateurs at
A Oommigsaings aux Gomptes de Pawd-
cLtion de leur mendat pour Pexemice clos e 3
Ccambne 2008,

projet de résolution n"2

affectation du résultat de 'exercice 2008

: = =
avamen &t approbation dea &ats financiers de Pexercice clos 16 31 décsmbrs 2008

LAssambles Genarale, approuvant ia proposition du Consell d'Administration, décide J"affectar an
cividerdles et en senves o bendlice de Maxarcice clos e 31 déocembes 2005 s'dlevant & B somme

cle 185 7022751589 F CRA

LAssemblas Génarale decids de mpartin le résultat ansi quil suit

Pramier dvidends = 000000000 F OFA
Dividends complementain = TET 000000050 F CFA
Auitres rasanves = FHET00RTS A58 F CFA
TOTAL = 1ERTORETS 158 F CFA

En conadquencs, Assembles Gandrake Ordinaire fwe 8 300 F CRA b pramier dividende trit et &
123700 F CFA ke dividends complementaine brut revenant 4 chacue sction, oe guil ports ke total
cesdlits dividendes bruts 2 135000 F CFA par action.
Apras déduction dela retanus & la sourcs de 10 % au titre de MIRVM, e dvidendenet de 11700 F
CFA =2ra mis an pEiemeant & comptar du 30 avnl 2004 3 Dakar,

conssil d'adminstration |

.

&tals financiers |

rapprort des comm.
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ar:-:t-ﬁ:s e Sir déhl::é-n-'é, IAssembis G andea

decida de ratifier la cooptation de Morsiour
Michal MONZAN coopls lors de B nsanion du
Cronsail d"Admunistration: du 25 saplambe
2005 en remplcament de - Monsieur - dean

projet de résolution n°4

Monsieur Mima' MDME-AHI ainsi nclrnrné-
conssrvera son mardst pour la durss restant a
cour o mandal de: son predecossaur sot
juscu'a s Phssambles: Gengals  Oudinaing qui
statuara an 2008 sur las comples deMaxercee
clos ke 31 decambne 2008,

repouvellement de mandats d'administrateurs

LAszamblds Ganerala conatate gus les man-
dats de Messicurs Mare FENNARD, Christo-
pha EQOUZAN, Jasn Paul COTTET, Michel
MORZAN at Victor Gorom NOEHAYE, adminis-
braters, arient & axpiration & Mssue de B
presante Assemblde Gendmlke  Ordinaira
Ells decide de enouvalar ces mardats pour
une durés de tros [3) ans qui expirara & Missus
da 'Assambks Ganarale Ordinaine gqui statuara

projet de résolution n°5

an 2012 sur kes complss de Peaxercics 2011,
Massieis Marc FENNARD, Christophe
EOLRZAN, Jean Paul COTTET, Michel MON-
ZARN at Victor Gorom NDIAYE dont les man-
dats ont eté renouveles daclarant accepter ca
rencuvallament et précisant guil ne sont frap-
s d'aucune incompatibilte ou ntechcton
susceptible de les empécher J'oxercar les
fonctions d'sdministrataus

indemnités de fonction des administrateurs

L'Assembles Géndrale déode d'allouer aus
admistrataurs, &N rdmundston de leurs
activitds, & titre JdYindemnité de fonction, uneg
SOMmimE annuale madmum fxe de 40 millions
da F GRA pour Pedrting 20058 &t und Sofmmes
anruede maximom e de 65 milions F CRAA

Conformémeant & Paticle 437 de PAcks
Unidorme de POHADW pslatit au Db des
Sogigtes Commeniales & du Groupement
dirkdrét BEoonomigue, oette indsmnitd de
fonction  serm rdpare par B Gonssd
' Addiministration.

i Addrministration & ematte en une ou pliskurs
foig, pendant 2 penode allant o@enl 20082
Aamil 2001, e Obligations en frencs TFA non
schangeables et non comverhbles enactions &
Frawsenr de 200 miliards F CRA,

i Administration & déleguer an Directeur
Genaral Tous 8BS polvoing neCessRings pour
Parmission  desdites T Obhgetions selon e
ricctaitds que e Consal ' Adrmiristration aursa
definias,

projet de résolution n°7

approbation de conventions réglementées

Apris avoir entendu 8 kBcture du Rapport
Spacil des Commissams aux Gomples sur
s corpertions visdss Ao artickes 458 at
gupearts de PActe Undorme de MOHADA rslabt
au Dok des Sooistés Commentiales & du
Groupamant d'iendt Eoonamigus, PAssemicids
Gérerale Ordnaire approuve ks Corventions
B |

1, Ayenantn™ &k Comeantion de Coopération
antra g SORNATEL et France Gables Radio,

2, Protogoke JPAcoond et e SONATEL et
France Tékoom,

3 Awenant 0™ A e Coreertion ASsEENCS
antrd i3 SORNATEL ot ORANGE Besau,

4, Myenent n*1 & e Gonventich G AsSitEnce

antre ba SOMATEL of SOMATEL Multimadia,

G, Awenent 11 3 PACCOord de icenoe pour
Pubilmetion de s mamue ORANGE BLA)L

B, Protoooks d®Accond antre (3 SOMNATEL ot e
Crabinst Parformances Maragamant Gonsulbing,
7. Corartion dPASsEtER0e et B SONATEL
et SOMATEL Mobikes,

&, Protocole dAccond antre e SONATEL &t
PEtat du Séndgal,

2, Awariant n®2 4l Convsntion de Goopération
artre g SORMATEL o ORARGE Mal,

10, Comvartions de Préts entre s SOMATEL at
DFEAMNGE Besm,

11, Gomeartions de Préts antee s SOMATEL at
DFRAMGE Guings,

projet de résolution n°8

pouvosrs pour | accomplhssement de fommaltes

L'Assemblés Géndrale confére tous pouaing

presentss rasolutions & l'effet d'accompsln

compter de Feaxamios 2003,

au portedr d'onginauwed, copes ol edtraits dos toutes les formalités prescrites par la loi.
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