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DU DIRECTEUR GENERAL

Malgré un contexte économigue rendu plus difficile par une crise énergétique sévere,
I'exercice social 1998 de la BANK OF AFRICA - BENIN s'est traduit par un nouvel essor
de son bilan, de + 6,8 % par rapport a I'exercice précedent.

En dépit de I'environnement peu favorable, nos concours directs dispensés a 'économie
ont connu un accroissement spectaculaire de + 33,6 %, principalement en raison de
notre plus grande implication dans les financements des activités agricoles.

Notre politique d'élargissement de notre clientéle a ét¢ poursuivie et nous comptions,
au 31 décembre 1998, plus de 58000 comptes actifs permettant de drainer
105,9 milliards de FCFA de ressources, ce qui conforte notre position de banque leader
sur le marché béninois.

Cette place, au plan national, et notre audience dans les autres pays de la zone sont
également le résultat d'une politique d'investissements caractérisée par son dynamisime.
C'est ainsi que nous avons pris en 1998 une participation de 25 % dans le capital de la
SARL AISSA, Société d'Etudes et de Conseil en informatigue, de 7,5 % dans le capital
d'une société de crédit-bail dénommée EQUIPBAIL MALL, et de 25 % dans ACTIBOURSE,
société de gestion et d'intermédiation au service des différentes BANK OF AFRICA.

La rentabilité de notre banque s'est maintenue a un excellent niveau autorisant une
nouvelle poussée des fonds propres, dont le montant de 12 153 millions de FCFA a fin
décembre 1998 représente 9,4 Y% du total du bilan, simultanément 4 la distribution
d'un dividende record de 20 %.

Exercice aprés exercice, la solidité de notre Institution se renforce, lui assurant
Iindépendance et la sécurité requises pour la pérennite de son développement.

René FORMEY de BAINT-LOUVENT
Directeur Général
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QUELQUES FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 1998

Avril 1998 : participation aux emprunts obligataires des Brasseries et Giaciéres Interna-
tionales - BGH

Mai 1998 : création du premier bureau de quartier a Cotonou (début des travaux).
Juin 1998 : prise de participation dans le capital d'EQUIPBAIL MALI (7,5 %).
Mai-juin 1998 : recablage du siége social.

Juin 1998 : prise de participation dans le capital d'AISSA SARL (25 %).

Juin-septembre 1998 : achat et installation d'un ensemble de groupes électrogenes.

Juillet 1998 : création du Département du Réseau des agences.

Septembre 1998 : démarrage des travaux d'extension de 'Agence de Porto-Novo.

Novembre 1998 : participation aux emprunts obligataires de la Banque Quest Africaine
de Développement - BOAD.

Décembre 1998 : mise a la disposition de la clientéfe de comptes et plans épargne logement.

LES CHIFFRES-CLES DE L'EXERCICE 1998

DepoTS*
CREANCES”

PRODUIT NET BANCAIRE®
CHARGES DE FONCTIONNEMENT®
RESULTAT BRUT O'EXPLOITATION®
ResuLtat NET*

COEFFICIENT D'EXPLOITATION (%%)

TOTAL BILAN®

FONDS PROPRES™ (APRES REPARTITION)
FONDS PROPRES f TOTAL BIiLAN (%)
COEFFICIENT DE SOLVABILITE {0h0)
EFFECTIF MOYEN

105 890
32 631

6 486
2 830
3 597
1924

43,6

129 335
12 153
9.4

10,1
198
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COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration, de 10 membres, est actuellement composé comme suit :

M. Frangois TANKPINQU, Président

M. Marouf OSSENL, Vice-Président

M. Paul DERREUMAUX, Administrateur Délégué
M. Joseph GOUDOTE

M. Benoit MAFFON
M. Mossadeck BALLY (AFRICAN FINANCIAL HOLDING - AFH)

BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT - BOAD, représentée par M. Boni YAYI
PROPARCO, représentée par M. Philippe BENEDIC

M. Luciano BORIN (SOCIETE FINANCIERE INTERNATIONALE - SFI)

TRANSCO, représentée par M. Georges ABALLO

BUREAU DES SAGES

Mis en place par I'Assemblée Générale du 127 mars 1991, conformément aux statuts, ce
Bureau exerce, 3 coté du Conseil d’Administration, une mission de conseil pour les
questions relevant de la politique générale de 1a Banque. Les six membres actuels sont ©

Mme Marie-Antoinette DOSSOU
M. Djamiou ADEBO

M. Fatiou AKPITI

M. Barthélémy CAKPO ASSOGBA
M. Léonide ASSANKPON

M. Roland CHAMCHOUM

REPARTITION DU CAPITAL

Au 31/12/98, la répartition du capital s'établit comme suit :

ACTIONNAIRES NATIONAUX BENINOIS 54,55 %
AFRICAN FINANCIAL HOLDING - AFH 27 55 %
PROPARCO 8.30 %
SOCIETE FINANCIERE INTERNATIONALE - SFI 5,00 %

BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT - BOAD 4,60 %




RAPPORT

du Conseil d'Administration

a I'Assemblée Générale Ordinaire
du 15 mai 1999 pour l'exercice social 1998.

Tchif - Hinnou - 1998. Detail.
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Le Conseil d’Administration de votre banque
vous réunit aujourd'hui, en Assemblée Générale
Ordinaire, pour soumettre @ votre approbation
le bifan et fes comptes de 'exercice 1998

de la BANK OF AFRICA - BENIN (BOA-BENIN).

Le rapport qui vous st soumis comporte
deux parties :

e un court apergu du cadre économique
et financier de I'exercice 1998;

 un exposé des principales caractéristiques
de cet exercice 1998 telles qu'elles ressortent
du Bilan et du Compte de résultats.




1 LE CADRE ECONOMIQUE ET FINANCIER DE L'EXERCICE 1998
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Au cours de I'année 1998, fa croissance £canomigue ai
niveau mondial a régressé, passant de 4.1 % & 2.7 9
environ,

En effet, environnement international aura été margut
par une intensification des pressicns sur les monnaies de
certains pays émergents, des turbulences sur les marchés
financiers internaticnaux provoguant une crise circons-
crite au départ & MAsie du Sud-Fst, mais qui s'est ensuite
etendue a la Russie et 2 I'Amérique Latine.

Ces évoiutions ont pour effet une détérioration des pers-
pectives économiques et financiéres mondiales.

En ce qui concerne FAfrique au sud du Sahara, les perfor-
mances geénérées par les avantages compétitifs liés a la
dévaluation du FCFA de 1994 ont été largement laminées
en raisen, d'une part, de la dégradation des termes de
I'échange, et d'autre part, de |a faiblesse des débouchés
exterieurs,

Mais ce sont les pays de I'Union Economique et Monétaire
Quest Africaine (UEMOA} qui devraient étre les moins
affectés, puisque ieur taux de croissance, quoigu’en recul
par rapport & celui de 1997 qui était de 4,8 %, devrait
atteindre 4,2 % environ durant l'année sous revye.

L'evénement financier le plus marquant de Iannée 1998
pour les pays de I'UEMOA est sans nul doute la concréti-
sation d'un marché financier régional, avec le démarrage
effectif des activités de la Bourse Régionale des Valeurs
Mobifiéres (BRVM), le 16 septembre 1998.

Le taux de croissance du Produit Intérieur Brut [PIB} du
Bénin a eu a souffrir de ce contexte quelque peu néga-
tif il a ainsi régressé de 5,5 % en 1997 & 4,4 % en 1998.

La crise énergétique qu'a connue le pays de mars a juin
dernier a eu un effet temporairement négatif sur finfla-
tion dont le taux, qui était de 4.8 % en 1997, a connu un
pic a 7.1 % - en taux annuel — 4 fin juin 1998. Elle
atteindrait 5,8 % en moyenne annuelle en 1998.

L'absence d'accélération dans les réformes structurelles
prévues pour tibéraliser davantage I'économie a peut-
étre empéché l'introduction d'un facteur compensatoire
a cette crise de I'énergie. '

Les objectifs du gouvernement ont certes été de pour-
suivre ces réformes, notamment par :

mm ['harmonisation de la structure des ministéres avec
la séparation des fonctions politiques ;




mm L3 substitution d'un systeme d'avancement base
sur le mérite au systéme antérieur d'avancement auto-
matique ;

= L3 politique de désengagement de I'Etat du secteur
productif,

Sur ce dernier paint, les efforts accomplis au cours de
l'année 1998 n'ont toutefols pas qénéré tous les résultats
concrets attendus,

Dans le demaine des transports et infrastructures, le
manopole de la Sobemap sur la manutzntion des contai-
ners 3 été supprimé en avril 1998.

La libéralisation du secteur de la distribution des preduits
pétroliers est presque terminée avec l'adjudication 4
La Continentale des Pétroles et d'Investissements de
55 % du capital de ia Société Nationale de Commerciali-
sation des Produits Pétroliers (SONACOP) en février 1999
Entre temps, des opérateurs privés ont déja acquis 25 %
des stations-service de la société. Aprés la déclaration
d'intention de I'Etat béninois en juillet 1998 de se désen-
gager de la gestion de la Société Béningise d'Eau et
d'Electricité (SBEE), le Gouvernement va entreprendre
une étude institutionnelle sur la réforme du secteur de
I'eau et de {"¢lectricité. Dans le domaine des assurances,
la libéralisation des branches incendies, accidents et
risques divers (IARD) est intervenue en novembre 1997.
Depuis, piusieurs compagnies d'assurance ont recu
I'agrément du Ministére des Finances et I'une d'elles a
repris fe portefeuille de la Société Nationale d'Assurances
et de Réassurances (SONARJ, qui a été mise en liquida-
tion en mars 1998.

Au niveau du secteur primaire, la production cotonnitre
qui avait connu un modeste recul, - 0,2 % en 1997,

devrait atteindre 360000 tonnes pour la campagne
1998/1999 soit un relévement de + 3,2 %,

Si le principal atout de la Sonapra demeure encore son
monopole d'achat du coton-graine aux producteurs,
I'évolution défavorable des cours entrainera vraisembla-
olement une forte baisse du résidtat,

Il faut remarquer gue, méme si elle n'a pu &tre mise en
QeUVIE Pour la campagne 1998-1999, la décision de
vente aux enchéres du coton-graine a été adoptée en
Conseil des Ministres le 16 décembre 1398, Cette mesure
fait craindre des perturbations de fa filiére pour les camn-
pagnes a venir.

Malgré ces turbulences prévisibies, la filiere coton
demeure ie pilier fondamental de I'économie bénincise,
sur lequel devrait reposer une politique de développe-
ment géneral du pays,

Au plan politique, les différentes institutions fonction-
nent normalement, chacune ceuvrant dans ses domaines
de competence pour la mise en place progressive d'une
economie fibérale,

Au niveau des finances publigues, le budget général de
"Etat pour 'année 1998 a été voté équilibré en recettes
et en dépenses a la somme de 317,3 mitliards de FCFA.

Les principales actions menées ont été

mm D'accroitre {'accés aux services publics de base 3
travers une amélioration de la gestion des ressources de
I'Etat, et d'augmenter Fépargne publique afin de réduire
la part des investissements financés sur ressources exté-
rieures;

wm  De développer un systéme budgétaire adapté pour
les collectivités locales qui deviendront fonctionnelles en
1999 suite a la récente adoption par I'Assemblée
Nationale des lois sur la décentralisation.

Les engagements de I'Etat, tant vis-a-vis des bailleurs de
fonds étrangers que vis-a-vis du systeme bancaire, ont
€1¢ respectés.

D'ailieurs, 'Etat a bénéficie d'un allégement de sa dette

d'environ 38,7 milliards de FCFA pour son stock de la

dette éligible aux conditions de Napies auprés du Club de
Paris et d'autres pays tels que la Russie.

Le troisiéme Programme d'Ajustement Structurel (PAS 111)
conclu avec ia Banque Mondiale a recu I'appui du Fonds
Monétaire International 4 travers un accord au titre de la

"-.l
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Facilité d'Ajustement Structurel Renforcée (FASR] et des
financements d'autres bailleurs de fonds bilatéraux et
multilatéraux soit, pour- 1998 et 1999, quelque 38,7 mil-
liards de FCFA se répartissant ainsi : 9,0 milliards de FCFA
de la Banque Mondiale, 16,1 miltiards de FCFA de I'Union
Européenne, et 13,0 miliiards de FCFA sous la forme de
préts et dons bilatéraux.

Le déficit budgetaire global, base engagement, hars dans,
se réduit significativement, passant de — 4,2 % du PIB en
1997 3 — 1% en 1998.

Si en 1997, la croissance de |la masse monétaire a été
supérieure a 'augmentation du Produit Intérieur Brut, en
1998, cette evoiution a été inversee, traduisant la prudence
observée dans la conduite de la politique de la monnaie
et du crédit.

Les avoirs intérieurs nets du systéme bancaire sont restés
stables et traduisent une baisse du crédit net a I'Etat,
compensée par une ¢roissance soutenue du crédit au
secteur prive.

En définitive, {'environnement de l'année 1998 a été
négativement marqué par la crise énergétigue.
Cependant, la croissance est restée positive grace a la
poursuite des efforts d'assainissement des pouvoirs
publics et au rythme scutenu des exportations, quoiqu'en
légere décélération par rapport @ 1997, Les progrés réali-
sés en 1998 dans la voie du désengagement de I'Etat du
secteur productif augurent sans nul doute de I'impact
positif du dynamisme du secteur privé sur la croissance
économique les années 3 venir.

L'ANALYSE DES RESULTATS DE L'EXERCICE 1998

Le bilan de l'exercice 1998, dont le tota! & atteint
129334910634 FCFA, soit une progression de + 6,8 %
par rapport a l'exercice précédent, a été caractérisé par
un ralentissement du rythme d'accroissement des dépots
collectés, et par e maintien d'un résultat d'exploitation de
naut niveau, malgré une légére tendance au fléchissement,

Les ressources de la clientéie ont augmenteé de + 2,8 %
en volume et ont atteint 105,9 milliards de FCFA en fin
d'exercice.

Le nombre de comptes a évolué plus favorablement, de
+ B6,4 %, et se chiffre 3 58 162 comptes en fin d'année,
Avec 38,5 % de part de marché, la BOA-BENIN conserve
largement sa position de leader dans le secteur de la col-
lecte des ressources. Malgré une concurrence trés vive,
elle a méme accentué nettement I'écart qui la séparait de
son suivant immédiat.

Dans un marché trés concurrentiel, en hausse de
+ 46,2 % d'un exercice a {"autre, nos crédits directs & la
clientéle ont augmenté de + 33,4 %. Malgré cette perfor-
mance, nous cédons 0,3 % de part de marché,

Nous notons cependant des évolutions catégorielles dif-
férenciées.

Les préts a moyen terme, avec 11 182 millions de FCFA
atteignent un niveau conforme aux objectifs. lls partici-
pent a 36 % du total des crédits directs.
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Les objectifs fixés pour la catégorie des préts 3 court
terme ont été dépassés de + 13,7 %.

Ce sont les engagements sous forme de découvert et
d'escompte qui ont connu l'expansion la plus remar-
quable puisqu'ils sont en hausse de + 67,2 % par rapport
a I'exercice précédent et de + 59,9 % par rapport aux pré-
visions. Ce niveau résulte pour une farge part de notre
soutien ponctuel au secteur du coton.
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(2772 augmeniation provient 2xclusivement des produits
generes Dar nos coérations avec la clientéle, lesguels
sonten progression de 850 miilions de FCFA soit +17,2 %4
car rapport sux objectits et de 417 millions de FCFA
i—7.8 50} nar rangort & exercice orécédent, Ces procuits
concourent ocur 62,3 % du total aes produits o'sxploita-
T'or, ce gui constitue une amelioration par rapport &
Vexercice précédent, ou ils s'élevaient & 60,4 Y.

L=s produiis issus de nos placements de trésorerie ne
r=gresentent plus que 37,7 % du total.

S’ e montant des commissions £t autres produits acees-
soires, avec un total de 2175 miilions de FCFA, est suné-
rieur de 155 millions de FCFA zux prévisions, soit + 7,6 54,
ce montant reste légérement inférieur au résuitat réalise
a 3 fin de l'exercice précédent, du fait de notre baisse
d'activité au niveau des lettres de credits pour i'impor-

i
.
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tation des intrants zaricoles et ces nhydrocarbures.
Corcernant ces derniéres, libellées tragitionneilement en
aollars US, un impact négatif supplémentaire a £té
constaté au niveau des commissions de change,

Les charges d'exo:oitation se sont éleveées & 54356 mii-
ions de FCFA, soit un gépassement circonserita + 5,5 9,
‘mputable en totalité au colt des ressources pour 40 %
et aux frais de personnel pour 60 %.

_25 autres frais généraux ont non seulement Daisse par
~apport ad budget de 146 millions de FCFA, soit de

- 3.6 %, mais egalement par rapport a I'exercice pré-
cédent,

L2 programime des investissements a éié entigrement
rdalisé a i'excepiion des travaux d'agrandissement de
rAgence de Porto-Novo qui seront acheveés au mois
a'avril 1999, Notre réseau d'Agences de province s'est
snrichi d'une agence a Azove et d'un bureau de quartier
& Cotonou qui deviendra opérationnel au moment de |a
migration, au mois de mal 1999, de notre actuel logiciel,
vers celul, beaucoup olus moderne, nommé IGOR.

25 mmacbilisations  financiéres ont  diminug de
74,5 miltions de FCFA passant de 1392,6 millicns de
STFA A 12811 misons de FCFA en raison du faible
.niume des particivatons nouvelles en 1998 et de 13 ces-
s or de divers titres durant cette peériode. En particulier,
225 actians de fa BANK OF AFRICA - BURKINA FASD ont,
2amme prévu, 818 cedees au FMO et a CAURIS INVESTIS-
SIMENT pour permettre a ces deux Institutions inter-
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nationales d'entrer au capizal de cette nouvelle entité de
notre réseau.

Au 31 décembre 1998, en raison des résultats élevés
atteints, et avant affectation de ceux-ci, le ratic immobi-
lisations nettes sur fonds propres s'est amélioré de
2,25 points et reste trés largement en deca de 40 %,

Le résultat brut d'exploitation s'étéve & 3852 millicns de
FCFA. Il est en diminution de 179 miliions de FCFA par
rapport & celui atteint au 31 décembre 1997, tout en res-
tant toutefois supérieur de 11,6 9%, de + 400 millions de
FCFA, aux objectifs fixés pour I'année échue.

La prise en compte des dotations aux provisions pour
risques généraux et pour créances en souffrance, ainsi
gu'un net des produits et charges exceptionnels positif,
conduit a un résultat avant imp6t de 2 250271 721 FCFA.

Aprés paiement de 'impdt sur fes bénéfices de
326 014 820 FCFA, le bénéfice final est arrété 3
1824 256 801 FCFA, résultat en amélioration de
571.4 millions de FCFA, soit + 42,2 %, par rapport aux
prévisions.

Ce bénéfice est légerement inférieur a celui de I'exercice
précédent. Cette variation est essentiellement imputable
a I'effart consenti en portant de 80 3 90 % le taux de
couverture de nos risgues compromis.

Au vu de ce bénéfice, votre Conseil d'Administration vous
propose :

mm L3 distribution d'un dividende par action de 10 0,
augmenté d'un dividende exceptionnel de 10 % tenant
compte des bons résultats obtenus;

= la constitution de réserves facultatives 3 hauteur
de 900000000 FCFA, qui viendront s'ajouter 3 la réserve
légale représentant 15 % du bénéfice annuel réalisé.

Grace & cette répartition,

mm (haque actionnaire disposera pour la huitieme
année consceutive d'une rémunération de son capital
investi, @ un taux qui sera le plus élevé enregistré depuis
le démarrage de la Bangue ;

wm Les fonds propres de notre Institution connaitront
une nouvelle impartante augmentation puisqu'ils s'éle-
vercnt a 12 321 millions de FCFA, atteignant zinsi 9,5 %
du total bilantiel.

Ces recommandations s'inscrivent dans la continuité
d'une stratégie d'accroissement de l'indépendance finan-
cigre de notre Institution, a un moment ol le principat
secteur porteur de I'économie nationale, le secteur agri-
cole, connait des difficultés liées & une brusque détério-
ration des cours mondiaux du coton.

Elles permettent également & notre banque de satisfaire
aux ratios prudentieis les plus exigeants, contribuant
ainsi a asseoir notre crédibilité tant nationale qu'interna-
tionale.

Ces résultats ont été obtenus grace a un personnel qui a
fait preuve de dévouement et de motivation et que nous
devons féliciter et remercier pour son engagement et ses
efforts résolus qui ont permis & la BANK OF AFRICA -
BENIN de demeurer la premiére bangue du pays.

Au cours de I'exercice 1999, les perspectives que nous
nous sommes fixées marquent notre volonté d'accroitre
notre positionnement dans le paysage bénincis. C'est
ainsi que nous souhaitons accélérer le rythme de nou-
velles implantations tant & Cotonou qu'en Province.
Enfin, un défi de taille devra étre relevé : celui du chan-
gement de log:iciel informatique qui, a terme, permettra
d'accroitre la qualité du travail de chaque agent et donc
celle des services a la clientéle.

Nous vous remercions par avance de votre confiance et
de votre soutien 3 la réalisation de ces objectifs.

Nous vous remercions pour votre attention.




RAPPORT GENERAL

des Commissaires aux Comptes
sur I'exercice clos le 31 décembre 1998

Tchif - Houi - 1999.
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de fo mission qui nous g été confiée
par votre Assemblée Générale, nous vous
présentans notre rapport relatif & l'exercice

clos fe 31 décembre 1998 sur :

* le contréle des comptes annuels de lo BANK
OF AFRICA - BENIN, tels qu'ils sont annexés
au présent rapport;

s [es vérifications des informations données
sur les comptes dc lo société dons le rapport
du Conseil d'Administration.
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1 OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de Iz
profession, ces normes requiérent |a mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne compartent pas d'anomalie
significative. Un audit consiste & examiner, par sondages,
les éléments probants justifiant les données contenues
dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les
principes comptables suivis et les estimations significa-
tives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier
leur présentation d'ensemble.

Nous estimons que nos contrles fournissent une base
raisonnable & I'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des ope-
rations de I'exercice clos le 31 décembre 7998 ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la BANK OF
AFRICA - BENIN 4 la fin de cet exercice, conformément
aux prescriptions de la Banque Centrale des Ftats de
FAfrique de I'Ouest (BCEAD) et au plan comptable ban-
caire entré en vigueur le 1¢r janvier 1996.

2 VERIFICATIONS ,
ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avens également procédé, conformément & la loi, a
la vérification des informations donnges sur les comptes
dans 'e rapport du Conseil d'Administration.

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur la sinceé-
rité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport du Conseil
d'Administration sur la marche de |a société pendant
I'exercice clos le 31 décembre 1998.

Les commissaires aux comptes
Armand Fandohan MazARs ET GUERARD

CoMpAGNIE FIDUCIAIRE
AsSOCIEE DU BENIN

Oscar da Matha Sant'anna



Mesdames, Messieurs fes Actionnaires,

En application des dispositions

de l'article 440 de 'acte uniforme

de I'OHADA et de l'article 35 de la lof n° 90.018
du 27 juillet 1990 portant réglementation
bancaire au Bénin, toute convention intervenue
entre lo Bangue et ses administrateurs,

soit directement ou indirectement, soit par
personne interposée, doit étre soumise g
l'autorisation du Conseif d’Administration.

les Commissaires aux Comptes
bur 'exercice clos le 31 décembre 1998

Tchif - Hevi - 1998.

Photo : Eric Ahounou



Votre Banque nous a informés des conventions suivantes

1 AU TITRE DE L'ARTICLE 35
DE LA LOI N° 90.018 DU 27 JUILLET 1990

Avec la société EQUIPBAIL, quatre conventions de préts
ont été accordées par la BOA-BENIN pour un montant de
500 millions de FCFA chacur et portant intérétsa 5,5 % Ian.
Ces préts ont été consentis le 10 septembre 1996, le
30 décembre 1996, le 25 mars 1998 et le 7 aolt 1998. Au
cours de Vexercice clos le 31 décembre 1998, ils ont
engendré des produits d'intéréts d'un montant de
81289247 FCFA.

Par ailleurs, le solde du compte ordinaire ouvert par
EQUIPBAIL dans les livres ce la BOA-BENIN s'éléve 3
254145010 FCFA.

Avec la société TRANSCO BENIN dont M. Georges Abalio,
['un de vos Administrateurs est I'un des actionnaires et le
Directeur Général. Au 31 décembre 1998, le solde débi-
teur du compte courant s'éléve 3 58 506896 FCFA.

Avec la société SIBEAU, dont I'un des Administrateurs
est M. Georges Aballo, également Administrateur de la
BOA-BENIN, le solge débiteur du compte courant de
48496122 FCFA regroupe :

e Crédit 3 moyen terme 47 250000
¢ Engagement par signature 1246122

Avec M. Francois Tankpinou, Président du Conseil
d’Administration de votre Bangue, le soide débiteur du
compte courant s'€léve & 47248137 FCFA au 31 décem-
ore 1998.

Avec la société SAICOM, affaire personnelle de
M. Benoit Maffon qui est I'un des Administrateurs de
votre Banque. Au 31 décembre 1998, le crédit moyen
terme présente un encours de 53 410605 FCFA.

Avec la société CENTRE D'AFFAIRES GBEKA, affaire
personnelle de M. Benoit Maffon qui est I'un des Admi-
nistrateurs de la BOA-BENIN. Le soide débiteur du
compte courant de 15684 193 FCFA regroupe :

* Facilité de caisse 7336314
» Crédit 3 moyen terme 8347 879

Avec |a société PRESSE DU VIEUX PONT dont ['un des
Administrateurs, M. Georges Aballo, est également Admi-
nistrateur de votre Banque. Le solde de 'engagement par
signature s'éléve 4 10202276 FCFA au 31 décembre 1998.

Avec la société BOA-COTE D'IVOIRE, la BOA-BENIN a
signé diverses conventions relatives a :

* un compte courant rémunéré aux taux de 5 %. Le solde
deébiteur s'éléve 3 1994911315 FCFA au 31 décambre 1998,
s des préts interbancaires pour des montants de
5850000000 FCFA 3 moins dun  mois et
3850000000 FCFA a plus d'un mois. Au cours de l'exer-
cice clos le 31 décembre 1998, iis ont engendré des pro-
duits d'intérét d'un montant de 373 751800 FCFA ;

* des dépdts de garantie d'un montant de 223934500 FCFA
mis en place dans le cadre d'opérations de crédits docu-
mentaires.

{'ensemble des conventions citées au titre de l'article 35
de 1a 10i 90-018 du 27 juillet 1990 ont été conclues dans
des conditions analogues & celles généralement prati-
quées.par la Banque a sa clientéle.

2 AU TITRE DE L'ARTICLE 440
DE L'ACTE UNIFORME DE L'OHADA

Avec |a société EQUIPBAIL
* Mise & disposition au profit d'EQUIPBAIL de deux (2) -
agents de la BOA moyennant une refacturation mensuelle.
Le produit enreqistré a ce titre s'éléve 4 10686405 FCFA
pour l'exercice clos le 31 décembre 1998,

* Mise 3 disposition, au profit d'FQUIPBAIL des locaux &
usage de bureaux. Il s'agit d'une location consentie pour
une durée de vingt-quatre (24) mois a4 compter du
1er septembre 19395, et renouvelable, par tacite reconduc-
tion, par période de vingt-quatre mois.

Elle a entrainé, pour la BOA-BENIN, un produit de
4800000 FCFA au cours de I'exercice clos le 31 décembre
1998.

Avec la société AFH

Des frais d'assistance technique ont été facturés par AFH
pour un montant de 323 millions de FCFA HT environ 4 la
BANK OF AFRICA - BENIN, soit un montant de 381 mil-
lions de FCFA TTC. Ces charges concernent principale-
ment les prestations relatives & :

¢ 'appui a fa direction générale,

¢ l'inspection générale,

* 'appui au contrdle,

* ["appui a la direction du développement informatique
et des méthodes.

Conformément 4 la loi et aux statuts de la Banque, il
vous appartiendra d'approuver ces conventions.

Les commissaires aux comptes
Armand Fandohan MazARs ET GUERARD
Oscar do Motha Sant'anng COMPAGNIE FIDUCIAIRE
AsSOCIEE DU BENIN
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B crr

HORS BILAN

Exercice 1997

B I LA N comparé des deux derniers exercices (en FCFA)

Exercice 1998

CAISSE

3332 256 993

2991523 938

CREANCES INTERBANCAIRES

58 781 430 762

50 960 904 295

& AVUE

35351 430762

22 526 684 095

. BANQUES CENTRALES

11 975 762 99

11338 862 434

. Tréscr Pusuc, CCP

238173

8 765 246

 AUTRES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

23 375 431 598

11 179 056 415

® A TERME 23 430 000 000 28 434 220 200
CREANCES SUR LA CLIENTELE 22 451 137 653 32 631 140 410
® PORTEFEUILLE D'EFFETS COMMERCIAUX 631 510757 1788 306 858

. CREDITS DE CAMPAGNE
. CREDITS ORDINAIRES 631 510 757 1788 306 858

® AUTRES CONCOURS A LA CLIENTELE

15010803 797

1855272001

. CREDITS DE CAMPAGNE

. CREDITS ORDINAIRES

15 010 803 797

18 552 720 011

& COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS

6808 823 099

12 290 113 541

* AFFACTURAGE

TITRES DE PLACEMENT

29 694 694 300

32 636 597 472

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

1 392 600 560

1288 140239

CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

654 900

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2 435 517 863

2743 635048

ACTIONNAIRES ET ASSOCIES
AUTRES ACTIFS 2 559 393 948 5 374 996 362
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS 422 942 093 707 972 870

TOTAL DE LACTIF

121 070 629 072

129 334 910 634

Exercice 1997

Exercice 1998

ENGAGEMENTS DONNES

27 486 931 775

46 245 227 427



.

HORS BILAN

Exercice 1997

Exercice 1998

DETTES INTERBANCAIRES

2 867 382 07N

7 046 316 489

* AvyE 2 062 939 856 6 360 704 489
. Trésor Pusuc, CCP 146 207 100 918 387 064
. AUTRES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 1916732 756 £ 442 317 425
® A TERME 804 442 215 6385 612 000

DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE

102 991 530 831

105 889 800 660

® COMPTES D'EPARGNE A VUE

11 837 384 B53

10 991 079 263

» COMPTES D'EPARGNE A TERME

850 000

® BONS DE CAISSE -

& AUTRES DETTES A VUE

56 477 431 670

57 944 131 801

* AUTRES DETTES A TERME 34 676 714 308 36953 739 536
DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 2 000 000 000 1 600 000 000
AUTRES PASSIFS 920 126 788 818 114 685
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS 566 405 375 907 407 924
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 235 689 900 107 856 532

PROVISIONS REGLEMENTEES

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

3 826 531 417

3924 194 853

CAPITAL OU DQOTATION

3 000 000 000

3 600 000 000

PRIMES LIEES AU CAPITAL

28 023 500

28 023 500

RESERVES

1419 447 938

3154 754 744

ECARTS DE REEVALUATION

REPORT A NOUVEAU {+/-)

980 112 547

340 184 446

RESULTAT DE L'EXERCICE

2235378 705

1924 256 801

TOTAL DU PASSIF

121 070 629 072

129 334 910 634

Exercice 1997

Exercice 1998

ENGAGEMENTS RECUS

2 442 121 057

8788 115 487




B Ciinrces
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Exercice 1997

’ .
R E S U LT \ Comiptes de résultats comparés des deux derniers exercice

Exercice 1998

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

2 267 674 855

2 575 055 863

® SUR DETTES INTERBANCAIRES 155 933 469 120332 182
* SUR OETTES A L'EGARD OE LA CLIENTELE 2 080 410 275 2343 746 348
& S(jR DETTES REPRESENTEES PAR UM TITRE 313311 110977333
® AUTRES INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

CHARGES SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

COMMISSIONS 709 035 962 840

CHARGES SUR OPERATIONS FINANCIERES 8 025 040 29 428 147
® CHARGES SUR TITRES DE PLACEMENT 2617 187 22 538 382
® CHARGES SUR OPERATIONS DE CHANGE 5407 853 6889 765
* CHARGES SUR OPERATIONS HORS BILAN

CHARGES DIVERSES D'EXPLOITATION BANCAIRE

FRAIS GENERAUX D’EXPLOITATION 2577973959 2 830 177 347

® FRAIS DE PERSONNEL

1023 180 532

1254 573 365

& AUTRES FRAIS GENFRAUX

1554 793 427

1575603 282

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS

ET AUX PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS 251 406 198 "273 420 636
SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR

SUR CREANCES ET DU HORS BILAN 677 418 229 1300326734
£XCEDENT DES DOTATIONS SUR LES REPRISES

DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX 683 109 925 97 663 436
CHARGES EXCEPTIONNELLES 8 783 252 8 507 787
PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS 119 185 343 42 298 973
IMPOT SUR LE BENEFICE 430 767 145 326 014 920

BENEFICE

2235378 705

1924 256 801

TOTAL DES CHARGES

9 260 431 686

9 408 113 484




| PROBUITS

Exercice 1997

Exercice 1998

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES

4654 768 618

5298 655 170

® SR CREHCES INTERBANCAIRES

1744 573 574

1692 436 897

® SUR CREANCES SUR LA CLIENTELE

2910185044

3606 218 273

® SUR TITRES D'IMVESTISSEMENT

* ALTRES iMTERETS £f PRODUITS

PRODUITS SUR CREDIT-BAIL ET QPERATIONS ASSIMILEES

COMMISSIONS

522 168 668

600 755 230

PRODUITS SUR OPERATIONS FINANCIERES

3 422 967 687

3099 956 659

® PR0DUITS SUR TITRES DE PLACEMENT

1737917795

1689 123 447

® DWADENDES ET PRODUITS ASSIMILES 29 418 150 32 882 880
& PRODUITS SUR OPERATIONS DE CHANGE 595 396 625 470 484 774
# PrODUITS SUR GPERATIONS HORS BILAN 1 060 235 117 907 465 558
PRODUITS DIVERS D'EXPLOITATION BANCAIRE 3245840 92 567 035
PRODUITS GENERAUX D'EXPLOITATION 282 558 430 214 756 611
REPRISE 0'AMORTISSEMENTS
ET DE PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS 184 558
SOLDE EN BENEFICE DES CORRECTIONS DE VALEUR
SUR CREANCES ET DU HORS BILAN
EXCEDENT DES REPRISES SUR LES DOTATIONS
Ou FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX
PRODUITS EXCEPTIONNELS 33101 616 4 605873
PROFITS SUR EXERCICES ANTERIEURS 341 436 269 96 816 906
PERTE
TOTAL DES PRODUITS 9 260 431 686 9 408 113 484




RESOLUTIONS

mmssmmmmm PREMIERE RESOLUTION

UAssemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du Rapport du
Conseil d'Administration et du Rapport Général des Commissaires
aux Comptes sur 'exercice 1998, les approuve dans toutes leurs
parties et approuve les comptes et le bilan de cet exercice tels
qu'its lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces Rapports.

Cet exercice 1998 se solde par un bénéfice de 1924256801 FCFA
aprés une dotation aux amortissements de 273420636 FCFA, une
provision pour risques géneraux de 97 663 436 FCFA, et aprés paie-
ment de |'impat sur les bénéfices de 326014920 FCFA.

En outre, 'Assembiée Générale, aprés aveir entendu lecture du
Rappart Spécial du Commissaire aux Comptes sur les Conventions
visees par I'article 35 de la loi du 27 juiliet 1390 et par I'article 440
de 'Acte unifarme de 'OHADA, approuve sans réserve ledit Rappert.
En conséquence, |'Assemblée Genérale donne quitus a tous les
membres du Conseil d'Administration pour leur gestion et pour les
actes accomplis par eux au cours de f'exercice 1998.

Elle donne également quitus aux Commissaires aux Comptes pour
Fexécution de leur mandat au cours du méme eXercice.

pemmesmmm DEUXIEME RESOLUTION

Selon les propositions du Canseil d’Administration, 'Assembiée
Générale, apras en avoir délibére, approuve I'affectation comme
suit de |2 totalité du bénéfice net de I'exercice et du report & nou-
veau antérieur,

RESULTAT DE L'EXERCICE 1924 256 801

RESEAVE LEGALE 288 638 520
REPORT A NOUVEAU ANTERIEUR 340 184 446

DiviDENGE (10 %o DU CAPITAL) 360 000 000
DIvIDENDE EXCEPTIGNNEL {10 G DU CAPITAL] 360 000 000
RESERVE FACULTATIVE 900 QOC 000
NOUVEAL REPORT A NQUVEAU 355802 727

pussssmmmmn TROISIEME RESOLUTION

En application de la précedente résolution, 'Assemblée Générale
décide que, apres réglement a I'Erat de IImpét sur le Revenu des
Valeurs Mobilieres (IRVM] au taux de 18 % sur le dividende brut, il
sera effectivement versé aux actionnaires un dividende net d'im-
pét correspondant & une rémunération de 1640 FCFA par action
de 10000 FCFA. ie paiement de ce dividende s'effectuera au Siége
Sociat 4 compter du Jer juillet 1999 par estampillage du coupon
n® 8 de I'action remise 3 chaque actionnaire.

mussmsmmmm  QUATRIEME RESOLUTION

UAssembtée Genérale, aprés en avoir détibére, accorde un guitus
definitif 4 chaque membre du Conseil d'Administration dont fe
mandat vient & expiration ce jour.

smemmmems CINQUIEME RESOLUTION

Le Conseil, aprés en avoir délibéré, désigne comme nouveaux
membres du Conseil d'Administration pour une durée de 3 ans :

adoptées par ['‘Assemblée Générale Ordinaire du 15 mai 1999

« Francois TANKPINQU, Président

o Marouf OSSEN! Vice-Président

o Paul DERREUMAUX, Administrateur Délégué

e Joseph GOUDOTE i

e Benoit MAFFON

» Mossadeck BALLY {AFRICAN FINANCIAL HOLDING - AFH),

BANQUE OUEST AFRICAINE OE DEVELOPPEMENT, représentée
par M. Bani YAYI

o PROPARCO, représentée par M. Philippe BENEDIC

e Luciano BORIN (SOCIETE FINANCIERE INTERNATIONALE - SFI]

« TRANSCO, représentée par M. Georges ABALLO.

Le mandat des nouveaux Administrateurs prendra fin a I'issue de
rAssemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice se ter-
minant le 31 décembre 2001.

»

smmmmmman S|XIEME RESOLUTION

Le Conseil, apres en avoir délibéré, désigne comme noUvVeaux
membres du Bureau des Sages, pour une durée de 3 ans a compter
du 21 juin 1987 :

« Mme Marie-Antoinette DOSSOU

e M. Djamiou ADEBC

e M. Fatiou AKPITI

« M. Barthelemy CAKPQ ASSOGBA

e M. Léonide ASSANKPON

« M. Roland CHAMCHOUM

(e mandat des nouveaux membres du Bureau des Sages prendra
fin & Nssue de UAssemblée Générale statuant sur fes comptes de
I'exercice se terminant le 31 décembre 1939.

wmmmmemmmn SEPTIEME RESOLUTION

Le Conseil, apres en avoir délibére, décide de nommer M. Oscar
SANTANNA comme Commissaire aux Comptes de 2 Bangue pour
un nouveau mandat qui prendra fin @ Vissue de I'Assemblée
Générale qui approuvera le bilan et les comptes de l'exercice se
terminant le 31 décembre 2003.

mummsmmms HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du Rapport du
Conseil d'Administration et en avoir délibéré, adopte le nouveau
contenu des articles 4, 5,13, 18, 19, 20, 23, 31 et 33 des statuts

tels qu'ils wi ont été soumis dans le Rapport du Conseil & la pré-

sente Assemblée, en vue de mettre les statuts de la Banque en har-
maonie avec les dispositions de I'Acte uniforme relatif au droit des
sociétés commerciales et des groupements d'intérét économique
adopté par le Traité de ['Organisation de I'Harmonisation du Droit
des Affaires [OHADA}, conformément a I'article 908 de cet Acte.

sesmmmmmmn  NEUVIEME RESOLUTION

['Assemblée Générale confére 3 tout porteur d'un extrait ou d'une
copie du procés-verbal de la présente Assemblée, tous pouvoirs
pour exécuter les formalités de publication légale.




ANNEXES

1 NOTES SUR LES PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

s PRESENTATION DES COMPTES

Les comptes annuels de la BANK OF AFRICA - BENIN
sont 2tablis selon les regles définies par fa Bangue
centrale des Erats de 'Afrique de 1'Quest {BCEAO)
dans le regiement applicable aux bangues des Etats
dge I'Union Economigque et Monétaire Ouest Africaine
{UEMOA) depuis 1990

Les comptes sociaux au 31 décembre 1938 ont eteé
orésentés selon les mémes méthodes d'évaluation
que ceiles de 'exercice précédent et sont conformes
dans leur forme et leur présentation aux recomman-
dations de la profession bancaire et & celles de la
BCEAOQ.

Les états financiers sont établis sur la base des coats
historigues.

smmmm CONVERSION DES COMPTES
DU BILAN LIBELLES EN DEVISES

Les creances et les dettes ainsi que les engagements
nors bilan libellés en devises sont convertis en FCFA au
cours de change du 31/12/1998, cours commumques
par I'Agence Nationale de la Banque Centrale des Etats
de I'Afrique de I'Ouest {BCEAD).

s | ES OPERATIONS
ET POSITIONS EN DEVISES

Les opérations de change sont évaluées & chague arréte
mensuel ou au terme des achats et ventes de devises
chez les correspondants, et le résultat de change est
enregistré directement au compte de résultat.

Les intéréts, commissions et frais sur les opérations en
devises sont couverts et comptabilisés en FCFA dés |a
réception des avis d'encaissement ou paiement.

s LES INTERETS
ET LES COMMISSIONS BANCAIRES

Les produits et charges ont fait I'objet de décomptes et
sont rattachés a la période concernée conformément
aux principes de la séparation des exercices.

Les intéréts sur créances en souffrance échappent  ce
principe de comptabilisation et sont constateés pour
mémoire.

ammsmmn COMPTES DE LA CLIENTELE

Le classement de ces comptes par activité, soTi€tes,
collectivités, particuliers, comptes des actionnaires,
comptes 4 terme, etc, n'a pas subi de maodification.

Les crédits a 1a clientéle comprennent, d'une part ‘es
créances commerciales, les crédits & court, moyen et
long terme et, d'autre part, les comptes debiteurs de la
clientele.

Tous les comptes débiteurs en souffrance ont fait l'ob-
jet d'une attention particuliére et des provisions pour
dépréciation conséquentes ont été constituées. Le taux
retenu varie entre 20 et 100 % selon la nature du risgue
et suivant les recommandations de la Banque Centrale.
Le taux moyen des provisions au 31/12/98 est passe de
£0ra 90 %.

Les provisions pour dépréciation anterieurement
constituées non utilisées ou devenues sans effet ont
fait I'objet de reprises et viennent donc améliorer les
résultats.

s LES iIMMOBILISATIONS

Les immaobilisations sont évaluées a leur colt d'acqui-
sition.

Les amortissements y afférents sont calculés sur fa
durée de vie probable ou estimée selon la méthode
linéaire :

FRAIS D'ETABLISSEMENT 33 3%
CONSTRUCTIONS 5 O

MATERIEL DE TRANSPORT 25 %
AMENAGEMENTS INSTALLATIONS 10 %
MOBILIER ET MATERIEL DE BUREAU,

DUTILLAGE [SELON NATURE] 10 % -15 %
IMATERIEL INFORMATIQUE 20 %

Les réparations et entretiens intervenus sur fes immo-
bilisations, notamment sur le mobilier et le matériel
informatique, sont enregistrés en charges.

mmmmm PROVISIONS

Dans le souci de respecter les régles de prudence qui
prévalent dans ia profession, des provisions de « cou-
verture de risques » ont été constituées. Le taux de 7 %

~ du ratio provisions pour risques, retenu par le Conseil

d'Administration en 1997, est maintenu en 1938.
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2 OBSERVATIONS SUR LE BILAN

%I OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Echéance Au 31.12.1998" Au 31.12.1997*
Créances Dettes Créances Dettes

DE O A T MOIS 3G 556 6 362 39 164 2 063

DE 1 A3 MOIS 620 701

DE 3 A 6 MOIS 960 121 11276

DE 6 MOIS A 2 ANS 4 800 40 6 500 321

DE 2 ANS A 5 ANS 4924 332 1140 284

PLUS DE 5 ANS 192 200

TOTAL 50 960 7 047 58 781 2 868

2.2
2.2.1. CLASSEMENT DES CREANCES ET DES DETTES AVEC LA CLIENTELE PAR ECHEANCE

Echéance Au 31.12.1998" Au 31.12.1997*
Créances Dettes Créances Dettes

DEO A 1 MOIS 16 127 75 354 8965 80 990

DE 1 A 3 MOIS 1709 11 040 637 3057

DE 3 A6 MOIS 624 2120 364 3413

DE 6 MOIS A 2 ANS 3102 6 260 3792 12917

DE 2 ANS A 5 ANS 9 091 1 116 6 487 2 615

PLUS DE 5 ANS 477 797

CREANCES EN SQOUFFRANCE 1501 1409

TOTAL 32 631 105 890 22 451 102 992




2.2.2. CLASSEMENT DES CREANCES ET DES DETTES AVEC LA CLIENTELE PAR AGENTS ECONOMIQUES

Agents économigues Au 31.12.1998" Au 31.12.1997"
Créances Dettes Créances Dettes
PARTICULIERS 3431 21934 2298 21984
ENTREPRISES PRIVEES 24 405 30074 19097 29 41
SOCIETES D'ETAT ET ETABLISSEMENTS PUBLICS 4779 20 340 1000 23 941
ETAT ET ORGANISMES ASSIMILES 16 33 442 56 27 656
TOTAL 32 631 105 890 22 451 102 992

2.2.3. DETAIL DES CREANCES DOUTEUSES ET PROVISIONS POUR DEPRECIATION

Nature Au 31.12.1998" Au 31.12.1997"
CREANCES DOUTELSES 6 487 5 507
PROVISIONS POUR DEPRECIATION - 4986 - 4098
CREANCES DOUTEUSES NETTES 1 501 1 409
2l IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participation Montant participation” Capital” Part BOA
Brut Net O
DANS LES BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS
® ACTIBGURSE SA 95 95 300 32 %
® BANK OF AFRICA « BURKINA FASO 62 62 1250 5 0
® BANK OF AFRICA - COTE O'IVCIRE . 158 158 1100 14 0%
& BANK OF AFRICA - NIGER 192 192 1250 15 By
® CAURIS INVESTISSEMENT 250 250 5000 5%
& EGUIPBALL BENIN 195 195 400 48 0p
® £QUIPBAIL MAL! 23 23 300 8 %
* FONDS GARS 108 108 8 599 1%
SOUS TOTAL 1083 1083
DANS LES AUTRES SQCIETES
* COTER 44 34 2 000 2%
* 1BECO 55 55 300 18 S
® UBA - VIE 40 40 400 0%
* STE AISSA 1 L] 4 25%
® DIVERS 76 76 NS NS
SOUS TOTAL 216 206

TOTAL PARTICIPATIONS 1293 1289




.3 [MIMOBILISATIONS INCORPORELLES

Nature Au 31.12.97° Augmentations Diminutions  Au 31.12.98"
IMMOBILISATIONS BRUTES 144 140
AMORTISSEMENTS CUMULES 139 1 140
TOTAL NET 1
Y3 IMMOBILISATIONS CORPORELEES

Nature Au 31.12.97*  Augmentations® Diminutions®  Au 31.12.98"
IMMOBILISATIONS BRUTES 3428 580 8 4 000
& IMMOBILISATIONS EN COURS 483 21 504
& MMOBILISATIONS B'EXPLOITATION 2767 545 8 3304
® IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 163 14 177
® [MMOBILISATIONS PAR REALISATION DE GARANTIE 15 15
AMORTISSEMENTS 992 273 9 1256
® |MMOBILISATIONS EN COURS

® |MMOBILISATIONS D'EXPLOITATION 975 264 8 1231
® |MMOBILISATIONS HORS EXPLCITATION 17 9 1 25

& [MMOBILISATIONS PAR REALISATION DE GARANTIE

TOTAL NET 2 436 2 744

X8 AUTRES ACTIFS/PASSIFS

2.6.1. AUTRES ACTIFS

Nature 1998* 1997"
DEBITEURS DIVERS 211 634
VALEURS NON IMPUTEES 721 314
VALEURS A LENCAISSEMENT 3051 1101
VALEURS A REJETER EN COMPENSATION 189 4

DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS 53 43




2.6.2. AUTRES PASSIFS
Nature 1998* 1997*
DETTES FISCALES 164 245
DETTES SOCIALES 3 23
CREDITEURS DIVERS 80 94
DETTES RATTACHEES 472 223
DIVERS 99 335
TOTAL 818 920

[

2.7 [OlidI=y) ORDRE ET DIVERS

2.7.1. ACTIF
Compte d'ordre et divers actif 1998* 1997"
CHARGES COMPTABILISEES D'AVANCE 45 46
PRODUITS A RECEVOIR 3 270
DIVERS 660 107
TOTAL 708 423

2.7.2. PASSIF
Compte d'ordre et divers passif 1998" 1997"
CHARGES A PAYER 390 299
PRODUITS PERCUS D'AVANCE 73 101
DIVERS 445 166
TOTAL %508 566

yX: B PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Nature Au 31.12.97" Dotations® Reprises®  Au 31.12.98"
CHARGES DE RETRAITE
ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE
PERTES ET CHARGES 74 208 102
TOTAL 74 208 102

[T



y X CAPITAUX PROPRES

2.9.1. DETAIL DES CAPITAUX PROPRES

Montant Affectation Autres Montant™
Nature Au 31.12.977 du résultat” mouvements” _ Au 31.12.98"
FRB.G. 3827 3827
PRIMES LIEES AU CAPITAL 28 28
RESERVES LEGALES 739 335 1074
RESERVES REGLEMENTEES 3 3
AUTRES RESERVES 677 2 000 - 600 2077
CAPITAL SOCIAL 3000 600 3 600
REPORT A NOUVEAU 980 - 640 340
RESULTAT 97 2235 -21235
RESULTAT 98 1924 1924
TOTAL 11 489 - 540 1924 12 873

2.9.2. LE FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX
Année Dotation du F.R.B.G.”
1993 (SOLDE) 1286
1994 339
1995 825
1996 694
1997 683
1998 97
SOIT AU 31.12.98 3924

2.9.3. INFORMATIONS SUR LE CAPITAL

Le capital de fa BANK OF AFRI
10 000 FCFA.

CA - BENIN s'éléve d 3 600 millions de FCFA. Il est composé de 360

000 titres d'une voleur nominale de

Actionnaires Structure
NATIONAUX BENINOIS 54,55 %
AFRICAN FINANCIAL HOLDING 27,55 %
PROPARCO 8,30 %
SOCIETE FINANCIERE INTERNATIONALE 5,00 %

4,60 %

. BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

* En millions de FCFA.
~ Avant répartition.




3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

4

4.2

Nature 1998"* 1997*
ENGAGEMENTS DONNES EN FAVEUR DE LA CLIENTELE 27 487
® EHGAGEMENTS DE FINANCEMENT 5727
® ENGAGEMENTS DE GARANTIE 21 760
ENGAGEMENTS RECUS DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 10 053
® OE FINANCEMENT 246
® DF GARANTIE 3542
ENGAGEMENTS RECUS DE LA CL/ENTELE 5 000
L
R INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES
Nature 1998" 1997*
SUR CREANCES INTERBANCAIRES 1692 1745
® AVUE 169 208
* A TERME 1523 1537
SUR CREANCES SUR LA CUENTELE 3 606 2 910
® CAEANCES COMMERCIALES 131 290
® AUTRES CREDITS A COURT TERME 677 306
* COMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 1780 1340
® CRED!T A MOYEN TERME 1018 974
TOTAL 5 298 4 655
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES
Nature 1998* 1997
SUR DETTES INTERBANCAIRES 120 156
® A VUE 77 81
® A TERME 43 75
SUR DETTES A UEGARD DE LA CLIENTELE 2344 2 081
® A VUE 582 611
& A TERME 1762 1470
TOTAL 2 464 2 237




ERCH COMMISSIONS

Nature 1998" 1997
COMMISSIONS PERCUES (PRODUITS) 601 S
® SUR OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES 3 oo 4
® SUR OFERATIONS AVEC LA CLIENTELE 598 B S
COMMISSIONS VERSEES (CHARGES] 1 \
® SUR OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES 1 -,
* SR OPERATIONS AMEC LA CLIENTELE

FWR FRAIS GENERAUX D'EXPLOITATION

4.4.1. FRAIS DE PERSONNEL
Nature 1998" 1997°
SALAIRES ET TRAITEMENTS 1027 n
CHARGES SOCIALES 228 Y
TOTAL 1255 1023

4.4.2. AUTRES FRAIS GENERAUX
Nature 1998" 1997*
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 198 1
REDEVANCES DE CREDIT BAIL 97 B
LOYERS 44 o ]
ENTRETIEN ET REPARATIONS 107 ) o
PRIMES D'ASSURANCE 45 T
INTERMEDIAIRES ET HONORAIRES 444 o
PUBLICITE, PUBLICATIONS ET RELATIONS PUBLIQUES 46 .
DEPLACEMENTS, MISSIONS ET RECEPTIONS 76 i
FRAIS POSTAUX ET FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 162 o
ACHATS NON STOCKES DE MATIERES ET FOURNITURES 216 . 2
JETONS DE PRESENCE 17 0
MOINS-VALUES DE CESSIONS o
AUTRES FRAIS GENERAUX 123 _________________'__f.
TOTAL 1575 ;__________ﬂ__‘_f’f.’f-
* En millions de FCFA. .




Vi IS DOTATIONS AUX ARMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR IMMQOB

Nature 1998"

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 274 251
* DES (MMDBILISATIONS O EXPLOITATION 265 246
® CES IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATIONS 9 5
REPRISES

TOTAL 274 251

>3 SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET HORS BILAN

Nature 1998" 1997"
DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR CREANCES EN SOUFFRANCE 1588 1384
DOTATIONS AUX PROVISIONS

SOUR DEPRECIATION DES ELEMENTS D'ACTIF 10
DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 50 226
PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 475 32
REPRISES DE PROVISIONS SUR CREANCES EN SOUFFRANCE - 700 - 244
REPRISES DE PROVISIONS SUR AUTRES ELEMENTS D'ACTIF -113 - 73

REPRISES DE PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

RECUPERATIONS SUR CREANCES AMOQRTIES

TOTAL 1300 677

5 AUTRES INFORMATIONS
I EFFECTIFS MOYENS]

Catégories 1998 1997
CADRES EXPATRIES 2 2
CADRES LOCAUX 17 1"
GRADES 73 86
EMPLOYES B8 | 86
PERSONNEL NON BANCAIRE 13 14
PERSONNEL TEMPORAIRE 5 10

TOTAL 198 s 189




5.2

5.3

CONTREVALEUR DES COMPTES EN DEVISES

Nature 1998" 1997
ACTIF

OPERATIONS DE TRESORERIE

® BILLETS ET MONNAIES 48 223
® CORRESPONDANTS BANCAIRES 9938 20029
VALEURS A UENCAISSEMENT ET DIVERS 793 555
IMMOBILISATIONS EINANCIERES 66 138
PASSIF

OPERATIONS DE TRESORERIE

& CORRESPONDANTS BANCAIRES 970 1 257
® REFINANCEMENTS 274 441
& ALTRES SOMMES DUES 44 3
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE

® COMPTES OROINAIRES 827 32

AFFECTATION DES RESULTATS DE L'EXERCICE 1998

Nature

Résultats (en FCFA)

BENEFICE DE L'EXERCICE 1998

1924 256 801

REPORT A NOUVEAU DE L'EXERCICE 1997

340 184 446

TOTAL A REPARTIR

2 264 441 247

RESERVE LEGALE 288 638 520
DIWIDENDE (10 % DU CAPITAL} 360 000 000
DIVIDENDE EXCEPTIONNEL (10 % DU CAPITAL) 360 000 000
RESERVE FACULTATIVE 900 000 000
NOUVEAU REPORT A NOUVEAU 355 802 727

TOTAL REPARTI

2 264 441 247

" * En millions de FCFA.




6 RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature 1994 1995° 1996 1997 1998~
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

* CAPITAL SOCIAL® 1 50C 2 500 3000 3000 3 600
® NOMBRE DES ACTIONS ORDINAIRES EXISTANTES 300 000 500 000 600 000 600 000G 360 000
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

® CHIFFRE D'AFFAIRES” 5458 8 458 7 902 8 886 9 307
® BENEFICE AVANT IMPOTS, AMORT. ET PROV.” 2151 4168 4224 4031 38N
® |MPOTS SUR LES BENEFICES” 544 600 842 431 326
« BENEFICT APRES IMPOTS, AMORT. ET PROV.” 562 1944 1162 2235 1924
RESULTAT PAR ACTION {en miltiers de FCFA)

® APRES IMPOTS, AVANT AMORT. ET PROV. 5,357 7.136 5,637 6,000 9,847
& APRES IMPQTS, AMORT. ET PROV. 1,873 3,888 1,937 3,725 5,344
PERSONNEL

® EEFECTIFS MOYENS PENDANT L'EXERCICE 147 178 183 189 198
® MONTANT DE LA MASSE SALARIALE DE L'EXERCICE” 316 632 628 77 1027
& SOMMES VERSEES AU TiTRE DES AVANTAGES SOCIAUX" 92 152 177 252 228

& Exercice de 15 mois.

~ En 1998 ougmentation de capital de 600 millions de FCFA et modification de fo valeur nominole de f'action qui passe de 5000 FCFA 0 10000 FCFA
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