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Rapport du Conseil
d’Administration a ’Assembléee
Générale Mixte du 15 juin 1999

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assembiée Générale Mixte, d'une part
pour vous rendre compte des activités de votre sociéte au cours de
'exercice écoulé et soumettre a votre approbation le bilan et les
comptes arrétés au 31 décembre 1998, d’autre part pour procéder &
la mise en harmonie des statuts avec les dispositions de I'Acte
Uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du
Groupement d’Intérét Economique.

A TITRE ORDINAIRE

Commentaires généraux

L’année 1998 constitue le premier exercice d’application du plan
SYSCOA (Systéme Comptable Quest Africain). Les comptes ont donc
été arrétés conformément aux nouvelles dispositions et les comptes
de I'exercice 96/97 ont été retraités selon ces mémes dispositions afin
de rendre I'information financiére comparable d’un exercice sur l'autre
bien que I'exercice 96/97 ait eu une durée de 15 mois.

Le chiffre d'affaires et le bénéfice net ont évolué de maniere satisfaisante.
La diversité des destinations de vente qui permet d’éviter la dépen-
dance & I'égard d’une zone spécifique a favorisé le développement
des affaires au niveau global. Ainsi, alors qu'en 96 / 97 les ventes
locales et les exportations au sein de 'UEMOA avaient constitué le
moteur de la croissance, la progression en 1998 est due en majeure
partie a la bonne tenue des exportations sur les destinations hors
UEMOA notamment la Gréce et la Pologne qui réalisent 65% de la
progression totale.

Avec une contribution de 77,2% au chiffre d'affaires global, le café
soluble et les bouillons demeurent les piliers de notre activité.
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Chiffre d’affaires
L'évolution des ventes au cours des trois derniers exercices se
présente ccmme suit

1995 / 1996 1998

(1Zmois): (12 mois):

Ventes totales hors taxes '

(mio F.CFA) ‘

Produits laitiers ~ 5.883 _ 8.489 7.019
Produits infantiles ~ - - 2.448 z 3.605 . . ‘3 ' 3.186
Café soluble _ : | R e 41.186 ' ; 47,223 _ ,4‘i .9867
Boissons chocolatées | f 878 f |  1 302 - 1.049
Boui]lonsdééﬁydfatés o 1 5.786 ‘ 26497 " o 23003
Aésaiéénﬁerﬁé;lt iiQuide' o P 7'754 a | ): "861 > 729
Maggéé bdﬂiillohisfff’ G i 4.6)157 j 6285 | ees
Conﬁsene s RV ST

Le chiffre d’affaires a progressé de 11,6% par rapport a !'effectif
96/97 ramené a 12 mois avec une croissance du volume des ventes
de 14,5% ; I'écart de taux est imputable essentiellement a
I'augmentation de la part des produits semi-finis dans le chiffre
daffaires total. Les progressions les plus fortes ont été enregistrées
par le café soluble, les masses bouillons et les bouillons qui
contribuent pour 90% & I'augmentation du chiffre d'affaires.
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Développement des produits

Lexercice 96/97 ayant eu une durée exceptionnelle de 15 mois, les
comparaisons sont effectuées sur la base des réalisations 96/97

ramenées a 12 mois.

Lait entier en poudre
Full cream milk pow:

Produits laitiers

Malgré la forte baisse des exportations de lait en poudre au Nigéria,
le volume global des ventes a progressé de 4,4% grace aux
performances des ventes locales. Les ventes locales de lait
concentré sucré ont été dynamisées par I'introduction en Janvier de
taliment lacté concentré sucré GLORIA dont le prix compétitif a
permis d’améliorer notre position sur ie segment.

Les ventes locales de lait en poudre se sont également bien comportées
puisqu’elles ont progressées de 10,7% | la gamme a été élargie avec
le lancement de NIDO MIEL un lait de croissance.

Produits infantiles
Les ventes se sont développées de maniére satisfaisante grace a une
progression significative des exportations de CERELAC au Mali et au

Sénegal.

Café soluble

Malgré une diminution progressive de sa participation au chiffre
d’affaires, le café soluble continue d’occuper une place
prépondérante dans I'activité et les resultats de la société.

Les ventes en Cote d’lvoire ont enregistré un léger recul ; les actions
envisagées pour 99 pour développer la visibilité de la marque et
améliorer le service NESCAFE notamment par un programme massif
d’échantilionnage et de dégustations ainsi que la creation de
nouveaux points de consommation devraient permettre d’accroitre

les volumes.

Les exportations ont par contre trés bien progressé ; les fortes
augmentations de volume sur les destinations Grece et Pologne ont
permis de réaliser une croissance satisfaisante du volume global.
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Développement des produits

Boissons Chocolatées

Sur le marché local la forte demande de NESQUIK s'est traduite par une
nette augmentation des volumes ; les actions menées : échantillonnages
et dégustations dans les écoles dans le cadre d’une campagne éducative
sur les bienfaits du petit déjeuner, la création d’un espace de jeu
itinérant QUICKYLAND commencent & porter leur fruit. A I'exportation
par contre, les ventes au Sénégal, & la Guinée et au Togo ont enregistré
une tres nette diminution entrainant au niveau global une stagnation.

.

Confiserie

En raison du bon potentiel de développement du marché de la confiserie de
sucre et de sa bonne rentabilité, nous avons décidé d'investir ce créneau
par le lancement de POLO effectué en Février 98. Malgré un accueil trés
favorable des consommateurs, la concurrence trés vive n'a pas permis
d'atteindre les objectifs visés. En 1999 le soutien marketing sera poursuivi.

Bouillons Déshydratés

Avec une contribution a hauteur de 27% du chiffre d’affaires global, les
bouillons représentent le 2éme pilier de notre activité. Malgré un
ralentissement de la croissance des exportations, le volume a
globalement progressé de 5,8%. Les ventes locales de tablettes MAGGI
Crevette, MAGGI Poulet, MAGGI Oignon-Epices et MAGG! Tomate-
Epices ont réalisé d'excellentes performances ; le développement de
MAGGI Tomate-Epices lancé en 1997 a confirmé le bon potentiel de ce
produit puisqu'il a réalisé 136% des prévisions de vente fixées pour 1998.
Pour renforcer notre position de leader, un lancement est prévu en 1999.

Masses bouillons

Les masses bouillons destinées & I'exportation ont fortement progressé
gréce, d’'une part a une conjoncture favorable dans les pays importateurs
Cameroun, Guinée, Mali, d’autre part & une politique de prix attractive.

Assaisonnement liquide

La bonne tenue des ventes locales et des exportations a permis une
forte croissance des volumes + 30,7% ; la progression du chiffre
d'affaires a par contre été plus modeste + 5,8%. Ce décalage s’explique
par la baisse des prix consécutive a une réduction notable du codt de
production rendu possible par le changement de recette du produit et
I'utiisation d'un nouvel emballage en PVC en lieu et place du verre.

Une nouvelle variété MAGGI Saveur Poisson a été lancé courant mars ;
les résultats atteints n'ont pas été conformes a nos attentes. Afin de
batir la notoriété du produit, les efforts marketing notamment le soutien
média seront poursuivis courant 99.
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Investissements

Au cours de cet exercice les investissements se sont éleves a
2.149 mio dont une part significative a concerné I'achevement des
projets initiés I'exercice précédent. Plus des deux tiers des dépenses
effectuées ont été affectées au domaine de la production.

Résultats

Les résultats ont été significativement influencés par I'encaissement
des arriérés de prime a I'exportation ; les efforts pour en obtenir
I'apurement ont abouti avec I'encaissement en Décembre 1998
d'une somme de 4.082 mio.

{a valeur ajoutée s’est élevée a 27.519 mio représentant 32,7% du
chiffre d’affaires hors taxes et le bénéfice net a 10.087 mio.

Situation financiére

La situation financiére reste saine. Les ressources stables hors
bénéfice net de I'exercice excédent I'actif immobilisé et financent
9,4% de I'actif circulant contre 5,3% I'exercice précédent. La
capacité d'autofinancement globale d’un montant de 13.202 mio a
progressé, sur une base comparable, de 9,6% par rapport a 1997.

Actions-bourse

Le cours de I'action qui était de 72.400 FCFA en début d’exercice
s'élevait a 83.245 FCFA a la clture soit un gain de 15%. Lintérét
suscité par le titre aprés qu'il ait atteint son niveau le plus bas a
63.650 FCFA en Janvier a entrainé une hausse d'abord moderée sur
la période Janvier-Avril qui s'est accélérée a partir de Mai jusqu’au
mois d'Octobre oU l'action a atteint son plus haut niveau a
118.000 FCFA. Le titre a ensuite enregistré sur les deux derniers
mois de I'année une baisse de sa valeur liée, d’'une part aux ventes
effectuées par certains investisseurs pour réaliser leur plus-value,
d'autre part au phénomeéne de vente de titres pour faire face aux
dépenses de rentrée scolaire.

Affectation des résultats

Aprés affectation & la provision pour pensions en faveur du personnel,
et aprés constitution de fa provision pour impot, le bénéfice net de
exercice 1998 s'éléve a 10.087.822.246 FCFA. Dans ces
conditions, votre Conseil d’Administration estime possible de verser
un dividende aux actionnaires et vous propose d'affecter comme suit
les résultats de I'exercice clos le 31 décembre 1998 :
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Que nous vous proposons de reporter & nouveau.

En conséqguence, nous vous proposons qu’il soit versé un dividende
brut de 9.300 FCFA par action équivalent a un dividende net de 8.370
FCFA par action aprés déduction de I'impdt actuellement en vigueur.

Risques liés au passage a I’An 2000

Afin de minimiser les disfonctionnements informatiques liés au
passage a l'an 2000 et leur effet sur 'activité de la société, un
programme d’action a été élaboré avec |'assistance de NESTEC et
est actuellement en cours d’exécution.

Nous ne saurions terminer ce rapport sans féliciter et remercier
I'ensemble du personnel pour sa précieuse contribution aux résuitats
que nous venons d’évoquer.

Vous allez maintenant entendre lecture des rapports des
Commissaires aux Comptes et nous espérons que vous pourrez
donner au Conseil d’Administration quitus de sa gestion au titre de
I'exercice écoulé.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Mise en Harmonie des statuts avec I’Acte Uniforme relatif au Droit
des sociétés commerciales de TOHADA

L'Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires
(OHADA) qui regroupe plusieurs pays de la zone franc, dont la Cote
d’lvoire, s’est dotée d’une nouvelle législation commune en matiere de
droit des sociétés et elle a adopté a cet effet 'acte uniforme relatif
au droit des sociétés commerciales qui se substitue aux légisiations
nationales des Etats membres.

Les modifications proposées visent a mettre en harmonie les statuts
avec les nouvelles dispositions avant la date limite fixée au 1er Janvier
2000 pour les sociétés constituées avant le 1er Janvier 1998 date i
d’entrée en vigueur de I'’Acte Uniforme. ;
Les statuts modifiés ont été tenus & votre disposition au Siege social
15 jours avant la présente assemblée et vous avez également pu
obtenir ce document a 'entrée de cette assemblée. :

L.e Conseil d’Administration
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~ Le trou dans

 le bonbon POLO,
~ Clest pour
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B Rapports des Commissaires

aux Comptes

RAPPORT GENERAL

En exécution de la mission zui nous a ate confiee par votre assemblee

4

s notre rapport relatif a 'exercice clos le 31

gens
décembre 1998, sur
. le contrdle des comptes annuels de la société Nestlé Cote d'lvoire, S.A., tels

gu'ils sont joints au present rapport,
. les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes.

1/ OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant
les données contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier
les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d’ensemble. Nous
estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a I'opinion
exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sinceres et donnent
une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de
la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause !'opinion exprimée ci-dessus, Nous portons a votre
connaissance l'information suivante :

. Ainsi qu'il est précisé dans la partie de I'annexe consacrée aux principes, regles
st méthodées comptables, les comptes annuels sont présentés conformement
aux nouvelles dispositions comptables du Systéme Comptable Ouest Africain
(SYSCOA) applicables pour les exercices ouverts a compter du ler janvier
1098. Lapplication des nouveaux textes n'ayant pas eu pour votre Société
d'effet sur les méthodes d’évaluation utilisées antérieurement, les seuls
changements concernent la présentation du bilan, du compte de résuitat et
du tableau de financement et la création d’un état annexé établi sous la
responsabilité de la Direction et faisant partie intégrante des comptes annuels.
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2/ VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance
avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Nous avons notament vérifié les explications que donne votre conseil
d'administration sur les modifications apportées, suite a I'adoption du nouveau
plan comptable, aux postes des comptes annuels de I'exercice précédent,
afin de les rendre comparables avec ceux du présent exercice. Nous
n'avons pas d'observation a formuler sur ces retraitements.

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

Christian Marmignon Monigue Sangaré
Président-Directeur Général

Le 21 avril 1999

RAPPORT SPECIAL

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
réglementées. Exercice clos le 31 décembre 1998.

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Société, nous devons
VOus présenter un rapport sur les conventions réglementées dont nous avons
été avisés. Il n'entre pas dans notre mission de rechercher |'existence
éventuelle de telles conventions.

Nous vous informons qu'it ne nous a été donné avis d'aucune convention

visée a l'article 40 de la loi du 24 juillet 1867.

Les Commissaires aux Comptes

ERNST & YOUNG

Christian Marmignon Monique Sangaré
Président-Directeur Général

Le 21 avril 1999
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Compte de resultat

Ehelexeeisa& Exemceimsf
N mm P (ﬂmokl '

Ventes de marchandises

6.360.415.890 6.841.486.636
Ventes de produits fabriqués 77.835.868.023 87.655.603.173
Travaux, Services rendus 364.195.738 .. 359.169.096
Production stockée | 1.495.845.335 4.158.880.712
Produits accessoires ' : S 4.786.474.173 o 4.351.452.644
Autres produits ’ - 7 185.169.424 - 763.933 QOO?i
Total
Achats de marchandises et variation de stock 5.012.995.199 5.413.418.329
Achats de matiéres premiéres et variation de stock - 40.564.499.806 % ‘47;;188‘.61'7‘8.800 ’
Autres achats et varia'_(idn de stocks: | . . R 3. 491.166.385 12.026.¢ R
Transports DI SRR TR B 1.723.055.190 . - i

- 10. 199 053 749 ;
1.312.667. 247
1.205.207.337

Services extérieurs’
Impots et taxes .
Autres charges

Valéur ajoutée b'fdte

BENEFICE NET 10.087.822.246 11.832.703.971
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’Assembiee Générale Mixte
du 15 juin 1999

A TITRE ORDINAIRE

A~ A
e nd A

LAssembles Générale, apres avoir entendu: lecture des rapports du
Consell d’Administration et des Commissaires aux Comptes et les
sxplications  complémentaires  fournies  par  le  Consell
d'Administration, ]

- approuve les comptes st le bilan de I'exercice clos le 31 décembre
1998 tels qu'ils sont présentés et desquels if résulte un bénéfice net
de 10.087.822.246 F.CFA.

- approuve en outre toutes les opérations et mesures traduites par
lesdits comptes ou résumées dans le rapport du Conseil
d’Administration.

- donne acte au Conseil d'Administration et aux Commissaires aux
Comptes de I'exécution des prescriptions des articles 34 et 40 de la
loi du 24 juillet 1867, accepte, ratifie et prend en charge les opérations
effectuées.

Deuxiéme résoiution

L'Assemblée Générale approuve la proposition faite par le Conseil
d’Administration et décide d’affecter comme suit les résultats de
I'exercice clos le 31 décembre 1998 :

Que I'Assemblée Générale décide de reporter a nouveau.

En conséquence, it sera versé aux actionnaires un dividende orut de
9.300 F.CFA par action équivalent a un dividende net de 8.370 F.CFA
par action aprés déduction de I'impdt actuellement en vigueur.
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I'’Assemblée Gensrale Vixte
du 15 juin 1999
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L Assembige Générale cenne quitus aux Administrateurs en fonction
pour leur gestion au titre de I'exercice ecoulé.

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation de Mile Virginie Médafé en
qualitée de nouvel Administrateur, décidée lors de la scéance du
Conseil d’Administration du 21 Avril 1999, pour une période de
quatre ans soit jusqu'a lissue de I'Assembiée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 Décembre
2002.

LAssembilée Générale renouvelle les mandats de Commissaires aux
Comptes de Monsieur Christian Marmignon et du cabinet Ernst &
Young, nomme Madame Monique Sangaré et Monsieur Bernard
N'Dabian Kroa Bile Commissaires aux Comptes suppléants pour les
Six prochains exercices soit, pour ceux de 1999, 2000, 2001, 2002,
2003, 2004.

L'Assemblée Générale fixe & 10.650.000 F.CFA par an le montant des
jetons de présence du Conseil d'Administration & compter du premier
jour de I'exercice en cours.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

o L -A N
Segliames resciuucen

L'Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration, décide de modifier les statuts de la société
en vue de les harmoniser avec I’Acte Uniforme relatif au droit des
societés commerciales de I'Organisation pour I'Harmonisation en
Afrigue du Droit des Affaires. Elle approuve toutes les modifications
statutaires telles qu’elles sont établies dans les nouveaux statuts
joints au présent procés-verbal.

Huitieme rasolution

Pour accomplir toutes formalités, tous pouvoirs sont donnés au
porteur d'un extrait ou d'une copie du proces verbal de la présente
Assembiée Générale Mixte.
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Notes







