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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 29 JUIN 2001

ORDRE DU JOUR

- Lecture des rapports du Conseil et des Commissaires aux Comptes a
['Assemblée sur I'exercice clos au 31 décembre 2000.

- Lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions visées aux articles 438 a 448 de 'Acte Uniforme relatif aux
Sociétés Commerciales et au Groupement d'Intérét Economique.

- Approbation des comptes et quitus aux Administrateurs.

- Approbation des conventions visées aux articles 438 a 448 de [I'Acte
Uniforme relatif aux Sociétés Commerciales et au Groupement d'Intérét
Economique. Quitus aux Commissaires aux Comptes.

- Affectation des résultats.



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 29 JUIN 2001

LE MESSAGE DU PRESIDENT

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire conformément a la loi
et 4 nos statuts a l'effet de délibérer sur l'activité de notre société au cours de
Pexercice 2000 et soumettre & votre approbation les comptes, bilan et tableau
financier des ressources et emplois au 31 décembre 2000.

L'exercice 2000 a été marqué par une activité en nette amélioration par rapport a
l'exercice précédent. Cependant, le résultat est obére par le niveau, certes en
progression, mais toujours bas des cours mondiaux du caoutchouc naturel.

La production agricole a progressé de 4 %. Les achats de caoutchouc en milieu
villageois et la production issue de nos usines ont progresse respectivement de
30 % et de 13 %.

L'activite a été stimulée par les mesures prises en 2000 pour optimiser
l'exploitation de nos plantations et de l'outil industriel.

Le résultat (-1 264 millions de FCFA) bien que déficitaire est en nette amélioration
par rapport & l'exercice précédent (- 4 023 millions de FCFA).

Les efforts et les mesures de redressement pour restaurer la rentabilité se
poursuivent.

Le résultat de ces mesures reste cependant fortement tributaire de 'évolution des
cours mondiaux du caoutchouc.

Nous espérons pouvoir compter sur votre soutien.

Le Président du Conseil d’Administration
Jean-Louis BILLON
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RAPPORT DE GESTION

A - CONTEXTE GENERAL

En 2000, on enregistre une légére amélioration des cours mondiaux du caoutchouc par
rapport a I'exercice_précédent.

Cette situation s'est accompagnée d'une bonne tenue du dollar US.
B - ACTIVITE

= Production propre et achats de caoutchoucs extérieurs

.......................................................................................................

La production de caoutchouc issue des plantations de la SAPH s'établit a 24 624 tonnes
en 2000 contre 23.606 tonnes en 1999, soit une hausse de 4 % par rapport & 1999.

Les achats de caoutchoucs extérieurs s'établissent a 22 815 tonnes en 2000, contre
17 549 tonnes en 1999, soit une hausse de 30 % par rapport a I'exercice précédent.

= Production usinée

...................................

La production usinée ressort a 45 106 tonnes contre 39 884 tonnes en 1999, soit une
hausse de 13 % par rapport a I'exercice précédent.

= Ventes et chiffre d'affaires

La production vendue au 31 décembre 2000 s'établit a 45 651 tonnes contre 40 931
tonnes en 1999.

Il ressort du tonnage vendu un chiffre d'affaires au 31 décembre 2000 de 20 116 millions
de FCFA contre 14 419 millions de FCFA en 1999.

L'effet conjugué de la hausse du prix moyen de vente (+ 25 %) et des quantités vendues
explique la hausse du chiffre d'affaires.



.......................................

Les charges d'exploitation (hors amortissement et frais financiers) s'établissent a
17 387 millions de FCFA contre 13 703 millions de FCFA en 1999.

Cette hausse est pour 'essentiel imputable & la hausse du coit d’achat du caoutchouc
en milieu villageois indexé sur I'évolution du cours mondial.

Les charges d'amortissement s'établissent a 2 345 millions de FCFA en 2000 contre
2 164 millions de FCFA en 1999.

Les charges financiéres ressortent & 1 249 millions de FCFA en 2000 contre 1 104
millions de FCFA en 1999.

= Résultat

................

Le résultat net au 31 décembre 2000 fait ressortir une perte de 1 264 millions de
FCFA contre un résultat déficitaire de 4 023 millions de FCFA, I'année précédente.

En outre, au cours de I'exercice 2000, I'usine de Yacoli a fonctionné en sous activité.

Cependant, compte tenu des perspectives de reprise d'activités des plantations de cette
zone, la Direction Générale de la SAPH n'envisage pas la fermeture de cette usine.

Par conséquent aucune dépréciation n'est constatée sur sa valeur a ce titre.

.....................................

Le solde de la dette & moyen terme s'éléve au 31 décembre 2000 a 7 856 millions de
FCFA.



SAPH

TABLEAU COMPARATIF DES BILANS1999 ET 2000

Dénomination sociale de I'entreprise : SOCIETE AFRICAINE DE PLANTATIONS O'HEVEAS

Sigte usuel : SAPH

Adresse : 01 BP 1322 ABIDJAN 01

N* d'identification fiscale : 0105337 H

Exrecice clos le : 3t DECEMBRE 2000

Durée {(en mois) : 12

2000 1999 VARIATION %
ACTIF 12 mois 12 mois
(1) (2) (3)=(1)-(2) (3)/(2)
FRAIS D'ETABLISSEMENT 127.267.889 334.447.912 - 207.180.023 -61,95%
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 243.278.191 301.496.178 |- 58.217.987 -19,31%
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 28.070.330.310 29.141.242.010 - 1.070.911.700 -3,67%
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 51.741.386 43.044.111 8.697.275 20,21%
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 28.492.617.776 29.820.230.211 - 1.327.612.435 -4,45%
STOCKS 3.875.152.690 3.373.407.840 501.744.850 14,87%
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 5.158.746.132 6.546.225.665 - 1.387.479.533 -21,20%
TOTAL ACTIF CIRCULANT 9.033.898.822 9.919.633.505 - 885.734.683 -8,93%
TRESORERIE - ACTIF 658.705.208 343.464.698 315.240.510 91,78%
TOTAL TRESORERIE - ACTIF 658.705.208 343.464.698 315.240.510 91,78%
ECART DE CONVERSION-ACTIF 210.711.736 245.042.680 |- 34.330.944 -14,01%
TOTAL ACTIF 38.395.933.542 40.328.371.094 - 1.932.437.552 -4,79%
2000 1999 VARIATION %o
PASSIF 12 mois 12 mois
(1) (2) (3)=(1)-(2) (3)/(2)

CAPITAL SOCIAL 16.149.003.600 16.149.003.600 - 0,00%
PRIMES ET RESERVES 1.095.215.455 2.928.596.252 - 4.023.811.707 -137,40%
RESULTAT NET 1.264.266.234 - 4.023.811.707 2.759.545.473 68,58%
TOTAL CAPITAUX PROPRES 13.789.521.911 15.053.788.145 - 1.264.266.234 -8,40%
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES 8.013.510.188 5.225.313.545 2.788.196.643 53,36%
ASSIMILEES

PROVISIONS FINANCIERES POUR

RISQUES ET CHARGES 335.557.636 203.939.900 131.617.736 64,54%
TOTAL DETTES FINANCIERES 8.349.067.824 5.429.253.445 2.919.814.379 53,78%
TOTAL RESSOURCES STABLES 22.138.589.735 20.483.041.590 1.655.548.145 8,08%
PASSIF CIRCULANT 9.701.695.492 11.550.579.991 - 1.848.884.499 -16,01%
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 6.545.660.249 8.284.761.447 - 1.739.101.198 -20,99%
ECARTS DE CONVERSION-PASSIF 9.988.066 9.988.066 - 0,00%
TOTAL PASSIF 38.395.933.542 40.328.371.094 - 1.932.437.552 -4,79%




SAPH

Dénomination sociale de l'entreprise : SOCIETE AFRICAINE DE PLANTATIONS D'HEVEAS

Sigle usuel : SAPH

TABLEAU COMPARATIF DES CHARGES 99 ET 00

Adresse : 01 BP 1322 ABIDJAN 01
N° d'identification fiscale : 0105337 H

Exrecice clos le : 31 DECEMBRE 2000

Durée (en mois) : 12

2000
12 mois

(1)

1999
12 mois

(2)

VARIATION

(B)=(1)-(2)

%

3)(2)

ACHATS DE MATIERES PREMIERES ET

FOURNITURES LIEES 6.570.498.479 3.821.763.790 2.748.734.689 71,92%
VARIATION DE STOCK R} - 445517994 253.571.170 |- 191.946.824 -75,70%
AUTRES ACHATS 3.273.328.549 2.999.274.548 274.054.001 9,14%
VARIATION DE STOCKS - 698.065 31.819.187 |- 32.517.252 -102,19%
TRANSPORTS 896.374.303 939.258.027 |- 42.883.724 -4,57%
SERVICES EXTERIEURS 2.291.977.531 2.226.998.842 64.978.689 2,92%
IMPOTS ET TAXES 53.508.287 1.286.299.022 |- 1.232.790.735 -95,84%
AUTRES CHARGES 487.895.206 437.862.470 50.032.736 11,43%
CHARGES DE PERSONNEL 6.128.043.979 5.487.844.391 640.199.588 11,67%
DOTAT. AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 2.625.561.853 2.163.720.789 461.841.064 21,34%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 21.880.972.128 19.141.269.896 2.739.702.232 14,31%
CHARGES FINANCIERES 1.491.422.518 1.416.407.666 75.014.852 5,30%
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1.491.422.518 1.416.407.666 75.014.852 5,30%
TOTAL CHARGES ACTIVITES ORDINAIRES 23.372.394.646 20.557.677.562 2.814.717.084 13,69%
CHARGES H.A.O 68.408.194 889.150.729 |- 820.742.535 -92,31%
TOTAL CHARGES H.AQO 68.408.194 889.150.729 |- 820.742.535 -92,31%
IMPOTS SUR LE RESULTAT 30.000.000 30.000.000 - 0,00%
TOTAL IMPOTS SUR LE RESULTAT 30.000.000 30.000.000 - 0,00%




SAPH

TABLEAU COMPARATIF DES PRODUITS 1999 ET 2000

Dénomination sociale de 'entreprise : SOCIETE AFRICAINE DE PLANTATIONS D'HEVEAS

Adresse : 01 BP 1322 ABIDJAN 01

Sigle usuel : SAPH

N°* d'identification fiscale : 0105337 H

Exrecice clos le :31 DECEMBRE 2000

Durée (en mois) : 12

2000 1999 VARIATION %
12 mois 12 mois
(1) (2) (3)=(1)-(2) (3)(2)
Ventes de produits fabriqués 20.116.081.781 14.419.648.480 5.696.433.301 39,50%
Travaux,services vendus 72774150 |- 146.651.478 219.425.628 149,62%
Production stockée(ou destockage) - 63.025.314 |- 373.504.753 310.479.439 83,13%
Production immobilisée 860.790.459 1.148.837.044 288.046.585 -25,07%
MARGE BRUTE SUR MATIERES 14.861.640.591 11.480.136.673 3.381.503.918 29,46%
Produits accessoires 344.401.374 235.036.885 109.364.489 46,53%
CHIFFES D'AFFAIRES 20.533.257.305 14.508.033.887 6.025.223.418 41,53%
dont & I'exportation 19.114.288.541 13.954.856.630 5.159.431.911 36,97%
Autres produits 839.373.985 25.681.309 813.692.676 3168,42%
VALEUR AJOUTEE 9.043.030.139 3.819.342.771 5.223.687.368 136,77%
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2.914.986.160 |- 1.668.501.620 4.583.487.780 274,11%
Transferts de charges 7.609.700 22.226.350 14.616.650 -65,76%
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 22.178.006.135 15.331.273.837 6.846.732.298 44,66%
RESULTAT D’EXPLOITATION 297.034.007 - 3.809.996.059 4.107.030.066 107,80%
PRODUITS FINANCIERS 18.410.471 18.942.747 532.276 -2,81%
TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS 18.410.471 18.942.747 532.276 -2,81%
RESULTAT FINANCIER - 1.473.012.047 |- 1.397.464.919 75.547.128 -5,41%
TOTAL PRODUITS ACTIVITES ORDINAIRES| 22.196.416.606 15.350.216.584 6.846.200.022 44,60%
RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES - 1.175.978.040 |- 5.207.460.978 4.031.482.938 77,42%
PRODUITS H.A.O 10.120.000 2.102.800.000 2.092.680.000 -99,52%
TOTAL PRODUITS H.A.O 10.120.000 2.102.800.000 2.092.680.000 -99,52%
RESULTAT H.A.O - 58.288.194 1.213.649.271 1.271.937.465 -104,80%
TOTAL GENERAL DES PRODUITS 22.206.536.606 17.453.016.584 4.753.520.022 27,24%
RESULTAT NET - 1.264.266.234 |- 4.023.811.707 2.759.545.473 68,58%




TABLEAU FINANCIER DES RESSOQURCES ET DES EMPLOIS COMPARES ( TAFIRE )

Dénomination sociate de I'entreprise : SOCIETE AFRICAINE DE PLANTATIONS D'HEVEAS

Adresse : 01 BP 1322 ABIDJAN 01

Sigle usuel : SAPH

.
,
\><

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 7/8

N° d'identification fiscale : 0105337 H

Exrecice clos le : 31 DECEMBRE 2000

Durée (en mois) : 12

DESCRIPTION

RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT

2000
12 mois

(1)

1999
12 mois

(2)

VARIATION

(3)=(1)-(2)

%

(3¥(2)

DIVIDENDES - - -

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBAL 1.426.355.649 |- 2.919.502.158 4.345.857.807 148,86%
EMPRUNTS 3.047.273.538 445.178.515 2.602.095.023 584,51%
TOTAL RSSOURCES NETTE DE FINANCEMENT 4.473.629.187 |- 2.474.323.643 6.947.952.830 280,80%
EMPLOIS A FINANCER

INVESTISSEMENT 1.231.391.712 109.334.378 1.122.057.334 1026,26%
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT 670.891.142 |- 3.848.338.183 4.519.229.325 117,43%
EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER 1.902.282.854 |- 3.739.003.805 5.641.286.659 150,88%
EMPLOIS H.A.O 257.927.730 302.781.431 |- 44.853.701 -14,81%
EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS 259.076.895 20.103.665 238.973.230 1188,70%
TOTAL EMPLOIS A FINANCER 2.419.287.479 |- 3.416.118.709 5.835.406.188 170,82%
EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE

RESSOURCE DE FINANCEMENT 2.054.341.708 941.795.066 1.112.546.642 118,13%
Variation du fonds de roulement(F.D.R) 2.983.160.580 |- 2.603.761.686 5.586.922.266 214,57%




RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le 31 décembre 2000 sur :

= Le controle des comptes annuels de la Société Africaine de Plantations d'Héveas
(SAPH) tels qu'ils sont joints au présent rapport,

= Les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par votre Conseil d'Administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession; ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste
a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans
ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les
estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur
présentation d'ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent une base
raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres :

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2000 ainsi que de Ia



2 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil d'Administration
et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les

comptes annuels.

Mazars & Guérard : Armand Fandohan o -{;!,UJ_]J,%
Expert Comptable Diplémé ( 3

PriceWaterhouseCoopers : Edouard Messou
Expert Comptable Diplomé /
A

e T
.-




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'article 440 de I'acte uniforme du traité de 'OHADA
(Organisation pour 'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires) relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE (Groupement d'Intérét Economique) du 17 avril 1997,
nous vous présentons notre rapport sur les conventions prévues & I'article 438 de l'acte
uniforme.

Ce rapport concerne les conventions directes ou indirectes conclues entre la société et
I'un des administrateurs, directeur général adjoint ou entre la société et toute autre
entreprise dont I'un des administrateurs serait propriétaire, associé en nom, gérant,

administrateur ou directeur, a I'exclusion des conventions normales portant sur des
opérations conclues a des conditions habituelles.

1 Conventions conclues au cours de 'exercice
Avec SIPH

Administrateurs concernés

Messieurs :

= Yves Lambelin,

= Jean Louis Billon,

= Abdrahamane Bathily.

Nature et objet

Convention d'assistance technique

Modalités

Par convention prenant effet en date du 1" octobre 2000, SIPH fournit a SAPH une

assistance technique. Cette assistance couvre les domaines technique, juridique,
administratif, industriel et agricole.

5



En contrepartie des prestations, la convention prévoit une rémunération annuelle
composée de deux parties :

Une partie fixe forfaitaire fixée a la somme de trois millions de FRF (3 000 000
FRF) hors taxes,

- Une partie variable dont I'assiette est le chiffre d'affaires relatif aux ventes de
caoutchouc. Le baréme applicable au chiffre d'affaires pour le calcul de cette partie
variable est fixé comme suit :

Chiffre d’affaires hors taxes

De 0 4 8 en milliards de FCFA : 1,3 %
De 8 4 15 en milliards de FCFA : 1,1%
Au dela de 15 en milliards de FCFA : 0,9 %

La charge supportée par SAPH au titre de cette convention s'éléve & 100 000 000 FCFA
sur 2000.

2 Conventions antérieures conclues dont I'exécution s’est poursuivie au -

cours de I'exercice
21 Avec SIPH
Administrateurs concernés
Messieurs : -
* Yves Lambelin,
= Jean Louis Billon,
= Abdrahamane Bathily.
Nature et objet

- Convention de commercialisation,
- Convention de prestations de services.

Modalités
a) Convention de commercialisation

SAPH s'est engagée a vendre & SIPH lintégralitt de sa production destinée a
I'exportation en dehors de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA).



Les prix de vente de cette production sont basés sur les prix dits « de structure » établis
quotidiennement par SIPH en francs frangais par kilogramme sur une base FOB. Cette
convention a pris effet le 1er juillet 1999 et le chiffre d'affaires réalisé par SAPH dans ce

cadre s'éleve a 19 114 288 541 FCFA pour I'exercice 2000.
b)  Convention de prestations de services

Par convention conclue le 12 décembre 1999, SIPH fournit & SAPH des prestations qui
couvrent la période allant du 1e octobre 1999 au 1 octobre 2000. Ces prestations se

déclinent comme suit :

~

- Apport de savoir faire en matiére de techniques agricoles et industrielles,
- Etude et conception des développements et des investissements,
- Formation des cadres de SAPH dans les domaines agricoles et industriels.

La rémunération des prestations est fixée forfaitairement a un montant de 1 million francs
frangais par an.

La charge supportée par SAPH au titre de cette convention s'éléve a 75 000 000 FCFA
hors taxes sur l'exercice.

22 Avec SIFCA
Administrateurs concernés
Messieurs :

= Yves Lambelin,
« Jean Louis Billon.

Nature et objet
Convention d'assistance technique
Modalités

SIFCA apporte & SAPH une assistance dans les domaines financier, juridique,
administratif et de conseils en stratégie, sous forme de mise a disposition de personnel.
La rémunération des prestations est fixée forfaitairement a 416,7 millions de FCFA hors
taxes. Cette convention a pris effet le 1e juillet 1999 et la charge comptabilisée & ce titre
s'éléve a 425 517 797 FCFA hors taxes pour I'exercice 2000.



23  Avec les bailleurs de fonds
Administrateurs concernés

Les trois bailleurs de fonds : CDC, DEG et AFD ont un siége d'administrateur occupé a
tour de role pour deux ans. Pour la période allant de 2000 & 2002, le siége est occupé

par I'AFD.

Nature et objet

SAPH.avait consli des accords de consolidation relatifs aux emprunis DEG et.CDC. Ces
accords s'étaient traduits par le rééchelonnement d'une partie des emprunts & court
terme pour un montant de 5 072 millions de FCFA.

Modalités

Au 31 décembre 2000, la situation des comptes vis-a-vis des bailleurs de fonds est la
suivante

& piidiions de FCFA

AFD 0
CDC | 1669
DEG | 696

2 365

La charge financiére comptabilisée au titre de ces emprunts est de 242 millions FCFA.

Conformément & la loi et aux statuts de la société, il appartient a votre Assemblée de se
prononcer sur ces conventions. :

Mazars & Guérard : Armand Fandrhian U
- . _ ’,:,":: i ‘ - "'":&:&':.."v‘-';’___-'...’-:_:-‘-J-"';;s".':'.--' . [ ‘- ;];J:I;}'::S' L
PriceWaterhouseCoopers : Edouard Messou d{

Expert Comptable Diplomé /| .~
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QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait du présent proces-verbal, a I'effet d’accomplir toutes formalités requises par la loi.
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