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Notre société traverse, pour la prerhiéreifois3de son histoire, la crise la plus grave qu'elle ait connue.

Malgré les conséquences des événements - successifs depuas piu51eurs années, les -opérateurs
économiques dvaient esperé une acca!mle qul aurait permis une repr:se progresswe des affaires.

Malheureusement ce ne fOt pas le cas.

inexplxcables de ses stocks fourmtures
outil de travall : ST

Dés lors;: Ientrepnse n'étaut plus prowsmrement opérationnelle, ayant eu pour conséquences des pertes
de recettes et mise en chﬁmage technlque de tout son Personnel ©* -~ - : :

Le Résultat Net Cumulé des cnnq prem- : _-moas de I’Année 2005, afﬂche déjé- une perte de r o_rdre de 270_
millions - de FCFA S Lo : .

A ce. rythme et si cette tendance devalt se poursulvre il est évudent que les. Résultats del Exermce 2008
ne pourront me semble t-ll qu’étre négatlfs et ce pour des causes exténeures 4 la gestion deJa société.

Il faut espérer que Ea repnse par la '_S_(_)Clété AIR {VOIRE de ses Vols Longs Courriers, entre Abldjan et Iz

FRANCE; & raison de deux fréquences hebdomadalres apportera .une valeur ajoutée ; quoigue cel
apport ne. résoudra pas I’équatlon de I'é umbre financier recherché




NOTRE SOCIETE

ABIDJAN CATERING est une Société Anonyme avec Conseil d'Administration et Président du Conseil d’Administratiol
spécialiste du catering aérien. Le capital social est de 1.728.000.000 de francs CFA.

Répartition de {"actionnariat Effectif au 31 décembre 2004
%
IACCOR AFRIQUE 234288 actions 67,79 Départements Dec 03 Dec (04 Ecart:
Logement 1 1 0
JLSG SKY CHEFS 51840 actions 1500 Employés 1 1 0
Maitrises 0 0 0
Cadres 0 0 0
[Personnel Abidjan Catering 11855 actions 3,
Restauration 47 47 ¢
Employés 39 39 0
|Autres privés (UEMOA) 47 617  actions 13,78J Maitrises 5 4 -1
Cadres 3 4
345600 actions 100,00l Catering 62 60 2
Employés 41 44 3
Conseil d'Administration Maitrises 18 15 -3
Cadres 3 1 -2
Président RMC 0 0 0
Fousseni KONATE
Commissariat o8 100 2
Administrateurs Employés 60 64 4
Maitrises 34 34 0
ACCOR AFRIQUE Cadres 4 2 -2
RMO 28 0 -28
CGRS
Administration 20 18 -2
Issaka TRAORE Employés 8 6 -2
Maitrises g 8 0
SAMINVEST Cadres 4 4 0
SODETIS Technique 1 1 0
Employés 9 9 V]
SOPARAC Maitrises 2 2 0
Cadres 0 0 0
SPIF R M O (Jardinier) 1 1 0
LSG SKY CHEFS Total 239 237 -2

Commentaire sur l'effectif

L'effectif est resté pratiquement stable en 2004 par rapport & l'année derniére. Les efforts d'économie por
essentiellement sur la main d'oeuvre extérieure ; il s'agit de RMO dont nous avons di nous séparer face a la bai
d'activité.




Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réuni en assemblée générale ordinaire, pour vous rendre compte de I'activité de nc
société durant I'exercice clos le 31 décembre 2004 et soumettre & votre approbation, les comptes annu
de cet exercice.

Votre commissaire aux comptes vous donnera dans son rapport son opinion sur jes comptes et sur
informations qui vous sont présentés.

Nous sommes pour notre part, & votre disposition pour vous fournir toutes précisions et t
renseignements complémentaires que vous souhaiteriez obtenir.

Auparavant, nous vous présentons ci-aprés les informations prévues par la réglementation :

L'activité de la société durant Fexercice

En prolongement de la crise du dernier trimestre de 2003, le premier trimestre de 2004 a &
particuliérement difficile, et notamment aprés les evénements de Mars.

Le trafic aérien a été fortement affecté durant cette période.

La reprise s’est concrétisée sur les mois de Juin, Juillet, Aolt et Septembre, qui sont traditionnelleme
les meilleurs mois de 'année,

Cependant le mois d’Octobre a été en dessous de nos previsions.

Néanmoins a fin Octobre, le Chiffre d’Affaires global affichait une hausse de 6,5 % par rapport
l'exercice antérieur, soit en valeur absolue 244 milions de F.CFA. En tout etat de cause, cel
progression devait &tre maintenue, voire améliorée, jusqu'a la fin de I'exercice.

Mais les événements tragiques des 6 et 7 Novembre 2004, ol notre établissement a été saccagé (K
outils de production fortement endommagés - le matériel informatique totalement pillé - les burea
dévastés), ont amené la société a fermer pendant douze jours, la mobilisation de I'ensemble
personne! a permis la remise en route des différents sites.

L'ensemble du pillage a été chiffré & 172 millions de F.CFA et le manque & gagner pour les douze joL
de fermeture 4 86 millions de F.CFA, soit un total de 258 millions de F.CFA.

Bien entendu aprés ces événements, le trafic de la plate-forme d’'Abidjan, pour cause d'insécur
généralisée, s'est littéralement effondré.

L’analyse du Chiffre d'Affaires de Novembre et Décembre 2004 s'est soldé par un écart négatif de 3
millions de F.CFA, soit -55 % comparé aux deux derniers mois de I'exercice antérieur.
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CHIFFRE D'AFFAIRES

Le Chiffre d’Affaires de Pexercice 2004 s'analyse comme suit

¢ CATERING : 2 323 607 968
¢ COMMISSARIAT : 1 068 566 191
¢ RESTAURATION PUBLIQUE : 417 722 856
¢ HEBERGEMENT : 31 483 048
¢ DIVERS : 481 060
3841861123
FRAIS DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice 2004, nous avons introduit sur une période de deux mois, une réduction de salail
de 20 %.

Effectif fin 2003 : 239 Employés
Effectif fin 2004 : 237 Employés

1l convient de préciser qu'un poste d’expatrié a été supprimé.

COUT DES VENTES

Les effets pervers de la crise ont généré des hausses importantes sur les prix des produits de base te
que les légumes, viande, poisson, etc,

En dépit de cette inflation, des efforts constants ont été faits pour contenir le ratio restauration au mén
niveau que 2003, soit 27,5 %.
RGO

Le Résultat Général des Opérations (avant impot) est déficitaire de104.148 milliers de F.CFA.

TRESORERIE

Face a une situation sociopolitique extrémement difficile, la trésorerie a été fortement sollicitée penda
Pexercice, et surtout lors de la remise en état de I'outil de production et du matérie! nécessaire pour
service administratif,

Nous relevons une nette amélioration des encaissements, avec un impact positif sur la balance client ; «
effet, le délai d’encaissement de 54 jours au début de I'exercice a été ramené en fin d'exercice a 33 jou

Une gestion plus affinée a permis de dégager une variation de trésorerie positive de 106.518.106 F.CF/

INVESTISSEMENTS

Tous les projets d'investissements ont été gelés sur I'exercice 2004,
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AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous proposons d'affecter la perte de 113.921.275 F.CFA au compte de report a nouveau, débiteur
en 2003 de 657.358.450 F.CFA,

Au terme de cette affectation, le compte report & nouveau sera débiteur de 771.279.725 F.CFA.

PERSPECTIVES D’AVENIR
En attendant I'entrée en vigueur des dispositions politiques devant aboutir au retour de la paix, le
prudence est de mise.

Il est difficile de maitriser certains paramétres socio-politiques, qui ont une incidence directe sur les
opérations économiques.

Cependant, nous multiplions nos efforts pour récupérer certaines compagnies qui ont délocalisé, ains
gue celies qui s'approvisionnent auprés de nos concurrents.

Nous envisageons d'installer une buanderie en 2005, pour répondre non seulement aux norme:
H.A.C.C.P, mais également aux sollicitations des compagnies aériennes.

CONCLUSION

Vous trouverez a cet effet, contenus dans les brochures qui vous ont été remises :
- les bilans comparés au 31 décembre 2004, 2003 et 2002 ;
- les comptes de Résultats comparés & fin 2004, 2003 et 2002 ;
- I'historique des comptes de Résultats 2004, 2003, 2002, 2001, 2000 et 1999 ;

- L'analyse des opérations comptables et financiéres de lexercice 2004 et le:

perspectives 2005.
- le rapport général et le rapport spécial des commissaires aux comptes de I'année 2004

- Divers documents de synthése.



ACTIVITE
* Impact des événements sociopolitiques des 25 et 26 mars 2004.
*  EnJuin 2004 :

Retour des compagnies MIDDLE EAST AIRLINES et AFRIQIYAH, qui
s'approvisionnent désormais auprés d'Abidjan Catering

=  En Novembre 2004 :
Pillage d’ABIDJAN CATERING

approvisionnement en double emport, au départ de Casablanca, de la
Compagnie Royal Air Maroc (RAM)

FORMATION ET SOCIAL
I - FORMATION
13 millions de FCFA ont été consentis & la formation.

FORMATION MAINTENANCE FROID

Stage de perfectionnement du Responsable Technique au Novotel Tour EIFFEL & Paris.

Stage a Iutilisation des groupes de froid, dispensé par la CIAT (Compagnie Industrielle
d'Application Thermique) un agent de la maintenance

FORMATION INCENDIE

12 personnes ont suivi une formation approfondie, dispensée par le CABINET CAF.
FORMATION AU LOGICIEL DE PAYE

Une personne de la comptabilité a effectué un stage de connaissances.

SIDA

Mise en place et formation d'un Comité de suivi pour lutter contre le SIDA au sein de I'entreprise
avec le concours du C.ILR.B.A.

ENTRETIEN HYGIENE

Formation par le Cabinet SPC, pour le Personnel du CATERING et du COMMISSARIAT
notamment dans le cadre de la charte H.A.C.C.P.

II- ACTION SOCIALE

Mise a disposition gratuite de seringues et de préservatifs.
Pour le Personnel du CATERING : prélévements {nez, gorge, selles).
Pour I'ensemble du Personnel : radiographie pulmanaire.
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ABIDJAN CAIEKING

Rapports Général et Spécial
des Commissaires aux Comptes

Etats financiers annuels
Exercice clos le 31 décembre 2004



Deloitte 54 CONSEL
¢ 18 BP 3319 Abidjan 18
immeuble Alpha 2000 - 14é Etfage

01 B.P. 224 Abidjan 01

ABIDJAN CATERING

RAPPORT GENERAL
BES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETATS AINANCIERS ANNBELS
exsrcice cles is 31décombre 2084

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'Assemblée
Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a 'exercice clos le
31 décembre 2004 sur :

- le contréle des états financiers annuels de la société Abidjan
Catéring, tels qu'ils sont joints au présent rapport,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont été arrétés par le Conseil
d'Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession. Ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les états financiers annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & examiner par
sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans
ces états financiers. Il consiste également a apprécier les principes
comptables suivis et les estimations significatives retenues pour l'arrété
des comptes et A apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons
que nos controles fournissent une base raisonnable & l'opinion exprimée
ci-apres.



Nous certifions conformément aux dispositions de I'Acte uniforme relatif
au droit des sociétés commerciales et du groupement d‘intérét
économique sur la mission du commissaire aux comptes, que les états
financiers annuels de Abidjan Catering, établis selon les régles et principes
du SYSCOHADA, sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de l'exercice écoulé.

2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la
profession, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les états financiers annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration sur la situation
financiere et les états financiers annuels.

En application de la loi, nous vous signalons les faits suivants :

Aux termes de l'article 1 alinéa 9 de l'instruction N°29/2001 du Conseil
Régional de I'Epargne Publique et des Marchés Financiers (CREPMF)
relative aux informations a diffuser par les sociétés faisant appel public a
I'épargne sur le marché financier de 'UMOA : « Les sociétés sont tenues
de publier au Bulletin Officiel de la Cote et dans un journal habilité a
recevoir des annonces légales, dans les quatre (4) mois qui suivent la fin
du premier semestre, un tableau d’activités et de résultat ainsi qu'un
rapport d‘activité semestriel accompagné d'une attestation du
commissaire aux comptes sur la sincérité des informations données ».
Abidjan Catering n’a pas respecté cette disposition. Elle n'a pas publié

le tableau d’activité et de résultat du premier semestre 2004.

Abidjan, le ler juin 2005

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Touche SA Conseil
René EDI Stéphane AMAND



RAPPORT SPECIAL
BES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETATS FINANCIERS ANNUELS
exercice cles le 31décombre 2884
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ABIDJAN CATERING

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES ASX COMPTES

En application ds I'asticle 449 de I'acts uniforme de FONABA
sur les saciétés commerciates ot le GIE

Exercice cles lo 31décombre 2084

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous
vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

En application des dispositions des articles 440 4 442 de I'Acte Uniforme
de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du
groupement d'intérét économique, nous portons a votre connaissance
les conventions suivantes, visées aux articles 438 & 448 de cette loi et qui
concernent toute convention intervenue entre la société et ses
administrateurs, soit directement ou indirectement, soit par personne
ou société interposée.

Il ne nous appartient pas de rechercher l’existence de conventions, mais
de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont
nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et
leur bien-fondé. Tl vous appartient d’apprécier l'intérét qui s’attachait a
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession; ces
normes requiérent la mise en oeuvre de diligences destinées a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les



. CONVENTION CONCLUE AU COURS DE L'EXERCICE

Néant.

ll. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS
ET DONT L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE AU COURS DE L'EXERCICE

2.1 Contrat de gestion avec ACCOR Afrique

Administrateur concerné : ACCOR Afrique

Nature et objet

Par contrat de gestion signé le 18 novembre 1998, Abidjan Catering a
confié a la société ACCOR Afrique la gestion de I'ensemble de ses activités
pour une durée de 7 (sept) ans.

Modalités

En contrepartie de cette assistance, ACCOR Afrique regoit de la société
Abidjan Catering une rémunération nette de tous impéts, droits et taxes
en Cote d'Ivoire de 3% du chiffre d’affaires et 9% du résultat brut

d’exploitation.

Les rémunérations versées au titre de cette assistance s'élévent
respectivement & F CFA 115 millions représentant 3% du chiffre d’affaires
et F CFA 31 millions représentant 9% du résultat brut pour 1’exercice clos
au 31 décembre 2004.

”

2.2 Convention de prestations de service avec La Société
Abidjanaise de I'Hotellerie (SAH)

Administrateur concerné : ACCOR Afrique

Nature et objet

La convention a pour but la prestation de divers services par la Société
Abidjanaise de I’'Hétellerie (SAH), par le biais de son département
DGFA ACCOR Céte d'Ivoire.

Les prestations fournies par la DGFA ACCOR Céte d'Ivoire s’appuyant
sur les normes, procédures, directives et services experts du groupe
ACCOR, sont ainsi énumérées :



Sur le plan comptable, financier, administratif, juridique et fiscal

- L'administration de l’entité, notamment en ce qui concerne les
aspects administratifs, fiscaux et juridiques (suivi ou tenue de
conseils, d’assemblées, de registres etc..) ;

- La gestion de la production des informations financiéres (reporting
ACCOR etc ..) et le déploiement des référentiels communs ACCOR ;

- La gestion de la trésorerie ;
- La centralisation de la paie ;

- La gestion des ressources humaines et l'organisation de formation
pour le personnel ;

- L’audit et le suivi des procédures opérationnelles ;

- Et enfin plus généralement les relations avec les administrations,
actionnaires etc.

Sur le plan de la coordination et de la supervision des sociétés filiales
ACCOR AFRIQUE

- Controle et supervision des opérations des établissements filiales par
la Direction Opérationnelle ;

- Supervision des projets de développement ;

- Coordination de la politique marketing et commercial ;
- Controle de la gestion qualité ;

- Fonction de représentation ACCOR AFRIQUE.

Sur le plan informatique et technique

- Assistance et maintenance informatique du systéme intégré
« Place » ;

- Assistance, coordination des services techniques des établissements,
la gestion technique du patrimoine (préparation et suivi des budgets
d’investissements, études de faisabilité et de rentabilité des
investissements .) en relation avec le sitgge ACCOR.

Modalités

La convention est conclue pour une durée d'un (1) an a compter du ler
janvier 2003. Elle est renouvelable par tacite reconduction.

En rémunération des missions sus décrites, la société Abidjan Catering
s'oblige a payer 25 % du montant total des frais engagés par la DGFA
CI pour le compte des cinq établissements filiales ACCOR AFRIQUE en
Cote d'Ivoire.

Les appels de fonds visant & couvrir lesdits frais se font mensuellement
sur la base du budget prévisionnel de fonctionnement arrété par la



DGFA CI et font I'objet d"une régularisation trimestrielle sur la base du
compte d’exploitation.

Au cours de l'exercice 2004, le montant total des charges s’est élevé a F
CFA 159,994 millions.

. REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS AU COURS DE L'EXERCICE
CLOS LE 31 DECEMBRE 2004

Conformément aux dispositions de l'article 432 de I'Acte Uniforme de
I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous
donnons rapport de la convention de présidence approuvé par le conseil
d’administration:

Convention d’assistance et de relations publiques avec M.
KONATE Fousséni

Administrateur concerné : M. KONATE Fousséni

Nature et objet
Par convention datée du 19 décembre 2002, ABIDJAN CATERING
confie a M. KONATE Fousséni, les missions suivantes,

complémentaires a sa fonction de président du conseil

d’administration :

- Poursuivre le développement de limage de lentit¢é ABIDJAN
CATERING aupres des acteurs économiques de la Cote d’Ivoire ;

- Poursuivre la collaboration avec le groupe ACCOR tant sur le plan
commercial que relationnel ;

- Poursuivre la collaboration avec les compagnies aériennes présentes sur
Abidjan et & venir et est, a ce titre, spécialement habilité a 'effet de
participer aux négociations de tous contrats commerciaux encadrant
’'ensemble des prestations proposées aux Compagnies aériennes.

Modalités

Cette convention a pris effet & compter du 1« janvier 2003 et ce pour une

durée d'un an.

Elle se renouvellera ensuite par tacite reconduction par période annuelle

sauf dénonciation par les parties, trois mois avant 1’expiration de chaque

période annuelle au moyen d'une lettre recommandée avec accusé de

réception.

Il est prévu en rémunération des missions visés ci-dessus, la liste

exhaustive ci-aprés de traitement et avantages annulant et remplagant les

conditions antérieures :

¢ Indemnité mensuelle nette : 1.200.000 FCFA (Un million deux cent mille
Francs CFA)

e Prise en charge voiture et chauffeur (y inclus entretien, assurance,
carburant, vignette) ainsi que frais médicaux (assurance maladie).



Au titre de cette convention ABIDJAN CATERING a versé a son Président
du Conseil d’Administration au cours de l'exercice, un montant de F CFA
14,4 millions au titre de sa rémunération.

Excepté ce fait, nous n'avons eu connaissance d'aucune autre
rémunération susceptible d'entrer dans le cadre des dispositions susvisées.

Abidjan, le 1t juin 2005

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Touche SA Conseil

CH 04 i

René EDI Stéphane AMAND




NOS ETATS FINANCIERS

0
#DIv/0} #DIVi0! #OIviot
0
C.A Logement 23929 31483 7 554
C.A Restauration 2889 723 2741331 -148 392
C.A Autres ventes 1051052 1 068 566 17 514
C.A TOTAL HORS TAXES 3064 T04 100 35841380 100 -123324] 3.1
Cofiit Ventes restauration 796 068 755 022 -41 046
Coit Venles Autres Ventes divesses 0
TOTAL COUT DES VENTES 796 068 20,08 755022 19,65 -41 046 5,11
Frais personnet logement 2135 2 661 526
Frais personnel restauration 576 112 624 178 48 066
Frais personnel divers 464 910 403 987 £50 923
TOTAL FRAIS PERSONNEL REPARTIS 1043157 2631 1030826] 26,83 -123 -1,1
Autres dép Logement 594 1 486' 892
Autres dép Rastauration 138 991 144 220 5229
Autres dép Autres Ventes Diverses 66 185 46 354, -19 831
TOTAL FRAIS OPERATIONNELS 205770 519 162 060 S,MJ 13710 6,6
Marge logement 21200 27 336 6136
Marge restauration 1378 552 1217911 -160 641
Marge Autres Ventes Diverses 519 957 618 225 98 268
TOTAL MARGE 1919709 48,42 1863 472 48,51 56 237 2.4
FRAIS PERSONNEL HOTELS OPERATION 364 081 9,18i 478 320 12,45 114 239 3,
Energie 116 176 114 41SJ -1 757
Entretion maintenance 43914 58 739 8825
FDolatioaneprise Prov.d’Exploitation 15 261 51980 36 719
Autres charges d'expleitation 366 580 410 890 44 310
TOTAL AUTRES DEPENSES 547 931 636 028 83 097
GOP 1 007 697 25,42 T49 124 19,50 -258 573| -25,
CHARGES APRES GOP 338 302 249 227 -89 075
RBO 669 395 16,88 499 BT 13,04 -169 498  -25,
Loyer immobilier 290 507 280 080 -10 427
EBE 378 838 9,56 219 817 572 159 071] -4,
Amortissements 265 316 195 319 69 997
RO 113 572 2,86 24 498| 0,64 29074 -T8
Charges Financiéres 7011 128 646 121 635
RESULTAT AVANT IMPOTS 106 561 2,69 =104 148 -2,71 -210 708 -197
impots sur Résultat 20227 9773 <10 454
RESULTAT NET 86 334 2,18 -113 921 -2,97 -200 255| 162




NOS ETATS FINANCIERS

Ac
1

ABIDIAN CATERING

BILANS SIMPLIFIES AU 31 DECEMBRE 2004

Charges immobilisées 155 436 286 0 0 236 961,09 0,00

Immobilisations incorporelles nettes 321875 5037 145 4 095 995 490,70 7 679,08 62
Immobilisations corporelles nettes 1313045469 1725469225, 1752001024 200172491 2 630 460,88 26710
Immobilisations financiéres nettes 31758 978 53 571 046 98 270 511 48 416,25 81 668,53 149 8
Total Actif Immobilisé Net 1500 562 609| 1784077 416| 1854460530 2 287 592,95 271980849 28271
Stocks 35176 481 53 065 213 49 286 206 53 626,20 80 897,40 751
créances et emplois assimiles 531 155 568 785 253 579 711 368 573 809 741,44 1197 111,36 1084 4
Total Actif Circulant 566 332 049 838 318 792 760 654 779 863 367,64 1278 008,76 11596
Trésorerie-Actif 227 240 257 120 722 151 169 051 899 346 425,54 184 039,73 2577
Total Général Actif 2294134915| 2743118359] 2784167208 3 497 386,13 4181856,98) 42444

Capital 1728000000 1728000000| 1728000000 2634 319,02 2634 319,02 2634:
Primes et Réserves 478932 111 478932 111 478932 111 730 127,30 730 127,30 730
Report & nouveau -657 358 450 -743 690 964 -825 200 636| -1002136,50| -1133749.57] -1258(
Résultat net de I'exercice -113 921 275 86 332514 815188672 -173 671,86 131 613,07 124
Total Capitaux propraes 1435652386 1549573661 1463241147 2188 837,95 2 362 309,82 22301
Dettes financiéres 321972 285 250 942 967 263 635 256 480 843,58 382 560,09 4011
Dettas d'expieitation 536 510 244 942 601 731 1 057 290 805 817 904,59 1436 987,08 18111
Total Passif Circulant 858 482 529| 1 193 544 698 1 320 926 061 1 308 748,18 1819 547,16 2013°
Trésorerie-Passif 0 0 0 0,00 0,00

Total Général Passif 2294134915 2743118359 2784167208 3497 286,13 4181 856,98 4244.




NOS ETATS FINANCIERS

AL

ABIDJAN CATERING

COMPTE DE RESUL.TATS SIMPLIFIES 2004 - HISTORIQUE 2002 & 2003

413921215

Travaux, Services vendus 3841 380 063 3964703 428| 4414 368 183| 5856 146,15 6044 151,41| 67294
Produits accessoires 481 060 1319647 425 273 733,37 201179 [
Chifire C'Affaires ‘a1 80 123] 30esezore| sareresase] sassaresy) s verze] e730!
Production Immobilisée 0 3285603 73071 890 0.00 5008,87 111
Autres produits 18 862 463 15 206 522 58 227 036 28 755,64 23182,19 88
Total Produits divers 18 862 463 18 492 125| 131298 926 28 755,64 28 191,06 200
Achats et frais/achats 1106 381 066{ 1161307 725 1233 226 376] 1686 667,06 177040221| 18680
Variation de stocks 17 888 732 3779007 88 690 426 27 271,20 -5761,06 135
Transport 48 341 761 44 419 541 61 865 906 73 696,54 67 717,15 94
Services extérieurs 991320 321| 1084 520236| 1103772339 151125809 1653234044 1682
Impéts et taxes 12 020 068 49 389 179 272 218 407 18 324 48 7529332 414
Autres charges 78 860173 46 343 866 101 195 590 120 221,56 70 650,77 154
Total Charges 2254 812 121| 2382 201 540| 2 860 969 044| 3437 438,92| 3631642,84] 4361
Val‘urm 1 605911 465 1 soz:mm ) imi”m | 2 “'! ; RN
Charges du personne! 12341990755 1251552195| 13301730630/ 1907979.02] 202783708 2
Excédent Brut dExploittion 263920 710] 350761465 354 949 408 540 217,22| 414 B74,34| 2566
Transfert de charges 0 0 0 0.00 0.00
Dotations aux amortissements 305701 310] 265315861 257 334640 466 038,64 404 471,42 392
Dotations aux provisions 99 294 287 14 065 185 11 778 761 151 373,16 2144224 17
Reprise de provision 160 710 864 33126 413 0 245 002.13l 50 500,89!
Résultat "Exploitation 19.635 m 104 806 832 | umm wer m,n . nm zﬁl
Produits Financiers 574 176 9 425 408 6 493 328 875,33 14 368,94 g
Charges Financiéres 4883 532 7 372 547 4119782 7 444,90 11 239,38 €
Dotations aux amortissements et provisions 0 0 0 0,00 0,00
Résultats Financlers -4 309 356 2052 861 2373 546 -6 569,57 3129,57 3
Résuitat des Activités Ordinaires 15326621| 106 559693 88 209 553 161 237,98 42 591,14 215¢
Produits H.A.QO. 62 222 964 102 580 184 110 000 000/ 94 858,30 156 382,48 161
Charges HA.Q. 181698 039| 102 580 184 0 276 996,87 156 382,48
Valeurs comptables des cessions dimmos 0 0 1385332 0,00 0,00 :
Résultat H.A.O. -119 475 075 0 108 614 668 -182 138,58 0,00 16!
Impdt sur le résultat 9772821 20227179 115 305 549 14 898,57 30836.14 1
Résultat Net .'86'332 514 81518 672 .-35 1*.1? " TSMH .2 “l




NOS ETATS FINANCIE

4. Variation du Besoin de Financement

Variation Globale Nette des Stocks 17 888 732
Variation Globale Nette des Créances 254 088 011
Variation Globale Nette des Dettes Circulantes 400 864 287

Totaux 400 864 287 271986 743

5. Ressources de Financement

Capacité d'Autofinancement Globale
Investissements

Dividendes

Variation du Besoin de Financement

Autres dettes financieres

5 846 744

3 368 939

244 611 333

-128 877 544




NOS ETATS FINANCIERS

Ac

AEID il DATER ML

HISTORIQUE DES COMPTES DE RESULTATS SIMPLIFIES {1999 /2000 / 2001 / 2002 / 2003 et 2004)

5

e

Travaux, Services vendus 3841380063) 3964703428 4414368183 4753168171] 5070692661 575433
Produits accessoires 481 060 1 319 647, 425273 3333330 688 169 20 85
Chiffre dAffires satoeii] 3 968023 075| 4 414 7a3 ase| - 4756 501 601 sorissoen| smsm
Production Immobilisée 0 3 285 603 73071 800 0 0 825
Autres produits 18 862 463 15 206 522 58 227 036 61950943) 132 348 657 188
Total Produits divers 18 862 463 18492 125] 131298 926 61850 043{ 132 348 657 1013
Achals et frais/achats 1106 381066) 1161307726 1233226 376 1314561570 1439510935 1552 65:
Variation de stocks 17 888 732 -3 779 007 88 690 426 11322850 150234209| 150 8¢
Transport 48 341 761 44 419 541 61 865 906 89 636 047 83 648 606 76 70
Services axtériours 991320321| 1084520236) 1103772339 1031436223 1138696268 1125 15¢
Impéts et taxes 12 020 068 49389179  272218407] s60793179| 445815632] 125145
Autres charges 78 860 173 463438660 101195590 538022467| 454330549] 706 984
Total Charges 2254812121) 2382201640 2860969 044] 3645772336| 3717 245280] 3737 478
Charges du personnel 1341990755| 1251552195 1330173930| 1450111046 1342428 608| 1452 701
okt ctpioon | oot smrersd]  ssies] owronww| v s
Transfert de charges 0 0 [+] 75 086 661 210 466 140 214 769
Dotations aux amortissements 305701310) 265315861 257334640| 262628295| 199493009 160037
Dotations aux provisions 99 294 287 14 065 185 11 778 761 15614 092 54517 293
Reprise de provision 160 710 864 33 126 413 0 29 178 151 0 621 536
Résultat d'Explottation - teeserr| 104500832 :smw a1 408 o1l 100814 4o ‘i,
Produits Financiers 574 176 9 425 408 6 493 328 23627 828 47 002 112 48 635
Charges Financidres 4883532 7372547 4119782 15 643 162 3609 301 1982
Dotations aux amortis. et provisions 0 0 0 0 0 1016 096!
Résultats Financiers -4 309 356 2052861 2373 546 7 984 666 433928%1| 969444
Résultat des Activités Ordinaires 15326621 106 559 693 88209553 -353423847) 143904151 302 565:
Produits H.A.O. 62222964 102580 184| 112607872 400 000 000 0
Charges H.A.0. 181698038 102 580 184 o 100000000] 400000 COO
Valeurs comptables des cessions immob. 0 0 3993204 121 511 -2 768 495 13562
Résultat H.A.O. -119 475 075 0| 108614668) 299878489) .397 231 505 135613
Impdt sur le résultat 9772821 20 227 179 115 305 549. 202 252 092 316 084 832 117496 8
Résultat Net 113921 278 86 332 sﬂ, 81818 m, | 255 mm 560412136 1864248




NOS ETATS FINANCIERS

STATISTIQUES - DIAGRAMME EN SECTEURS

AIR FRANCE 431687  18.58 :;’:::;Nce
DIVERS 392 169 16,88 OAIR IVOIRE
AIR IVOIRE 338174 14,55 EIAIR SENEGAL
AIR SENEGAL 241 339 10.39 B AIR MAURITANIE
AIR MAURITANIE 178 034 7,66 M ETHIOPAN AIRLINES
ETHIOPAN AIRLINES 163 339 7.03 MSN BRUXELLES
SN BRUXELLES 144 167] 6,20 WMIDDLE EAST
MIDDLE EAST 143 148 6,16 BAIR GABON
AIR GABON 109 130 4,70 B KENYA AIRWAYS
KENYA AIRWAYS 80 566 3,47 OEGYPTAIR
EGYPTAR 50223 255 5% B SOUTH AFRICA
SOUTH AFRICA 42 647 1,84 10%

TOTAL 2323623] 100,00
AIR FRANCE 104 349 14,92 AR FRANCE
DIVERS 115 615 16,53 ::::El:leE
AlIR IVOIRE 123 084 17,59 OAIR SENEGAL
AIR SENEGAL 65 903 9.42 BAIR MAURITANIE
AIR MAURITANIE 42775 6.11 BETHIOPAN AIRLINES
ETHIOPAN AIRLINELS 52 198 7,46 BSN BRUXELLES
SN BRUXELLES 59 547 8,51 EMIDDLE EAST
MIDDLE EAST 50 088 7.16 B AIR GABON
AIR GABON 26 707 3.82 W KENYA ARWAYS
KENYA AIRWAYS 16 049 2,29 OEGYPTAIR
EGYPTAIR 24131 3,45 B SOUTH AFRICA
SOUTH AFRICA 19 094 2,73

TOTAL 699 540 100,00

e a5 146 22,02 E AIR FRANCE
DIVERS 163 342 15,30 MOWVERS
AR IVOIRE 161148 15,00 DAIR IVOIRE
AIR SENEGAL 148688] 1392 :::2 ;iti?::ms
AIR MAURITANIE 18 198 1,70 B ETHIOPAN AIRLINES
ETHIOPAN AIRLINES 65 309 8,12 BSN BRUXELLES
SN BRUXELLES 66 082 6,19 B MIDOLE EAST
MIDDLE EAST 53 322 4,99 B AIR GABON
AIR GABON 42 898 4,02 W KENYA AIRWAYS
KENYA AIRWAYS 45 734 4,28 DEGYPTAIR
EGYPTAIR 19 586 1,83 B SOUTH AFRICA
SOUTH AFRICA 48 441 4,54

TOTAL 1087 894] 100,00

AIR FRANCE
DIVERS 807|  19.65
AIR IVOIRE 1299 2845
AIR SENEGAL 555 12,16
AIR MAURITANIE 490} 10,73
ETHIOPAN AIRLINES 160] 3,50
SN BRUXELLES 137 3.00
MIDDLE EAST o5 2,08
AIR GABON 183] 4,01
KENYA AIRWAYS 192] 4,20
EGYPTAR 44 096
SOUTH AFRICA 155 3,39
TOTAL 4566 100,00

1% 3% %

SAIR FRANCE
BDIVERS

OAIR WOIRE
OAIR SENEGAL
BAIR MAURITANIE
BETHIOPAN AIRLINE!
H SN BRUXELLES
EMIDDLE EAST
WAIR GABON
BKENYA AIRWAYS
DEGYPTAIR

HS0UTH AFRICA




NOS ETATS FINANCIERS

STATISTIQUES - HISTOGRAMME

AlIR FRANCE 431 687 W AIR FRANCE
DIVERS 392 169 EODIVERS
AlIR IVOIRE 338174 BAIR IVOIRE
AIR SENEGAL 241 339 BAIR SENEGAL
AlIR MAURITANIE 178 034 DAIR MAURITANIE
ETHIOPAN AIRLINES 163 339 BETHIOPAN AIRLINE
SN BRUXELLES 144 167 SN BRUXELLES
MIDDLE EAST 143 148 OMIDCOLE EAST
AIR GABON 109 130 WAIR GABON
KENYA AIRWAYS 80 566 DIKENYA AIRWAYS
EGYPTAIR 50 223 :zg:::‘im
SOUTH AFRICA 42 647 ——
TOTAL 2323623
AIR FRANCE 104 349 140 000 = AR FRANCE
DIVERS 115 615 120 000 } BOIVERS
AR IVOIRE 123 084 BAR IVOIRE
AIR SENEGAL 65 903 100 000 WAIR SENEGAL
AIR MAURITANIE 42775 80 000 OAIR MAURITANIE
ETHIOPAN AIRLINES 52 198 B ETHIOPAN AIRLINE:
SN BRUXELLES 59 547 60 000 BSN BRUXELLES
MIDDLE EAST 50 088 40 000 QIMIDDLE EAST
AIR GABON 26 707 BAIR GABON
KENYA AIRWAYS 16 049 20000 :g‘é:;: ;':W“Ys
EGYPTAIR 24131 0 MSOUTH AFRICA
SOUTH AFRICA 19094 e
TOTAL 699 540
__CHIFPRES DAPFADIS
AIR FRANCE 235146 -
DIVERS 163 342 :;‘;::;‘“CE
AIR IVOIRE 161 148 BAR VOIRE
AIR SENEGAL 148 688 WAIR SENEGAL
AIR MAURITANIE 18 198 DAR MAURITANIE
ETHIOPAN AIRLINES 65 309 BMETHIOPAN AIRLINE
SN BRUXELLES 66 082 W SN BRUXELLES
MIDDLE EAST 53 322 CMIDDLE EAST
AIR GABON 42 898 BAIR GABON
KENYA AIRWAYS 45 734 BKENYA AIRWAYS
EGYPTAIR 19 586 MEGYPTAIR
SOUTH AFRICA 48 441 | MSQUTH AFRICA
TOTAL 1 067 894
AIR FRANCE 359
DIVERS 897 WAIR FRANCE
AIR IVOIRE 1299 BOIVERS
AIR SENEGAL 555 BAIR IVOIRE
AIR MAURITANIE 490 BAIR SENEGAL
ETHIOPAN AIRLINES 160 BAIR MAURITANIE
SN BRUXELLES 137 BETHIQOPAN AIRLINES
MIDDLE EAST 95 WSN BRUXELLES
OMIDDLE EAST
AIR GABON 183 WAIR GABON
KENYA AIRWAYS 192 BKENYA AIRWAYS
EGYPTAIR 44 REGYPTAR
SOUTH AFRICA 155 W SOUTH AFRICA
TOTAL 4 566




COMMENTAIRE DES CING PREMIERS MOIS D

Depuis les événements de début novembre 2004, la desserte d'Abidjan a connu une baisse
considérable de son trafic.

En effet, outre la disparition et la délocalisation de certaines compagnies, Nous ne pouvons
occulter la baisse des fréquences hebdomadaires.

Selon le concessionnaire de I'aéroport, le trafic passager est d’'environ cinquante (50) miile
passagers par mois pour soixante-cing (65) mille 'année précédente.

La conjonction de ces paramétres a fortement obéré notre Chiffre d’Affaires, sans omettre
de souligner une concurrence régionale de plus en plus agressive.

De nombreux CATERING se sont installés dans la Sous Région (Lagos, Bamako, Lomé,
Cotonou et surtout Accra qui bénéficient largement de la crise ivoirienne).

Le Chiffre d'Affaires comparé pour les cing premiers mois de I'année, en milliers de F.CFA
s'analyse comme ci-dessous :

2005 2004

0  CATERING : 694 125 © 994412
0  COMMISSARIAT : 286 379 : 489383
¢ RESTAURATION PUBLIQUE : 153 224 170130
0 HEBERGEMENT : 13 665 : 11297
TOTAL : 1147393  : 1665222

Soit un écart de 517.829 milliers de F.CFA, qui correspond a un mangue a gagner mensuel
d’environ 103.565 milliers de F.CFA.

COUTS DES VENTES

Afin de maintenir nos parts de marché, nous avons dii concéder, en particulier pour faire

face a une concurrence régionale, des réductions de marge, d’ou un ratio 2005 plus élevé,
soit de 28,39 % contre 27,48, % pour la méme période de I'exercice précédente.

FRAIS DU PERSONNEL

La politique de réduction des effectifs, menée depuis plusieurs années est palpable sur
2005, en terme de gain et notamment avec la suppression d'un poste d’'expatrié.

AGO — AC du 23 juin 2005
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RESULTAT NET

Le résultat net proviscire au terme des cing premiers mois de Fexercice, aprés impdts, se
traduit par une perte de 269.555 milliers de F.CFA, contre un bénéfice de 25.912 milliers de

EMEA nanirla mAma nArada ~n ANN 4

L'exercice 2005 s'annonce extrémement difficile : toutefois, face & une conjoncture
sociopolitique qui obére de fagon drastique notre activité, en terme de chiffre d’affaires,
nous avons pu juguler les coits directs et indirects pour obtenir ce résultat.

En effet, au terme des cing premiers de l'exercice, nous avons enregistré une baisse du
chiffre d'Affaires de 517.829 milliers de F.CFA, alors que le Résultat Net ne s'est dégradé
que de 295.467 milliers de F.CFA

Nous espérons tous vivement une amélioration de la conjoncture, sachant que tout
accroissement d'activité, eu égard & notre maitrise des coilts, se traduira directement dans

les résultats de notre société.

AGO - AC du 23 juin 2005 2
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CUMUL 05/2004
760 755 -5|
53,16 68,11 15,05
404 515 111
26 000 26 000 of
C.A Logement 11 207 13 665 2368
C.A Restauration 1164 542 847 349 -7 1931
C.A Autres ventes 489 383 286 379 -203 004
C.A TOTAL HORS TAXES 1685222 100,00 1147 393 100,00 517820y -M
Colt Ventes restauration 320035] 2748 240604 28,39 -79 431
Colt Ventes Autres Ventes diveses 0 0 0
TOTAL COUT DES VENTES 320 035 19,22 240 604 20,97 -T9 431 -24
Frais personnel logement 932 996 64
Frais personnel restauration 247 245 206 617 -40 628
Frais personnel divers 175 909 168 776 -7133
TOTAL FRAIS PERSONNEL REPARTIS 424 086 2547 376 389 32,80 -47 897 11
Autres dép Logement 757 1142 3gs
Autres dép Restauration 63 817 49 576 -14 241
Autres dép Autres Ventes Diverses 22784 15992 -6 792
TOTAL FRAIS OPERATIONNELS 87 358 5,25 66 710 581 ~20 648 -23,
Marge logement 9 608 11527 1919
Marge restauration 533 445 350 552 -182 893
Marge Autres Ventes Diverses 290 690 101 611 -189 079
TOTAL MARGE 833 743 50,07 463 690 40,41 -370 053 A4,
FRAIS PERSONNEL HOTELS OPERATION 166 690 10,01 158 342 13,80 -3 348' -5,
Energie 50 382 48 791 -1591
Entretien maintenance 16 877 28736 11 859
Dotation/Reprise Prov.d'Expioitation 4 450 5513 1063
Autres charges d'exploitation 149 353 128 600 -20 753
TOTAL AUTRES DEPENSES 221 062 211640 -9 422
GOoP 445 991 26,78 83708 8,17 -352 283 -78,
CHARGES APRES GOP 169 135] 148 957 -20 178'
RBO 44 858' 16,83 -55 249 -4,82 -332 105 -119,
Loyer immobilier 121 509 83139 -38 370
EBE 155 347 9,33 -138 388| -12,06| -293 735| -189,
Amortissernents 112 500 122 000 9 500
RO 42 847 2,57 -260 388| -22,69 -303 235 -707,
Charges Financiéres 2982 4451 1489
RESULTAT AVANT IMPOTS 39 865 2,39 -264 839| -23,08 -304 704| -764,
Impéts sur Résultat 13953 4716 -9 237
RESULTAT NET 25912 1,56 -269 555| -23,49 -295 467 57,0




Kl Résqluti'on

L’Aséemblée__éénérale,-aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil d’Administration et des
- Commissaires -aux Comptes, ‘approuve les comptes annuels arrétés au 31 décembre 2004, tels qu'ils
ont ete présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

| g0me Résolution L ’

L'Assemblée générale, apres"avoi'r-entendq la lecture du rapport Spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées aux. articles 438 et 448 suivants de I'Acte Uniforme OHADA,
approuve . ces conventions ainsi. que les conditions d'exécution des conventions antérieurement

| approuvées, - )

3*™ Résolution

L‘Assemblée genérale donhé quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux Comptes, quitus
entier et sans réserve de I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

4%™ Résolution

L’Assemblée '_gé_nérale décide d’affecter la perte de Pexercice, soit 113.921.275 F.CFA au compte de
report & nouveau débiteur de 657.358.450 F.CFA.

Au terme de cette affectation, le compte de report 2 nouveau sera débiteur de 771 .279.725 F.CFA,

54m pésolution

L'Assemblée Générale constatant que les mandats des administrateurs représentant le Groupe
ACCOR, soit Jes sociétés ACCOR AFRIQUE, CGRS, SPIF, SAMINVEST, SOPARAC ET SODETIS
expirant & I'issue de 'assemblée statuant sur les comptes au 31/12/2004, décide de renouveler leurs
mandats pour une durée de 6 ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes clos le 31 décembre 2010,

6°™ Résolution

L’Assemblée Générale constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Fousséni KONATE
expirant & lissue de I'assemblée statuant sur les comptes au 31/12/2004 ; décide de renouveler son
mandat pour une durée de 6 ans, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale qui statuera sur les
comptes clos‘le 31 décembre 2010.

Térhe

Résolution

A lissue des renouvellements ci-dessus, I'Assemblée Générale prend acte que la composition du
Conseil d’Administration se présente comme suit :

Monsieur Fousséni KONATE ; Monsieur Issaka TRAORE ; ACCOR AFRIQUE, représenté par
Monsieur Jean-Paul LESPINASSE; CGRS, représenté par Madame Aminata FANE ; SPIF,
représenté par Monsieur Zoua BOT! Bl ; SAMINVEST, représenté par Monsieur Philippe COLLEU ;
SOPARAC, représenté par Monsieur Georges BRUNET : SODETIS, représenté par Monsieur
Daniel LIN ; LSG SKY CHEFS, représents par Messieurs Jean-Christophe HUVET,

8*™ Résgolution

L'Assemblée générale donne pouvoir au porteur d'un original ou d’'une copie de la présente, en vue de
procéder aux formalités légales.




