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Rapport du Conseil d’Administration sur les opérations et les comptes de 'exercice
clos le 31 Décembre 1999.

Rapport général des commissaires aux comptes relatif & cet exercice.

Rapport spécial des commissaires aux comptes conformément aux prescriptions de
[‘article 438 de I’Acte Uniforme du traité OHADA (Droit des Sociétés Commerciales et
du GIE).

Approbation des comptes.
Affectation des résultats et fixation du montant du dividende par action.
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Renouvellement du mandat d'un commissaire aux comptes titulaire et de son sup-
pléant.

Allocation aux Administrateurs d’'une rémunération annuelle 3 titre d’'indemnité de
fonction.

ATTENTION , ~

LU'Assemblée Génerale se tiendra catte année dans lz salle "LE FESTIVAL®
de I'immeubie CCIA




RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DES ACTIONNAIRES
STATUANT SUR LES COMPTES
DE L'EXERCICE 1999

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément 3 la Loi 7 & iarticie 23 de nos Siatuts, Nous vous av/ons Conveqgueés 2n Assemples
Générale Ordinaire pour vous rendre COMpte |

de la gestion et des activités ce notre soCiété au cours de 'axercica 1599,

vous faire connaitre les résuitats cbtenus ,

soumettre a votre approbation le bilan et les comptas arrétés au 31 Décembre 1599,

et anfin, vous proposer les affectations et les répartitions qui NOUS Daraissant ooporzunés.

fYyvy

Chers actionnaires,

Avant d'aborder les différents points évoqués ci-dessus, nous tenons a préciser gue |'axercica
1999 s'est deroulé dans un contexte éconemique défavorable du fait de la baisse des cours des princi-
pales matiéres premieres agricoles qui a eu des effets néfastes sur I'économie de notre pays. Par ailleurs,
I'année 1999 aura éte une année particuliére pour les ivoiriens en raison des tensions vecues sur le front
socio-politique qui ont abouti & la prise du pouvoir d'Etat par les militaires le 24 Décembre 199¢.

Toutefois, maigré ce contexte plutdt morose et inédit, notre société, grace au travail soutenu et
performant de ses dirigeants, a enregistré un résultat positif que nous vous communiguerons dans
queigues instants.

Je vous propose d’examiner ensemble les aspects majeurs de notre activité,

( AsPeCT COMMERCIAL)

En 1999, nos ventes ont progressé du 5,18% par rapport a 'exercice précédent, passant de
3,278 milliards de cigarettes en 1998 a 3,512 milliards de cigarettes en 1999. Cette performance qui
nous permet de retrouver le niveau de vente record atteint par notre société en 1985/1986 avec 3,585
milliards de cigarettes a été réalisé gréca au dynamisme d'une équipe de collaborateurs déterminés et

motivés. Ainsi, notre part de marché s'est accrue et s'établit & présent 8 94% du marché total.

L'une des actions concretes menées en 1999 3 212 le renforcement de |'expors, gréce aux meca-
nismes de I'Union Douaniere de 'UEMOA. Ainsi, nos ventes & I'export connaissent un résl 2ssor sur e
ter marché de 'UEMOA que nous avons investi (Niger), de sorte gue {'2xporiation représante 2 grésen:
9,88% de l'acuivité de la sociéte. En 2000, avec fz mise 2n piace du Tant cxtgrieur Commun Ce
I"'UEMOA, nous envisageons, a partir du 22me trimestre, d'investir de nocuveaux marcnes dert ‘e Mai,
le Bénin et le Togo ou des mussions d'2tudes ont germis d'élaborer un plan de conguéis de Cas marches

avec des partenaires sdrs et hennéies.




Quanrt 2 la contredande, ¢z fleau Cu GaNGrane notre activite, clle tend 3 s@ rasdroer Gréca & nes
aciens i ecurszves de lutte sur le tarrain. MOUS 3vOns enregisirs une Daisse e la Trauce masurse cul
passe :: 7.18% & 6%. Il est imgoriant de souligner que Cest e niveau de frauce 2 pius oas attaint
cep Ui es decenmns Toutexms cetie taisse ne signiiie oa q e i'dracication de la fraude 251 oCssibie 2t

Pour terminer le chapitra relatit au “commercial”, nous vous informons Gue ¢ans ie dut d'assu-
rer une meilleure couverture de notre marché &t se raperecher de notre clientéle cour un seny
sonnalisé, nous avons cuvert 2n 1889 une ncuv=I! 2Cenca 2 ADCIS3D. AinSi, NS 3G8NCES D3S3ERT & ¢

sent & 9 et il ast envisagé, pcur 'axercicz 2000, 'ouverture ¢'une acenca a Y2oCUGCN.
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Au plan industriel, 'exercice 19SS
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Nous avons également procddé 3 fa réncvation ce notre at2iier de préparations génerales. Nous

discosons cdésormais d'un nouvel atelier c'une capacité de 7000 tonnes qui nous permettrz d'alimen-
ter en scaferiatis, dés le 2éme trimestre 2000, 'usine de la MABUCIG au Burkina-Faso, out en amélie-

rant 2t en optimisant la quaiité de nos scateriatis.

Globaiement, le bilan industriel ce l'exercice 1999 fait apparaitre des progres sensicles
dans I'amélioration de nos indicateurs.

( ASPECT RESSOURCES HUI\/IAINE)

Au 31 Décembre 1989, I'eifectif permanent de la société était de 372 personnes en adéquaticn
avec nos besoins.

Durant [’exercice 1999, deux actions mgjeures ont été engagées avec succas :

=

» la mise en application d'un nouveau systéme d'évaluation des compeétences,
du comportement et des résultats du personnel ;
+» la mise en oeuvre du programme de développement des compétances.

Ainsi, en matiére de ressourcas humaines :

+ Nous raisonnons davantage en terme de compétence ;

» NOus assurons le renouvellement de génération des empioyes ;

+ nous recherchons I'efficaciié 2t ia motivation optimaie des hiérarchies interméd iairas ;
~l

» et enfin, nous Nous engageons cavaniags dans la requaiification des employes ciutdt que
dans les racrutements 2iraCis.
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La progression ce nos ventes sur le marche en croissancs nous & cermis ¢e réaiiser ¢2r
annee un chiffre d'affaires HT de 62 610 056 997 F CFA contre 57 066 192 917 F CFA 2n 1363, san:
une hausse significative de 9,72 %.

Aprés 'arrété deéfinitii de nos 2tats financiers au 31 cécambra 1
que nous soumerions a votre aporobation font apparaitre un bénéfice ne
7 024 267 958 F CFA apras .
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- detation aux amcriissements Ge 899 987 415 F CFA,
- consttution d'une provision de 69 694 925 F CFA,
- et un prélévement de 3 275 420 000 F CFA pour impdts sur fes 3iC.

En ajoutant au bénefica net raalisé, le report & nouveau de I'exercice 1998, & savoir
5 645 305 F CFA, la somme totale cdisponibie s'étabiit & 7 029 913 263 F CFA.

La réserve légale étant déj5 constituée, nous vous Droposens ce reporiar 3 nouveau & somme
de 530 763 F CFA.

Ainsi, la somme totale & districuer serait de 7 029 913 263 F CFA cermetiant d'allouer 3 che-
cune des 897 750 actions composant le capital social un dividende brut de 7 830 F CFA par action ¢'aU
il conviendrait de déduire I'impdt de distribution qui est de 706 F CFA. Le dividende net par zction s
chiffre-donc a 7 124 F CFA.

Si cette proposition &tait agréee, les dividendes seraient mis en paiement dans un délai de
15 jours ouvrables, conformément aux nouvelles dispositions édictées par !a BRVM (Bourse Régionale
des Valeurs Mobilieres).

Comme vous le constatez, Mesdames, Messieurs les actionnaires, le résultat obtenu au cours
de I'exercice 1999 est trés encourageant.

Nos comptes ont eté examinés par nos commissaires aux comptes qui vous communiqueront ¢ans
quelques instants le résultat de leurs investigations.

Par ailleurs, en application de I'article 438 de I'Acte Uniforme du traité OHADA (Droit des
Sociétés Commerciales et du GIE), vous aurez & approuver le rapport spécial des commissaires aux
comptes relatif aux conventions passées avec les entreprises ayant avec notre société des
Administrateurs communs.

En outre, nous vous informons que les mandats d'Administrateur des sociétés Coralma
International et Bolloré arrivent a expiration catte année. Ces Adminisirateurs ont sollicité le renouvel-
lement de leurs mandats.

De méme, le mandat de I'un de nos commissaires aux comptes, le cabinet ECR International,
et celui de son suppleant, monsieur EDI René, arrivent & exgiration catte année. il vous est demandé de
vous prononcer sur le renouvellement de cas mandats.

e e e - . C e e e e e e . e e E e e ——— __wp(?‘r\
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Enfin ot conformement & 'article 15 ¢g NCS ST8TUTs, NOUS 00roNs 3 yoire Connalssance g
montant glooal de ia ramurération annuelle du Zonsall FAdministration 3 Uiré ‘indemnits de E ne-
-jon est fixé a 60 millions £ CFA charge & iui de procéder 3 la reparution de C2ite sOMmMe anire ses
membres.

Je rappelle, ainsi que je I'avais déja fait I'annee erniéra, que les tantiemes aux Adminisiraieurs ont ete
supprimes.

Nesdames, Messieurs les acuionnaires,

Au terme de ce compie-rencu H’:c:fvite, je voucrals, une Tcis de plus, en ma & qualité ce Président
du Conseil d’Administration 21 2n sincares félicitations 21 ercourage-

yoire nom 2 tous, adrasser nos
v

ments a l'equipe de Direction 2t 3 ensem le du personnel pour le cevouement 2T SUMCLL SOUr ‘es
afforts remarquables et soutenus Gu'ils & énicient peur assurer 2 notre entreprise une 2re saér:té 3CON0-

mique crolssante.

Je vous ramercie.

[S¢]
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RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1999

Madame le Prasident du Consail d"Acministration,

Conformément a ia mission Gue nous 2
-ions de i'article 715 de I'Acte uniferme relatii au crol

1 ges s 185 commerciaies a2t 1
d’intérdt dconomigue ce I'Crganisation pour I'Harmonisaticn en Afrique du Droit ces AfTairas (OHADA),
ncus avons procéde & IexGmen des 3tats financiers de la société Ivoirienne des 130aCs 'SITAB), pour

i"axercica clos le 31 Décembre 1999,

Notre examen a &té affectug an conformité avec les orincipes de révision ces comotas géneraie-
ment admis et a comporté les contrdles, sondages et autres procédures ce vérification gue nous zvons
jugé necessaires.

A notre avis, les postes du bilan 2t les autres documents comptables ne nécassitent 0as ce '“cdi-
fication a apporter. Nous n’'avons o&s d’obsarvation sur les méthodes d'évaluation utilisées oour w'21a-
blissement de ces documents.

N I

Nous n’'avons pas relevé d'irrégularité ou d'inexactitude susceptibles d'étre mentionnéss dans le
rapport. .

Sur la base de nos conclusions, les résultats de |'exercice compares du dernier exercice ne font pas !'od-
jet de demande de rectification ce notre part.

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS & GUERARD ECR INTERNATIONAL
Armand Fandohan Charles Aié
Expert comptable diplémé Expert comptable diplomse
10
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS VISEES A
L' ARTICLE 438 DE L'ACTE UNIFORME
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1959

Mesdames, Messieurs

{

“onformament aux Sispositions ce arucie <40 ce l'acie unifcrme Cu e G2 ‘CralA, Trge !
cour.l'Harmonisation 20 Africue cu Dro des Affaires) ralatif au oroit s 30C€1es Jommercigles 5
groupement d'intérét 2conomicue Cu traitg au 17 Avril 1957, nous vous Sresentons notrE f2ee |
izl sur les conventions visées & i'acia uniforme. Ce rapport concerne s conventicns Jiraciss i
ractas entra la soCiété et l'un des acministrateurs, directaur genéral, cireciaur géneral zcicing, ;
la s0ciété at toute autre entreprise dont I'un cas administrateurs serait orogreiains, assccie j
gérant, administrateur ou direCieur, 3 "axciusion des convanticns normales Sortant sur es o {
de la 50CiET8 avec ses Clents &1 58S Tournissaurs {
~

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION
S'EST POURSUIVIE AU COURS DE L'EXERCICE :

La Président du Conseil d'Administration de votre SOCISt3 NOUS & Conné avis Ces Conventions 5ulvanias |

1.1 Convention de compte-courant avec la sociéeté 3I (Filiale de SITAB)

Administrateurs ou directeurs généraux intéresses : Madame Francoise AIDARA, ;\/iessieu
MIAGNE, Pierre IMBERT, Vincent 3OLLORE et les scciétés SEITA, BOLLORE investissemen

Cette convention signée en Juiilet 1883 et amendes en juin 1554 avait pour put &' "l ‘er 2| 3 réscucre
ses problemes de financement. Par cetie Conv venticn, SITAB accorce a 31 un droit de Zirage d'un mon-
sant maximum de 450 millions de francs CFA remboursé au 31 decemore 1998.

Aucune opération n'a été .enregistrée zu litre de cette convention au cours de l'exercice cles le
31décembre 1999. felele!

1.2 Convention de licence de fabrication et de distribution avec la société JSNM

Administrateur intéressé | CORALMA

Le sobre 1993, Iz société JSNM & accorde a
retLes en Cote d'lvoire et la licence exclusive de ven
alle 3 la licance. En contrepartie ce cetie licenca ax<

pendant toute la durée de I'execution Cu CoNTrat

~ s

(] -~

de ce maru_t,es dont elle ast progrietaire ou G
X P A+ A

la SITAB, Iz licenca exclusive de fabrication ¢
e 1
lusive, {53 SITAB s'encage a verser a:

i Jrg AriavaAEe Ha < e Lmpiaiio cmmr e tmyme ~a D n
- d'une part, une radevancs annusile Tixe 21 farfaitaire o'un MoNTaNT NOTS TEXEs 22 > Mulions o2
Trancs rancals,
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YNt =re ~va A g mma PR im mmmem = o mmitden mtzitoiene TS c2ziicd
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3U COurs Ce ChaGue exerdcs
o ! i Slac ia 2T ANzes 2 ete: - N mm g il A emmay AT TS - - a e aeA
SoUr ox2rCiC2 C0S 2 i SEelEmlr= =, 2 ThInlEn otz nes remeyEnlss aCTLUrses C2r e 3oles
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1.3 Convention d’assistance entre la SITAB et sa filiale FILTAB

Administrateurs ou directeurs généraux intéressés : Madame Francaise AIDARA, Messieurs Pierra
MAGNE, Pierre IMBERT, Tieba QUATTARA et [z société SEITA.

Une convention d’assistance & &té signée le 10 novembre 1986 entre la Sociéié ivoirienne ce 7abacs
(SITAB) et la Société des Filtres pour les Tabacs (FILTAB).

SITAB percoit mensuellement une somme de 100 000 F CFA, hors taxes, an rémuneration de I'assistanc
apporite & la FILTAB dans les domaines administratifs et comptabies.

Au cours de 'exercice clos le 31

décempre 1998, e montant ol |
a1 440 000 £ CFA dont 240 C00 F ¢

ok 1
CFA de TVA au fitra ce cetie convention.

~

1.4 Contrat de location de gré a gré entre la SITAB et sa filiale FILTAB

Administrateurs ou directeurs généraux intéressés : Macdame Frangoise AIDARA, Mlessieurs Pierre
MAGNE, Pierre IMBERT, Tieba QUATTARA 2t {3 société SEiTA.

Selon c2 contrat de location signé le 30 septembre 1586, SITAB loue & FILTAB un entrepot nu, sis 2
Bouaké pour la fabrication des filtres de cigarettes.

Le loyer a &té porté & 1 000 0G0 F CFA, hors taxes par mois, par 'avenant n®1 du 30 septembre 1587
Au cours de I'exercica clos le 31 décembre 1989, SiTAB a facturé & FILTAB 12 000 000 7 CFA hors taxes
au titre de ce contrat de location.

1-5 Convention d’assistance entre la SITAB et sa filiale CAITA-Cl

Administrateurs ou directeurs généraux intéressés : Madame Francoise AIDARA, Messieurs Pierre
MAGNE, Pierre IMBERT, Tieba QUATTARA, Simplice DE MESSE ZINSOU, Vincent BOLLORE et les socié-
tés SEITA, Bolloré, Coralma Internationnal, Bolloré Investissement.

Cette convention signée le 16 décembre 1982 entre les deux sociétas porte sur une assistance admi-
nistrative, comptable et commerciale et est rémunérée sur la base trimestrielle de 1 500 O0OF CFA, hors

taxes.

Au 31 décembre 1999, SITAB a facturé & CAITA-C! 7 200 000 F CFA dont 1 200 000 F CFA de TVA au
titre de cette convention.

2.Conventions nouvelles

Le Président de votre Conseil d’Administration ne nous a donné avis d’aucune convention nouvelle
conclue au cours de I'exercice.

Nous n’avons eu connaissance d'aucune autre opération ou convention susceptible d'entrer dans le
cadre des dispositions susvisees.

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS & GUERARD ECR INTERNATIONAL
Armand Fandohan Charles Alé
Expert comptable cipléme Zxpert comptable dipléms
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RESOLUSIONS A SOUMETTRE A L'APPROBATION
DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DES ACTIONNAIRES

PREMIERE RESOLUTION

L' Assembplée Générale, aprés avoir 2ntencu la lecture Gu rapgort cu Consell d'ACministraicn 2n
zpprouve les termes ainsi que le bilan et jes comotes ge 'axercica 1969 tels qu'ils iui ont 218 préseniss,
qui font apparaitre un bénéfice net de 7 024 267 958 F CFA zprés cotation aux amortissements ce la
somme ce 899 987 415 F CFA, constituticn d'une provision ce 69 694 925 F CFA =7 oraiévement Zes
impots sur les BIC de 3 275 420 000 F CFA .

Eile donne quitus entier et sans réserve aux Adminisirateurs ce leur gestion pour 'axercic 128C.

'DEUXIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale approuve telle gu’elle lui est proposee  par le Conseil d’Adminisiraticn, la
répartition des bénéfices de I'exercice 1999 qui s'élévent a 7 024 267 958 F CFA Gui, augmentés cu
report & nouveau de |'exercice 1998, soit 5 645 305 F CFA atteignent 7 029 913 263 F CFA, représen-
tant la somme totale a distribuer. . ‘

En conséquence, I'Assemblée Générale Tixe a 7 830 F CFA brut, impdt a déduire, (706 F CFA) soit
7 124 F CFA net, le dividende revenant & chacune des 897 750 actions composant le capital.

Elle décide de reporter & nouveau le religuat des bénéfices soit 530 763 F CFA.

Les dividendes seront mis en paiement dans un délai de 15 jours ouvrables conformeément aux nouvelles
- dispositions édictées par la BRVM.

%
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~ TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entandu la lecture du rapoort soecial ces 3
comptes sur les opérations visées a I'article 428 ce I"Acte Uniforme du traite d'CHACA (Droi
Sociétés commerciales et du GIE), déclare approuver purement et sans réserve les conditic i

port.

QUATRIEME RESOLUTION

'Assemblée Générale, constatant cue le mandat d’Administrateur des 50Ci€iss
international et Bolloré sont arrivés a expiration, decide de ies renouveler.

En conséguence, 'Assemblée Générale nomme en gualité d'administrateur les sociétes Ceralme
International et Bolloré pour une durde de six (6) ans, soit jusqu’a I'issue de I'Assembiée Genérale zoce-
lée 3 statuer sur les comptes de ['exercica & cidturer ie 37 Décembre 2005.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, constatant que le mandat de I'un des commissaires aux comptes titulaires,
le cabinet ECR International, et de son suppléant, Monsieur EDI Reng, arrivent & expiration avec la pré-
sente Assemblée, décide de les renouveler. ‘

£n conséquence, 'Assemblée Générale, nomme le cabinet ECR International et Monsieur EDI
René, respectivement en qualité de commissaire aux comptes titulaire et de commissaire aux comptias
suppléant pour une durée de six (6) ans, soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale appelée 2 statuer
sur les comptes de |'exercice a clOturer le 31 Décembre 2005.

 SIXIEME RESOLUTION.
L'Assemblée Générale, approuve tel qu'il lui est proposé par le Conseil d’Administration, le mon-

tant global de la rémunération annuelle du Conseil d'Administration soit 60 millions F CFA a titre d'in-
demnité de fonction et ce, conformément a I'article 19 des statuts de la société.

T TR T

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait de ce présent
procés verbal pour effectuer tous dépots et publicités prévus par la Loi.

14
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COMPTES DES RESULTATS

1999 1998
\entes de marchandises 1928 249 3453 589 155 309
Production venaue 50 506 360 781 55043 185 825
Prestation de servicas 74 946 253 270702:3
Production stockee 2670612382 -450 564 251
Production immobilisée 0 2C1 dE3 47
Produits accassoires 368 524 134 722 466 <53

TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES

Achats et frais/achats
Variation de stocks
Transports

Services extérieurs
Impdts et taxes
Autres charges

TOTAL CHARGES

VALEUR AJOUTEE

Charges du personnel

Reprise de provision

RESULTAT D’EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéres

RESULTAT FINANCIER

Résultat hors activité ordinairs
Impdts sur le résultat

RESULTAT NET

Dotations aux amortissements et provisions

65 649 193 513

57 337 365015

028 452 749
821 076 346
621 833 039
£91 634 205

- v W
Oy o o Wy

332196153

25 330 067 831
-73 202 778

1 945 566 03
14 822 560 1817
1459 2571 286
3540094146

52 418 424 627

44 882 262 658

13 230 768 886

12 455 102 317

2.761 738 608
949 555715

2710509422
932 671 605
4 000 000 000

9519 474 563

12 811 921 290

1324 203 898
576 821 414

1891026 047
291 336 132

747 382 484 1 559 689 915
328309711 -71 237 551
3275420000 22793270060

7 024 267 958

11 061 003 674
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BILAN

ACTIF

71999 i 1998
immaobilisations incorocralles crutas 133 544 287 127 587 237
:mmobilisations corporelfas Srures 12 L80 LAT L0T 5315230 133
immooilisaticns financiéres Tdd 328 345 Tid2 398 345
-1 735702 154 -14126 270458

Amortissements 2t provisicns
TOTAL ACTIF IMMOBILISE NET
Srecks

Fournisseurs, avancas verssas
Clients

Autres cr2ancas

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Tresorerie - ACHF
Zcart de conversion - ACTIT

5578 008 945

4024 053 757

7205335385022
248 323 092
756 423 544
238 562 257

Cu

17 297 894 015

14087
,

Uy
Ly
Q
w0
Uy
Ou
w W

TOTAL GENERAL ACTIF

37 359 159 493

47 931 938 545

PASSIF

Capital

Primes et réserves
Résultatr net de I'exercica
Provisions réglémentaires

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Emprunts
Dettes financiéres diverses

Provisicns Financiéres pour risGues 2t charges

TOTAL EMPRUNTS ET RESSOURCES ASSIMILEES

Clients, avancss reques
Fournissaurs d'exploitation
Dertes fiscaies

Detres scciales

Aytres ceties

TOTAL PASSIF CIRCULANT

Trasorerie - Passit

Zcarr G conversicn - P3s5iT

7999

1998

4 488 750 000
2 454 690 535
7 024 267 958

109 975 755

4488 750 000
i4 605013 271
11 061 003614

71237 591

14 077 684 348

30226 004 476

37071 840 257
37 064 550
425832 200

1 804 550 000
18 564 650
376 263 900

3564737 147

2 199 378 550
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TOTAL GENERAL PASSIF

37 359 159 493 |

47 831 938 545




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

i 1~ PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE 1999 J

m CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (CAFG.)

CAFG = E3E
- Charges cécaissatbies restantes 3 I"axciusicn des C2ss5i0Ns
+ Procuits encaissables resiants d’acuf :immobtlisé
E.B.E C 269 030 278
YNC / cessions courantes orginaires S 303 233
i5A) Frais financers 467 745 266 {TT) Transierts ce cnarges
o'exploitavon
(ST Peres e Cnange 108 075 348 {UA) Ravenus Tinanciers 204 157 323
:SL Charges A0 1UE) Transiens Ce cnargas
financéres
.5C) Paricoations (UC: Gains ze ¢hange 5708257
SR) Impéts sur e rasulial 2275429 0C0 (UL} Produits H.A.C.
{UN) Transiers ce cnarges
HAC
Total (1) 3852241414 Total {I1) 11 850 037 409
CAFG = Total i) - Total 1) = 7 997 795 295 (N-33:3017 228 810
s AUTOFINANCEMENT (A.F)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans I'2xercica {1}
AF=7997 795995 - 13583183750 = -3895397 755 (N-1) © 3054 836 310
2 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)
Var.8.F.E. = Var. Stocks 2) = Var. Dettes circuiaires (2) X
Variation des stocks : N - (N -1) =molois i ‘Ressourceg .
jugmentation (+) diminuuon (-}
(8C) Marchandisas 741732733 | ou
(BD) Matieres premieres 2834794 962 | ou
(BE) En-cours 1007 159 | ou
{(8F) Procuits fabriqués 25820192904 | ou
XA) Variation globale des stocks 5659 554 758 | ou
Variation des créances : N - (N -1) ‘:moio'ls , lRe_sscgrces'
augmentation {+) diminution (=)
{BH) fournisseurs, avances versées ou -52 161 067
(Bl Clients 768 747 742 | ou
(BJ) Autres créances 123 595659 | ou
(BU) Ecarts dde conversion-Actif 1182018 | ou
B) Variatinn globale nette des créances 841 363852 | ou
. . £mpi Ress
Variation des dettes circulantes : N - (N -1) plos “Qe_s;ources‘
augmentation (+) diminution ()
(Di) Ciients, avances reques -68 4193821 | ou
(D)) Fournisseurs d'exploitation ou 3475 285 028
(DK) Dettes fiscales -239339644 | ou
(DL) dettes sociales -87 218754 | ou
(DM) Autres dettes ou 105 843 187
(DN) Risques provisionnes ou
(DV) Ecants de conversion - passif ou -2994 385
(C) Variation globale nette
des dettes circulantes ou 3183 152 112
[ VARIATION DU B.EE = (A) = (B) + (C) 3317 764 498 OV J
« EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.}
ITE = £3F - Variation BFE - Proguciion immopilises
1999 1998
Excagent prut d'explotation "0 489 520 278 Q 744 552 895
- Variation qu S.FE. (-5i @mDioIs | = 3 12S5CLICES) - Su=y -3 317 754 488 375222073
-Procuction Immobiiisee 201 182 027
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION T 131265780 10aty 380012




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)
SYSTEME NORMAL

2* PARTIE | TABLEAU

Yanatuon 2
‘variation &

i 2XERTICE 1589 IXERCICE 1898
Rer. T
Imoicts Ras50uUrces £ R+
I, INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
EEY Znarges :mmopiiisaes {augmentation dans i'axercica)
Croissance interne
=3 2equisitions/Cassions dmmociisations incorporelies 12378 200 5332 32C0
iz Acauisivons/Cassions ¢ immopilisations corocrailes 2385326 235 71363375 554 544 515
Croissance externe
2 Acquisions/Cassions 4'immortiisations Tinanciares 2230:C0 200 500
FF INVESTISSEMENT TOTAL 2 910 745 336 71569 075 700 376 515
FG I1. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
O'EXPLOITATION (cf. Supra : Var. B.E.F) 3317 754 498 275 294 275
H A . EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF + FG) 3228390332 T 382075 1 075 870 331
Fi 1. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F. H.A.Q.)
3] IV, EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS 234 233 328
Rempoursements [38i0N CNeaNCief) es emorunts
2t ges cenes inanceres
L1} A I'2xCUSION Ces FemDoUrsements anticioes 20res en Vil
FKX 8. EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 5611174 787 1075570 891
IXERCICE 1999 TXERCICE 1998
Ref. = " >
zmpicis Ressourcas £ R4
V. FINANCEMENT INTERNE
FL Dividendes {(emoiois) / C.A.F.G (Ressourcas) 11693 193 750 7997 795 995 3 054 686 310
Vi. INANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
M Augmentation de caoital par apports nouveaux
N Subventions d’'investissement
FP Prélévement sur cagital {y compns retraits de I'expioitant} 11518 132 300
VIl. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ Emprunts (2) 1732959175
FR Autres dettes financiéres (2) 37 064 550
©2) remboursements anUCiDeS INSCNTS separament en emplos
FS C - RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 13 443 506 430 3 054 686 310
FT D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE
DE RESSOURCES DE FINANCEMENT (C - B) 20 054 681 217 4 130 357 001
VItl. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette
FU 3 la cléture de I'exercice + OuU - 12 088 40° 204 32 143 090 421
R/ 4 'ouverture de I'exercice + Ou - 32 143 090 421 19 070 488 032
Fw Variation Trésorerie
(~ si Emploi: - 5i Ressourca) .20 054 531 217 20 054 881 217 13 072 552 389
Contrdle : D = Vil avec signe opposé -8 942 235 388
Mota VW, VALl 2n tacmes e ftux it L VI sifférences «oilanuelies»
CONTROLE (3 partir des masses des dilans M 21 N -3 tmoios Ressources
variation du “ongs ce roulement ‘F4.R) : FoR (N) - FER N - B 15736216779
i PG N - 3G IN - 3317 754 298

[¢e}
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BILAN

ACTIF

[

immobilisations incorporelles brutes
immobilisations corporelles brutes
Immobilisations financieres
Amortissements et provisions

TOTAL ACTIF IMMOBILISE NET

Stocks

Fournisseurs, avances versées
Clients

Autres créances

TOTAL ACTIF CIRCULANT

Trésorerie - Actif

1999

1998

138 644 387

19 480 447 407
1144 626 345
-14 785 709 194

191 997 687

16 815 930 183
1142 396 345
-14 126 270 458

5 978 008 345

4024053757

14 053 685 122
248 823092
1756 423 544
1238 962 257

8 394 130 364
300 984 159
987 676 302

1115 366 598

17 297 894 015

10 798 157 423

14 081930 776

33 109 583 626

Ecart de conversion - Actif 1325747 143 739
TOTAL GENERAL ACTIF 37 359 159 493 47 931 938 545
PASSIF
1999 1998
Capital 4 488 750 000 4 488 750 000

Primes et réserves

2 454 690 635

14 605 013 271

Résultat net de ['exercice 7 024 267 958 11061003614
Provisions réglémentaires 109 975 755 71237 581
TOTAL CAPITAUX PROPRES 14 077 684 348 30226 004476
Emprunts 3101 840 297 1 804 550 000
Dettes financiéres diverses 37 064 650 18 564 650
Provisions financiéres pour risques et charges 425 832 200 376 263 900
TOTAL EMPRUNTS ET RESSOURCES ASSIMILEES 3564737 147 2 199 378 550
Clients, avances recues 24 069 342 92 489 163
Fournisseurs d'exploitation 10 484 312 998 7 009 027 969
Dettes fiscales 3078 798 570 3318138214
Dettes sociales 194 151 295 281371049
Autres dettes 3941878 565 3836035 378
TOTAL PASSIF CIRCULANT 17723210770 14 537 061 773
Trésorerie - Passif 1993521572 966 493 205
Ecart de conversion - Passif 5656 3000 541
TOTAL GENERAL PASSIF 37 359 159493 47 931 938 545
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)

( 1= PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES ANANCIERS DE {"EXERCICE 1999 !

B CAPACITE D'AUTORANANCEMENT GLOBALE (CAF.G))
CAFG = EBE

4 'exclusion des cessions

d'actif immobilisé

- Charges deécaissables restantes
+ Produits encaissables restants

EB.E
VNC / cessions courantes ordinaires

(SA) Frais financiers 467 745 466 (TT) Transfertts de charges
d‘exploitation
(SC) Pertes de change 109 075 948 {UA) Revenus financiers

(UE) Transferts de charges
financieres

(SL) Charges H.A.O

10 465 030 278
56 803 233

1204 497 841

(SQ) Participations (UC) Gains de change 119 706 057
(SR) Impdts sur le résultat 3275 420 000 (UL) Preduits H.A.Q.
(UN) Transferts de charges
H.A.O.
Total () 3852 241 414 Total () 11 850 037 409
CAFG = Total (I} - Total () = 7 997 795 995 (N-1): 8017 248 810
= AUTOFINANCEMENT (A F.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans i’exercice (1)
AF =7997 795995 - 11693193750 = -3 695397 755 (N-1) : 3054 686 310
a1 VARIATION DU BESOIN DE ANANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)
VarB.FE. = Var. Stocks (2) + Var. Dettes circulaires (2) )
- ks - Emplois Ressources
Variation des N-(N-1) augmentation (+) diminution (-)
(8C) Marchandises 141732733 | ou
(BD) Matieres premieres 2834794962 | ou
(BE) En-cours 1007 159 | ou
(BF) Produits fabriqués 2682015904 | ou
{(A) Variation globale des stocks 5659 554 758 | ou
. . B Emplois Ressources
Variation des aréances : N- (N -1) augmentation (+) diminution {-)
(BH) fournisseurs, avances versées ou -52 161 067
(Bl) Clients 768 747 742 | ou
(BJ) Autres créances 123 595659 | ou
(BU) Ecarts dde conversion-Actif 1182018 | ou
(B) Variation globale nette des aéances 841363852 | ou
L . . Emplois Ressources
Variation des dettes craslantes : N - (N -1) augmentation (+) diminution (-
(D) Clients, avances reques -68 419 821 | ou
(DJ) Fournisseurs d'expioitation ou | 3475285029
(DK) Dettes fiscales -239339644 | oy
(DL) dettes sociales -87 219754 | ou
(DM) Autres dettes ou 105 843 187
(DN) Risques provisionnés ou
(DV) Ecarts de conversion - passif ou -2 994 885
() Variation globale nette
des dettes crculantes ou | 3183154112
VARIATION DU B F.E = (A) + (B) + (C) 3317764498 OV j
» EXCEDENT DE TRESORERE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilisée
1999 1998
Excédent brut d'expioitation 10 469 030 278 Q 744 552 895
- Variation du B.F.E. (-si emplois ; + si ressources) (- ou+) -3 317 764 498 375 294 076
-Production immobilisée 291 463 047

EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION

7 151265780

10411 350 018




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)
SYSTEME NORMAL

[7* PARTIE : TABLEAU |

Ref EXERCICE 1999 EXERCICE 1998
éf.
Emplois Ressources (E-;R+)
1. INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS
FA Charges immobilisées (augmentation dans I'exercice)
Croissance intermne
B8 Acquisitions/Cessions d'immobilisations incorporelles 22 919 600 5 532 00
FC Acquisitions/Cessions d’immobilisations corporelles 2 885 596 236 71 569 075 6594 644 615
Crossance exteme
D Acquisitions/Cessions d'immobilisations financiéres 2 230 000 200 000
FF INVESTISSEMENT TOTAL 2910 745 836 71 569 075 700 376 615
FG L. VARIATION DU BESOIN DE ANANCEMENT
D'EXPLOTATION (cf. Supra : Var. BEF) 3317 764 498 375294 076
A- EMPLOIS ECONOMIQUES A ANANCER (FF + FG) 6228 510 334 71 569 075 1075 670 691
A . EMPLOIS/RESSOURCES (B.F. HAO.)
F V. BMPLOIS ANANCIERS CONTRAINTS © 454 233528
Remboursemnents (selon échéancier) des emprunts
et ges dettes financiéres
(1) A I'exclusion des remboursements anticipes portés en wil
K B. EMPLOIS TOTAUX A ANANCER 6611174787 1075 670 691
EXERCICE 1999 EXERCICE 1998
Ref. Emplois Ressources (E-;R+)
V. ANANCEMENT INTERNE
FL Dividendes (emplois) / C.A.F.G (Ressources) 11693 193 750 7 997 795 995 3 054 686 310
VL ANANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
M Augmentation de capital par apports nouveaux
FN Subventions d'investissement
FP Prélevement sur capital (y compris retraits de l'exploitant) 11 518 132 500
VAL ANANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ Emprunts (2) 1732959175
FR Autres dettes financiéres (2) 37 064 650
(2) remboursements anticipés inscrits séparément en emplors
FS C - RESSOURCES NETTES DE ANANCEMENT 13 443 506 430 3 054 686 310
FT D - EXCEDENT OU INSUFRSANCE
DE RESSOURCES DE ANANCEMENT (C - B) 20 054 681 217 4130 357 001
VAL VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette
FU 3 la clbture de 'exercice + ou - 12 088 40% 204 32 143 090 421
129 a |'ouverture de I'exercice + ou - 32 143 090 421 19 070 498 032
244 Variation Trésorerie
{+ si Emploi: - si Ressource) -20 054 681 217 20054 681 217 13 072 592 389
Controle : D = VIl avec signe opposé -8 942 235 388
Nota : I, V.V, VI, Vil : en termes de fiux ; II, il VIb : différences «bilantefies»
CONTROLE (a partir des masses des bilans N et N - 1 Empiois Ressources
Variation du fonds de roulement (Fd.R) : FdR (N) - FAR (N - 1) 16 736 916 719
Variation du B.F giobai (B.FG.) :BFG (N) - BFG (N - 1) 3317 764 498
Variation de la trésorerie : T (N) - T(N - 1) 20 054 681 217
TOTAL 20 054 681 217 20 054 681 217




COMPTES DES RESULTATS

Ventes de marchandises
Production vendue
Prestation de services
Production stockée
Production immobilisée
Produits accessoires

TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES

Achats et frais/achats
Variation de stocks
Transports

Services extérieurs
Impbts et taxes
Autres charges

TOTAL CHARGES

VALEUR AJOUTEE

Charges du personnel
Dotations aux amortissements et provisions
Reprise de provision

RESULTAT D’EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financieres

RESULTAT FINANCIER

Résultat hors activité ordinaire
Impdts sur le résultat

RESULTAT NET

1999

1998

1928 249 848
60 606 860 781

1 689 169 809
55048 189 845

74 946 368 37070216
2670612 382 -450 994 361
0 291 463 047

368 524 134 722 466 459
65 649 193 513 57 337 365015
35028 452 749 26 330 067 931
-2 821076 346 -73202 719

2621833039
16 691 634 205

1949 566 603
14 822 560 181

565 384 827 1499 261 286
332 196 153 354 009 416
52 418 424 627 44 882 262 698

13 230 768 886

12 455 102 317

2761738 608

2710509 422

949 555715 932 671 605
4 000 000 000
9519474 563 12811921290

1324 203 898

1891026 047

576821414 291336 132
747 382 484 1599 689 915
328300911 -71237 591

3275420 000

3279 370 000

7 024 267 958

11061003 614






