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NOTRE SOCIETE

ARIDIAN CATERING

ABIDJAN CATERING est une Sociié Anonyme avec Conseil d'Administration ef Président du Conseil d'Administrafion,
spécialiste du catering aérien. Le capital social est de 1 728,000,000 de francs CFA,




RAPPORT DE GESTION 2007

|- ACTIVITE DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOULE.

L'année 2007 a demarre dans un environnement sociopolitiguee plus apaisé. Nous avons ey an
début d'année. une légére reprise en lerme de trafic:

Sur leg quatra (4} premiers mais, la tendance est 4 la hausse. Notra chiffre d'affaires a aftiché une
augmentalion de + 8 e,

Mais courant Juin, nous avons appns les dépans FETHIOPIAN AIRLINES, pour s'approwsionnar
desormgiz & Bamako et eégalement la compagnie Libyenne AFRICHYAH pour la plate forme
d'Accra. Par ailleurs, la compagnie AIR SEMEGAL a décide de diversifier ses poinis
d'approvisicnnement, au profit des escales de Bamako et Lome.

Dans la méms péricde le conseil de sécurité de 'ONU ayant ramend le niveau de sécurité 2
I'échelle 2, 1a plate forme d'Abidjian a retrouve un pew plus de normalité et moins de restriction de
la part des assurewrs. Dol la reprise pour ABIDJAN CATERING, de la foumiture des prestations
aux forces ONUSIENNES qui, auparavant se servaient a Lome et a Accra.

Molis avons anregistrd au cours de Fannad 2007 :

- Deux nouvelles fréquences hebdomadaires de la compagnie SOUTH AFRICAN
AIRWAYS (SAA), sur e trongon Abidjan - Libraville — Johannesburg avec un taux de
remplissage atteignant pratiguement les 100 %, Et cela, depuis e 31 Octobre 2007,

= L'ouwerture d'une ligne supplementaire de la compagnie SN BRUSSELS AIRLINES sur
l'axe Abidjan — Monrovia — Bruxelles & raison de deux (2) fréquences hebdomadaires
depuis le 16 Decembre 2007

- Lafoumiture de prestations au départ d'Abidjan, sur tous les vols HADU pour le compte de
la compagnie AIR (VOIRE Cette darnigre opéra désormais en AIRBUS A320, sur le
régional et le long courrier

- Le retour de |la compagnie AFRICIYAH aprés six (6) mois d'absence & partir du 28
Oetobre 2007,

Far ailleurs depuis lg debut de Fannge, nous sommes en contact permanent aves la Direction
Generale de PAviation civile. Afin qu'alle fasse pression auprés des compagnies qui pratiquent ke
double empon et celles qui ulilisent les plates-formes concurrentes. L'objectif principal &tant
qu'elles s'approvisionnent auprés d'ABIDJAN CATERING.

CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'alfaires annuel 2007 22 décompase SOMme Suit en comparaison avee 2006 :
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COUT DES VENTES

Sur l'exercice 2007, le colt global est de 612 650 786 F.CFA, scit un ratio de 27,3 % contre un
ratio de 28 B % en 2006. Ce qui indigue une bonne maitrise des colis matieres.

FRAIS DE PERSONNEL
L'effectit & fin 2007 est de 194 parsonnes pour 199 parsonnes 'exercice précddent.

Néanmoins, nous enregitrong une augmantation das charges du personnel qui ast due & la
conjugaison des différents points sulvants .

- une majoration de 3 % de la masse salariale.

- |a revalorizgation de la pnme de transport pour 'ensemble du perscnnel

= Paugmentation de la prime de fin d'année

- Paugmentation de 'effectif intérimaire due a une plus grande amplitude horalre

- & hausse des frais medicaux

- aux frais funeragires et prise en charge d'un employe décede en mission & I'étranger.

AUTRES DEPENSES

Mous avons enragistnd sur cetle rubrigue une hausse globale de + 2 % comparde & lexercice
précadent en dapit des reprises de provisions et de la prise en comple des produils divers,
respactivemnen! sur AIR GABON &l AIR IVOIRE de l'ordre de 35 millions de F.CFA. Mous notons
ggalemeant 1a hausse de la provision retraite.

RGO

Au niveau de |z ligne lover, apres des négociations avec le concessionnaira AERIA, nous avons
obtenu une reduction de 62 miliens de F.CFA sur les redevances commerciales, au titre de
Fannee 2007

La rasultat avant impdts 2007 est négatif de 251 millicns de F.CFA pour une perte de 299 millions
de F.GFA en 2006.

Il - TRESORERIE
La trézorens a elé fortement sollicitée en raison des décaissements lig & ;

Finvestssement de la zona de décontamination
I"achal d'un groupe élactrogéne
- la pere du ragime fiscal de retenue & la source de la TVA.

Ce qui a enfraing une dégradation nette ge 113 millions F.CFA en fin d'annge 2007,
Il = INVESTISSEMENT

Mous avons acheve la construction de la zone de décontamination d'un codl global de 129
millions de F.CFA, ainsi que Fachat d'un groupe électrogéne d'un montant de 29 millions de
F.CFA, afin de sa prémunir d'éventusis délestages.

IV — PERSPECTIVES D'AVENIR

Le principal cbjoctil pour exercice 2008 repose sur la mobilisation soutenue de 'ensemble das
equipes afin d'é:quilibrer les résuliats, en espérant retrouver le chemin du profit ;

- La compagnie KENYA AIRBWAYS nous a informe qu'elle augmentara ses fréquences au
depart ' Abidjan au debut du deuxieme semesire ; ABIDJAN GATERING beéneficiera donc
de quatra [4) vals supplementairas.

- AIR IVOIRE devrail augmenter ses réquences lang courrier soit de trois (3) fréquences &
quatre {4} ou cing (5} hebdomadaires,

- Les siatistiques du concessionnaire confirment un flux passager de plus en plus important
sur la plate forme. Ce qui laisse entrevoir une bonne perspective en terme de nombre de
plateau-repas.

[}



FAITS MARQUANTS DE L'ANNEE 2007

EVENEMENTS SOCIO-POLIMIGUES 2007
Signature de 'accord de Ouagadougou, favorisant un environnement sociopolitique et économigue
plus apaisd.

EVEMEMENTS ECOMOMIQUES :
+ Niveau de sécurité de la Cote d'ivaire rameng a 'achelle 2 par I'0.M.LL
= Reprise de la foumiture des prastations aux Forcas Onusiennes

Courant JUIN 2007 déparnt des compagnies aériennas ETHIOPIAN AIRLINES et
AFRICIYAH, pour s'appravisionner respactivement & Bamako et Acera

= Qctobre 2007 | retour de la compagnie AFRIGIYAH

* Enregistrement de deux nouvelles fréguences de SOUTH AFRICAN AIRWAYS en oclobre
2007

= Quverlure en décembre 2007 par BRUSSEL AIRLINES d'une ligne ABIDJAN! MONROWIAS
ABIDJAN, & raison de deux fréquencas par samaing

= Traiternent des Vols Hadj au depart d' Abidjan par la compagnie AlR IWQIRE

= [Depdt de bilan de la compagnie AR MAURITANIE

= | égére hausse des matigres premigres, das produits céréaliers, de la volallle et du poisson
* Plusieurs rencontres avec la Direction de 'Aviation Civile et le Concessionnaire

= MNégociation avec KENYA AIBWAYS afin de récupdrer les vols traités par I'Escale de Douala

= Rencontre & Casablanca, avec la ROYAL AIR MARCC pour les mémes ohjectifs, & sawvoir
leur proposer les services TABIDJAN CATERING au depart d'Abidian

FORMATION
Pour un cout global de prés de 8 milhons da FCRA réparti sur las themes suivants :
v Formation en Audit Interne de deux {2} Agents en Comptabilité et Controle
' Formation du responsable de la Comptabilité a I'Université Canadienne en MBA
+ Formation en Business Master du Directeur d'Exploitation & I' Académie ACCOR
' Formation HAGCP :

wDebut de la formation pour la cedification, au niveau de la tragabliité par k8 Cabinet
DEMING Conseil

mParfactonnament. par la Cabinet SPC dans le domaine da I'Hygiénea

mAudit du Cabinet DEMING COMSEIL pour nous assister dans la déemarche HACCP, et
notamment pour la cartilication 150 22000 de notre établissement.

+ Formation Cuisine
Venue de Mongieur Pierre MIECAZE pour un perfactionnament en Cuisine, axee sur |a
Pramiére Classe ai la Classe Affaire

ACTION SOCIALE
Four Mensemble du Personnel
= Radiocgraphia pulmonaire
* |nfirmerie : mise en place d'un fichier médical par employé, et la gestion des
préventions de risques par un Spécialiste de la Médecine du Travail

= Suite de la Formation et de Sensibilisation dans la lutte contre le VIH
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ETATS FINANCIERS ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2007

En exécution de la mission qui nous a été confice par 1'Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif 4 'exercice clos le 31 décembre 2007
SUT !

- le contriile des états financiers annuels de la société Abidjan Catéring, tels
qu'ils sont joints au présent rapport,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la lod,

Les étals financiers annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. 11
nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comples.

1 OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

MNous avons effectud notre audit selon les normes de la profession. Ces normes
requidrent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance
raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & examiner par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces états financiers. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et les esimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble.
Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable & l'opinion
exprimeée ci-aprés.



Mous certifions conformément aux dispositions de I'Acte uniforme relatif an
droit des sociétés commerciales et du groupement d'intérét économigue sur la
mission du commissaire aux comptes, que les &ats financiers annuels de
Abidjan Catering, établis selon les régles et principes du SYSCOHADA, sont
réguliers et sincéres et donnment une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiére et du résultat de I'exercice écoulé.

Sans remettre en cause l'opinion ci-dessus exprimée, nous vous informons du
fait suivant ;

s Perte de plus de la moitié du capital

Dru fait du résultat net déficitaire dégagé 4 la fin de I'exercice 2006 d'un montant
de FCFA 314 213 066 et présenté dans les états financiers annuels, les capitaux
propres au 31 décembre 2006 présentaient un solde de FCFA 554 229 961,
montant inférieur a la moitié du capital social qui s'éléve & FCFA 1 728 000 000,

Mous avions indiqué, dans notre précédent rapport la nécessite, conformément
a l'article 664 de l'acte uniforme relatif au droit des sociélés commerciales et du
groupement d'inkérét économique, de convoquer, dans les qualre mois suivant
l'approbation des comptles ayant fait apparaitre la perte de la moitié du capital
social, I'assemblée générale extraordinaire & I'effet de décider =i la dissolution
anticipée de la société a lieu. L'assemblée générale extraordinaire du 21 juin
2007 a décide de la continuite de la société,

Par ailleurs , conformément a I'article 665 du méme acte, la société est tenue, au
plus tard a la cloture du deuxieme exercice suivant celui au cours duquel la
constatation des pertes est intervenue, de réduire son capital, d'un montant au
moins égal & celui des pertes qui n'ont pu étre imputbées sur les réserves si, dans
ce délai, les capitaux propres n'ont pas été reconstitués & concurrence d'une
valeur au moins égale & la moitié du capital social.

Le délai d'exécution de ces dispositions légales expirera le 31 décembre 2008.
En outre, au 31 décembre 2007, le déficit s'est accru avec le résultat net

déficitaire de FCFA 266 327 257 concourant & établir des capitaux propres d'un
montant de FCFA 287 902 704,



2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Mous avons également procédé, conformément aux normes de la profession
élablies par I'IFAC, aux vérifications spécifiques prévues par les articles 438 a
4B de I'Acte Uniforme relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du
Groupement d'Intérét Economique.

Nous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité ot la concordance
avec les étals financiers annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration sur la situation financiére et les états
financiers annuels.

Abidjan, le 17 juin 2008

Les Commissaires aux Comptes

Deloitte & Touche

~~René EDI Olivier KOUADIO
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En application de I'article 340 de I'scte unilorme de I'0HADA
s0r les sociétés commerciales et le GIE

Exercice clos le 31 décembre 2007

En notre gualité de commissaire aux compbes de volre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées,

En application des dispositions des articles 440 4 442 de I'Acte Uniforme de
I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du groupement d'intérét
économique, nous portons 4 volre connaissance les conventions suivantes,
visées aux articles 438 4 448 de cette loi et qui concernent toute convention
intervenue entre la société: et ses administrateurs, soit directement ou
indirectement, soit par personne ou société interposée.

11 ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont & données, les
caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons 6té
avisés, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. 11 vous
appartient d'apprécier I"intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventons
en vue de leur approbaton.

Mous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession; ces normes
regquitrent la mise en veuvre de diligences destinées & vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de bases dont
elles sont issues.



I, CONVENTION CONCLUE AU COURS DE L'EXERCICE

Meéant.

Il. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES ENERCICES ANTERIEURS ET
DONT U'EXECUTION S'EST POURSUIVIE AU COURS DE U'EXERCICE

21 Contrat de gestion avec ACCOR Afrique

Administrateur concerné . ACCOR Afrique

Nature et obfet
Par contrat de gestion signé le 18 novembre 1998, Abidjan Catering a confié & la

société ACCOR Afrique la gestion de l'ensemble de ses activités pour une durée
de ¥ {sept) ans, renouvelable par périndes quinquennales.

Modalités

En contrepartie de cette assistance, ACCOR Afrique regoit de la société Abidjan
Catering une rémunération nette de tous impots, droits et taxes en Cote d'Tvoire
de 3% du chiffre d"affaires et 9% du résultat brut d’exploitation.

Les rémunérations versées au titre de cette assistance s'élevent respectivement a
F CFA 95,1 millions représentant 3% du chiffre d’affaires et FCFA 1,9 millions
repreésentant 9% du résultat brut pour I'exercice clos au 31 décembre 2007,

22 Convention de prestations de service avec La Société
Abidjanaise de I'Hétellerie (SAH)

Administrateur concerné : ACCOR Afrigue

Nature et objet

La convention a pour but la prestation de divers services par la Sociéd
Abidjanaise de ['Hotellerie (SAH), par le biais de son département DGFA
ACCOR Cote d'Tvoire,

Les prestations fournies par la DGFA ACCOR Céte d'Ivoire s'appuyant sur les

normes, procédures, directives et services experts du groupe ACCOR, sont ainsi
snumérées |



Sur le plan comptable, financier, administratif, juridique et fiscal

- Ladministration de l'entitd, notamment en ce qui concerne les aspects
administratifs, fiscaux et juridiques (suivi ou tenue de conseils, d'assemblées,
de registres etc.) ;

- La gestion de la production des informations financiéres (reporting ACCOR
etc .} et le déploiement des référentiels communs ACCOR ;

- La gestion de la trésorerie ;
- La centralisation de la paie ;

- La gestion des ressources humaines et l'organisation de formation pour le
personnel ;

- L'auditet le suivi des procédures opérationnelles ;

- Etenfin plus généralement les relations avec les administrations, actionnaires
eftc.

Sur le plan de la coordination et de la supervision des sociétés filiales

ACCOR AFRIQUE

- Contrdle et supervision des opérations des établissements filiales par la
Direction Opérationnelle ;

- Supervision des projets de développement ;

- Coordination de la politique markeling et commercial ;

- Contrdle de la gestion qualité ;

- Foncton de représentation ACCOR AFRIQUE.

Sur le plan informatique et technique
- Assistance et maintenance informatique du systéme intégre « Place » ;

- Assistance, coordination des services technigques des éStablissements, la
gestion techmique du patrimoine (préparation et suivi des budgets
d'investissements, études de faisabilité et de rentabilité des inveshssements)
en relation avec le siege ACCOR.

Modaltiés

La convention est conclue pour une durée d'un (1) an & compter du ler janvier
2003, Elle est rencuvelable par tacite reconduction.

En rémunération des missions sus décrites, la société Abidjan Catering s'oblige
4 payer 25 % du montant total des frais engagés par la DGFA CI pour le compte
des cing établissements filiales ACCOR AFRIQUE en Céte d'lvoire.

Les appels de fonds visant & couvrir lesdits frais se font mensuellement sur la
base du budget prévisionnel de fonctionnement arrété par la DIGFA CI et font
I'objet d"une régularisation trimestrielle sur la base du compte d'exploitation.



Au cours de l'exercice 2007, le montant total des charges s'est élevé a
FCFA 140 661 231.

. REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS AU COURS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2007

Conformément aux dispositions de larticle 432 de I'Acte Uniforme de
I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous
donnons rapport de la convention de présidence approuvé par le conseil
d’administration:

Convention d’assistance et de relations publiques avec M.
KONATE Fousséni

Administratenr concermé : M. KONATE Fousséni

Nature et objet

Par convention datée du 19 décembre 2002, ABIDJAN CATERING confie & M.
KOMNATE Fousséni, les missions suivantes, complémentaires 4 sa fonction de
président du conseil d"administration ;

- Poursuivre le développement de l'image de I'entitd ABIDJAN CATERING
aupres des acteurs économiques de la Cote d'Ivoire ;

- Poursuivre la collaboration avec le groupe ACCOR tant sur le plan
commercial que relationnel ;

- Poursuivre la collaboration avec les compagnies aériennes présentes sur
Abidjan et 4 venir et est, & ce titre, spécialement habilité 4 I'effet de participer
aux négociations de tous contrats commerciaux encadrant l'ensemble des
prestations proposées aux Compagnies aériennes,

Modalités

Cette convention a pris effetd compter du 1+ janvier 2003 et ce pour une durée

d'un an.

Elle se renouvellera ensuite par tacite reconduction par période annuelle sauf

dénonciation par les parties, trois mois avant I'expiration de chaque période

annuelle au moyen d'une lettre recommandée avec accusé de réception,

Il est prévu en rémunération des missions visés ci-dessus, la liste exhaustive ci-

aprés de traitement et avantages annulant et remplagant les conditions

antérieures :

* [ndemnité mensuelle nette : 1.200.000 FCFA {Un million deux cent mille
Francs CFA)

= Prise en charge voiture et chauffeur (y inclus entretien, assurance,
carburant, vignette) ainsi que frais médicaux (assurance maladie).






ABIDJAN CATERING COMPTE D'EXPLOITATION
o - CUMLIL 1272006 CUMUL 12/2007 ECARTS
A Logeemant 32 335 1 20 581 0.83 -2 754 B.5Z
Catarng 17352 58,28 1754338 55,23 18 135 £.10
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|RBO 207 456 B.73} 191 580 E.08) 18 786 Sl |
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|E=E 18 B&4 0,54 18 308 0.58) 34 872| 210,53
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|RO 289 240 5,348 -39 031 «7.54 50 208 1736
Charges Francibres G873 12 298 2323 2379
RESULTAT AVANT IMPOTS 200 213 -8.70 -251 327 -7.83 47 886 <1600
Impats sur Rasuita 55 000 15000 o 00
i RESULTAT NET aaz13l <08 2ee397| -840 aress| 1824
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Travaur, Servioas verdus EWWEHI 3 241 380 053
Prockiks ACOBSS0INGSE 875067 401 080
Producion Imenobilipds a &

Autres produits. T3 150013 118 410 848 1485 252 211 18 862 483

Total Produfts divers 73150913 31 118 419 848 ATFT| T4BS2EI2TI| S048 18 687 483 049
Achats =i freisfachats. 950 588 433 560 514 188 A7E ITE 953 1108 381 058
Wariation de stocks =1 383 178 1 E28 821 « 36 BBE 336 1T &BR TIZ

Transpon 40 116 B8O 34 111 435 4T 718 182 48 341 Ta1
Servioes exténeurs T24 T80 B4 B37 538 563 853 108 431 a1 330321
Impdts et toues 15D 508 B84 182 184 348 157 946 183} 12 20 058
Autres changes 52 208 402 &2 167 &850 1 505 387 815 78 860 173
Tofal Chargas 1920 830 524 |  GOTT| 2 1ET 154 404 08T XS EE05E0| 118aT| 2 IR 603 13T 50,08
Chargas cu perspnnal 124% 198 431 HBHHIHEI 1 233 404 84T 15‘1“0?35!
Excédant Brut dFExplaittion 67 889 720 -8 04 907 -308 333 769 TE3 520 710
Transfert do charpes i a o
Dotations sux anorimssments J27 383 753 267 Bra 807 314 745 082 305?01‘313

Dotaliong sux provisions o Q 11eg a2 99 R4 287
Regeise 08 provigion 5384 132 5835772 T2 506 989 190?10!6*!:
Produits Finonoiers & 3654 803 138 B&2 25T 881 iTa
Charges Finaradines 3 582 256 | B58 406 4 B3

Dcaatiors aux amoriisaments ol provisicns o a o

Résuttals Financiens 2772844 G.III iH'E'ﬂl &0 400 518 -0,01 4mu¢| 4,11
Résultat des Activiths Drdinaires -251 327 257 -:I',.l]l =300 213 ﬂﬂl 4,73 552 082 012 -18,76 15 326 B‘Il 0,40

Produits HAOL 15052 334, 4 9849 355 8910 538, 62 JF2 564

Charges HA D, 15052 334 I 069355 #8910 638 461 658 039

Valaurs comglabias deg cediong 4immob o 2 01 o
Résubtat HAD, o| o000 1000000 003 01 0,00 -Iﬂ#'?!n‘rﬁl 2,11

Ul aur b rdsullat 15 000 000 16 127 347 =4 v
Résultat st srasas| x| anenas) 2




31685 G40 458

820 294

Production immabdisas !
Autres produfls 73 150 513 116 415 B4 1485 252 211 18 BEZ 463
Tatal Produits divers T3 150 813 116 419 846 1 485 252 311 18 862 463
Achais el frais/achats HUHH4H1 bat 516 188 BT AT 853 1108 381 058
Variatien de stocks -1383 179 1635821 -5 866 935 17 888 732
Transpar 40 116 880 34 111 435 47 718 162 48 341 761
Servicen exterews 724 790 914 BT 538 963 853 108 £21 891 220 321
Impdits. el loves 150 508 B84 182 1658 348 157 8486 183 12 020 DEa
Auines charges 52 208 492 &2 167 650 1 505 387 814 ?amwal
Total Charges 1 926 830 524 Z1ZT 154 404 3 513 680 508 2RSAETZ A
Charges du personnal 1 249 188 431 1 081 904 AR5 1 223 404 84T 134199:?55'
Excédent Brut dExploittion BT 858 720 -B G604 90T -308 333 769 mmm'
Transferi de charges 0 a a o
Digtations aux amartissamanis 32T 383783 297 STREOT 314 745 082 305 704 310
Dutations aw provisions 0 0 1189 612 B9 784 267
Rapiss de provisan 5384 132 5835772 72 566 6e| 180 710 B84
Produils Financiars 6 364 903 135 HEI 257 BN 574 176
Gharges Financkéres 3562 259 f 658 409 4 B3 537
Dolations aux amotissemeants &l provaions L1} a 0 o
Résultats Financiars 2772 644 135 678 400 518| 4309 388
Risultat des Activités Ordinaires <281 227 287 <300 213 o8| mnﬂni:l 16 328 621
Produits H.A.0 15052 334| 4 968 355 9810 638 62 2722 954
Chaigeas HAQ, 15052 334 3 069 355 9810638 181 £98 030
Waleirs complables des cessians o immos a il 0 of
Risubtat H.A.0. [ 1000 000 | o 119 478 MEI
Impdil s le résultal 15 000 003 15 000 D00 15 127 347 8 772 B21
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ABIDJAN CATERING

!I b == |
Perie de Change 323256) [Transfart cie charges
Frais Finantiars 3560000| |Produits Financears B0 455
Imptls sur e Risulat 15000 000)  |Sain de Chamge 70 446
Charges H.AC. 0] |Produil HaAO,

Total 18 592 255 Todal B3 190 621

4. Variation du Besoin de Financement

Désignation s nﬁw&  Ressources
anation Giobale Metle des Stocks 1383178
Varalion Globale Nefle das Créances 15613 194
‘Warialion Glabale Metbe dis Deles Circulanbes Jﬂﬂﬂ'ﬂﬂﬂl
Tokai 46 896 373 41 290 728
E. Ressources do Financemant
Capacle dAutolnarcement Globale 50 518 362
InvastisEements 188 505 354
o
Wariaton oy Besoin de Financsment 24 303 353
Autres defles fnancianes
Emplois/Ressources (B F/HAD)

Etats Financiars 2007 - AC



2007 2006 2005 2004 2006 2006 2008 2004
T, Services vandus 3 166 848 468 3083 331 920] 2542 624 358 3841 3B0063| SAEXS5539 4 TOD 440G 306 B 5856 145 15|
Produits scoassoras B26 204 T2 417 ET75 (a7 481 080 IS 123 rm11 R

| Chiffe dAfsives aesensansl 2 | 2 | 4701 ssanel 4487 30509 -nm:‘
Production immobiisés & o a o ﬂ.ﬂ j

Aulres progusts. T3 150 993 118 412 5480 1485 352 211 18 BEZ 283 111 547 1T7 430 g0] 2 284 353 28 755 5
Titad Proguits oivess T3180 043 116 415 846 1 435 252 M1 T8 863 463 msrml TI7 480,91 | 2 264 353,40 38 TES 84
Achala et frais'schats ‘950 4= £33 95D 64E 188 OTe FhE 0E%| 1108 381 088 1 464 407 1 508 507, 1 £B88 477 OT] 1 EBE BET D8
Wariaton de stocks -4 383 176 1636821 -2E 83 038 17 BES 732 -1 FE &0 ZT 3T 1. 30
Tranaper A 116 980 32 111 435 4T 718 18% 4B 341 a1 &1 157 53 0. T3 745,80 T3 806,54
Sanican madisurs T24 TEO 814 BT 53E BE3 BE3 403 424 LR Rl | 1 ¥4 4 F74 8093 4 30f 558 . i 511 258 09
el al LA 150 600 abd| e ipdadm| 15T EME 153 jzomoea| 2eesem| FTTA 240 TAT 1B 324 48
Autres charges H3 308 ag3| BZ 167 80| 1505 397 815 THBED 173 T 58T 125 JBA. 77| 7754 68417 130 3 55
Teda! Chavges TR A0 829 | 22T 154404 3513 680588 | I 254 812127 2 83T 434 M !‘ﬂmt 5 358 571 53| 3 437 408, 57
e e e e
Chasges du pansorns] 1240 188 431 1 080 D04 655 1223 404 BAT| 1 341000 TES| DDA 3FOTA| 76 3SA0F] 1 &S 0EEET| 2 oas Bsh T
Excidcen Brat d'Exphoiftion &7 BE9 T20) - P04 50T -:mm?n-i 283 820 TI0 ﬂmﬁ -'IJ-'I'II.."IW -“mﬂ 407 344, 5T
Tranaferl de charges. a [+ i! -] D.WI D.J o o,
Dotations aux amortissemants 337 383 753 276 108 780 S14 TA5 A2 305 701 10 £3E (37 473 B, 12 473 AzS, A5 038,
Diotatons aus provisions. a A% 470 BT 11eeEid 0 204 AT Eudd| 20 6a3 0T 1w, LR R
Reprae de provison 5535 772 72 506 o5l 160 710 64 Fm.ﬂ-l lﬂ.ﬂ 110873, G DO
Produiis Financiers 135 882 257 & 574 178 2 mﬂl 3831 ars,
Charges Franceres B HEE 400 4 B3 53F 5 oo 11003, T il |
Dtarlions amertie. ot provisions a o a o 0| o o
Riaultats Finenciers 2TT2 644 135 676 -ﬂ}!‘!ll = 38 366 4 176 5T 206,24 4‘4 & 565,57
Régultat Activitds Owdinaines -281 32T 287|  -300 213 066 -aﬂmm:T 18 328 G ~EEY A5 5N -ﬁ'ﬂ'l.l'l'l -H‘Iiﬂ..4 Hﬂ,ﬂ
Froduiis H.ADQ 151052 334 4 §EQ 355 R B2 Fr2 4 22 94T 14| rmﬂ 15 108, Hﬂﬂ
Chamges HA D 15 052 334 3 0e@ 355 SaI0BE3E 184 Rl 035 2T BAT 4 & 051 4 15 108, I Tk BT
['“aleurs compiabies CeSSONS Mmoot o Iy Q [+ U.Cq D.“‘ a, ﬂ.ﬂﬁl
Bésultat HAD, i 'lnnnnmi B 119 4TEOTE "4 1*4 '5.4 -'“I’IIJ
h-rpot-urhwhuhi 18 D00 000 1summui 15 127 347 07T BM zzw_# z;urr,q :um,4 14 S0 57|
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. - Tt
Travaux, Services vendus 3 161 48 458
Produils. acsesssires B25 20e 1318 647
Chiffre e Affairos. 170,777 762 3084 034 45| 2943 499 455] 3841 061 123] 3 986,023 078] 4 414 793 456| 4756 801 501
Froduction mmablisde a 1] L] o 3285 ﬁﬂ‘sl 73071 830 L1
Aulres produits 73150813| 116419046] 1405262211  19052463| 15208522) 8822703 61950843
Total Produits divers 73150913| 118419845| 1485252211 18982 ml 18492125 131296928  §1950 843
Achats et frais/achals 960 548433| 685516 188) 976376 853 1106 381 ca6| 1161 307 728| 1 233 226 378 1 314 881 570
Varialion de stocks sesivel  1e3se2i| -2emesuis| aemerazl  arvecor|  emes04zs| 11322650
Transport 40 116 B0 34 111 435 &7 T18 182 48 341 T a4 415 541 61 BBS 905 B8 836 D47
Senices exigniers T24 790 914] B3IT 538 963 B53 108 421 981 320 321 1 084 520 236 1103 772 338 1031 436 223
Inpdts el taxes 150 GOE B4, 182 184 349 157 BaB 153 12 020 058 49 36917TB| 272 218 407 56D 793179
Autres charges 52208492 82157650 1505397815 TBAB 17| 4B 33ses| 1017195580| 53802z 46T
Tots! Charges 1926830 524 2 427 154 404| 3513 690 588 2 254 892 121| 2 382 201 540| 2 860 965 044| 3 545772 336
Valeur Ajoutsa 1073299 788| 915071 078| 1608 911 485| 1602 313 660| 1885 123 338 1 272680 108
Charges du parsonnel 1243188 431 1081 004 95| 1223404 847 1241 050 785 1251 552 195| 1330 173 930 1460111 046
Exchdent Brut dExploiitian 67 BOR T2 B804 507| -308 333 7E5| .mmmr 5076 468 384840 187 430 538|
Transfert de charges D 1] o o a 1] 745 O&& 861
Dolations aux amortissements 327 3B3 753 207 578 BOT 314 745 0E2 305 701 310 265 315 881 25T 334 G40 282 628 295
Doiations aus provesons o o 1169812 99 204 2B7| 14 065 185 11 776 781 16 614 0932
Reprise de provision 5 0B 132 GBI T2 72 5b5 8eR 160 710 364 33 126 413 o 29178 151
Résultst dExplolation. | 254099901 300 0742 551 e014s4| 19635977| 104506632  05836.007] 361408 513
Froguits Financiers. 6384 803 136882 257 801 B4 176 ﬂ‘dﬂﬁl{lﬂl 3 403 328 23 62T 828
Chargas Financkings 3592 288 =} BES 408 4 BAS 632 7 AT2 64T 4 118 782 16 643 162
Dotations aux amoets. ei provisions il 1] o a 1] 1] (1]
Resultats Financiors 27726848 sers|  avesis|  493ss|  z0szee1|  2arases|  ToRaees
Résultat dos Actités Ordinalres | 251327287 .300213088) -552082017 15326621 106550693 9203553 353423847
Frodulls HAD. 15092334| 4969358  9gi0638 62222054 102580784) 112607672 400000 OO
Charges HAD 15052 334 3 968 356 S e10 638 181 898 0339 102 5ed 184 1] 100 Dd0 000
‘alaurs compiablas cassions immab. ] o o a il 5083 204 121 611
Rasuitat H A0, ajl 4 000 000 0] 119475075 O 108 G614 686 2989878
Il sur b nésuiat wsonooon| 15427347  orrzem|  2o2ve7e| 15308 s4p| 202 26200
Résultat Net 314213086 Se7209388| A13921278] we 332818 @1 staer2| 258797
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CHIFFRE D"AFFAIRES 200T CATERING (MFCFA)

COMPAGHI

AR BLRE IS
MEFRICIY A

OAR FRANCE

OAGFAL AR MARDE
MELEE AERENNE [TARLIAN
WAF BENEGAL

WAR GAEDN

EMIOOLE EAET

BEN BRUSSELE ARLNES
HOAMAIR

DEGYPT AR

BONERS

WFLY EMRATES

BEA R

WRERTA AIRATS

BAA ALGERE

HAR WALRTAKE

HAR NOHRE
BETHIOFIAN AIRLIMEE
ECIE AERIENKE OUMAL) =
BELOCH AIR

BIiTH

WCOTAM

MPAGHNIES

WAL BURRINA

W AFRIIFAH

O41R FRANCE

HRCYAL AR MARDOC
WAIR SENEGAL

HAIR GASON

ESHDOLE FAST

BSH BRLISEELS AFLINES
WCARdAIR

HMEGYFT &R

or

NVERS

EFLY EMIARATES

WEAA

BEENTA AlRWAYE

B AT M RITANE

WAR WCIRE

HETHOFAN AIRLINES

=1L

BT0UMAI TGHAD

DISLOCH AR

B TERKATIORAL TECHWOLOGIE
BCOMPAGNE AERERNE DU MR
WiTs

DCOTaM




GHIFFRE D'AFFAIRES 2007 COMMISSARIAT

WAIR BURKINA

WAFRCEYAH

ClAlN FRANCE

B RCYAL AR MARDC

W IASE AERIEMME BTN
BAIR BEEREGAL

WAIR GABDM

WEMIDOLE EAST

W 3N BRLUISEELS ARLNES

WAMAIR
OEGYFT AR

HONERE

WELY EMBATES

| TS

BEERYA AIRWAYS
WA ALGERE

WA MALIRITERE

BAR NOIRE
DETHIOPAN AR INES
OCIE AERIENKE DUMALI B

S O A
HITA
WCOTAR
COMPAGHIES
IFRK
WAR BURKNA
MAFAKIYAH

DAR FRANCE

TRIYAL A MAROG
BERSE AFFIENNE ANIDLAN
BAIR SENEGAL

WAIR GARDH

EMOCLE EAST

WEN BRUSSELS AIRLINES
B AR

QECYT &M

BWIVERS

WFLY EMIRATES

| B

WENYA AlRWAYS

WA ALGERIE

WA MAURITANE

ELAIR Ui

BETHOPAN AFRLNES
OCIE ASRIEMNE DU MALL 15
WELOCH &R

BITA

ECOTAM




COMMENTAIRE SUR LES QUATRE PREMIERS MOIS DE 2008

Pour les guatre premiers mois de 2008, nous enregistrons une prograssion du chiffre d'atfaires de 215
miflions de F.CFA soit d'environ 22 % compars a I'exercice precedent.

Cette augmentation est essentiellement due :

- A Pimpact des deux (2) vols supplémentaires de la compagnie SN BRUSSELS AIRLINES,
ainsi que les vols ONUSIENS (pour une vingtaine de vols tout le premier tiers de 'anngs),

- Au changement de modules d'appareilz pour AIR IVOIRE,
- alimpact des volz SOUTH AFRICAN AIRWAYS
La chiffre d’alfaires de cette période sa décompose comme suit

Catering

Commissariat
Restauration Publigue 145 776 015

Logement o 186 441

TOTAL 1205 215 481

COUT DES VENTES

La ratio marchandises consammeéas sur 188 quatre premiers mois &st de 26,6 % sait 226 millions de
F.CFA pour un réalise exercice antérieur de 26,1 % soit 182 millions de F.CFA,

II faut relever que les produits cérdalfiers, laltiers et autres ont subi une forte augmentation qui
impactara notre coll matidre pour las prochains mois.

LES FRAIS DE PERSONNEL

Ce poste enregistre une augmentation de 4 % comparé & lexercice précedent pour un effectif de 187
personnes pour 194 sur 2007,

AUTRES DEPENSES

Au niveau des autres dépenses, nous constatons ['augmentation de la rubrigue énergie qui affiche un
montant de 44 milions de F.CFA contre 38 millions de F.CFA Fannee dernigre du fait de la mise en
service de la zone de décontamination,

Mous soulignons égalament la hausse de la ligne administration, gui @st passée de 20 millions de
F.CFA en 2007 contre 52 millions de F.CFA an 2008 ; cetie ligne avall enragisiré I'année derniére les
reprises de provision et produilts respectivement de AIR GABON et AIR VOIRE, de ordre de 35
millipns de F.CFA.

Ces deux faits ci-gessus expliqués, ont conduit le poste des autres dépenses de 2008 a une hausse
globale de 20 %6 par rapport & 2007 soit 191 millions conire 160 millions.

BGO

Le résultat avant impdt est de +13 millions de F.CFA, pour - 23 millions de F.CFA en 2007, soit un
différantiel de 106 millions da F.CFA, Ce qui confirme notre axigence de prefitablité pour ce nouvel
BNErcice,



AU 20 AVRIL 2008 SR SUML a0s EcHTS
oA Logammsant 5185 0,93 8213 068 -B53) -10,37
Calering 551859 85,72 BF3598 55,89 121 637 2204
Commissariat 283680 28,84 R 28,62 61 200 21,54
Restauration Publigue 145775 14,72 178497 14,81 2 T2l 22,45
Divars 1] 0,00 0 0,00 0| w#onmo!

Coit Ventes restauration w22 302 26668 3385 aaa0a] 2438
Collt Ventes Autres Ventes diveses 0,00 0,00 o| somio
TOTAL COUT DES VENTES 192282  18,40| 226 665 18,81 aaa0a] 2438
Frais persannel logarment o 0,00 0 0,00 o| wonoo)
Frais parsannel restauration 156073 22,25 155 750 18.28| 87T 0,44
Fraie persannel divers wases|  3s28 1e212| 270 7603 702
TOTAL FRAIS PERSONNEL REPARTIS 263 662| 26,62 1062|2257 8300 316
Autres dep Logament 08| 226 38| a2 13|  szee
Autres dép Restauration w28 47 00|  aps a3l s
Asitres dép Autres Vantes Diverses 1am2 6,35/ 20184 5,65/ 2148 11.83)
TOTAL FRAIS OPERATIONNELS 51438 519 s340s| a4 1967 182
Marge lagemert sorel @74 7804) 588 4084 1207
Rarge restauration 327 182 55,28 436 TT3 &4 B4 108 581 33,50
Marge Aulres Ventes Diverses 157078| 57 208518 6046 s1437] 3278
TOTAL MARGE 093239 49079 653 ml 54,20 159944 3243
[FRAIS PERSONNEL HOTEL OPERATION e8| 1585 1ees10] 13,82 5 841 514
Energie wze1|  aes saes] 368 saz4] 1523
Entratian maintenance aoaee| 202 1505|132 4078|2038
DotationReprise Prov o Exploitatian 24 161 2 12 301 1 36482] 15091
|Autres charges dexploitation 74 028 7 65312 5 r L TR
TOTAL AUTRES DEPENSES 10B 137 10,52 137 832 11,42 20 408 27 28
CHARGES APRES GOP 147 317 1628
REO 0816 816 199998 16,59 118 182| 14747
Lovyer imerscisilier T4 015 B0 137 16 122 21.78
EBE L% 1] 0,69 109 B&1 812 103 080 1 81837
Amartissements 86 000 4 206 T
RO -E8 188 -8,00 15 5&5 1,29 104 T4 11745
Charges Financiéres 4002 1972 201 =072
RESULTAT AVANT IMPOTS s1z01] 541 33| 113 108704 114,58
Irmipots sur Résulat

RESULTAT NET

Etals Financiers Avril 2008 - AC




RESOLUTIONS SOUMISES AU VOTE

1*" Résolution

LAssemblés genérale, aprés avoir entendu la lacture des rapports du Consadl d Administration at
des Commissaires aux Comptes, approuve les comples annuels arétés au 31 décembre 2007, tels
quiils ant été présentés, aingi que les operalions traduites dans ces comples ou résumess dans ces
rapports.

= Bl e i N A e R N e R S Y S

2™ Résolution

L'Assamblée gengrale, aprés avoir entendu la lecture du rapport Spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées aux aricles 438 et 448 suivants de I'Acte Uniforme OHADA
approuve ces conventions ains| que les conditions dexécution des conventions antérieurament
ApOTOUVESS.

e B Y L NN B0 b i s S B AL SR R i
2"™ Résolution

L'Aszemblée géndrale donne aux Adminstrataurs et aux Commissaires aux Complas, guitus entier
el sans réserve de lexécution de leur mandat pour ledit exercice.

Catte résolution 5t A00PIEE 8 ... o s e e

4°™ Résolution

L'Assemblée générale décide d'affecter la perte de I'exercice, soit 266.327. 257 F CFA au compte de
repart & nouveau, debiteur de 1.652.702.150 F.CFA.

Au terme de cette affectation le compte de repornt & nouveau sera débiteur de 1.919.029.407 F.CFA.

R I AT OO s v o om0
5"™ Résolution
L'Assemblee Génerale prend acte des cessions réalisees par le Personnsl d Abidjian Catering au

profit de la Societé Accor Afrique, I'opeération ayant oblenu 'avis favorable de la BRYM pour une
cession des titres  par le biais du Marche

0 T T e ey e e R e C R R M S T T L o e = L e

!irﬂ E- I l-

L'Assemblée Génerale prend acte égalemant de la réalisation dafinifive de la cassion de lintégralite
des actions détenues par la Socigté Accor Afriqus, v compris celles rachetées au personnel
d’Abidjan Catering, au profit de la Société d'investissement Aéroportuaire (S1A), Socigté de dmit
frangais speécialisée dans le Catering Aérien, l'opération s'effectuant conformément aux régles du
marcheé bourskar régional_

Camter réanhwtion- St adoptla-& o m i s T e s e
"™ Résolution

En conségquence de la résolution précédente, |'Assemblée Générale approuve le ransfert du corirat
da gestion signé aves la Socidld Accor Afrigue le 18 novembre 1998 ot son avenant, au béndfica da
ia Sla.



E " Résolution

L'assemblda Ganérale suite A la réalisation définitive de la cession des actions de la Sociéle Accor
Afrique au profit de la Socigle SIA, et par voie de consequence le transfert du contrat de gestion,
prend acle de la démission des Sociélds Accor Alrigue, SAMINVEST, SOPARAC, SPIF, SODETIS
et CGRS. avec effet & la date de la cession soit le 23 juin 2008,

L T CTRONE BB BRI RLs ccs ot bk i b 3 G B e O i A S P S

9™ Réselution

L'assemblés géneérale décide sur proposition du conseil d' Adminkstration, de nommer la société SIA,
Messieurs Patrick ALEXANDRE, Denis HASDENTEUFEL et Guy DELBREL en gualité
d'Administrateurs pour une durée de 6 ans soit jusgu'a lissue de I'Assemblés Gensrale appelée &
délibérar en 2014 sur les comptes de lexercice clos le 31 décembre 2013,

Cetie reSeIution B30 SOOPIER & 11 veouwuvrorssrmmrmiomm s mss e o e e e e

Les mandats d'administrateurs de Monsieur ISSAKA TRACRE et de la sociétdé LSG SKY CHEFS
prenant fin & lissue de la présente Assemblée, I'Assemblée décide, sur proposition du Consell
d'Administration de renouveler les mandats de ces deux administrateurs pour una nouvelle durée da
G ans soit jusqu'a lissus de ['Assemblée Géndrale appeléde a délibarer en 2014 sur las comples de
Pexercice clos le 31 décembra 2013.

11°™ Résolution

L'Assamblée Genérale donne pouvoir au porteur d'un arigingl ou d'une copie de la présente, en vus
de proceder aux formalites leégales.
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