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Message du PRESIDENT

Mesdames et Messieurs, Chers Actionngires

Lannee 2007 qui viend de s achever a 88 particulisrement
difftcile, mais exaltunte pour la Compagnie fooirienne
d Electricilé, notamment en ce quit concerne Uexploitation
duw patrimoene électrique que TEni de Cite d Tooire a
bien vonlu nous confier depruis 1990,

La premiére difficulté, el non des mobndres. est le
déséquilibre entre Uoffre et la demande d électricité,

De fait, nous n'étions pas a Uabn dun délestage
aw cours de Fannée 2007 Clest pourguoi je salue
le professionnalisme, engagement et la détermination
de nos collaboratewrs gqui ont towl mis en euvye
Jowr nous faire franchiv ce cafp. Dans Vattente d'un
nouveau groupe de production, U'annde 2008 devrait

étte encore diffictle.

Le deuxiéme fait marquant de Uexercice 2007 est
e déséguilibre fingncier gue le systéme électrique
twatrien connail depnas 2005, L'une des principales
causes de o8 désequilibre est le cotud de plus en
Plus élevé du banil de pétrole qui aveisine les 1608,
Ce déséquilibre est également aggravé par le
développenent de la frande suwr Uélectricité contre
lagquelle nos équipes somi mobilisées en permanence,
.'Hrtfg‘r'r: LotLles ces r.l’f{ll';r'rrffp:.\, le secteur Hrrfriqrw o ferned

Mis &N euvre fk'}u'l" honorer ses ENTATENENTS.

Au plan siriclement interne, nous pouvons noler des
satisfactions,

Concernant l¢ management, nous avons obtenu le
renouvellement de notre ceriificat ISO 9001 version
2000 sur tout le périmétre de notre activité (hormis la
zone CNO) ainsi que la certification OHSAS 18001
(management de UHygiene, de la santé et de la sécurite
aw travail), pour la quasi-totalité du périmétre de la
Direction de Production d Electricité,

Au miveau social, nous powevons refenir la refrise du
dialogue et de la concertation dans un bon état d'esprit
de collaboration avec Uensemble des parienaires

SOCLRUN,

Par aillewrs, des actions fortes oni éé mevées o
renforcer la confiance entre la Divection Geénérale el
les collaborateurs de In base, nolamiment cetix :Irlr."

sont en contact divect el PErmanent auec nes clients,
L'annde 2008 devrait étre encore difficile, Ie nouveau
growupe de produciion gui permetiva de venforcer mos

capacites ne devant elre opérationnel gu'a fin 2009,

A plan technique, nos dquipes restent mobilisces four

[fairve face i towtes difficultés afin de continuer a offrir

un preduii de qualité.

Merei frour votre confiance et votre soutien.

Le preésident du Conseil d’Administration
Marcel ZADI KESSY




ORGANISATION DE LA COMPAGNIE

‘SAMPAH Daniel Directeur Général
PAOLI Jean Marle Directeur Général des Opérations :
SR Diracteur Général Adjoint, Secrétaire Général

-ﬂ‘t
ERMET & YOUNG e



RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

MNous wous avons convogueé en Assemblée Génarale
Ordinaire, conformément aux statuts, afin de vous
falre entendre la lecture du Rappoart de Gestion du
Conseil d'Administration, ainsi que des rapports de
vos Commissaires aux Comptes sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2007 et sur les
opérations intervenues au cours de cette période.

Nous vous demanderons, aprés awvoir entendu ces
rapports, de statuer sur les comptes et de vous
prononoer sur les résolutions qui vous seront soumises.

Mous rappelons gue tous les actionnaires ont eu
la faculté de consulter, au siége de la société,

las comples présentés sur les imprimés conformes
au plan comptable et qui sont adressés & :

® La Direction Générale des Impdts ;

¥ La Comptabilité Mationale ;

¥ La Bangque des données financiéres ;

8 La Direction de I'Enregistrement.

Votre Consell d'Administration se tient également &

votre disposition pour wous foumnir en seance tous
les éclaircissements que vous pourriez souhaiter,




ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Environnement économique

Les indicateurs &conomigues sont positifs,
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BILAN DES ACTIVITES

Les ventes

N Ventes HTA

VENTES HTA

2000 00 &2 2003 008 2008 200 roo7

N Ventes BTA
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B Ventes export
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Les ventes HTA sont de 1 632 GWh en hausse de 4%
par rapport & 2006, Cette croissance des ventes HTA
ezt due principalement & la reprise de |'activite
industrielle a Abidjan. En effet les ventes HTA a
Abidjan progressent de +5,40% alors que l'intérieur
en dehors des 2ones CHO stagne a +0,T2% et que
g zone CNO régresse de -5,28%.

Les ventes BTA sont de 1825 GWh contre 1685
GWh en 20086, La progression des venies s'analyse

comme suil ;

Abidjan : +9%
Intérieur hars zone CNO : 7%
Zane CNO : -2 56%

Cette croissance est due non seulement a |'acroisse-
ment des consommations spécifiques mais égale-
ment aux resultats des actions de lutte contre la
fraude

Le nombre de clients est de 853 311 afin décambre

2007

Las ventes d'énergie d l'export vers le Ghana, le Togo,
le Bénin, le Burkina Faso et e Mali sont de 772 GWh
en 2007 contre une réalisation 2006 de 1 065 GWh.
Le volume des exporiations enregisire donc une
balsse de 27,51%.

La réduction des exporiations est conséoutive a la
situation de déficit de production du systeme
electrique au cours du premier semestre 2007

Les ventes totales sont de 4 220 GWh en 2007 enbaisse La part des venies nationales de 'exercice est de
de 2,3% par rapport 4 la realisation 2006 de 4 328 GWh. 3 457 GWh en hausse de 5,9% par rapport 2 20086,




La satisfaction de la clientéle

Les actlons de proximité initiées auprés de nos clients
{accalaration des délais de raitement des demandes,

amélioration du contact physique, relooking de

cenalns secteurs. ) partent leurs fruits.

Une enquéte de satisfaction mende au secteur das.
Deux Plateaux révele un taux de plus de BO% de
satisfaction;,

POSE COMPTEUR: ... .. .. ..... 1 Jol

POSE DISJONCTEUR: .

Le temps moyen de coupure

L'annee 2007 enregistre une légére amelloration de la
gualité du prodult malgre les nombreux délestages
de févriar @ mai consecutifs & la situation de déficit
de production du pramisr sameastra.

Le Temps Moyven de Coupure hors événamants
exceptionnels est de 22h34° contre 26h29' en 2006,
soit une réduction de 3h55.

B syomi1 B ayamé2 [ Tasbo [ Buye B Kossou

DISPONIBILITES DES USINES
HYDRAULIGUES

La disponibilité globale das groupas de production a fin
décembre 2007 es1 de 83,67% contra 84,74% an 2008

Cette disponibilité & baissé globalement d'un point
par rappart & 2006 & cauee principelement des deux
inspactions majeures réalisees sur les groupes
d"AZITO au mais de mars o1 d'octobre.

DISPOMIBILITES DES USINES
THERMIQUES

'W!I
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Equilibre Production-Consommation

Production nette

La production nette du systéme électrigue a fin
decembre 2007 est de 5 469 GWh, en baisse de
0,64% par rapport & 2006 {5504 GWh).

Elle se répartit comme suit ;

- Hydraulique 1783 GWh (+18,7%)
- Thermique CIE (VRIDI 1) : 237 GWh (-10,2%)
- CIPREL : 1 487 GWh (+2,0%)

- AZITO : 1862 GWh (-14.,1%)

Consommation de gaz

La consommation movenne journaliére de gaz naturel
du secteur electriqua en 2007 est de 118 Mpe/],
correspondant & une consommation annuelle totale
a fin décembre 2007 de 43 0B4 Mpc en réduction
de 5,18% par rapport & 2006 (45 436 Mpe) avec la
repartition suivante :

FOXTROT 57% pour 24 737 Mpc
DEVOM 26% pour 11 228 Mpc
CNR 17% pour 7 118 Mpc

Equilibre offre/demande

La consommation nationale d'élactricité s'est atablie
4 fin déecembre 2007 & un niveau de 4 738 GWh,
soit une croissance de 6% par rapport @ 2006 et
le plc de I'appel de puissance annuelle est passé
de T12 MW en 2006 a4 762 MW an 2007 soit une
augmentation de 50 MW {+7%).

Le taux de croissance reste soutenu ot la nécessité
d'un ouvrage complémentaire pour satisfaire les besoins
est impérative.
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L'ateliar sur “La sécurité de I'spprovisionnement de
la Cdte d'lvoire en gaz naturel et en électricité” arganisé
par le Ministére des Mines et de I'Energie de décembre
2006 a janvier 2007 a recommandé pour & systéme
électrigue un programme de renforcement des
capacités de production, faute de quoi, le systéme
électrique ivoirien s'installerait dans une situation de
déficit chronigue,




BILAN SOCIAL

Effectifs

L'effectif de la CIE & fin décembre 2007 est de
3082 collaborateurs, composé de 76% d'hommes
at da 25% de femmes.

- Cadres | 21 soit 8.4%
- Maftriges = 1844 seit 59.9%
- Employés et Ouvriers : 97 P solt 317 %

‘Médailles d'honneur du travail

Une cérémonie de remise de médailles d'honneur
du travail & &t organisge le 28 décembre 2007 pour
851 recipiendairas repartis comme sult ;

- 1356 Médallles d'argent

- 180 Médailles da Varmaeil
- 306 Medailles d'Or

- 20 Médaille grand Or.

En 2006, la remise des médallles d'honpeur du travail
avait conceme 564 collaborateurs.

Employés
32%

Cadres 8%

Le développement durable

Le comité de certification AFAQUAFNOR du 18 juin
2007 a rencuvala ke cerificat 150 9001 version 2000 de
la CIE {(périmétre el champs complets sur 'ensembie
du territoire de la Cote d'ivoire hors zone CHNO),

Par ailleurs, le comits de certification AFAQSAFNOR du
31 julllet 2007 a décidé d attribuer le cartificat OHSAS
18 001 version 1999 & la Direction de la Production
d'Enargia sur I'ensemble des sites thermigues et
hydrauliques hors la site da Kossou. La remise officielie
du certificat a eu lieu le B novernbre 2007




RESULTATS FINANCIERS

Produits

Les ventes d’énergie

Le chiffre d'affaires des ventes d'énergie est de
213 260 MFCFA en hausse de 1,3% par rapport a 2006,
Ce chiffre d'affaires énergie est ainsi ventilé entre les
différents acteurs du secteur électrique ;

# la rémunérgtion de CIE pour 71 899 MFCFRA soit
33,70 du total das vantes

# les achats de combustibles et d'énergie pour
158 289 MFCFA soit 74 7% du total des ventes ;

# Cette année encore le produit des ventes d'électriclté
ne suffit pas & couvrir las charges entrainant un
déficit d'exploitation de 17 938 MFCFA affecté a |a
redevance.

Cette charge negative apparait dans le compte de
résultats (états comptables annexés) sur le poste
« Altres charges =,

Des solutions sont préconisées par I'Etat pour le
rétablissement da 'agullibre financier du sacteur.

Ventilation du chiffre d’affaires energie

IPP + autres
40 Mds

GAZ
132 Mds

Dont part
Etat Gaz
71 Mds

CIER
exploitation
69 Mds

Combustibles
118 Mds

dont part
Etat gazr
65 Mds

CIER
exploitation
72 Mds
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Il faut signaler la hausse de 10,7% par rapport au réaliss
de 2006 du poste autres services extérieurs qul
g"établit & 28 340 MFCFA Cette variation a été genérés
essentisllement par F'abandon de créances en zons
CNO & hauteur de 3 848 MECFA demandée par I'Etat

dans le cadre du protocols de compensation des

créances et deties réciproquss au 31 décembre 2006
entra |'Etat et Ia Sacteur de I'Electricite,

Cat abandon de créances n'a pas eu dimpact sur
I résuitat de 2007 puisgue la rémunération de CIE
contenue dans les créances llées aux factures BT

11.6% &
e 0B poste
suite & la

Les frals de personnel sont en ha

25 682 MFCFA. Rappelons que le

&tait exceptionnellement bas I'an demie
reprise de la provision pour restructuration.

Le 1otal des charges d'exploitation s'&léve 4 81 305
MFCFA en hausse de 101% d'ol un excédent brut
d'exploitation de 8 014 MFCFA, en forte baisse da
52 6% par rappon & 20086,

Le résultat brut s'etablit & & 622 MFCFA aprés
lﬂdﬂeﬂnhda!'hnpﬂt BIC de 1 988 MFCFA, le rdsultar
net est de 4 B34 MFCFA en hausse de 250% par

rapport & 2008,

Valeur en MFCA Réalisé 2006 Realise 2007
Entratian et travaux 24302 26274
Autres services extérisurs 26515 20340
Personnel 23041
Total charges d'exploitation 73sse |
Excédent brut d'exploitation H
Résultat avant impéts
Impdt BIC
Résultat nat !




Annotation :

Le chiffre d'affaires propre de CIE n'étant pas en lecture
directe dans les états comptables établis selon les
normes du SYSCOHADA, les éléments des praduits et
des charges présentés sont issus des données de
gestion de 'entreprise.

L’Excédent Brut d’Exploftation (EBE)

La rapprochement avec les états comptables pour
la détermination de I'Excédent Brut d'Exploitation
s'analyse comma suit ;

En million de FCEA

2006 2007
Excédent brut d'exploitation comptable 1279 7281
Transfert de charges 13557 5242
Retralterments provisions 2070 -4 509
Excédent brut d'exploitation gestion 16 906 8 014

Les transferts de charges neutralisent principalement
les charges supportées lors de la realisation des
travaux effectués pour le compte de ['Autorité

Concédante ainsi que les charges des compteurs
immaobilisés sur la période.

Résultats

B résultat Net

| mésultat brut

Résultat brut

(] esE

B Charges d"exploitation CIE M prodults d'exploitation




BILAN - FINANCEMENT - RATIOS

Le total du bilan enregistre une balsse de 22% &  de'électriché.
215 731 MFCFA, due & la régrassion de I'actif circulant  Un protocole de unrrmmnﬂun des

du fait de la compensation des créances et dettes _Bn déce &l 2
réciproques entre I'Etat de Cote d'ivoire et le secteur - 2007 4 hauteur ' ’
£ i.-.l'-.‘k" o = }IP‘ £ ‘.1. o I y— \ '!,l' 1% I
a7 A fad afHE B ¢ \ =S IRETEEER
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T ﬂ" circulant | B4470 ) 20077 j'-im-‘
i | 3062 1% 2780 ]
- 277 198 100% 215 731 i
il
ﬁ : des créances brutes est de 144 908 MFCFA;  da 18% par rapport & 2008.

g l'on déduit des créances brutes las provigions
constituées de 14 106 MFCFA, le total des clients
nets s'établit & 130 801 MFCFA soit une baisss

Les autres actifs circulants enregistrent la redevance
d'exploitation négative de 17 839 MFCFA

Bilan - Passif
Valeur en MFCFA 2006 % du bilan 2007 S odu bilan
Capitaux permanents 46 289 17% 46 478 22%
Capitaux propres 20 526 8% 21 467 10%
Dettes financiéres 25781 9% 25011 M%
Passif circulant 230 908 83% 164 801 Th%
Cliants, avances raguas 4 078 1% 4241 2%
Dettes fournisseurs 174 104 B2% 111 094 1%
Dettes Etat et autres dettes 52 727 20% 23%
Trésorerie 0%
TOTAL 27T 198 100%

La baisse du passil circulant, essentlellement Ihh

4 la baisse du poste fournisseurs, induit la baisse du.

total passif de 22% 4 215 731 MFCFA.
*



Financement

RESSOURCES/EMPLOIS en MFCFA S S 2006 2007
Ressources g

Capacité d'autofinancemeant 14 064 st 10871
Dividende exercice précedent -2 324 -3 696
Autofinancement 11 740 7 275
Ernprunts 2959 3751
Ressources nettes de financement 14 6589 11 026
Emplois =0
Variation des stocks ] TN ?’_3?_ 2 467
Variation des créances a5 -78 382 -83 085
Variation des dettes circulantes } 72538 65 162
Variation du Besoin en Financement d'exploitation (BFE) 5 107 -4 534
Investissements nets -7 138 hET P BEE
Divers hors activité ordinaire G687 -g945
Emplois financiers contraints -2 838 -3 320
Emplois totaux & financer -14 394 -16 659
Variation de trésorerie 4 305 -5 634

Les ressources

Baizse importante des ressources nettas de financemeant
a 11 028 MFCFA contrea 14 629 MFCFA I'an dernier
suite & un autofinancement dégrade a 7 275 MFCFA,

Les empilois

La variation des créances et dettes sont la résultante
de la compensation des dettes et créances avec I'Etat.

La forte varigtion des stocks contribue & sccroitre nos

emplols 4 financer qui s'élévent 4 16 6593 MFCFA.

La trésorerie

Les ressources nettes de 11 026 MFCFA face a des
emplois & financer de 16 659 MFCFA induisant une

baisse de tresorerie de 5 634 MFC FA.

Financement




.th actifs immobilisés sont couverts par les ressources
stables {capitaux permanents) & hauteur de 132%.

Le ratio da liquidité génerals resta supéraur 2 1.
'Ratios de gestion :

Le taux de rotation des capitaux propres reste élevé a
4,18

Ratios de rentabilité ;

La rentabilité des fonds propres s'améliore d’anviron
4% par rapport & 2006, méme si la rentabilité de
lexploitation connail une forte baisse.

Le cours de action au 31 décembre 2007 s'établit &
13 500 FCFA, pour un cours moyen de 'annés 2007
& 12 064 FCFA.

Le randement da I'action est de 12,35% soit une
rentabilitd & deux chifires largement supérieure aux
taux de rendement des placements locaux,




RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS ANNUELS

(Exercice cles le 31 décembre 2007)

En execution de la mission gui nous a été confiee par
votre Assemblée Genérale, nous vous présentons notre
rapport relatif 4 I'exarcice clos le 31 décembra 2007
sur:

i le controle des états financiers annuels de la COMPA-
GMIE IVOIRIENNE D'ELECTRICITE (CIE), tels gu'ils sont
annexés au présant rapport,

M les verifications et informations spécifiques prévues
par la loi. J

Les états financiers annuels ont été arrétés par votre
Consell d'Administration,

Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer
une apinion sur ces atats financiars.

1. Opinion sur les états financiers
annuels

Mous avons effectus notre audit selon les normes de la
profession. Ces normes requigrent la mise en ceuvre de
diligences permettant d’obtenir I'assurance raisonnable
que les etats financiers annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste & examiner,
par sondages, les éléments probants justifiant les
données contenues dans ces atats financiers. || congiste
égalermeant 4 apprécier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour 'arrété
des compies et 8 apprécier leur présentation d ensembile.
Mous estimons que nos controles fournissent une base
raisonnable & ["'opinion exprimeée ci-apres.

Nous certifions que les états financiers annuels atablis
conformément aux principes du systéme comptable
de NOHADA, sont régullers et sincéres et donnant una
image fidéle du résultat des opérations de |'exercice
clos le 31 décembre 2007 ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société 4 la fin de cet
exercice. A | .

2. Vérifications et informations
spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux
normes de la profassion, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la
sincérité et la concordance avec les états financiers
annuels des informations données dans le rapport
du Conseil d'Administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les états financiars annuals.

Abidjan, le 5 mai 2008

MAZARS COTE D'IVOIRE
Armand Fandohan
Expert comptable dipldmé

ERNST & YOUNG
Caroline Zamojclowna-Crio
Expert comptable dipléme




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS

REGLEMENTEES

(Exercice clos le 31 décembre 2007)

Conformément aux dispositions de i'
I'Acte unifarme du mut%_ :
ﬁgﬂﬂﬁqm

pas de rechercher I'existence
nventions mais de vous communiguer, sur |a
base des informations qui nous ont &té données,
les caractéristiques ot les modalites essentialles de
celles dont nous avons &té avisés sans avolr & nous
prononcer sur leur utilité et lewr bienfondé, Il vous
appartiant d'apprécier I'intérét qui s'attachait & la
conclusion de ces conventions en yua de leur
approbation,

Mows avons effectué nos travaux selon |83 normes
de la profession. Ces normes requiérent la mise en
oeuvre de diligences destinges & vérifier la concordances
des informations Qul nous ont ébé donndes aveo les
documents de base dont elles sont issuas,

1. Conventions conclues au cours
de l'exercice

Le Président du Conseil d’ﬁ.l_:lmh_ip’ﬂ'hﬂ_un na nous a
donné avis d'aucune convention conclue au cours de
I'exercice 2007,

en date du 1% février 1983, pour :
rencuvelable par tacite reconduction par période
ftriennala.

Modalités

Le loyer trimestriel est de 55 269 000 FCFA, La CIE a
minsi supparté & 221 millions de FCFA hors taxes
au titre de 'exercics clog le 31 décambra 2007,

Convention d’assistance médicale

curative 1

Nsture et objet
Cette convention est relative 4 la prestation, per les
vices de santé de la CIE, de soins curatifs au bér
du personnel de la SODECH et de leurs




Modalités
Au titre de |'exercice 2007, la CIE a percu 7,7 millions
FCFA hors taxes, pour cette conveantian,

Avec la CIPREL

Administrateurs concerneés
Messieurs Marcel ZADI KEZSY, Denis PALFER-SCOLLIER.

Contirat de fournitures
et de prestations

Mature et ohjet

LIn contrat de fournitures et de prestations avait &té
conclu entre la CIE et la CIPREL en 2001, Il définit
les conditions dans lesguelles la CIE effectue pour la
CIPREL. un certain nombre de prestations en matiére
de fournitures et de services neécessalres au bon
fonetionnemeant de la centrale.

Au cours de |'exercice 2007, certaines modalités de
ce contrat ont été modifidées avec effet au 1* avril 2007.

Modalités

La rémunération annualie de la CIE qui court depuis
le 1= avril 2007, est de 128 550 000 FCFA, Sur |'exercice
2007, |les produits pergus par la CIE s'élévent &
181 millions de FCFA hors texes. lls intégrent la
remunération du premier trimestre valorisée sulvant
les anciennes modalites.

Les nouvellas modalités de ladite convention ont été
formellement autorisées au cours de la réunion du
Consell d' Administration du 14 février 2008,

Convention d’assistance
médicale Curative

Mature et objet

Cette convention est relative a |a prestation, par les
services de santé de la CIE, de soins curatifs au
bénéfice du personnel de CIPHEL &t de leurs ayants
droits. Les prestations concernent les interventions
suivantes :

¥ |a médecine génerale,

B la médecine spécialisée,

B des consultations infirmiéres,
W des soins infirmiers de premiére nécessité,

Modalités
Au titre de |'exercice 2007, la CIE a parcu 1,1 million de
FCFA hors taxes pour cette convention.

Convention d’assistance
Médicale du travail

Mature et objet

Prestations médicales dispenséas par les services
de santé de'la CIE au personnel de la CIPREL.

Modalités
Au titre de 'exercice 2007, la CIE a facturé 2.4 millions
de FCFA hors texes pour cette convention.

Avec le Groupement des Services
Eau et Electricilé (GS2E)

Administrateur concerné
Mansieur Marcel ZADI KESSY

Mature et objet
Convention de services pour la réalisation de prestations
dans les principaux domaines suivants :

B Reszources humaines et formation,

B Audit exploitation eau et électricite,

B Communication et documentation,

B Systemes d'information,

M Finances, comptabilité, achat et assurances,

B Conseil juridique,

B Ingénierie financiére, études et maitrise d'euvre,
B Qualité, securité et environnement.

Modalités

Sur |"'exercice 2007, le colt total facturé au titre des
prestations rendues 4 la CIE par le GS2E s'est dleveé &
1 677 millions de FCFA hors taxes.

n % & 1 2 ‘0 005
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Avec la sociéte FINAGESTION

Administrateurs concernés
Messisurs Olivier BOUYGUES, Mﬂl‘bﬂ‘l-._ZADl KESEY,
Denis PALFER-SOLLIER. L

Hature et ﬂﬂlt
.Far mmmmﬂn. Ia societe HMBEM:I engage
_& réaliser une assistance générale pour la gestion des
__fi!unnim ot des activités de ja CIE. Cetfte 'mrﬁm_mn @5t
renouvelable annuellement par taclte reconduction.

Modalités

La charge enregistrea en 2007 par la m dans |a
cadre de ma convention, 5'éléve a1 632 millions de
FCFA hors laxes. Cette rémunération de FINAGESTION

est égale & 0,82% du chiffre d'affaires anniuel hors
TVA, réalisé parla CIE au cours del’ mma précedent
La wvariation ﬂﬁlmi de cette mmunamﬂ-ﬂn ne peut
axcader 3%, comparativemant 4 calla payée par la CIE
au titre de |'exercios précédont.

LA
Abidjan, le 5 mai 2008
MAZARS COTE D'WCH_RE

Armand Fandohan ¥
Expert comptable dipléme

ERNST & YOUNG
Caroline Zamojclowna-Crio
Expert gcomptable diplome




PROJET DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture
du Rapport de Gestion du Conseil d’Administration et
du Rapport Général des Commissaires aux Comptes,
les approuve ains| gue les comptes de 'exercice clos
le:31 décembre 2007 comportant le bilan et le compte

de résultat tels gu'ils sont présentés.,

L'Assemblée Générale Ordinaire denne quitus entier

et sans réserve de leur gestion aux Administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblés Générale, aprés avoir entendu la lectura
du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
concernant les conventions visees & l'article 438 de

I'Acte Uniforme, approuve les mentions y figurant,

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, constatant I'existence d'un
beénefice net de 4 634 411 894 FCFA &l compte tenu
du report &4 nouveau antérleur de 32 206 158 FCFA,
décide d'affecter le bénéfice disponible de

4 666 708 152 FCFA de la maniére suivante :

- la distribution d'un dividende

global pour 4 648 000 000 FCFA
* le solde au report 4 nouveay,
soit ; 18708 152 FCFA

Alnsi chacune des 2 800 000 actions formant !u-éq:gital

recevra un dividende brut de1 660 F CFA. Le dividends

-sera mis en paiement au plus tard le 30 juin 2008,

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assamblee Geénérale décide d'allousr aux
Administrateurs, en remunération de leurs activités,
& titre d'indemnité de fonction, une somme globale
annuelle de 29 000D 000 FCFA, dont la répartition

sera effactuée par la Consell d'Administration,

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblées Générale décide de renouvelar la
mandat d'Administrateur de Monsieur Olivier
BOUYGUES pour une période de six exercices soit
jusgu' a lissue de I'Assemblée Ordingire gui statuera

sur les comptes de 'exercice 2013,

SIXIEME RESOLUTION
L'azsemblés Geénerale décide de renouveler
le mandat d'Administrateur de Monsieur Michel
FRANCONY pour une période de six exercices soit
jusgu'a l'issue de I'Assemblés Ordinaire qui statuera

sur les comptes de 'exercice 2013.




SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale ratifie fa -:mmﬂnr_l_.a. I& tanciion
d'Adminiatrateur de Monsieur Stéphane MAATIN,
faite par |e Conseil d Administratlon en sa séance
du 14 février 2008, en remplacement da Monsisur
Dianis SCHERRER, demisslonnalre.

En consaquence, Mongisur Stéphane MARTIM exer
cera ses fonctions pour la durée mi:lani_ & courlr
du mandat de son prédecesssur, soit ]uaqu_'ﬁ lissus
de I'Azsembles Generale Ordinaire qul statuera sur

les comptes de |'exercice 2008,

L'Assemblée Genarale donne quitus entiar st
sans réserve de sa gestion & Monsieur Danis

SCHERRER.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne lous pouvoirs -au
porteur d'un ariglnal, d'une copie ou d'un extrait
du présent procés-verbal pour rempilr, partout ol

besain zera, toutes formalités de dépdt, publicité ou

autres qui seralent nécessalres.
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ETATS FINANCIERS

Bilan - Actif

Exercice 2007 Exercice 2006
Brue Aot [Frow. Mer ‘Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
Ap  Charges immobilisées (] (1 [:3
AB  Frass d'etablissement et charges a rapartir o o o
AC  Primes de remboursement des abligations
AD  Immobilisations incorporelles 10 387 819 468 B425 658013 1 962 261 456 2 BET 449 653
AE  Frais de recherche el de développament
AF  Brevets, licences, logiciels 10 387 919 468 B4Z25858 M3 1962 261 4568 2 BAT 449 653
AG  Fonds commercial
AH  Autres immaobilisations incarporelles
Al Immaobilisations corporelles 8275586832085 611686250752 31589632543 20087 656 063
AJ  Terrains BE4 260 735 B84 258 735 BB4 258 T35
AK Batiments 3741 432 BAE 1 BT2 101 281 2 168 331 625 2310 388 614
Al Instelistions et agencements 8 038 755 087 6174 373 288 1864 381 788 1687 170 848
AM Bdatérial GOBIE 583242 30624 044 200 21 212 533042 19 744 207 B4
AN Material de transport 19 254 852 345 13795 732003 5453 120 342 5 351 539025
AP Ay, el Ac versés sur immobilisations 1954 504 1 854 504 3030072
AD  Immobilisations financiéres 1553 183 167 0 1553 183 187 1506 D48 485
AR Titres de participation 428 8O0 000 428 800 000 428 00 D00
AS  Autres immobilisations financiéres 1124 3B3 167 1124 383 167 1 47T 248 485
AW (1) cont HLALO, : Brut
Met
AZ TOTAL ACTIF IMMORILISE (1) 104 698 940 435 6O 591 QOBTES 35 107 031670 34 784 193 273
ACTIF CIRCULANT
BA  Actif circulant H.A.O. (1] o o
BE Stocks 207216232 868 3TED 41T 3T3 16 965 815 485 14 498 547 325
BC  Marchandises
BO  Matigres premidres et autres approv. 20 726 232 868 760417 T3 16 965 B15 435 14 408 547 325
BE Encours
BF Produits fabrigués
BG Créances et emplois assimilés 177 868 528870 170102166844 160878312026 223870602372
BH Fourniszeurs, BVances versges 2 4B6 T3 3T 2 488 B3 37 1382578 136
B Chenis 144 30T 672 TH4 14 106 205 231 130801 467 533 158 504 183 177
BJ Awutres créances 30 484 092 735 2904 011813 27 580081 122 53 108 841 080
BE TOTAL ACTIF CIRCULAMNT (I} 198 614 761 738 20770634 217 177 844 127 521 238 472 145 88T
TRESORERIE - ACTIF
BO  Tires de placement 289 205 668 DBO 208 668 46 501 554
BR  Valeurs & encaisser o ]
BS5 Banques, chagquas postaux, caisse 3010421 812 518 547 137 2 400 874 675 3815 513 444
BT TOTAL TRESORERIE - ACTIF (1l 3299627 480 519 5AT 137 2 780080 343 3962015 028
BU Ecaris de conversion - Actif (IV]) L] L] o
{parie probable de change)
BZ TOTAL GENERAL (I+ 1+ I+ IV} 306 613 329 653 S0 BB2 020118 215731 238534 277 198 357 888
R a p p o r t A n n u e I 2 1] 0 T




o

ail &t contrats assimilés

DS Dettes financhéres doerses ) 18 304 T41 406 {7 BEE 27 727
DD Provisans financidres pour risques ol charges 6707 048 762 7897339995
DE  (1)dont HAD :
OF  TOTAL DETTES FINANCIERES (i) 25011 781258 75761 346 435
D6 TOTAL RESSOURCES STABLES 1+ “waresein  seaseises

PASSIF CIRCULANT
DH  Dettes circutantes &l essources sssimises HA. 1000778 181 11946 069 065
Dl Clients. avances : 4 241 303 857 4077 B30 BOE
[J  Fournisseurs dhexplalttion 111 094 170 288 174 103 976 882
DK Dettes fiscaies. 36 BB 412 274 39 898 614 256
DL Dettes sociales ‘5152 200 963 :“E%ﬁ: E
DM Autres dettas 4623554 481 5748

230008 T15 415
At LT




ETATS FINANCIERS

Compte de résultat - Charges

Exarcice 2007 Exercice 2006
ACTIVITE ['EXPLOITATION
A Achats de marchandises a a
RE -Variation de stocks {-ou+}
(Marge brute sur matiéres volr TH)
RC  Achats de matiéres premigres et fournsturas ées
AD - Variation de stocks {-ou+)
(Marge brute sur matiéres voir TG)
RE Autres achats 179 081 807 110 187 286 002 363
HH -Varigtion de stocks {-ou+) -2 579082 603 1 5AT 008 847
Al Transports 1195 948 372 1222 932768
RJ Services extérieurs 30200 116 £64 30 322 B91 B83
AK  Impéts ot lakes 4 673 792 630 4310068 620
AL Autres charges -8 061 BBE QT2 23 779 783 010
(Valeur Ajoutées vair TH)
AP Charges de personnel (1) 25882070770 23041 176212
(1) dont personned extérieus 1 487 145 2683 1 OB 381 OT1
ARG (Excédent brul o'exploliation veir T}
RS Dwotations aux amortissaments et aux provisions 8398 448 4838 10 445951 203
AW _Total des charges d'exploftation 238 601 153 148 233 446 222 786
(Résultat d'expiodtation volr TX)
ACTIVITE FINANCIERE
SA  Frals financiers 430 816122 404 B42 663
5C  Peries de change i} Q
50 Dotations aux amortissaments et aux provigions
5F Total des char!au financiarea 430 818 122 404 642 663
(Résultat #nancler voir LEE)
SH Total des charges des activités ordinaires 239031 968 271 233 B850 BES 448
(Résultat das activités ordinalres volr LI
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
5K Valeurs comptables des cessions d'lmmobiksations 185 647 03 678 333 243
5L Charges HAQ.
5M  Dotations H.A.O.
30 Total des charges HA.O. 195 647 503 GTS 333 243
(Raswiat HA.O. voir LIF)
S0 Participation des travailleurs
SR Imp&ts sur ke résuttat 1088 142 887 1166 450 228
S8 Total participation et impats 1988 142 687 1166 450 228
5T TOTAL GENERAL DES CHARGES 241 215 760 461 235 506 648 920
(Résultat net wair LIZ)
R -] p p r t A n u ] I Q 7




TW_TOTAL m%ﬂu‘m
™ LTAT D ATHON & 273 431 GEA

A BT 408879

Bandfie (=) ; Fern |-)
ACTIVITE FINANCIERE
Uk Fevenus tnancars a5 233 880 754 386 722
UG Gains da changs A 0
UD  Raprises da provisions y )
UE _Tranafarts da charges 11278 724 A6 E73.004
UF__ Total des preduits financiers 866 513 805 794 955 204
UG RESULTAT FINANCIER [+ 6u-) 435697483 395 323 143
UH  Total des acthites crdinaires 245 741 0DB 722 239 083 504 571 = .
Ul RESULTAT m%i,‘ﬁm (1) ou-} 5708 123 451 I
w i VyanstirepSt corespondan: 1 Fik b 302 o a o




ETATS FINANCIERS

Tableau financier des ressources et des emplois (TAFIRE)

CAPACITE D'AUTOFIMANCEMENT GLOBALE (C.AF.G.)

CAFG=EBE

deécaizsebles restantes (4 Mexclugion ges cessions)
- Pmdm‘i'a encaissables restanis (dactif immabifsé)

EBE 281 021 557
(5A) Frais financiers 430 816 122 (TT} Transfers de charges o exploitation 5242078 687
{SC] Pertes de change (L)  Revenes financiers 855 233 880
{5L) Charges H.A Q. {UC) Gaine de change 0
(UE) Transters de chargas 11278728
{3Q) Panicipation (UL} Produits HAO: Q
{SRY Imipéts sur le réauttat 1988 142687 (UM} Transferts de charges H.A.O, o
Total (1} 2 418 858 809 Total (11} 13 389 613 869
CAFG: Toal (11} - Total (1) = 10970 655 060  [xA] (M-1): 14 0E4 624 BEZ
AUTOFINAMCEMENT (AF.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans I'exercice | 1]
AF = 10 970 855060 - 3 £96 000 000 = 7 274 655 D80 [RB] (M-T): 11 740824 BE2
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.FE.)
Var. B.FE. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) = Var. Dettes ciroulantes {2)
Emplors Aessources
Wariation des stocks | N-(IN-T) oirainution {-) augrmantation (+)
{BC) Marchandises ou 4]
{BD} Matidgres pramiéres 2 487 28B 170 ou ful
(BE} En-cours o lu]
{BF) Preduits fabrigues ou s}
(A) Variation globale nette des stocks 2 467 268 170 ou 4]
{1} Dividenda mis en palement ay cours de ["exercice y compris les acomptes sur dividendes.
[2) A lMexclusion des dlamants HAQ
Emplais Hezsources
Variation des erdances : N-{N-1) augmentation [+) diminution (=)
{BH} Foumisseurs, avances Yvergaas 1124 185 236 ou (8]
(Bl Clients ] &7} 2BT02 715 644
(BJ)  Autres créances 1] ou 35516 768838
{BU} Ecarts de corverslon - Actif (1} — 1] ou o
{B}‘l’ldiﬂm iluhd- nette des creances o] ou §3085 280 348
Emplars Resaources
Varlation des dedles circulfantes : N - (N-1) dirninution (-} augmentation (+)
(D) Clients, avancas ragues o ou 163 472 B61
(BJY Fourisseurs d'explaitation B300DBOBST4 cu o
(DK} Dettes fiscalas 1210401981 ou ]
(DL} Dettes soclales o o 18387953
(OM) Autres dettes 1124177 050 ou 8]
(DMy  Riegues provizionmés 0 ou (&
(OV) Ecans de conversion - Passil 0 ol o
[C) Variation globale nette des dettes circulantes 65162514785 ou 1]
Variation du B.F.E, = (A) + (B} +(C) 4534 462 608 ou
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (ET.E)
ETE = EBE - Varation BFE - Production immuobiiisés
N N-1
Excédant brut dexploitation 7281 0 567 1278961 256
- ‘ariation du B F.E.(- sl emplols; + si ressources) (- ou +) -4 534 482 509 -5 10T 433932
- Praduction immobiisee o o
EIWEE TRESORERIE D"EIFLOI'I'.&TIDEII 2746 528 988 -3 828472 676
{11 En cours d‘mdm
R a (1] -] o e i A n n u @ I 2 e o T
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FP FINLIRIRTY
o : .
FR I . ras {2} 4 760 684 880 2 O5H BE 432
i2 ; crif: :
FT D-EXCEDENTOU mrmﬁﬁ - :
M RESSOUACES DE FIMANCEMENT (C - B) £ 630 765 084 ou 0 305 122 501 -
Vill, VARIATION DE LA TRESORERIE e
3 Trégoreris nafls |
' FU s cidture de lerercice +ou - -1 671 750038 i

FV  Al'nuvarire da Iaxercic + ol - 3992 016 028 el




REGLES ET METHODES COMPTABLES

1. Incidence de la Convention de
Concession sur la Présentation
des Comptes Annuels

La convention de concession de service public conclue
le 25 octobre 1990 pour une durée de 15 années entre
la CIE et I'Etat de Cote d’lvoire a enregistré son terme
initial e 25 octobre 2005. \

Les Parties ont dressé le bilan de leur relation
contractuelle et fait le point sur |'état du secteur de
I'Electricite et, & cette occaslon, -ont pris acte des
progrés notables réalisés depuis 'enirée en vigueur
de la convention de concession,

Conscientes de I'importance du Secteur de I'Electricité
pour le bien étre des populations et le développement
aconomigue de la Cdéte d'lvoire, et au vu des
enseignements tirés de leur premiére période de
collaboration, les Parties ont manifesté leur intention
de poursuivre leur partenariat et de le renforcer,

L'Etat et la CIE se sont rencontrés et ont décidé da
conclure I'Avenant n°5 & la convention de concession
dont I'objet est notamment de renouveler la Convention
pour une periode de guinze (15) ans.

Par application de la convention de service public
signée avec I'Etat de Cote d'lveire et du protocole
d'accord avec L'ex-EEC] :

M |z comptes de la CIE n'intégrent ni les biens mis
a4 disposition par I'Autorité Concédante, ni leur
dépréclation. Cependant, la CIE en supporte les frais
d'entretien. de reparation &t d'assurance ;

W le chiffre d'affaires qui figure au compte de résultat
de la CIE correspond principalement aux produits de la
vante de I'énergie électrigue. Il est différent du revenu
propre de la CIE qui est égal aux composantes R1,
R3 et R4 d&finies contractuellement. Cette rémunération
n'apparait pas en lecture directe dans les comptes.

Elle est obtenue par différence entre le chiffre d’affaires
énergie et les &léments suivants : '

@ la redevance de |'Autorité concédante gul est inscrite
dans les charges d'exploitation dans le poste « autras
charges ».,

® Les charges lides aux consommations d'électricite
et aux combustibles liquides et gazeux comprises dans
les postes « Autres achats = et « Variation de stocks =,

Le chiffre d'affaires de I'exercice inclut ;

® les facturations émises du 1% janvier 2007 au
31 décembre 2007, comprenant |es ventes locales et
les ventes a I'exportation ;

® |a variation de I'énergie en compteurs sur I'exercice
2007 ;

B les droits acquis antérisurament au 1* novembre
1990, par le personnel au titre des conges et des
indemnnités de départ a la retraite, sont dus par I'ex EECI
et sont comptabilisés par la CIE en dettes vis-d-vis du
parsonnel et en créances sur I'ex EECI pour un montant
identique ; la SOGEPE =e substituant a I'ex EECI ;

B |es travaux realisés dans le cadre du renocuvellament
de l'outil de production sont imputés sur la redevance
a reverser & ['Autorité Concédante dans la limite du
budget alloué annuellement par 'Autorité Concédanta
4laCIE:

B les travaux entrant dans le cadre des inspections
majeuras des installations de production ‘sont
realisés el enregistrés dans les charges de |a CIE.
Une compensation est allouée annuallerment par
I'Autoriteé Concédanta ala CIE.

W la refacturation & I'Autorité Concédante des travaux
du poste de Yopougon Il & hauteur de FCFA 6 043
millicns




s imr isées enregisirent les fmh:’
ns d'Immobilisations, Elles sont étalées sur

2.2. Immobilisations Incorporelles

Les frais de premier établissement sont intégralement
amartis sur I'exercice au cours duguel ils ont éié
engagés. Les logiciels de bureautique sont amortis
sur une durée de trois ans et les applications sont
amartles sur cing ans.

2.3. Inmobilisations Corporelles

Les acquistions sont comptabilisdes & leur colt de
revient, Les durgées normales d'amortissement
ratanuas sant las suivantes en anndes -

Constructions

Matérialz at outillage

Compteurs

50 lm‘i;tlnnﬂ aux obligations émises par la BNI
SICAV SOGEVALOR.

La gastion des stocks se fait suivant la méthode de
l'invantaire permanant.

Les stocks ont fait I"objet d'un inventaire physique au
30 novembre 2007 qui a servi & quantifier las valeurs
d'exploitation au 31 décembre 2007,

Les stocks de combustibles sont valorisas selon la
méthode du “premier entré, pramier sorti” qul, @n raison
de la rotation rapide de ces stocks, correspond aux
derniers prix connus de |'exercice,

Une provision pour dépréciation ast constalée sur
las stocks da séeurité des turbines & paz de la
Centrale de Vridi 1 et des barrages hydroélecirig

Cefte provision est calculée en fong
résiduslle d'utilisation des
auxquslies ces stocks son




Les cresnces relatives aux exportations d'électricité
facturées en devises correspondent a la contrevaleur
en Francs CFA des devises utilisées & la cldture de
I'exercice.

Les créances douteuses se rapportent aux clients
privés. Elles sont composges des soldes nets des
résiliés et da la part des impayés des cllents an vigueur
non couverte par les avances sur consommations.

La part de la CIE correspond au preduit du nombre
de Kwh compris dans les créances douteuses par la
remunération de la CIE par Kwh. La part de la CIE
dang les créances douteuses constitue la base de
détermination des provisions pour créances douteuses,

Le taux de depreciation ufilisé a été de 100% pour les
gréances nettes sur les résiliés et pour les créances
anterieures a l'exercice 2007 sur les abonnés en
viguewur.

Les créances sur le secteur public et parapublic,
ne font pas I'objet de provisions pour depréclation,
quels gue soient les retards de reglement, ces créances
pouvant faire I'objet de compensation avec les deties
du secteur de I'électricite envers |'Etat.

2.7. Energie en Compteurs

L'énergie en compteurs correspondant a 'énergie
consommeée et non encore facturée 4 la date de cldture,
constitue un produit & recevoir. Elle ast valorisée au prix
de vente TVA comprise.

La quantité d'énergie an comptaurs est détermings a
partir des previsions de facturations qui tiennent
compte des facturations réalisées antérieurement,
du rendement du réseau, et des périodes de ralaves
théoriques.

2.8. Autres Creances
Les autres créances comprennent notamment :
W |es creances sur ["ax EECI notamment la contrepartie

des droils acquis par les agenis au 25 octobre 18980
au titre des departs en retraite,

R 8 [+] p o r t A

B Les risques d'irrécouvrabilité des débiteurs divers
font I'objet d'une provision pour depreciation.

2.9. Traitement des Actifs
en Zones CNO

2.9.1. Immobilisations

Les materiels et outillages, matériels et mobiliars. de
bureaux, mateériels informatiques _situés dans les
zones difficiles en dehors de 'ouest ont fait |'objet
d'une provision pour depréciation a hauteur de 50%
de la valeur nette comptable.

Les matériels et outillages, matériels et mobiliers de
bureau et matériels informatiques situés dans la zone
ouest on &t& dépréciés a hauteur de 100% de la valeur
nette comptable.

Le matériel de transport volé au cours de la rébellion,
a eté déprécié a hauteur de 100% de la valeur nette
complable,

Ce matériel a été entiérement amorti au 31 décembre
2008,

2.9.2. Stocks

Les stocks deétenus par la société dans les zones
difficiles et sur lesquels pésent des risques de pertes
ont été dépréciés an totalité.

2.9.3. Créances clients et énergie en
compteurs

L'énergie consommée par I'Administration et les
clients BT professionnel dans les zones CHNO
depuis le 19 septembre 2002 est facturée sur la
base d'estimations.

L'énergie consommée par les clients industriels est
relevés el facturée lous les mals,

Les consommations des clients privés en basse
tension dans ces zones ont élé relevées au cours
du 3*™ frimestre de |'exercice 2004 et comptabilisees
dans le chiffre d’affaires. Depuis lors, une partie de
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oes olients privés est facturde au forfait et ‘autre
partie st facturée sur la base d'estimations.

Les r.‘riarlcua :mparéw-m'. :

 Provisions sur matériels et mobiliers 0

Provisions sur stocks 1223
Provisions sur créances clients 8602
Provisions sur énergie non facturée

{énergie en compteurs) 1728

2.10. Dettes Financiéres Diverses

Ce poste enregistre les avances sur consommations

verseas par les abonneés a |'électricité. Les avances

SUr consommations sont utilisées pour encalsser les

tacturas lors de 2 résliiation de I'ehonnement,

2.11. Passif Circulant

angagements financiars, ont até
provision pour charges. Au a ,gd
drolts acquis par I'ensemble

& FCFA 4 841 millions, dont FCFA 45 millions au fitra
des cadres supérieurs.

Cette provision a &1& évalude selon la méthode
rétrospective avec salalres de fin de péricde, telle qua
préconisée par le droit comptable de I'OHADA,
conformément & la norme 1AS18.

Les droits acguis par le personnel sont déterminés
conformement aux dispositions de la Conwvention S

Collactive Interprofassionnalle applicable nn__r,]m-t."
d'lvoire

2.13. Situation Fiscale Latente



2.14. Compte de Résultats

Les transferts de charges enregistrent principalement: ™ leés remboursements des assurances llées aux
sinistras pour FCFA 78 millions,

W les achats de compteurs immaobilisés & hauteur de
FCFA 3 653 millions, ¥ |a refacturation de diverses charges au personnel &
hauteur de FCFA 335 miliions.

¥ la refacturation des charges de retraite 8 SOGEPE
au titre des droits acguis par le personnel ex-EECI
pour FCFA 484 millions,
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