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- CENTRE DEDITION T DE DIFFUSION AFRICAINES

CEDA

Société Anonyme a participation financiére publique
Au Capital de 461.000.000 Francs CFA
Siége Social 2 Abidjan- Plateau
Immeuble AGF
04 BP 541 ABIDJAN 04
RCCM:CI-ABJ-1962- B-563
Abidjan - COTE-D'IVOIRE

ADMINISTRATEURS

— « L'ETAT DE COTE D'IVOIRE, représenté par :

« Monsieur Bakary TIO TOURE
» Monsieur Venance KACOU, Président Directeur Général
« HATIER DEVELOPPEMENT, représenté par:

« Monsieur Arnaud NOURRY, Vice Président

» HMH INTERNATIONAL INC., représenté par :

. « Monsieur Hervé FOULON

« BUROTIC SA, représenté par
» Monsieur Emmanuel BOLOU
« Les EDITIONS HATIER représentées par :
- « Madame Marie Claire WASTIAUX

« Monsieur Norbert ANNEY-KABLAN
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CEDA

Société Anonyme a participation financiére publique
Au Capital de 461.000.000 Francs CFA

Siege Social & Abidjan-Plateau
Immeuble AGF
04 BP 541 ABIDJAN 04
RCCM: CI-ABJ-1962- B-563
Abidjan - COTE-D'IVOIRE
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REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital de votre société se répartit comme suit :

% Nbre d’actions

HATIER DEVELOPPEMENT 40,00 % 36 879
ETAT DE COTE D'IVOIRE 20,00 % 18 440
CILP 7,50 % 6 904
HMH International 9,00 % 8297
COLINA VIE 6,94 % 6 403
GROUPE FRATERNITE MATIN 310% 2860
Personnel CEDA 1,28 % 1180
Education Management 0,01 % 10
Groupe Hatier International 0,01 % 10
Les Editions Hatier - 1
Autres actionnaires ivoiriens 12,16 % 11 216
10000% 92200
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Société Anonyme a patrticipation financiére publique
Au Capital de 461.000.000 Francs CFA
Siége Social : Abidjan Plateau Immeuble AGF
04 BP 541 ABIDJAN 04
RCCM: CI-ABJ-1962- B-563
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COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les commissaires aux comptes de votre société sont les suivants :

- Cabinet ERNST &YOUNG

- Cabinet KPMG Auditeurs Associés



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU LUNDI 15 JUIN 2009
A 10 HEURES A L’HOTEL IBIS PLATEAU

CONVOCATION

Mesdames et Messieurs les actionnaires des Editions CEDA sont convoqués en
Assemblée Générale Ordinaire le lundi 15 juin 2009 a 10 heures a I’hotel IBIS a
Abidjan, Commune du plateau boulevard Roume a I'effet de délibérer sur I'ordre
du jour suivant : :

1. Présentation du rapport du Conseil d’Administration sur sa gestion et sur les
opérations de la société pendant I'exercice 2008, du bilan et des comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2008.

2. Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice
2008.

3. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions visées aux
articles 438 et suivants de I'Acte uniforme du traité de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE.

4. Approbation de ces rapports, du bilan et des comptes de I'exercice clos le 31

décembre 2008.

Quitus aux administrateurs pour leur gestion et du mandat

des commissaires aux comptes durant I'exercice 2008.

Affectation des résultats de I'exercice social écoulé.

Fixation de l'indemnité de fonction a allouer aux administrateurs.

Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités Iégales.

o
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Tous les documents prescrits par les dispositions Iégales seront tenus a la disposition des
actionnaires au siége de la société au plateau Immeuble AGF et de la BICI BOURSE
quinze (15) jours avant la réunion.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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CEDA

Société Anonyme a participation financiére publique
Au Capital de 461.000.000 Francs CFA
Siége Social a Abidjan- Plateau
Immeuble AGF

04 BP 541 ABIDJAN 04
RCCM: CI-ABJ-1962-B-563
Abidjan - COTE-D'IVOIRE

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 15 JUIN 2009
ET COMMENTAIRES SUR LES RESULTATS
DE L’EXERCICE 2008

Mesdames, Messieurs,

Nous sommes encore une fois heureux de vous réunir en Assemblée Générale ordinaire,
conformément aux prescriptions légales et réglementaires, afin de vous présenter et de
soumettre a votre approbation le bilan et les comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2008.

Les convocations vous ont été réguliérement adressées et tous les documents et piéces
prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition au siége social de
la société a Abidjan-Plateau et & celui de la BICI-Bourse a Abidjan plateau.

Il vous sera donné lecture par ailleurs des différents rapports ainsi que ceux établis par nos
Commissaires aux comptes.

Il vous sera demandé de vous prononcer sur I'approbation des comptes de I'exercice et de
statuer sur les résolutions dont le texte a été mis a votre disposition aprés avoir entendu
'ensemble des rapports.



|- GENERALITES : EXPOSE DE LA MARCHE DE LA SOCIETE

Exposé de la marche de la société

L’exercice 2008 s’est déroulé dans des conditions analogues a celles relevées en 2007
pour les raisons suivantes :

- La crise socio-politique, toujours sans issue heureuse (pays toujours divisé en deux) a
eu des répercussions sur nos ventes dans la zone CNO (Centre Nord Ouest) encore
sous controle des Forces Nouvelles. Ainsi, nous n’avons pas enregistré de ventes dans
les régions de Bouaké, de Korhogo, encore moins dans la région de Man, ce qui
représente un manque a gagner de 'ordre de 30% de notre chiffre d'affaires.

- L’autre facteur qui a contribué a la non réalisation de nos objectifs de ventes trouve
son explication dans le phénoméne global de la paupérisation que connaissent les
populations de notre pays. Ce phénoméne de paupérisation est beaucoup plus
accentué dans les zones Centre Nord Ouest (zones des forces Nouvelles) au point que
les enfants, dans leur majorité, ne disposent pas de manuels y compris ceux de la
gratuité.

- L'abandon progressif sur le plan pédagogique des manuels de la collection « Ecole et
Développement » (réalisés en coédition avec le Groupe Hatier International) au profit de
ceux de la collection « Ecole et Nation » congus dans le cadre de la formation par
compétence, préconisée par la Banque Mondiale. L'année 2008 a vu I'abandon total des
ouvrages du CP de la collection « Ecole et Développement ».

A- AU TITRE DE LA PRODUCTION

Au cours de 'exercice 2008, CEDA a réalisé une quinzaine de titres en coédition avec les
Nouvelles Editions Ivoiriennes qui sont venus enrichir le catalogue désormais commun aux
deux sociétés dans divers genres, du fait de la mutualisation des services de fabrication, de
I'édition et de promotion des deux structures permettant ainsi la réduction des charges en
vue de la recherche d’économies pour les deux sociétés.

A-1 En littérature générale

Dix romans, essais et nouvelles ont été publiés cette année. Des auteurs confirmés
comme B. ZADI ZAOUROU, Tiburce KOFFI, Maurice BANDAMAN, Seydou
BADIAN, comme des premiers romans (Faustin TOHA, N'GOUIN Claith...) ont été
mis sur le marché.

A-2 En littérature enfantine
Nous avons deux (2) titres :

¢ Boubine le petit éléphant gris de Delphine Desprée
e Pao au festival des masques de Delphine Desprée



A-3 Enseignement Préscolaire

Notre collection « La Maternelle au Quotidien » s'impose toujours comme le leader
incontestable sur le marché malgré la présence de nouveaux titres concurrents sur le
marché agréés par le Ministére de 'Education Nationale.

A-4 Enseignement Primaire

Au titre des cahiers d'intégration du primaire congus dans l'optique de la pédagogie par
compétence, CEDA a réalisé quatre (4) titres :

- Mon cahier d'intégration de Mathématique CE2

- Mon cahier d'intégration ECM /HISTOIRE ET GEOGRAPHIE CE1

- Mon cahier d’intégration ECM /HISTOIRE ET GEOGRAPHIE CM2

- Mon cahier d'intégration de Mathématique/Sciences et technologie CM2

A-5 Enseignement Secondaire

Dans le cadre de la mise en pratique de la pédagogie par compétence, I'édition des cahiers
d’intégration s'est poursuivie avec le niveau de la 3°™.

On dénombre a ce titre les cahiers d’intégration des Sciences de la vie et de la terre pour le
niveau de la 4°™ et de la 3°™ ainsi que le Frangais 3°™.

Nous notons également des réimpressions de certains romans comme, la Rose des vents,
Le cahier noir etc ... inscrits au programme scolaire.

B. AU TITRE DE LA DISTRIBUTION

Le contrat de distribution signé avec les Nouvelles Editions Ivoiriennes (NEI) en aott 2005
afin d’assurer la distribution des ouvrages CEDA avec un taux de 32% a été reconduit
durant cet exercice.

Rappelons que ce taux couvre les charges de la distribution, de loyer, d’électricité, de
téléphone et d’entretien.

Au regard des frais financiers générés par le non versement du produit des ventes dans le
temps, il serait souhaitable de respecter les clauses du contrat de distribution portant sur la
rémunération. Cela fait partie de la recherche des économies permettant de maximiser les
résultats des deux structures.

C. LES MARCHES PUBLICS

Au titre des marchés publics, CEDA a été adjudicataire de trois (3) lots lors de I'appel
d'offres n° F16/DMP/2006 portant sur la nouvelle collection « Ecole et Nation » en
remplacement de la collection « Ecole et Développement » pour le niveau CP d’une valeur
globale de FCFA 823 millions. A ce jour ce marché totalement livré n’est pas encore soldé
par I'Etat. En effet, I'Etat reste nous devoir la somme de FCFA 712 millions.

Le retard de paiement de la créance de I'état qui a contribué a déstabiliser en partie la
trésorerie de CEDA nous a contraints a céder cette créance auprés de certains tiers



moyennant un taux d’intérét de 16% afin de résoudre des difficultés ponctuelles de
trésorerie.

Aprés le cycle préparatoire, I'année 2008 a vu la réalisation des titres du cycle élémentaire
dont CEDA a été adjudicataire d'un seul lot d’'une valeur de FCFA 373 millions sur dix
portant sur le livre de « sciences et technologie CE2 », « le guide pédagogique de sciences
et technologie CE2 », « le guide unique d’éducation physique et sportive EPS CE ».

A ce jour tous les ouvrages ont été imprimés et sont en cours de distribution. Nous n’avons
a ce jour percu de I'Etat que 15 % de la valeur du marché.

Depuis I'année 2007, la collection « Ecole et Nation » remplace la collection « Ecole et
Développement ». Nous restons toujours dans l'attente de I'appel d’offres du cycle moyen
pour couvrir 'ensemble du primaire.

ll- ETAT D’AVANCEMENT DU PROCESSUS D’AUGMENTATION DE CAPITAL

Rapport d’étape relatif a 'augmentation de capital

L’opération d’augmentation du capital, autorisée par 'Assemblée Générale Extraordinaire
de CEDA en date du 27 juillet 2007, suit son cours.

L’AGE susmentionnée a donné mandat au Conseil d'’Administration de CEDA a l'effet de
réaliser 'augmentation de capital. A ce titre, ledit Conseil s’est réuni trois fois.

1/ Lors de sa réunion du 9 novembre 2007, le Conseil a décidé des modalités pratiques de
Faugmentation de capital.

2/ Sur recommandations de la BICIBOURSE, le Conseil s'est réuni le 29 février 2008 a
I'effet de mettre a jour certaines modalités pratiques décidées lors de sa précédente séance
et de préciser I'étendue d’autres.

Il s’agissait particuliérement lors de cette deuxiéme réunion du Conseil (i) de mettre a jour
la date de jouissance des nouvelles actions émises, (ii) de tirer toutes les conséquences de
I'exclusivité accordée aux actionnaires lors de 'augmentation du capital, (iii) de préciser les
modalités d’allocation des actions nouvelles souscrites a titre réductible et (iv) de prévoir la
solution aux cas de défaut de libération.

3/Le conseil s’est réuni le 23 décembre 2008, suite a la demande d’agrément sollicitée
auprés du CREPMF, a l'effet de modifier certaines modalités pratiques de I'augmentation
de capital, conformément aux recommandations du CREPMF, et de préciser d’autres.

Il s’agissait notamment (i) de maintenir la négociabilité des droits préférentiels de
souscription, (ii) de mettre a jour la date de jouissance des nouvelles actions émises, (iii) de
préciser le mode de libération des actions devant étre souscrites par HATIER
DEVELOPPEMENT (iv) de prévoir la solution en cas de défaut de souscription et/ou de
libération.



Les différentes résolutions du Conseil ont été intégrées dans la Note d’Information rédigée
par la Société de Gestion et d'Intermédiation BICIBOURSE, & qui le Conseil a donné
mandat pour la réalisation des diligences requises auprés des autorités boursiéres et
particulierement du CREPMF.

Par décision n°09-006 en date du 7 avril 2009, le CREPMF a donné un avis favorable a la
réalisation de 'augmentation de capital de CEDA.

Il est & noter qu’a compter du visa du CREPMF, CEDA dispose d’'un délai de trois (3) mois
pour réaliser 'opération d’augmentation de capital, faute de quoi elle sera tenue de solliciter
un nouveau visa du CREPMF pour la méme opération.

Les diligences restant a réaliser sont les suivantes:

1. Transmission de la documentation a la BRVM suivie de la Publication de la Note
d ’information et d'un avis au BOC ;

2. Ouverture des opérations de souscription ;

3. Recueil des bulletins de souscriptions et réception des fonds collectés par le syndicat
de placement ;

4. Réalisation par la SGI des opérations d'attribution des titres ;
5. Transmission au Notaire des documents relatifs aux opérations de souscriptions et

de libérations en vue de l'établissement de la DNSV et de la réalisation des
formalités de Publicité.

lil. EXAMEN ET ARRETE DES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE
2008

Malgré les faits cités plus haut, pour la deuxieme année consécutive, CEDA dégage un
résultat positif qui s’éléve a FCFA de 18 millions en 2008.

A- LE BILAN

1°) Les capitaux propres négatifs s'élévent (y compris le bénéfice de I'exercice 2008) a
FCFA — 1 445 millions au 31 décembre 2008 contre FCFA — 1 464 millions en 2007.

En effet, depuis I'exercice 2003 les capitaux propres sont inférieurs a la moitié du capital
social.

Conformément aux dispositions prévues par l'article 664 de I'acte uniforme de TOHADA
relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, I'assemblée générale extraordinaire de
la société tenue le 11 juin 2004 a décidé de poursuivre l'activité malgré les pertes
cumulées.

En conséquence, et au terme des articles 665 a 668 de ladite loi, la société devait
reconstituer les capitaux propres pour un montant au moins égal au minimum légal, dans
un délai expirant au second exercice suivant celui au cours duquel les pertes ont été
constatées, soit jusqu’a la fin de I'exercice clos le 31 décembre 2006.



Au 31 décembre 2008 les capitaux propres sont négatifs et s’établissent a

FCFA — 1 445 millions. Le délai de deux ans accordé aux dirigeants pour reconstituer les
capitaux propres & hauteur de la moitié du capital social a expiré sans que cette condition
n’ait été réalisée.

Toutefois I'assemblée générale mixte du 27 juillet 2007 a décidé de la recapitalisation de la
société en procédant a une augmentation du capital social a hauteur de FCFA 1.844
millions.

Le conseil d’administration du 29 février 2008, suivi de celui du 23 décembre 2008 ayant
statué sur la mise a jour et les précisions sur les modalités de 'augmentation du capital
social suivant délégation de pouvoir donnée par 'assemblée générale mixte du 27 juillet
2007, a décidé que les actions nouvelles seront créées avec jouissance au 1% janvier 2009.

2°) Les dettes financiéres ont augmenté du fait de Pajustement des provisions pour
risques et charges liées au départ a la retraite.

3° Le passif circulant a augmenté de 8% par rapport a I'exercice antérieur.
Cette hausse est consécutive a 'augmentation des postes suivants :

- Fournisseurs d'exploitation : + 40%. En effet, le manque de trésorerie ne nous a pas
permis d’honorer tous nos engagements vis-a-vis de nos fournisseurs principalement
les fournisseurs d'imprimerie.

- Autres dettes : + 3,6%. Elles comprennent principalement la créance vis-a-vis de
Hatier Développement et I'incidence des résultats de coédition de I'exercice 2008.

4°) La trésorerie passive a connu une baisse du fait du remboursement sur la période du
crédit spot accordé par la Banque Atlantique de Céte d'lvoire ainsi que le remboursement
partiel du crédit de campagne de FCFA 300 millions obtenu auprés de la Banque Nationale
d’Investissement.

5°) Au niveau de I’'actif circulant net

Nous notons un stock net de FCFA 744 millions contre FCFA 367 millions en 2007.Cette
hausse s’explique par la mise en route effective des nouveaux manuels de la collection
Ecole et Nation ainsi que les cahiers d'intégration du secondaire et du primaire.

Le compte « clients nets » a subi une baisse de 22% du fait de la cession de la créance sur
I'Etat a des tiers a travers la Bridge Bank Group soit FCFA 691 millions.

Les clients au 31 décembre 2008 sont composés a 83 % de la créance sur les Nouvelles
Editions Ivoiriennes ainsi que de la facturation partielle du marché de I'état de FCFA 200
miflions au titre de I'appel d’offres du cours élémentaire.

6°) La situation nette de trésorerie

La situation nette de trésorerie s'est améliorée de FCFA 138 millions au 31 décembre 2008
du fait de la cession de créance de 'Etat.
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B- LE COMPTE D'’EXPLOITATION

1°) Le chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires net réalisé au cours de I'exercice 2008 s'éléve & FCFA 1 819 millions
contre FCFA 2 237 millions au 31 décembre 2007 soit une baisse de 18,7% .

Cette baisse se justifie par :

- la perte de certains titres de la collection Ecole et Développement remplacée par la
collection Ecole et Nation et pour laquelle nous n'avons obtenu qu’un (1) seul lot sur
dix (10) pour le cycle du cours élémentaire.

De plus ce lot n’a pu étre facturé que partiellement a hauteur de FCFA 200 millions
sur I'exercice écoulé.

- L’absence de commande du Ministére de I'Education Nationale au titre des manuels
du CP pour la collection Ecole et Nation contrairement a I'exercice 2007 qui avait
enregistré le marché de I'appel d’offres de 2006 a hauteur de FCFA 823 miillions.

Malgré ces pertes, au titre des ouvrages scolaires, le niveau du chiffre d’affaires hors
marché a augmenté du fait de la vente des ouvrages fongibles pour la classe du
secondaire ainsi que ceux du primaire intitulés « Mon cahier d’intégration».

2°) Les charges

Dans I'ensemble nous observons une baisse des charges d’exploitation li€ée également a la
baisse d'activité au niveau du chiffre d'affaires.

L’exercice 2008 a connu une importante hausse des frais financiers liée principalement a la
cession des créances de |'Etat auprés de tiers a un taux de 16% soit FCFA 110 millions
ainsi que les frais financiers liés aux crédits de campagne accordés par deux banques de la
place soit FCFA 63 millions.

Les investissements réalisés au cours de I'exercice se sont élevés & FCFA 48 millions
portant principalement sur l'acquisition d’'un véhicule pour la direction générale et le
renouvellement du matériel informatique des délégués pédagogiques.

Les dotations aux amortissements ont été calculées selon les mémes principes que lors
des exercices précédents. Elles s’élévent & FCFA 15,3 millions.

Aprés paiement de I'imp6ét forfaitaire d’'un montant de FCFA 9 millions contre
FCFA 11 millions I'exercice antérieur, le résultat net dégagé au 31 décembre 2008 est un
bénéfice de FCFA 18 millions contre un résultat bénéficiaire de FCFA 66 millions en 2007.

L’incidence des frais financiers explique la baisse du résultat.
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IV- PROPOSITION D’AFFECTATION DES RESULTATS
Compte tenu des pertes cumulées, aucun dividende ne peut étre distribué.

Il vous est suggéré de proposer a 'assemblée générale d’'affecter le bénéfice de I'exercice
s’élevant a FCFA 18 140 547 intégralement au compte report a nouveau :

L'affectation serait donc la suivante :
Ancien report a nouveau (apres affectation du résultat 2007) -2058 709 714 FCFA

Dotation a la réserve légale aucun
Dividendes aucun
Affectation au compte « report & nouveau » 18 140 547 FCFA
De telle sorte que le report a nouveau sera débiteur de : -2 040 569 167 FCFA

V- PROPOSITION DE FIXATION D’UNE INDEMNITE DE FONCTION

Le conseil d’administration propose d'allouer aux administrateurs une indemnité de fonction
globale de FCFA 3,920 millions a répartir entre ses membres.

A la lecture de ce rapport il est proposé a 'Assemblée Générale de donner quitus a tous les
administrateurs pour leur gestion.

Nous voudrions profiter de I'occasion pour remercier le personnel pour sa fidélité a la
société, pour son professionnalisme et a son sens des responsabilités durant ces années
difficiles.

Le conseil d’administration
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I- STRATEGIE ET PERSPECTIVES DE CEDA

CEDA évolue dans un environnement de plus en plus difficile avec la création

de nouvelles maisons d'éditions, qui ont obtenu dans le cadre de la gratuité des
manuels scolaires, d'importants marchés des autorités compétentes.

Fort de cette nouvelle configuration CEDA s'inscrit dans une nouvelle dynamique a la
fois dans le contexte de la poursuite de I'activité éditoriale d’antan par la production des
manuels dont linitiative revient au Ministére de I'Education Nationale, que dans la
recherche d’autres types de produits rendant ainsi P'activité plus indépendante du
Ministére.

a) Axe éditorial

La stratégie éditoriale consistera a répondre a court terme aux besoins suivants :

- Tl'appel d'offres du cycle moyen avec douze titres plus huit guides maitres avec pour
objectif d’obtenir trois titres.

- la poursuite du renouvellement des collections du secondaire des manuels de la
6™ a la 3°™ avec l'aide de notre partenaire Hachette Livre International.
Pour I'exercice 2009 nous prévoyons deux titres: le frangais et les sciences de la vie
et de la terre.

Au titre de la littérature générale et jeunesse il est prévu en coédition avec les Nouvelles
Editions Ivoiriennes, I'édition de six romans adultes, de quatre ouvrages de jeunesse
illustrés et de certains essais.

Au titre des projets importants nous avons la publication du coran en frangais et en
anglais avec une cession de droits 8 SPECTRUM, une maison d’édition nigériane.

L’exercice 2009 verra la mise en route d’'une nouvelle collection en parascolaire intitulé
« Collection ELITE » portant sur les matiéres scientifiques avec des exercices corrigés,
des rappels de cours plus des recherches. Deux titres au programme en 2009.

b) Axe investissement

La société compte acquérir au cours de l'exercice un véhicule pour un délégué
pédagogique d’'une valeur n‘excédant pas FCFA 11 millions.

c) Axe Ressources humaines

La nouvelle politique nécessitera le renforcement des moyens de production en matériel
et moyens humains au fil des ans.

Compte tenu du paysage éditorial actuel en Cote d'lvoire marqué par la création de
nouvelles maisons d’'édition, un ré enchérissement de I'équipe de délégués
pédagogiques et de commerciaux est envisageable au fil des ans.
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Il- COMMENTAIRES SUR LE BUDGET 2009

Il sera une fois de plus trés dépendant du contexte sociopolitique dans lequel la société
évoluera. Nous ne pouvons qu'espérer une rentrée scolaire effective. Il apparait
cependant que la rentrée scolaire devrait étre programmée un mois et demi avant la date
prévue des élections, ce qui nous donnerait des possibilités de réaliser une bonne
rentrée. C'est dans cette perspective que nous nous sommes placés pour établir le
budget qui suit.

a) Les produits

Nous avons été avertis officiellement en juin 2008, par le Ministére de I'Education
Nationale que dans le cadre de la réécriture des nouveaux manuels du secondaire
adaptés a la formation par compétence (FPC),nous avons été retenus pour I'édition de
trois(3) manuels allant de la 6°™ 3 la 3°™. Nous avons mis avec la collaboration étroite
de notre partenaire Hachette Livre International (H.L.1) les équipes au travail et financé
les premiers regroupements d’auteurs, sous la conduite d’experts pour chaque discipline
fournis par H.L.l. Nous avons été surpris, alors que nous avions déja investis prés de
FCFA 20 millions avec les N.E.I sur cet important projet, de recevoir le 24 novembre
2008, une lettre du Ministére nous retirant ce projet, au motif qu’'un appel d'offres
s’'imposait.

Considérant que les manuels secondaires ne peuvent étre confiés qu'a des éditeurs
confirmés qui ont les moyens humains, techniques et documentaires suffisants pour
produire des ouvrages de qualité et fort des discussions en cours, nous avons entrepris
de poursuivre les travaux d'édition de ces ouvrages et de prévoir leur réalisation
effective pour les titres du frangais et des sciences de la vie et de la terre sur I'exercice
2009.

En ce qui concerne les classes du primaire, les titres « Ecole et Développement »
destinés au Cours Moyen 1 et 2 seront réimprimés pour la rentrée scolaire compte tenu
de I'absence des titres Ecole et Nation.

Il en est de méme pour les titres CP et CE de la collection « Ecole et Nation » sur le
marché privé qui nous reste confié rappelons que nous ne détenons pas les copyrights
sur la nouvelle collection « Ecole et Nation ».

S’ajoutent a ces ventes six (6) nouveautés concernant les cahiers d’intégration primaire
dont la promotion a été faite auprés des enseignants tout au long de I'année.

b)- Le chiffre d’affaires

Nous espérons pouvoir réaliser nos prévisions de vente a travers le circuit de
distribution de notre principal client qui s'élévent a FCFA 1.869,8 millions.

De plus, nous facturerons le solde du marché de I'Etat portant sur le cycle CE de la
nouvelle collection « Ecole et Nation » d’'une valeur de FCFA 173 millions.

Enfin, nous espérons pouvoir facturer une partie du marché du cycle moyen de l'ordre
de FCFA 327 millions en espérant obtenir trois titres de I'appel d’offres.

Soit un chiffre d’affaires total de FCFA 2.369,8 millions pour 'année 2009.
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c)- Le résultat

Avec les différents efforts de réduction des charges, les différentes restructurations
mises en ceuvre pour notre fonctionnement et les nouveaux titres au niveau de notre

catalogue, nous prévoyons un résultat opérationnel de FCFA 98 millions et un bénéfice
net aprés imp6t de FCFA 47 millions.
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COMPTE DE RESULTAT EN KFCFA

1305 609 |

CA PF PRIMAIRE & PARASCOLAIRE

CA PF SECONDAIRES & DIVERS 1512 593
CA PF TOTAL 2818 202
REMISE S/PRIMAIRE &PARASCOL. -429 545
REMISE S/SECONDAIRE & DIVERS -518 971
TOTAL VENTE NET 1869 854
PRIX DE REVIENT -1 040 409
DROITS D'AUTEURS -150 000
MARGE BRUTE ACTIVITE 1ére 679 445
Taux de marge /CA net 36%
RESULTATS COEDITIONS -140 000
ASSISTANCE TECHNIQUE

REMUNERATION SAVOIR-FAIRE

SPECIMENS

PUBLICITE PROMOTION -15 000
SSITOTAL CHARGES SPECIFIQUES - 155 000
FABRICATION ABANDONNEES

PROVISION POUR PILON

PROVISION POUR RETOUR

PROVISION STOCKS -15 000
PROVISION CLIENTS DOUTEUX

PROVISION POUR RISQUES -15 000
PROVISION POUR IMMO FINANCIERES

PROVISIONS DIVERSES

SSITOTAL APUREMENTS - 30 000
TOTAL CHARGES DIRECTES - 185 000
MARGE NETTE 494 445
CA marché 2006 et 2007 500 000
CHARGES marché 2006 et 2007 -450 000
MARGE S/MARCHE 50 000
AUTRES VENTES

PRIX DE REVIENT

MARGE S/AUTRES VENTES -
COEDITION NON GEREE

SUBVENTION D'EXPLOITATION

PRODUITS ACCESSOIRES 0
MARGE S/P. ACCESSOIRES -
FRAIS DE PERSONNEL -264 000
AMORTISSEMENT -20 000
AUTRES CHARGES -161 659
COUT NET SERVICES - 445 659
RESULTAT OPERATIONNEL 98 786
FRAIS FINANCIERS -40 000
PRODUITS FINANCIERS

RESULTAT ACTIVITE PROPRE 58 786
PRODUITS EXCEPTIONNELS (a) 0
CHARGES EXCEPTIONNELLES (b)

RESULTAT EXCEPTIONNEL -
IMPOT / SOCIETE -11 800
RESULTAT NET 46 986
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CEDA
Détail des charges prévisionnelles 2009

CHARGES

Achat mat. & fournitures. Consommables 18 150 000
Matiéres consommables -
Matiéres combustibles (carburant) 13 000 000
Produits d'entretien 250 000
Fournitures de bureau 1 400 000
Electricité & eau direction 1600 000
Electricité 1700 000
Achats, petit matériel, outillage 200 000
Emballages

Transports et services extérieurs 113 180 000
Transports de plis 600 000
Transports sur ventes -
Voyages et déplacements 4 000 000
Sous-traitance générale -
Locations de batiments 10 500 000
Locations matériels, outillages -
Crédit-bail véhicules -
Entretien, réparation véhicule 2 500 000
Entretien batiment et mobiliers 4 000 000
Maintenance machine 100 000
Assurances 6 200 000
Etudes, recherches, documentations 300 000
Frais de télécommunications 20 000 000
Frais bancaire 7 000 000
Rémunération intermédiaires, conseils 35 000 000
Formation du personnel 1 000 000
Achat de droit de reproduction

Cotisations 1980 000
Rémunération personnel extérieur 5000 000
Réceptions 3000 000
Missions 12 000 000
Charges diverses 30 329 700
Impéts fonciers 1109 700
Patentes 5 600 000
Taxe d'équipement 1 500 000
Enregistrement 400 000
Pénalités et amendes fiscales -
Autres impdts et taxes dont CRN 12 800 000
Indemnités de fonction 3 920 000
Dons 5 000 000
TOTAL GENERAL 161 659 700
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RAPPORTS
DES
COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Centre d'Edition et de Diffusion Africa,ines, S.A. (CEDA)

Rapport général des commissaires aux comptes
Etats financiers annuels

Exercice clos le 31 décembre 2008

KPMG- Auditeurs Associés en Afrique Emst & Young
Plateau Woodin Certer 5, avenue Marchand
01 BP 3172 - Abidian 01 01 BP 2715 - Abidjan 01
. S.A aucapital de FCr A 10.000.000 SA.au capital de FcrA .12.000.000

RC.CM. Abidlan 180365 RCCM. Abidan 7118
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KPMG - Auditeurs Associés en Afrique Emst & Yodng

Plateau Woodin Center 5, avenue Marchand -

01 BP 3172 - Abidjan 01 01 BP 2715 - - Abidjan 01

SA. au capital de FCFA 10.000.000 S.A au capital. de FCFA 12.000.000
R.C.CM. Abidjan 180365 R.C.CM. Abidjan 7118

Centre d'Edition” et de Diffusion . Africaines, SA.
CEDA

04 BP 541

Abidjan 04

Le 22 mai 2009

Rapport général des commissaires: aux comptes
Etats fin-anciers annuels
Exercice clos le31 décembre 2008

En exécution de la mission qui nous a été confiée par volre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif 3 l'exercice clos le 31 décembre 200S, sur

° le controle des états finanders annuels de CEDA, S.A. tels quils sont joints au présent rapport,
» les vérifications: spécifiques et les informations  prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont été arTétés par le conseil d'administration. li nous appar-tient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces. états financiers.

B Opinion sur les éiats financiers annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes  internationales d'audit prescrites par Finternational:
Federation of Accountants (IFAC) ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences pemmettant
d'obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives.  Un audit consiste il examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces étals financiers. |l consiste également & apprécier les principes comptables suivis et les
estimations  significatives retenues pour l'arrété  des états financiers et i apprécier leur présentation
d'ensemble. . Nous estimons que nos contrles fournissent une base raisonnable 4 l'opinion exprimée Gi-
aprés.

Nous certiions que les états financiers annuels sont réguliers et sincdres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de l'exercice écoulé  ainsi que de la situation financidre et du patrimoine de ia société
3 la fin: de cet exercice, conformément aux régles et méthodes comptables édictées par le Systéme
Comptable de 'OHADA (SYSCOHADA).
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Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait suivant :

Au 31 décembre 2008, les capitaux propres sort négalifs de FeFA 1446 miions contre FeFA 1464 .
milions (négatifs) au 31 décembre 2007. :

Depuis lexercice 2003. les fonds propres de CEDA sont devenus intérieurs 4 i3 moitié du capital social..

[& E inae  du 11 juin 2004 adécidé de poursuivie lactivité maigré s pertes
cumuiées.

Enconséquence, ol atu terme des arlicles 665 3 668, le CEDA devait reconstitlier  8os capitaux propres pour
los rendre au moins égaux 3 la moitid du capital social avant le 1ec janvier 2007.

L'assomblbe mixte du 27 juillet 2007 adécidd de ia recapialisation de lasocié¥® i hauteur de FCFA 1.844
millions.” Cetle opération qui n'est pas encore effective au 31 décemive 2008, aété auorisde par lo Conseil
Régional de Itpargne Public par décision nO09-006 du 7 avil 2009, Nous observons donc que la
reconstitution  des capitaux propres n'as pas ét¢ effectude dans les délais Kbgaux.

il Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procéds, conk awx nomes de la X aux
prévues par la loi

Nous n'a\lons pas d'observation 2 formuler sur lasincént et la concordance avec les états financiers
annuels des informations domndes dans le rapport de gestion du conseil dadministration ef dans les
aux actk L sur la situat L et les dlals financiers  annuels.

Les Commissaires aux Compies

KPMG - Auditeurs Associés en Afrique Ernst & Young
JeanLuc Ruslle Zamojciowna-Orno
Expert-Comptable  Dipldme Expert-Complable  Diplomé
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Centre d'Edition et de Diffusion Africaines, S.A. (CEDA)

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Exercice clos le 31 décembre 2008

KPMG - Auditeurs . Associés en Afrique
Plateau Woodin- Center

01 BP 3172 - Abidjan 01

S.A. au capital de FeFA 10.000.000
R.c.eM. Abidjan 180365

Emst & Young

5, avenue Marchand

01 BP 2715 - Abidjan : 01

S.A au capital de FeFA 12.000.000
R.c.e.M. Abidjan 7118
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KPMG - Auditeurs Associés en Afiique Emst & Young

Plateau Woodin. Center 5, averue Marchand

01 BP 3172 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

SA au cepital de FCFA 10.000.000 S.A au capital de FCFA 12.000.000
R.C.C.M. Abidjan 180385 R.C.CM. Abidan 7118

Centre dEdition et de Diffusion Africaines, S.A
CEDA

04 BP 541

Abidjan 04

Le 22 mai 2009

Rapport spécial des commissaires . aux comptes - sur les conventions. réglementées
Exercice clos le 31 décembre 2008

Ennotre qualilé de commissaires aux comples de volre société, nous vous présentons nolre rappod sur les
conventions  réglementées.

il ne nous appartient pas de rechercher Pexistence de conventions mais de vous communiquer, sur la base
des informations  qui nous ont été données, les caractérisliques et les modalités essertiefies de celles dont
nous avons élé avisés, sans avoir 3 nous prononcer sur lewr ulilité et leur bienfondé. 1l vous appartient
d'apprécier Iintérét qui s'attachail 3 la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation

Nous vous mformons qu'it ne nous a élé donné avis d'aucune convention conclue au cours de l'exercice et

visée aux articles 438 4 448 de I'Acte unforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerdales . et du
GIE,

Cependant, en application de larticle 440 alinéa 7 de I'Ade uniforme de PFOHADA relatf au droit des
sociétés commerciales el du GIE, nous avons été infomés que I' des B i
approuvées au cours dexercices antérieurs, s'esl poursuivie au cours du demier exercice:

1. Cocontractant : HMH LTEE

Administrateur concerné ¢ HMHLTEE

Nature et objet * Uncontrat de coédition a été signé le 30 septembre 1998 entre le
CEDA et les Editions HURTUBISE HMH, par lequel #s conviennent de la
réalisation douvrages  ou de produits dans le cadre d'ume sociélé en
perticipation CEDAVHMH.



Modalités

Les Editions ' HURTUBISE cédent les ouvrages au CEDA avec une remise
de 50 % sur fe prix public.

Lintégrakté  des charges et des produits 2 p dans des comptes
annuels de coédition est i partager a part égale entre les deux paries.

Au 31 décembre - 200S, le résultat de la coédition 3 rétrocéder 3 HMH
au tire  de cette convention s'éléve & FCFA 2,3 millions.

2. Cocontractant : Groupe hatier International

Administrateur concerné

Nature et objet

Rémunération

3. Cocontractant : Hachette Livre

Administrateur concerné

Nature et objet

Hatier Développement

Le coritrat  de coédition signé entre le CEDA et le Groupe Hatier
international, mis 4 jour le Smars 2001, précise les moddlités du
rapprochement . entre - les parties pour I'dlaboration ou l'adaptation, - le
développement et Ja commertialisation des ouvrages et produits
réalisés ou 4 réaliser en commun.

Cette convention prévoit, au proft du CEDA, une rémunération pour
frais de gestion de la coddition fixée 4 2 % du chifffe d'affaires net
hors taxes encaissé.

Les frais de promotion 4 lacharge du Groupe Hatier International
(GHI) ainsi que les frais de distribution et de diffusion supportés par
le CEDA sont fixés forfaitairement 4 6% du prix de vente public..

Uintégralité  des charges et des produits & présenter dans des
comptes annuels de coédition est 3 partager i part égale entre les
deux parties.

Au titre de l'exercice 2008, le résultat de ces opérations revenant i
votre Société s'éléeve i FCFA 27 2 millions. Les redevances de
distrbution, les droits’ d'auteurs et les frais de gestion inscrits dans le
compte de résultat s'élévent respectivement. i FCFA 23,S milions.
FCFA 1S.7 millions et FCFA 55 millions.

Hatier Développement
Assistance technique de Hachette Livre au profit de votre société.

Depuis 8 ans. il y a une pratique continue de cette - assistance dont les
conditions et les modalités n'ont pas fait fobjet dune convention écrite
mais qui a été discutée en conseil d'administration.
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Rémunération : Auocous de l'exercice 2008, comple tenu de ia période difficile que
traverse e CEDA, Hachetls Livie n'a pas émis de fadue 3 votre
s0Ciété au titte de cette corvention.

4. Cocontractant : Monsieur Venance Kacou

Nature et objet :  Convention fixant los Mmundrations, avartages et primes de
Monsiewr Venance Kacou en qualité de Président-Directeur Général de
volre sociéte.

5. Cocontractant : les Editions Classiques d'Expression Frangaise (EDICEF) ~ département de Hachette Live

Administrateur concerné :  Hatier Développement

Nature et objet ¢ Uncontral de création de cogdition aété signd le 15 seplembre 2006
entre le CEDA el EDICEF avec effet en janvier 2007 dans lequel ils
conviement d'éditer el d'expboi on ot en ¥ les

ouvrages formant la collection « Cahiers dintégration  ».

Modalités : L'éditeur charge do fedition i dune
correspondant 4 25 % des frais de création éditoriale.

Lediteur chargé de la diffusion-distribution  bénéficiera dure
mmunsration  comrespondant 3 5 % du chiffre dlaffaires net facture.

L'editeur: chargé de la gestion de la coédition bémeficera dune
rémunération  corespondant 4 5 % du chiffre d'affaires ' net factom

Lintégraiité des charges et des produits 4 présenter dans les comptes
annuels de coddition est i partager & part égale entre los deux parties.

Au titre de l'exercice 2008, e résultat de ces opérations a é¢ de FCFA
636 milions pour le CEDA.

Les redovances do distribution,  les droits dauteurs et les frais de
gestion insciits dans le comple de résullat s'élbvent respectivoment 3
FCFA 188 millions, FCFA 45,1 milions et FCFA 188 milions.
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6. Cocontractant : Monsieur Norbert Anney Kablan

Administrateur concerné :  Monsieur Norbert Anney Kablan

Nature et objet : Lecontral de consultant signé le 1e janvier 2004 entre le CEDA et
Monsieur Norbert: Anney Kablan dans fequel ils conviennent gue &
demier apporte son expertise & votre Sodiété dans ses domaines de
compétence en ce qui conceme ['édition, soit de littérature générale ou
enfantine, soit de conception de manuels scolaires ou perascolaires, a
prs fin le 31 décembre 2007

Nous avons. effectué. nos travaux selon: 168 normes de la profession;: ces NOMes nequiérent  la mise en cauvre
de diligences destinées 3 vérdfier la concordance des infarmations qui nous ont été données avec ies
documents  de base dont elies sont isaues.

Les Commissaires aux Comptes

KPMG - Auditeurs Associés en Afrique Ernst & Young

"M

o
Jean-luc Ruelle ~_Lardline Zamojciowna-Orio
Expert-Complable  Diplomé "'///gpert{omptable Diplémé
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PROJET
DU
TEXTE DES RESOLUTIONS
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CENTHE D'EDITION 2T DE DIFFUSION AFFICAINES

CEDA

Société Anonyme a participation financiére publique
Au Capital de 461.000.000 Francs CFA
Siége Social a Abidjan- Plateau Immeuble AGF
04 BP 541 ABIDJAN 04
RCCM: CI-ABJ-1962- B-563
Abidjan - COTE-D'IVOIRE

PROJET DU TEXTE DES RESOLUTIONS A

SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 15 JUIN 2009

PREMIERE RESOLUTION

Lecture et approbation des rapports sur I'exercice clos au 31 décembre 2008

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture des rapports du Conseil
d’Administration et des commissaires aux comptes sur la marche de la société et sur les
conventions réglementées pendant 'exercice social clos le 31 décembre 2008 :
- approuve les états financiers dudit exercice tels qu'ils lui ont été présentés
desquels il résulte un bénéfice de FCFA 18.140.547
- approuve en outre toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans le rapport du conseil d’administration,
- donne acte au conseil d'administration de [I'exécution des conventions
réglementées prévues par les articles 438 a 448 de I'Acte Uniforme de 'OHADA
relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

En conséquence, I' Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserve de I'exécution
de leur mandat aux administrateurs et décharge aux commissaires aux comptes en fonction
au cours de I'exercice écoulé.
Cette résolution est adoptée a *
DEUXIEME RESOLUTION
Affectation des résultats de I'exercice social clos le 31 décembre 2008
L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance de la proposition d’affectation des

résultats de I'exercice telle que formulée par le conseil d’administration, approuve et adopte
ladite proposition libellée comme suit :
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Résultat de I'exercice + 18.140.547 FCFA
+ Report a nouveau au 31/12/07 -2.058.709.714 FCFA
Total 3 affecter - 2.040.569.167 FCFA
Affectation a la réserve légale Aucun
Dividende Aucun
A reporter a nouveau au

31/12/08 - 2.040.569.167 FCFA

Cette résolution est adoptée a *

TROISIEME RESOLUTION
Fixation de l'indemnité de fonction a allouer aux administrateurs ;

L'assemblée générale, aprés avoir pris connaissance de la proposition d'allouer des
indemnités de fonction aux administrateurs telle que formulée par le conseil, approuve et
adopte ladite proposition et, en conséquence, décide d'allouer, a titre d'indemnité de
fonction, la somme globale brute de trois millions neuf cent vingt mille (3.920.000) FCFA au
titre de I'exercice 2008, a répartir entre les administrateurs.

Cette résolution est adoptée a *
QUATRIEME RESOLUTION
Pouvoirs

Tous pouvoirs sont conférés au porteur d'un original, d'une copie ou d'un extrait des
présentes a l'effet d'accomplir toutes formalités Iégales de publicité qu'il y aura lieu.

Cette résolution est adoptée a *
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ETATS FINANCIERS
DE
L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2008
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BILAN SYSTEME NORMAL J

PAGE 1/4
BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES ~
Sigle usuel:  CEDA
Adresse : ) _0a _BP 541 ABIDJAN 04 .
N° d'identification fiscale : 0100563 K Exerciceclosle: _ 31/12/2008  Durée(enmois) : 12
Exercice N . N-
Réf. ACTIF ° ExN-1
Brut Amort/Prov Net Net
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA | Charges immobilisées
AX | Frais d'établissement
AY | Charges a répartir
AC | Primes de remboursement
des obligations
AD | Immobilisations incorporelles
AE | Frais de recherche et développement —
AF | Brevets, licences, logiciels 18 891 047 18 891 047 L. 244011
AG | Fonds commercial . N _ 4
AH | Autres immobilisations incorporeiles
S e
Al [ Immobilisations corporelles
AJ | Terrains 300000 . 300 000| 300 000
AK | Batiments 5000 000| § 000 000 .
AL | Installations et agencements 20595165( 15492250 §102915)| 8340240
AM | Matériel 78 089 311 65 863 509 12225802 11878 400
AN | Matériel de transport 60 947 654 18 638 936 42308718/ 7308 040
AP | Avances et acomptes versés sur
immobilisations
AQ | immobilisations financiéres
AR | Titres de participation o N 5 . | . .
AS | Autres immobilisations financiéres 30 734 790 22729 065 8005725 8 005 725
AW | pdontH. A O.:
- Brut :
Net
214 557 967 146 614 807 67 943 160 36076 416
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 2/4
BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
. e Sigle usuel: CEDA e
Adresse : . 04  BP 541 ABIDJAN 04 e
N° diidentification fiscale : 0100563 K .. Exerciceclosle: _ 31/12/2008  Durée (enmois) : __ 12
Exercice N Ex.N-1
Réf. ACTIF
Brut Amort/Prov Net Net
AZ Report total Actif immobilisé 214 557 967 146 614 807 67 943 160 36076416
ACTIF CIRCULANT
BA | Actif circulant H. A. O. i B ]
BB | Stocks
BC | Marchandises 972 540 869 227 953 515 744 587 354 367 736 977
BD | Matiéres premiéres et autres . B |
Approvisionnements
BE | En-cours ~ |
BF | Produits fabriqués . 1
BG | Créances et emplois assimilés
BH | Fournisseurs, avances versées 19 357 887 19144913] 212974 212974
Bl | Clients | 1716555312 403934808] 1312620504)) 1677835548
BJ | Autres créances 273 766 850 82789124 190 977 726 173072316
BK ATAL ACTI | 2982220918]  733822360] 2248398558]| 2218857815
TRESORERIE-ACTIF
BQ | Titres de placement -
BR | Valeurs a encaisser 720 416] 720 416 o
BS | Banques, chéques postaux, caisse 157 947 216 157 947 216 224 292 328
BT SC 158 667 632| _ 158 667 632 224 292 328
BU | Ecarts de conversion-Actif (IV) - _ _
(perte probable de change)
BZ 4 | 3355446 517 880437 167 2475009 350|f 2479 226 559
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4
BILAN
Dénomination sociale de l'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
e e Sigle usuel : CEDA -
Adresse : 04 BP 84l ABIDJAN 04 _
N° d'identification fiscale : 0100563 K~ Exercice closle: _31/12/2008 Durée (en mois) : 12
R&f PASSIF Exercice Exercice
] (avant répartition) N N-1
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
CA | Capital 461000000|| 461000 000
CB | Actionnaires capital non appelé - R | N
CC | Primes et réserves
CD | Primes d'apport, d'émission, de fusion | -
CE | Ecarts de réévaluation i
CF [ Reéserves indisponibles 87 506 302 87 506 302
CG | Réserves libres 46 100 000 46 100 000
CH | Report a nouveau +ou- 2058709 714[] 2125 198 341
C | | Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) 18 140 547 66 488 627
CK | Autres capitaux propres
CL | Subventions d'investissement _ o
CM | Provisions réglementées et fonds assimilés o e
CP 1B v IX PROPRES (I 1445962 865]| 1464 103 412
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES (1)
DA | Emprunts . )
DB | Dettes de crédit-bail et contrats assimilés . |
DC | Dettes financiéres diverses
DD | Provisions financiéres pour risques et charges 120 478;‘ 107 421 325
DE | mydontH. A . O.:
120 478 344 107 421 325
-1325484 521j] -1 356 662 087]
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BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 4/4
BILAN
Dénomination sociale de l'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
e Sigle usuel : CEDA o
Adresse : 4 BP 541 __ ABIDJAN 04
- N° d'identification fiscale : 0100563 K Exerciceclosle: _31/12/2008 Durée (en mois) : 12
Réf PASSIF Exercice Exercice
(avant répartition) N N-1
DG Report Total ressources stables 1325484 521||  -1356 682 087
PASSIF CIRCULANT
DH | Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O. o o
D1 | Clients, avances regues | 9843784 188 730 030
DJ | Fournisseurs d'exploitation 1379342696{] 985988 389
DK | Dettes fiscales ] 19666562|| 8752784
DL | Dettes sociales 12 314 420 24164 193
DM | Autres dettes 2 359 656 045 2277 874 082
. L. . T
DN | Risques provisionnés | ] .
: SASSIF Clf 3780 823 507 3 485 509 478
TRESORERIE-PASSIF
DQ | Banques, crédits d'escompte n : ]
DR | Banques, crédits de trésorerie ] 150 000 000
DS | Banques, découverts 19 670 364| 200 399 168
DT 19 670 364 350 399 168
DU | Ecarts de conversion-Passif (V)

(gain probable de change)

2475 009 350

2 479 226 559
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Dénomination sociale de l'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

COMPTE DE RESULTAT

Sigle usuel : CEbA

: B 04 BP_ 541 ABIDJAN 04
N° d'identification fiscale : 0100563 K Exerciceclosle: _  31/12/2008  Durée(enmois) : 12
Réf. CHARGES (1ere partie) Exercice Exercice
N N-1
ACTIVITE D'EXPLOITATION
RA | Achats de marchandises 1433209632|| 1630855010
RB | - Variation de stocks (-ou+) -310 489 825| -202 965 833
(Marge brute sur marchandises voir TB)
RC | Achats de matiéres premiéres et fournitures liées o |
RD | - Variation de stocks (-ou +) S
(Marge brute sur matieres voir TG) r‘
RE | Autres achats i 17 377 058| _ 18319994
RH |} - Variation de stocks (-ou+) | ]
R | Transports 32379 476 43 823 380
RJ | Services extérieurs 201 588 067 313 128 217 |
RK | Impdts et taxes | 2ssstoo0l|  23351856)
RL | Autres charges | 25303 094] 77431492
(Valeur ajoutée voir TN)
RP | Charges de personnel (1) 249658 434|] 238 607 849
RQ |(1) dont personnel extérieur 7 8381 470| 7686 163
(Excédent brut d'exploitation voir TQ)
RS | Dotations aux amortissements et aux provisions i 28 424 201 27 405 766
G 1701001137 2169 957 431
(Résultat d'exploitation voir TX) |
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL
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COMPTE DE RESULTAT

Dénomination sociale de I'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
. ... . G&igleusuel: CEDA

Adresse : e 04  BP 541 .. ._ABIDJAN 04

N° didentification fiscale : 0100563 K Exercice clos le :  31/12/2008  Durée (en mois) : 12

Réf. PRODUITS (1ere partie) Exercice || Exercice

N N-1
ACTIVITE D’EXPLOITATION

TA | Ventes de marchandises 1783312 078 2189 161377
B MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES [ 660 592 27][ ___ 761272200

TC | Ventes de produits fabriqués

TD | Travaux, services vendus

TE | Production stockée (ou déstockage) (+ou-) R |

TF | Production immobilisée

TG MARGE BRUTE SUR MATIERES ! . J_ S

TH | Produits accessoires . 35582029| 48472874
T | | CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD + TH) 1818894 107| 2237 634 251

TJ | (1) donta rexportation ___ e .

TK | Subventions d'exploitation

TL | Autres produits _82071761|| 22813652
TN VALEUR AJOUTEE 478047 35@[ 356 504 087]

TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 22838532 _ 1170 238

TS | Reprises de provisions . . _4
TT | Transferts de charges 8171544)) 8631166

1909137412)] 2269 079 069)
™ RESULTAT D’EXPLOITATION [ 208 136 275[ 99 121 638,
Benéfice (+) ; Perte (-)
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Dénomination sociale de l'entreprise :
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l COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

PAGE 3/4

COMPTE DE RESULTAT

CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES

. o ] . Sigleusuel: CEDA -
Adresse : . 04 BP 541 ABIDJAN 04
N° d'identification fiscale : 0100563 K  Exerciceclosle: _31/12/2008 Durée (en mois): _ 12 ~

Réf. CHARGES (2:me partie) Exercice Exercice

N N-1
RW Report Total des charges d'exploitation 1701001137 2169 957 431)
ACTIVITE FINANCIERE

SA | Frais financiers 180167 714} 21594 836

SC | Pertes de change o

SD | Dotations aux amortissements et aux provisions

7 180 167 714 21594 836

SK
SL
SM

1881 168 851

2 181 552 267

(Résultat des activités ordinaires voir Ul)

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)

Valeurs comptables des cessions d'immobilisations
Charges H.A.O.
Dotations H.A.O.

SQ
SR

Participation des travailleurs
Impbts sur le résultat

733 544 _
| _
733 544
(Résultat H.A.O. voir UP)
9 094 470 11 188 175,
9 094 470 11188 175
1890996 865(| 2202740 442

(Résultat net voir UZ)

38



-15-
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COMPTE DE RESULTAT
D ination sociale de I prise : 'CENTRE D’ EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES _
. ) _ . Sigleusuel: CEDA e
Adresse : o 04 BP 541 ABIDJAN 04
N° d'identification fiscale : 0100563 K Exercice clos fe : 31/12/12008  Durée (en mois): 12
Réf. PRODUITS (26ms partie) Exercice Exercice
N N-1
™ Report Total des produits d'exploitation 1809137412 2269079 gs_s‘
ACTIVITE FINANCIERE
UA | Revenus financiers | N
UC | Gains de change ‘]
UD | Reprises de provisions - |
UE | Transferts de charges .

uG RESULTAT FINANCIER (+ou-) L-wg;sm4| 21894 836

T 19809 137 412 2 269 079 069

U | | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1)
(+0u-) l: 27 968 561 77 526 802|

UJ 1) dontimpat comespondant : 7661511] 20932237

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.0.)
UK | Produits des cessions d'immobilisations 150 000)
UL | Produits HA.O.
UM | Reprises HA.O. i
UN{ Transferts de charges L

RESULTATHAO. (+ou-) [_ _ 13354

1809 137 412 2 269 229 069

uz RESULTAT NET !; 18 140 547! 56 488 627
Bénéfice (+) ; Perte (-)
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de l'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
Sigle usuel: CEDA
Adresse : 04 BP 541 ABIDJAN 04
N° d'identification fiscale : 0100563 K Exercice closle : 31/12/2008 Durée (en mois) : 12

| 1re PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N |
B CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes } a rexclusion des cessions
+ Produits encaissables restants } d'actif immobilisé

E.B.E. 228 388 932
(SA) Frais financiers | 180167714 (TT) Transferts de charges
d'exploitation 8171 544
(SC) Pertes de change (UA) Revenus financiers
(SL) Charges H.A.O. (UE) Transferts de charges
financiéres
(8Q) Participation (UC) Gains de change
(SR) Impédts sur ie résultat 9094470 (UL) Produits HA.O.
: (UN) Transferts de charges
H.A.O.
Total (1) 189 262 184] Total (1) 236 560 476
CAFG : Total (ll) - Total (1) = 41298292 (N-1): 93 744 393

u AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans I'exercice (1)

AF = 47 298292 - = 47 298 292 (N-1): 93 744 393
® VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D’EXPLOITATION (B.F.E.)

Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) + Var. Dettes circulantes (2)

Emplois Ressources
Variation des stocks : N- (N -1) augmentation (+) diminution (-)
(BC) Marchandises 376 850 377| ou
(BD) Matiéres premiéres ou
(BE) En-cours ouf
(BF) Produits fabriqués ou
(A) Variation globale nette des stocks 376 850 377| ou

(1) Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice y compris les acomptes sur dividendes.
(2) A fexclusion des éléments H.A.O,
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TAFIRE SYSTEME NORMAL
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
(suite)
Dénomination sociale de f'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
Sigle usuel :  CEDA
Adresse : 04 BP 541 ABIDJAN 04
N* didentification fiscale : 0100563 K Exercice clos le:  31/12/2008 Durée (en mois) : 12 -
. . Emplois Ressources
Variation des créances : N-(N - 1) augmentation (+) diminution (-)
(BH) Foumisseurs, avances versées ou
(®81) Clients ou 365 215 044
(BJ) Autres créances 17 905 416] ou
(BU) Ecarts de conversion - Actif ou
(B) Variation globale nette des cré ou 347 308 634,
Emplois Ressources
Variation des dettes circulantes : N-(N-1) diminution (-) augmentation (+)
(D) Clients, avances regues 178 886 246| OU
(DJ) Foumisseurs d'exploitation ou 393 354 307
(DK) Dettes fiscales ou 10913 778
(DL) Dettes sociales 11848 773| 0U
(DM) Autres dettes ou 81781 963|
(DN) Risques provisionnés ou
(DU) Ecarts de conversion - Passif ou
(C) Variation globale nette
des dettes circulantes ou 295 314 029
VARIATION DU B.F.E. = (A) + (B) + (C) ou 265773 xul
;|
m EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilisée
N N-1
Excédent brut d'exploitation 228 388 932 117898 238
- Variation du B.F .E.(- si emplois ; + si ressources) (-ou +) 265 773 288 -168 585 308
- Production immobilisée - -
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 494 162 21:l -50 689 070
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TAFIRE SYSTEME NORMAL
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
Ee PARTIE : TABLEALTI

Dénomination sociale de I'entreprise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
Sigle usuei CEDA
Adresse : 04 BP 541 ABIDJAN 04
N d'identification fiscale : 0100563 K Exercice clos le : 31/12/2008 Durée (en mois) : 12
Exercice N E);jrc;ce
Réf. 3

Emplois " | Ressources (E-;R+)

I. INVESTISSEMENTS
ET DESINVESTISSEMENTS

FA | Charges immobilisées
(augmentations dans I'exercice) W

Croissance interne

FB | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
incorporelles

FC | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
corporelles 47 967 470 14 055 957

Croissance externe

FD | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
financiéres 3 2 250 000/

FF

FG | Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT

D'EXPLOITATION (cf. supra : Var. B.F.E.) ou 265 773 286 -168 585 308
FH
F1 | lll. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F., H.A.O.) ou
FJ | IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) Hinin

Remboursements (selon échéancier) des emprunts
et dettes financiéres

(DAL ion des b ich portés en Vi

4



-1y -
TAFIRE SYSTEME NORMAL

PAGE 4/4
TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)
(sule) .
D ination sociale de I prise : CENTRE D' EDITION ET DE DIFFUSION AFRICAINES
Sigle usuel:  CEDA
N 04 BP 541 ABIDJAN 04
N d'dentification fiscale : 0100563 K Exercice clos le : 311212008 Durée (en mois) : 12
Exercice N Ex': tc;ce
Rétf.
Emplois Ressources (E-;R+)
V. FINANCEMENT INTERNE
A. | Dividendes (emplois) / C.A.F.G. (Ressources) 47 298 292 93 744 393
V1. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
M ] Augmentations de capital par apports nouveaux it
PN | Subventions d'investissement g .
FP | Prélédvements sur le capital wainnaiin
(y compris retraits de l'exploitant)
V. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX
- EMPRUNTS
FQ | Emprunts (2)
R | Autres dettes financiéres (2)
@ inscrits sép:
&n emplois

Vill. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette

A la cléture de l'exercice + ou - 138 997 268
& l'ouverture de I'exercice + ou -

<

Controle : D = VIil avec signe opposé
Sadn 1.V, V, V1, Vil en termes de flux ; i, ill, VIlI ; difiérences " bilantielies *

CONTROLE (2 partic des masses des bians NetN - 1) Emplois Ressources
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FAR(N) - FdR(N - 1) 669 178 OU
Variation du B.F. global (B.F.G.) : BFG(N) - BFG(N - 1) ou 265 773 288
Variation de la trésorerie (T) TTN)-T(N-1) 265 104 108 Ou

TOTAL 265 773 288 =l 265 773 288
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