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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27 JUILLET 2004
ORDRE DU JOUR

- Présentation du rapport du Conseil d’ Administration
sur la marche de la société pendant 1'exercice clos
le 31 décembre 2003 ;

- Présentation du rapport général des Commissaires
aux Comptes sur les comptes de I'exercice 2003 ;

- Présentation du rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions visées aux ar-
ticles 438 & 450 de I’ Acte Uniforme relatif au droit
des sociéiés commerciales et du GIE (Grou-
pement d'Intérét Economique) du Traité OHADA
{Organisation pour I"'Harmonisation en Afrique du
Droit des Affaires) ;

- Approbation desdits compies et desdites conven-
tions ;

Assemblée Géndrale Ondmaire du 27 hullet 2004

- Quitus aux Administrateurs ;
- Affectation du résultat ;
- Nomination des Administrateors ;

- Fixation des indemnités de fonction i allouer aux
Administraleurs pour I'exercice 2004 ;

- Pouvoir pour |'accomplissement des formalités
légales ;




RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

~ DU 27 JUILLET 2004

Mesdames, Messieurs,

Votre conseil vous a réunis ce jour en Assemblée
Geénérale Ordinaire conformément 4 la loi et & 1 ar-
ticle 29-2 des statuts afin de vous soumettre les
activités et les comptes de la société an cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2003 et la proposi-
tion d’affectation du résultat.

Il vous sera également demandé de procéder a la
nomination des Administrateurs,

Ces questions inscrites & 'ordre du jour seront
développées comme suil :

Chapatre 1
Présentation des activités de la société au cours de
I'exercice 2003

Chapitre 11

Présentation des compies de 'exercice 2003
Bilan
Compie de résultat

Chapitre 111
Proposition d"affectation du résultat

Chapitre IV
Redressement de la sociélé et perspectives

Chapitre V
Evolution du cours de 1'action PALMC]

Chapitre V1
Nomination des Administraleurs

Assembléde Géndrade Ordinaare du 27 Juslkat L




| - PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2003

1.1 - Environnement des activités

1-1-1 L'évolution du cours mondial de huile de
palme CAF Rotterdam

Le marché intemational de 1'huile de palme brute
s'est caractérisé pendant I"année 2003 par la pour-
suite du raffermissement du cours mondial qui
avait été amorcé durant le dernier trimestre de I"an-
née 2002. Le niveau moven du prix CAF a été de
436 USDIT contre 390 USIVT en 2002 et 286
USDYT en 2001.

Ce raffermissement des cours CAF Rotterdam a
évolué comme suit sur le premier trimestre 2003 :
- 419 USIVT en janvier

- 444 USDIT en Février

- 466 USDVIT en mars

Cette évolution favorable des cours de "huile de
palme brute nous a permis de relever le prix de
vente local de 1'huile & 280 FCFA/Kg a partir de
janvier 2003 contre 265 FCFA/K g I'excrcice précé-
dent. Corrélativement, le prix d'achat du régime de
palme a été également revalorisé en passant de
273 FCFA/Kg en 2002 4 28.5 FCFA/Kg & partir de
janvier 2003,

Cependant, il ¥ a lieu de souligner gu’apres le mois
de mars, I'embellie observée sur 1"évolution des
cours s'est brusquement estompée et la tendance
baissigre qui s'est installée des le mois d’avril 2003
(459 USD/T) s"est inexorablement poursuivie jus-
gu'en décembre 2003, 11 est important de noter que
le prix de vente de 1"huile de palme et celui du régi-
me ont &é maintenus en vigueur sur tout le reste
de 'année 2003 a leur niveau respectif indigué
ci-dessus (280 FCFA/Kg et 28,5 FCFA/Kg).
Cette stabilisation du prix de "huile et du prix du
régime traduit bien la poursuite des efforts de sou-
tien que les industriels de la deuxidéme transforma-
tion ont consacré, cette année encore, & I'ensemble
de la filitre palmier & huile malgré une orientation
trés marguée o la baisse du cours mondial CAF
Roiterdam de I"huile de palme bruie,

Assemblée Géndérabe Ordinmire du 27 Juilla 2004

1-1-2 L'organisation de la filitre et 'organisa-
tion du cadre réglementaire

Les différentes négociations entre les partenaires de
la filiere ont abouti en décembre 2003 i la signatu-
re d'un accord sur un mécanisme consensuel de
détermination du prix de la tonne d’huile de palme
brute et du prix du kilogramme de régime. Cet
accord est surtout le résultat de I'organisation de la
filitre palmier & huile qui 5'est dotée d'une inter-
profession dénommée Association Inter-profes-
sionnelle de la filiere Palmier 4 Huile (A LPH.).
Cette interprofession est elle-méme composée des
orgamisations faitiéres des colléges d opératcurs
suivanis :

* les producteurs représentés par la Fédération
Mationale des Coopératives des Planteurs de Palmier
d Huile de Céte d’Ivoire (FENACOPAH-CI) ;

* les sociétés agricoles de premiére transformation
du palmier & huile représentées par [ Association
Professionnelle des Sociétés Agricoles de Prem-
iere Transformation du Palmier & Huile de Cote
d'Ivoire (APROSAP-CI) ;

* les industries de deuxigme transformation de
I"huile de palme de Cote d'Ivoire représentées par
le Groupement des Industriels Transformateurs de

I"'Huile de Palme (GITHF).
1-1-3 L'impact de la situation socio-politique

Le contexte socio-politique marqué par la guerre a
été trés défavorable a la société gqui a vu deux uni-
tés agro-industrielles (Néka et Gbapet) fermées
pendant sept mois et des perturbations graves sur le
foncrionnement des deux autres unités du Bas-
Cavally (Iboké et Blidouba) arrétées pendant tout le
mois de janvier 2003,




PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2003

UsSDTonne

HUILE DE PALME BRUTE
EVOLUTION DES PRIX CAF, FOB, EX TANK ET SOUTIEN EN 2002 ET 2003

w8 B O BB EE FEL B ESS

F CFATonna dHPE

HUILE DE PALME BRUTE
EVOLUTION DES PRIX CAF, FOB, EX TANK ET SOUTIEN DE 1997 A 2003
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PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2003

1.2 - Présentation générale

La société PALMCI qui a son siége & Ahidjan exerce
ses activités dans trois (3) régions comprenant au total
huit (8) unités agro-industrielles (LTAD). Ces unités sont
constituées de plantations industrielles (PI) dotées de
dix (100} huileries de palme d'une capacité de 340 T &
I'heure. Cette capacité installée permet de traiter
annuellement 1 200 000 tonnes de régimes de palme.

La superficie plantée en PI au 31 Décembre 2002 était
de 35 682 Ha. En 2003, 4 484 Ha ont é1¢ abattus dans
le cadre du programme de replantation. 2 199 Ha ont
été replantés en 2003 sur 3 unités : Ehania (1120 Ha),
Boubo (700 Ha) et Iboké (379 Ha), portant la replanta-
tion depuis 1997 a 14 195 Ha. Mais toute la superficie
abattue n'a pu étre plantée faute de movens. Cetle sur-
face non mise en valeur s'éléve & 2 341 Ha. Ainsi. au
31 Décembre 2003, le verger total cultivé en P est de
33 397 Ha sur une superficie totale de 35 738 Ha soit
93.4% .

Au cours de cette méme pénode, les plantations villa-
geoises ont connu une augmentation régulitre des super-
ficies malgré les abatiages constatés ¢i et 1a notamment
dans les régions Sud-Est et Centre. Le solde abatiages,
replantations et extensions a €té positif sur |'ensemble
des régions. En effet, 'accroissement des surfaces
en plantations villageoises entre 1999 et 2003 a été de

6 375 Ha en passant de 105 000 Ha & 111 375 Ha domt
envirom 1001 700 Ha sont en production.

La superficie totale des plantations villageoises (PV)
encadrées par PALMCI et domt les productions sont
traitées par ses huileries a représenté en 2002 et en 2003
respectivement, 75,66% et 77% des superficies totales.

Malgré 'influence négative de la crise mondiale des
oléagineux sur la filiere palmier & huile ivoirienne et
ses conséquences sur le prix du régime, cette évolution
du verger villageois traduit le maintien de 1" intérét des
planteurs pour la culture du palmier a huile,

Dans le Sud-Ouest, nous avons entrepris d'aider les
planteurs qui le désirent & réhabiliter leurs plantations
laissées en friche & la suite des événements socio-poli-
tiques intervenus dans noire pays depuis septembre
2002. Cependant, d imponantes superficies demeurent
encore dans cet éfat.

1l faut noter également une augmentation des abattages
au Sud-Est en raison de la pression fonciére liée i la
concurence avec d'autres produits de spéculation.

Le tableau ci-aprés donne une situation comparative
des surfaces sur les deux dernidres années.

Evolution des superficies (en hectares) <2
Régions UAT P.L P.V. Total i
2003 | 2002 | Var | 2003 | 2002 | Var | 2003 | 2002 | Var | %
SUD-EST Ehania GORE [ 11444 [-1 456 |27 704 | 27 T4 -1 37692 |39 148 |- 1456 |- 3,7
Toumanguié | 2959 | 2961 -2 | 14029 | 15229 | -1200 16988 | 18190 | - 1202 | - 6.6 |
ST SUD-EST - 12947 |14 405 |-1 458 |41 733 | 42933 |-1 200 | 54 680 |57 338 |- 2658 | -4.6 |
CENTRE Irobo 4382 | 4895 | -513| 16491 | 16945 | -454] 20873 | 21840 | -967| -44
Boubo 4239 | 4517 | -278 | 12176 | 12176 -l 16415 )] 16693 | -278| -17
STCENTRE B621 | 9412 | -791 |28 667 | 29121 | - 454 37288 |38 533 |- 1245 -32
Iboké 5185 | 5220 | -35| 12520 12609 | -89| 17705 | 17829 | -124| -07
SUD-OUEST |Néka 2661 | 2661 -| 9942 | 9343 | S99 12603 | 12004 599 | S0
| Blidouba 2698 | 2698 12420 | 11297 | 1124| 15119 | 13995 | 1124| 80
: Ghapet 1285 | 1286 -1| 6092 | 5630 | 462 7377 | 6916 461 | 67
ST SUD-OUEST 11820 | 11865 | -36| 40975 | 38§79 | 209 | 52804 | 50744 | 2060 | 41 |
TOTAL PALMCI 33397 | 35682 |- 2 285 | 111 375 | 110 933 4421 144772 (146615 | -1843) -1.3 |
SUPERFICIE EN RAPPORT 24675 | 26844 (-2 169|101 634 | 100 667 | 1017|126 359 (127511 | -1152| -0.9 |




PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE

AU COURS DE LU'EXERCICE 2003

1.3 - Productions Agricoles

La production totale de régimes collectés au cours de
I'exercice a été de 721 051 tonnes dont 66% pro-
viennent des plantations villageoises. Cene produc-

tion, en recul de 15,1% par rapport a 'exercice pré-
cédent en raison de la sous-activité dans le Sud-
Ouest, est détaillée dans le tablean ci-aprés :

Productions agricoles (en tonnes de régimes)

REGIONS UAl Md;;fwm me::;mm ;";g H;fg; ! Variations
2003 2003 Tonnes %

SUD-EST | EHANIA 90649 | 162463 | 253112 | 258441 |- 5329 -2.1

| TOUMANGUIE 43979 83355 | 127334 | 116389 | 10945 94

SIT SUD-EST | 134628 | 245818 | 380446 | 374830 | 5616| 1,5
CENTRE | IROBO 26877 49224 | 76101 | 74880 | 1221| 1.6

i ' BOUBO 14878 | 50513 | 65391 | 55083 | 10308 | 18.7
'SMTCENTRE | 41755 99737 | 141492 | 129963 11529 89
| IBOKE 30235 S8843 | BOO078 | 107737 |- 18659 |- 17,3

| NEKA 4547 4 832 9379 06793 |- 87 414 |- 90,3
SUD-OUEST | BLIDOUBA 31 339 57713 89052 | 101495 |- 12443 |- 123

GBAPET 3121 8483 | 11604 38361 |- 26 757 |- 69.8

| S/T SUD-OUEST 69242 129871 | 199113 | 344386 -145273 - 42,2

TOTAL PALMCI 245625 | 475426 | 721051 | 849179 [-128 128 -15,1

1.3.1. Plantations industrielles (P.1)

La production de régimes a &t de 14,5% inférieure
aux prévisions et de 19% inférieure i 2002, Cette
contre-performance est due a la I'inexploitation de
la totalité du verger en rapport pendant une partie de
I'année, en I'occurrence dans le Sud-Ouest o0 plus
de 56 000 tonnes de régimes ont été perdues en P1.

Il s’en suit que le rendement moyen 4 "hectare a éié
de 9,96 tonnes contre 11,33 tonnes en 2002, avec une
fourchette allant de 15,4 tonnes (Ehania) & 1,7 tonnes
(Néka). Cette chute du rendement i 1"hectare est due
essentiellement a la sous-activité dans le Sud-Ouest.
Le rendement a I'hectare des plantations indus-
trielles, le Sud-Ouest exclu, est en progression. [l
passe de 10,8 tonnes en 2002 & 11,9 tonnes en 2003
Au niveau de la récolte, la movenne a &é de 1.8
tours/mois contre 1,66 en 2002, A I'Est et an Centre,
toutes les unités ont réalisé en fin dexercice au
moins deux tours par mois, performance jamais réa-
lisée depuis 1997, Cette amélioration a éié oblenue
grice a la nouvelle orgamisation de la récolte mise

en place dans le cadre du nouveau plan d’action, La
nouvelle organisation a introduit Musage des
brouettes et la séparation de I'opération de coupe de
celle du ramassage des régimes,

1.3.2. Production des Plantations Villageoises (LY}
La production de régimes PV a éié de 265 infé-
rieure aux prévisions et de 13% inférieure a 2002
suite & la perturbation de nos activités dans le Sud-
Ouest. Dans cette zone, nous avons perdu prés de
70 000 tonnes de régimes. Dans les autres régions
nous avons enregisiré une progression appréciable
due aux facteurs suivants :

* le paiement des planteurs avant le 10 du mois suivant
le mois de collecte et cela jusqu’en novembre 2003:

# le relevement du prix d’achat des régimes qui est
passé de 27,3 FCFA/Kg 4 28.5 FCFA/Kg:

* la sous-traitance de la collecte pour combler 1'in-
suffisance des moyens de collecte ;

* 'intensification des contacts avec les planteurs
afin de les informer et de les sensibiliser aux pro-
blémes et aux défis de la société.

Assemblée Générale Ordinaare du 27 Juillet 2004




PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2003

1-4-1 Productions usinées

1.4 - Activités industrielles

L'ensembile des huileries a produit 151 001 tonnes d’huile et 25 489 tonnes de palmiste représentant respec-

tivement 85,9% et 85.4% des productions de 2002.

Les tableaux ci-aprés donnent la situation détaillée des productions usinées et des rendements par UAL
Régime de palme usinés (en tonnes) d

UAI EXERCICE | EXERCICE |VARIATION EN [VARIATION EN
2003 2002 VALEUR VALEUR
SUD-EST | EHANIA 253 179 258 018 - 5739 2.22%
TOUMANGUIE 127 334 117 002 10332 B.E3%
ST SUD-EST ; 380 513 375920 4593 275%
TROBO 76 101 75 OBE [ 003 1.35% |
CENTRE R L N | .
b BOUBO 65428 54 965 10 463 19,04%
< IS T CENTRE 141 520 130053 | 11476 B05%
IBOKE 80023 108 017 - 1% 994 17,585
. NEKA EELL 96 924 - 87545 90.32%
SUD-OUEST L I >3 : 3 -+
BLIDOUBA 89 052 101 475 12423 12,24%
GBAPET IT 587 38 327 — - 36 740 60, 77%
ST SUD-OU 199 D41 KT 145702 -1.76%
TOTAL PALMCI 721 083 B30 716 129633 - 1524% |
Huile de palme produite (en tonnes)
UAIL EXERCICE EXERCICE |VARIATION EN VARIATION EN
2003 2002 VALEUR VALEUR
SUD-EST | EHANIA 52 541 53155 | -614 - 1,16%
_ TOUMANGUIE 76 6RO 25662 3027 T12,75%
ST SUD-EST 79 230 70 817 2413 394%
[ROBO 15 355 15 005 350 233%
CENTRE
BOUBO 13 361 11 244 1117 1% 835
ST CENTRE 28716 26 249 2367 B07%
[BOKE 19 317 22 319 - 3002 - 13.45%
SUD-QUEST | NEKA 2 0RY 20823 I8 734 - E9.97%
BLIDOUBA 19 237 21 045 -1 208 - B,50%
GBAPET 2412 5138 -5720 70,365
ST SUD-0OUEST 43058 72338 -20370 -7.91%
TOTAL PALMCI I51 D01 175 301 - 24 3090 1391
Amandes de palmiste produites (en tonnes)
UAL EXERCICE | EXERCICE [VARIATION EN [VARIATION EN
: Zﬂﬂ.‘.l,_ — II]E — VALEUR VALEUR -
sUD-FsT | EHANILA B 633 B 453 180 | 2,13%
TOUMANGUIE 4514 3170 354 H.49%
ST SUD-FST 13157 12 623 514 280%
" CENTRE | JROBO 3371 33038 - -0,71%
CHITRE  BOUBD 2312 2GR0 - 168 -6,27%
S/T CENTRE SHE3 6075 -192 2T
TBOKE 3275 T679 - 404 - 10.98%
.+ | NEKA 343 3053 2710 -BE. 779
SUD-OUEST |
BLIDOURA 2411 2009 - 458 -17.12%
GBAPET 420 1257 -B37 - B6.59%
v =T 6 440 ~ 10 EUE -4440 - 7,685
mﬁiﬂﬂﬂ_ 35450 29 500 - 4107 -1388% |

Agzemblée Géndrale Ordinacre du 27 Juillet 2004




PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE

AU COURS DE L'EXERCICE 2003

Taux d’extraction (en pourcentage)

EXERCICE 2003 EXERCICE 2002 VARIATIONS
SUD-EST UAT
Huile Palmistes HuilE Palmistes Huile Palmistes
EHANIA 20,8 34 20,5 33 0.3 0.1
_SUD'E‘ST TOUMANGUIE 210 3.6 20,2 i6 08 | -
S/T SUD-EST 208 a5 204 34 0.4 0,1
CENTRE |IROBO 20,2 4.4 200 45 0.2 -0,1
BOUBO 20,4 38 20,5 49 . 0,1 =14
S/T CENTRE 20,3 42 w2 | 47 0,1 S05
IBOKE 21,7 17 20,7 34 1,0 03
SUD-OUEST NEEK A 22,3 3.7 215 34 0.8 0,3
I BLIDOUBA 21.6 2.7 20,7 2.9 0.9 -0,2
GBAPET 20,8 | 36 21,2 35 -04 0.1
S/T SUD-OUEST 21,6 32 21,0 iz 0,7 01
TOTAL PALMCI 209 !’ 35 20.6 35 0.3 E

1-4-2 Qualité des I"huile

Les usines ont globalement produit une huile de bonne qualité avec une acidité movenne d’environ 2.8 par

rapport & une norme maximum de 3,

1.5 - Activités d'encadrement et d'assistance au secteur villageois

Les activités d'encadrement et d’assistance au sec-
teur villageois comprennent principalement le
conseil agricole, 1"appui aux coopératives, I'entretien
des pistes villageoises, la collecte des régimes, la ges-
tion des bases de données sur les planteurs et les
plantations ainsi gque sur la paie des planteurs.

Le nombre de planteurs inscrits en 2003 sur le
registre de PALMCI est de 21 448 contre 20 539 en
2002 soit une augmentation de 1 089. Les planteurs
ont exploité en 2003 une superficie totale de 111 375
Ha dont 101 684 Ha en production.

En 2003, a4 la faveur de la réorganisation de la
Société, une nouvelle organisation de I'encadrement
des planteurs villageois a €éé misc en place avec
comme objectif pour PALMCI d’avoir un effectf
d'encadrement plus réduit en PV tout en améliorant
son efficacité. Ainsi, le nouvean dispositif de 1"appui
aux plantations villageoises a €té organisé autour de
I"activité de collecte A réaliser par usine,

Au miveau de chague unité agro-industrielle, les
postes d’appui aux plantations villageoises ont éé
créés en lieu et place des anciens postes d’encadre-
ment des plantations villageoises. 11 s"agit de :

= Assistant Collecte Usine.

Il y aura un Assistant Collecte Usine affecté a chague
usine avec pour mission d’organiser, de contrdler et
de superviser la collecte des régimes des plantations
villageoises en relation avec les OPA (Organisations
Professionnelles Agricoles) ;

* Encadreur Collecte Usine.

Il ¥ aura deux & trois Encadreurs Collecte affectés a
chaque usine, placés sous la responsabilité de
I" Assistant Collecte Usine avec pour mission d’ assurer
I'exécution des programmes de récolte et de collecte en
relation avec les délégués des planteurs et les OPA ;

= Assistant Conseil Agricole.

11y awra un Assistant Conseil Agricole affecté i chaque
UAT avec pour mission d"assurer le conseil agricole, le
suivi des programmes de création, de distribution des
intrants et d*appui i la mise en place d"OPA viables,

Un poste de Superviseur Transport a éé créé
Ehania, Toumangui¢ et [robo compte tenu de |'éten-
due de ces UAIL Les titulaires de ces postes assure-
ront la gestion de tous les moyens (matériel et res-
sources humaines) affectés au transport et & la collec-
te des régimes de palme en PV comme en Pl [Is
auront en charge de coordonner les relations avec les
coopératives en matiére de collecte,

Assemblée Cintrale (et do 77 Tinkle 20




PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2003

Au niveau du siége, I'ancien Service des Plantations
Villageoises a été érigé en Direction du Développement
des Plantations Villageoises,

Par ailleurs, compte tenu des nombreux problémes
que PALMCI continue de connaitre depuis plusieurs
années en matiére de collecte des régimes en planta-
tions villageoises, nous avons entrepris de construire
des plate-formes de déchargement dans les zones
Eloignées de nos huileries.

Ces plate-formes qui permettront de rapprocher les
planteurs villageois des sites de livraison des régimes
seront équipées de rampe de déchargement, de pont
bascule et d'équipement de contrdle de qualité. Les
planteurs ou leurs OPA auront la possibilité de livrer

J

leurs régimes au niveau de ces plates-formes, rédui-
sant ainsi les distances toul en améliorant les rota-
tions qui vont entrainer ["augmentation des tonnages
journaliers, Le transport des régimes des plate-
formes aux usines sera assuré par des véhicules gros

porteurs & la charge de PALMCI.

Les innovations introduites en 2003 ont aussi concerné la
vulgansation de la pré-pesée afin de rendre notre syste-
me de collecte plus efficace en plantations villageoises,
cect, dans le souci de minimiser les colits de la collecte.

Enfin, une attention particulidre a été accordée 4 la
reconversion du matériel végétal i travers I'intensifi-
cation des programmes de mise en place de pépinie-
re et de vente de plants sélectionnés.

1.6 - Personnel et formation

La situation des effectifs an 3171272003 est la snivante ;

REGIONS|  UAI CADRES |MAITRISES | EMPLOYES| OUVRIERS| MW/O gﬁiﬁg TOTAL

[ABIDJAN g1 %3 54 59 165 |

SUD-EST | EHANIA 27 51 263 357 206 854 | 1758 |
TOUMANGUIE i | 2 103 137 a4 w1 | 712

|S/T SUD-EST B | 7 366 494 250 1245 | 2470 |

| CENTRE {IROBO 16 7 131 104 | 28 548 | 854 |
| BOUBY 10 20 116 108 ! 424 459 | 1 137
SITCENTRE 26 47 247 22 | as2 1007 | 1991
IBOKE 16 2 151 116 307 s42 | 1154
-ﬁ NEKA 7 21 104 117 357 192 | 998

SUD-OUEST |~

| BLIDOUBA 9 17 74 138 59 76 | 673
_|GBAPET 7 13 59 53 17 213 | 462
S/T SUD-OUEST 3 73 388 424 840 1523 | 3287
TOTAL PALMCI 155 251 1 060 1130 1542 3715 | 7913
'RAPPEL 2002 150 250 1159 1113 | 1688 3830 | 8190
|VARIATION 5 1 - % 17 - 146 -55 | 277

Leffectf global a fin 2003 est de 7 913 travailleurs
contre % 190 en 2002 soit une baisse de 3,5%. Cette
baisse s’observe principalement dans les caégories
temporaires, employés et manceuvres au champs ol il
v a eu un effort de maitrise des effectifs tout au long de
I'année. Au niveau des catégories cadre et maitrise, la
légére augmentation constatée s explique par le glisse-
ment catégoriel dont ont bénéficié certains agents & la
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faveur de la restructuration organique de la sociéte.

Les dépenses de formation se sont élevées i 60 mil-
lions de FCFA en 2003 contre 84 millions de FCFA
en 2002, Comme en 2002, elles ont porté sur les
modules des technigques de gestion des outils indus-
triels, de gestion administrative et comptable et de
maitrise des logiciels informatiques.




PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE LEXERCICE 2003

1.7 - Chiffre d'affaires

Au cours de I'exercice 2003, PALMCI a réalisé un
chiffre d'affaires hors taxes de 45 086 millions de
FCFA contre 47 704 millions de FCFA en 2002 soit
une baisse de 5.5% .

Ce chiffre d’affaires provient de la vente de 152 430
tonnes d'huile de palme brute pour un chiffre
d’affaires de 43 (49 millions de FCFA de 26 014
tonnes d’amandes de palmiste pour 2 036 millions
de FCFA et accessoirement, de la vente de noix de
palmiste pour une valeur de 2 millions de FCFA.

Ainsi, le chiffre d affaires de I'huile de palme brute
est en baisse de 6.39% alors que le chiffre d'affaires

18,65% grice & un meilleur prix de vente,

Le prix moyen de vente de I'huile de palme brute
pour 'exercice 2003 est de 282 862 FCFA la tonne
contre 264 968 FCFA la tonne en 2002, soit une
hausse de 6,75% obtenue grice au soutien des
industries de la seconde transformation.

Au niveau du palmiste, le prix moyen est passé de
61 796 FCFA la tonne en 2002 4 76 906 FCFA la
tonne en 2003 soit une hausse de 24,45% due i de
meilleures opportunités de vente a I"export,

Le tableau ci-dessous montre 1'évolution des ventes

des amandes de palmiste enregistre une hausse de des 5 demiers exercices. Q
—
LIBELLES UNITE 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 |ECARYS/
HUILE PALME
I B § - T
Quantités w:udues | T | 193 718 184 216 155559 173 558 | 152430 12 17%
Chiffre d’ af’fajres | Millions FCFA 36 634 41 213| 34105 45987 | 43049 | -6,39%
an maoyen 202 356 223722 225675 264 968 | 282 B62 I +6,75%
PALMISTE | T
!Qua.ntités vendues T 31 348 31072 21 007 27768 | 26014 I -6,32%
E‘hiﬂ‘rc d’affaires Millions FCFA 3772 2751 B56 1716 2036 +| +18,65%
.. Prix moyen - FCEA/T 120 321 88 560 40774 | 61 796 | 76906 | +24,45%
| - —1. E— 2 L o
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PRESENTATION DES ACTIVITES DE LA SOCIETE
AU COURS DE L'EXERCICE 2003

1.8 - Investissements de 1'exercice

Au titre des investissemenis il convient de faire la
distinction entre, d'unc part, les investissements
agricoles et d"autre part, les investissements indus-
triels et les réhabilitations des équipements.

1-8-1 Investissements agricoles

Ils ont représenté sur I'exercice une dépense totale
de 675 millions de FCFA.

Les investissements agricoles concernent la pour-
suite. du programme de replantation du verger
industriel initié en 1997. Les investissements agri-
coles ont concerné la replantation de 2 199 Ha doni
1 120 Ha &4 Ehania, 700 Ha & Boubo et 379 Ha 2
Iboké, ainsp que I'entretien des parcelles plantées

de 2000 3 Joit 6 963 Ha.
Les surfaces—mmmatures & fin 2002 se répartissent
comme suif :

SUPERFICIES PLANTEES DE 1999 A 2003 (en hectares)

S EHANIA | TOUMG | IROBO | BOUBO | IBOKE  GBAPET  TOTAL
1999 set | 2 | s4 | a3 | - | 2210 |
2000 K0S . 839 842 523 | 3009
2001 _9&5_ - 101 205 Tﬂ}; 32|;_m 2293
o = = e L e
SOUS TOTAL | 3557 2 | 1744 2415 606 849 | 9173
2003 1120 : - 700 379 2199
_ TOTAL 4677 2 [ 1744 | 3115 | 985 849 | m3arz |

1.8.2 - Investissements industriels et réhabilitation des équipements

Les investissements courants et les colits de réhabilitation des équipements réalisés par PALMCI se sont

élevés 4 3 722 millions de FCFA.

Le tableau récapitulatif ci-dessous (en millions de FCFA) donne le détail des investissements 2003 par

poste :
<\> INVESTISSEMENTS COURANTS 3T
Matériel de transport 235
Equipements 1733
Batiments 629
Charges immobilisées i 1042
Divers ' 83

Pour le matériel de transport, les dépenses de réha-
bilitation des véhicules de collecte constituent |'es-
sentie]l de ce poste.

Le poste équipements concerne principalement la
remise en état de 1'outil industriel.
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Le poste bitiments concerne la remise i neuf des
logements de travailleurs.

Les divers portent sur "achat de micro-ordinateurs
pour I"équipement des UAL




Il - PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

2.1 - Bilan

Le total du bilan au 31 décembre 2003 se situe & 92 142 millions de FCFA contre 93 393 millions FCFA en
2002 soit une baisse de | 251 millions de FCFA. Les vanations les plus significatives sont reprises dans les

commentaires gui suivent :
ALACTIF ;

* Immobilisations :

- Le poste frais d’établissement et charges i repar-
tir enregisire un accroissement de 879 millions de
FCFA. Ce montant correspond 4 des charges qui, en
raison des avantages économiques futurs attendus
sur les exercices a venir ne peuvent étre imputées
au seul exercice au cours duquel elles ont été enga-
pées. Il sagit de grosses réparations de véhicules
ou d'huilerie, de réhabilitation de pistes et des
droits d’enregistrement de "augmentation de capi-
tal par incorporation de 1"écant de réévaluation des
immaobilisations.

- Les immohilisations corporelles en valeur netic
sont en augmentation de 5 (61 millions de FCFA.
Cel accroissement est la conséquence de la rééva-
luation des actifs intervenue au cours de "exercice.

= Actif Circulant :

11 se maintient & environ 10 000 millions de FCFA.
La légére baisse de la valeur des stocks notamment
du stock de produits finis (huile et palmiste) de 300
millions de FCFA est compensée partiellement par
une hausse du poste "Autres Créances” de 136 mil-
lions de FCFA.

* Trésorerie-Actif :

-6 928 millions de FCFA (14 755 millions de
FCFA en 2003 contre 21 659 millions de FCFA en
20102). Le poste "Valeurs & encaisser” enregistre la
plus forte baisse avec 13 801 millions de FCFA en
2003 contre 19 758 millions de FCFA en 2002 soit
une variation de -5 957 millions de FOFA. Cette
baisse s'explique par la réduction du montant des
avances commerciales escomplées en 2003 par rap-
port & 2002 suite au déblocage de 5 000 millions de
FCFA d'avance en compte courant par les action-
naires en début d’exercice et concomitamment
grice & une bonne maitrise des flux de trésorerie.

AU PASSIF

= Capitaux propres :
+1 702 mullions de FCFA par rapport i son niveau
en 2002 (866 millions de FCFA). Cette augmenta-
tion s explique comme suit :
augmentation du capital par réévaluation des Actifs ;
+ 10 000 mallions de FCFA
résultat de 1'exercice 2003:
- 8 525 millions de FCFA
€cart de réévaluation porté en réserve :
+ 227 millions de FCFA

= Dettes financiéres

+1 662 millions de FCFA. Cette augmentation
s'explique par les effets combinés de I"avance
actionnaires de 5 (00 millions de FCFA consentie
en 2003, du remboursement effectué sur les autres
emprunts & hauteur de 1 500 millions de FCFA au
cours de |'exercice 2003 et du reclassement d’une
partie de 'emprunt PROPARCO en écart de
conversion passif de 1 807 millions suite & la bais-
se du cours du dollar au 31 Décembre 2003.

Il faut noter également une augmentation de 711
millions de FCFA du montant des intéréts courus
non échus (2 500 millions de FCFA en 2003 contre
1 78% mullions de FCFA en 2002).

Le total des sommes dues au titre des emprunts au
31 décembre 20003 s'éléve a 29 483 millions de
FCFA., contre 32 708 millions de FCFA en 2002,

* Passif Circulant :

+ 8 297 millions de FCFA. Tous les postes sont en
hausse sauf "Clients, avances reques”. Les augmen-
tations sont les suivantes par ordre décroissant :

dettes fiscales :

+ 4 918 millions de FCFA (TVA et divers impats)
fournisseurs d'exploitation :4 1 638 millions de FCEA
autres dette : + 1 026 millions de FCEA

dettes sociales |

+ 722 millions de FCFA (dont CNPS : 698 millions)

» Trésorerie — Passif :

- 14 719 millions de F CFA qui se décomposent de
la maniére suivante :

crédits d'escompte: - 6 833 millions de FCFA
crédits de trésorerie :

- 6 454 millions de FCEA (baisse des avances clients)
découvens bancaires : - 1 432 millions de FCFA

2-2- Compte de Résultat

Le chifire d'affaires tel gu'indiqué plus haut s'éle-
ve 4 45 086 millions de FCFA contre 47 704 mil-
lions de FCFA en 2002, soit une baisse de 5.5%.

2-2-1- Achats consommiés

Ce poste enregistre principalement le colit d’achat
des régimes de palme aux planteurs ainsi gue les
consommations d'intrants agricoles (engrais, pro-
duits chimiques, légumineuses pour la réalisation
des plantes de couverture, etc). L’ évolution de ces
achats est présentée dans le tablean ci-aprés :
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PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

Evolution des achats consommés

LIBELLES 2003 2002 T

| Intrants agﬁ&nles en millions de F CFA 990 1 070 -1.48% B
Achat de régimes en millions de F CFA 13 606 15 001 -9,30%
Achats de régimes en tonnes 475 425 543638 | -1255% |
Prix moven achat de régimes au kilo en F CFA 28,5 27,3 440% |

La revalorisation du prix d'achat des régimes de
palme aux planteurs gui aurait pu entrainer une
augmentation des quantités de régimes villageois a
été contrariée par l'inactivité engendrée dans le
Sud-Ouest suite & la crise militaro-politique.

2-2-2- Autres achats consommeés

Les autres achats consommeés sont en retrait de 2,2
milliards de FCFA par rapport & 2002 pour les rai-
sons évoquées plus haut.

Ces autres achats comprennent les consommations
de produits pétroliers, de médicaments, de maté-
riaux de construction, de matiéres combustibles, de
pitces de rechange huilerie et de piéces de rechan-
ge vehicules.

2-2-3- Transports

Le poste Transport est également en baisse par rap-
port 4 2002 (2 820 millions de FCFA en 2003,
contre 3 249 millions de FCFA en 2002). La bais-
se de "activité explique cette situation. Les coiits
du transport privé de régimes et d"évacuation de
I"huile et du palmiste constituent 1'essentiel de ce

poste.

Les dépenses au miveau de ces deux types de trans-
port se présentent comme suil

= transport privé de régimes : 1 505 millions de
FCFA en 2003 contre 1 529 millions de FCFA en
2002 ;

- évacoation huile et palmiste : 1 115 mallions de
FCFA en 2003 contre | 424 millions de FCFA en
2002,

2-2-4- Services extérieurs
Ils passent de 5 OBl millions de FCFA en 2002 &

4 621 millions de FCFA en 2003 soit une baisse de
460 millions de FCFA. 1l s'agit des dépenses de

Assemnblée Générale Ondinaire du 27 haller 2004

sous-traitance, d’entretien, de réparation et d'assis-
tance technigue.

2-2-5- Impits et taxes

Le poste impdts et taxes est en baisse de 775 mil-
lions de FCFA par rapport & 2002 (1 107 millions
de FCFA en 2003 contre | 882 millions de FCFA en
2002).

La variation de ce poste s expligue par le redresse-
ment fiscal qui avait grevé les charges de |'exerci-
ce 2002.

2-2-6- Charges de Personnel

Les frais de personnel sont en baisse de 12 mil-
liards de FCFA, soat 9,3%. Cette baisse est due aux
éléments suivants :

- la mise en place d'un meilleur contrale des effec-
tifs. La baisse au niveau de I'effectif n'a pu se réa-
liser de fagon compléte faute de trésorene 4 affec-
ter & la liquidation des droits dus au personnel
concerné, soit 1,2 milliards de FCFA pour 600 per-
SONNCS CAVITon ;

- le contrdle et le suivi des éléments variables des
salaires notamment les heures supplémentaires et
les primes diverses ;

- le dépan des cadres expatriés de Socfinco ;

= la spus-activité dans le Sud-Ouest { impact sur les
heures supplémentaires et la main d'oeuvre tempo-
raire).

L' conomie réalisée par une meilleure gestion des
frais de personnel a été absorbée en partie i hauteur
de 213 millions de FCFA par 'augmentation des
primes de 1'assurance maladie. Ceci résulte des
accords conclus avec les travailleurs suite aux
revendications syndicales de mars 2002.
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PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

2-2-7- Résultat Minancier

La perte sur I'activité financiére se situe & 5 (09
millions de FCFA en 2003 contre 4 461 millions de
FCFA en 2002, Sur I'exercice 2003, nous avons
enregistré 829 millions de FCFA de charge sur
I"'emprunt Gbapet contre aucune charge en 2002,
les frais financiers avant éé immobilisés. En
revanche, les frais sur escompte et sur découvent
ont diminué de 286 millions de FCFA par rapport &
2002,

2-2-8- Résultat net

Le résultat de "exercice est une perie de 8 325 mil-
lions de FCFA comtre 8 B72 millions de F CFA en
2002) qui s’expligue notamment par :

* la sous-activité dans le Sud-Ouest avec comme
incidence sur la production, une perte d'environ
30000 T d'huile et 5 000 T d’amandes de palmiste
évaluées a 8,8 milliards de FCFA en chiffre d'af-
faires. Ce qui correspond 4 2,2 milliards de FCFA
en perte de résultat ;

* le paiement des salaires du personnel de Ghapet et
Néka durant |" arrét des activités de ces unités (533
millions de FCFA) ;

* la perte sur stocks de pigces détachées (249 mil-
lions de FCFA) et de carburant (43 millions de
FCFA ) emportés par les rebelles ;

* I"augmentation de la dotation aux amortissements
de 706 millions de FCFA suite & la réévaluation des

immobilisations ;

= le niveau élevé des frais financiers (5 milliards de

FCEA) ;

* le paiement des droits de rupture de contrat de
travail (249 mallions de FCEA).

Les chiffres du bilan et du compte de résultat de
I'exercice 2003 comparés i ceux de 2002 a travers
les commentaires qui précédent sont présentés sous
une forme simplifide sur les pages ci-aprés. Leur
version détaillée sous le formal requis par le 8YS-

COA figure en fin de rapport.
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PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

BILAN
ACTIF i en millions de F CFA)
e B 2003 2002
ACTIF IMMOBILISE
Charges immobilisées N 3505 )
| Immobilisations incorporelles e 4 9
Immobilisations corporelles R 63 560 61 196
Immobilisations financidres 470 . S
Total actif Immobilisé 67541 7 61 632
ACTIF CIRCULANT B ) =
Stocks 5 849 - 61449
Créances clients 1 811 1 879
Aulres créances 2210 2074
Total actif circulant g 870 10102
TRESORERIE-ACTIF . ___
| Trésorerie-actif 14 731 21659
TOTAL GENERAL ACTIF 92142 93 393
BILAN
PASSIF ( en millions de F CFA)
| o 2003 2002
CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES -
Capital 10 560 < 20 000 |
Primes et réserves 533 . L -10262
Résultat de l'exercice - 8 525 -8872
Total capitaux propres | 2588 - 866
DETTES FINANCIERES
Emprunts i 29 483 32 708 |
Dettes Financiéres diverses 10 775 5768 !
Provisions financiéres 100 220
_Total dettes financitres el A0S 38 696
Total ressources stables 42 926 39 562
PASSIF CIRCULANT
Clients, avances regues . 46 33
Fournisseurs 9 598 7 960
| Dettes Fiscales 5781 863
Deties Sociales 1 653 71
Autres Dettes 2932 . .
Total passif Circulant 20010 < 11713
TRESORERIE-PASSIF L S L TRl
Trésorerie-passif 27399 42 118
ECART DE CONVERSION PASSIF -
Ecart de conversion passil 1807
TOTAL GENERAL PASSIF ) g 92142 Wi 93 393
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PRESENTATION DES COMPTES DE L'EXERCICE

COMPTE DE RESULTATS
( en millions de F CFA)
LIBELLES 2003 | 2002 VARIATION %
Chiffre d'affaires 5086 47 705 -2619 -549
Production stockée - 229 591 - 820
“Production immobilisée - 379 1226 - 847 - 69,09
Autres Produits B 1437 1 784 - 347 - 1945
Heprise de provisions 120 153 -33 - 21,57
Total des produits d'exploitation 36793 51459 4 666 - ==
Achats de matitres premieres 14 596 16 072 - 1476 ENEE
Autres achais o 6424 HATH -72254 - 2597
| Transports - 2 820 3249 - 479 - 13,20
Services extérieurs =1 4621 | 5081 - 460 - 005
Impdts et taxes - 1 1107 | 1882 - 715 - 41,18
Autres charges =Wl b fA 360 297,52
Charges de personnel | AT | dsunh 1218 - 9,32
tation amortissements et provisions | 8387 [ 7681 706 9,19

_Total de charges d'exploitation 50293 | 558 | -5546 | -99%3
Résultat d'exploitation - 3500 -4 380 &80 20 |
Produits financiers 25 | [E -39 - 64,94
Charges financiéres 5035 | 4 525 310 11,27
Rﬁtﬂt financier -5010 -4 461 -549 12,37

" Produits hors Activitéd Ordinaire i I -1
Charges hors Activité Ordinaire i I =2

" Résultat hors activit¢ ordinaire i -1 i il
Résultat avant impdts -8 510 - 8 §42 kLY
Impdts sur fe résultat 15 30 - 15

RESULTAT NET | -§535 -8 872 347

lll - PROPOSITION D'AFFECTATION DES RESULTATS

Votre Conseil d” Administration vous propose d’affecter comme suit les résultats de 'exercice clos le 31

décembre 2003 :

Report & nouvean
Résultat net de 1'exercice

Nouveau report 4 nouveau

- 3780 991

- 8 524 674 319

- 8528 455 310

La perte de I'exercice ainsi que le niveau des fonds propres ne permettent pas la distribution de dividendes.
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IV -

REDRESSEMENT DE LA SOCIETE ET

PERSPECTIVES

4-1 - Environnement économique

Votre Assemblée a précédemment é1é informée gue
la performance économique de I'ensemble des opé-
rateurs de la filiére palmier & huile ivoirienne a é1é
trés fortement contrariée par 'ampleur et la persis-
tance de la crise mondiale des oléagineux  depuis
plus de trois ans,

En conséquence, sur cette période de référence, la
filitre des oléagineux n'a pas éié en mesure de
mobiliser les ressources nécessaires an finance-
ment des différents programmes qui s imposaient
pour relancer leur secteur d’activitg.

Ainsi, les programmes de restructuration et d'in-
vestissement collieux et les vastes programmes de
replantation n'ont towjours pas connu le début de
réalisation escomplte,

Outre ce contexte international difficile, la situation
socio-politique de notre pays en général et dans le
Sud-Ouest en particulier n'a pas favorisé une amé-
lioration sensible des résultats, Cette région
accueille quatre de nos unités agro-industrielles
et représente a clle scule 40% de notre production
totale. En effet, deux des quatre unités de cene
région, Néka et Ghapet ont &€ occupdées par les
rebelles pendant sept mois, de janvier a juillet
2003, v inclue la période de pointe. A Ihoké et a
Blidouba, les activités ont éié fortement perturbées
pendant les trois premiers mois de I'exercice. Il en
a résulté que, la production d’huile de 1'exercice n'a
été que de 151 001 tonnes contre une production de
175 391 tonnes en 2002 soit une baisse de 24%.

Cette perte de volumes qui se traduit par on
mangue & gagner de 8.8 milliards de FCFA au
nivean duo chiffre d’affaires est venue annihiler les
efforts que nous avons entrepris pour réduire les
charges d'exploitation.

4-2 - Plan d action

A Tissue de la revuoe stratégique confide aux cabi-
nets Garlic. UK, pour la partie opérationnelle et SA
Conseil pour la partie relative aux finances et au
systéme d’information en Avril 2003, un plan d'ac-
tion a éé élaboré par toute 1'équipe dirigeante de
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PALMCI faisant ainsi de ce plan opérationnel, un
véritable contrat de performance.

Ce plan d'action vise les objectifs ci-aprés :

- atteindre un niveau de production de "huile de
palme brute et de palmiste en adéquation avec les

potentialités de PALMCI ;
- réduire le coiit de revient de la tonne d’huile ;

- faire du systéme d'information un véritable outil
d'aide & la décision ;

- introduire des procédures el une organisation
comparables & celle des sociétés les plus perfor-
mantes de la filigre palmier & huile au monde,

Ainsi, le budget de I"année 2004 élaboré sur la base
de ce contrat de performance et actualisé avec la
prise en compte de I"évolution des facteurs de ter-
rain prévoit :

- la production de 192 (M) tonnes d’huile grice i
une combinaison des facteurs ci-aprés |

= améhoration de la production PI pour atteindre
298 (00 tonnes de régimes ;

= pplimisation de la production PV pour atteindre
592 (KX} tonnes de régimes ;

* réalisation des taux d’extraction de 21,6% pour
["huile de palme et 4% pour le palnusie.

- la réduction du coit de revient de 1'huile pour le
ramener a4 275 (K FCFA la tonne contre 335 000
FCFA la tonne en 2003,

4-3 - Restructuration financiére de PALMCI

Au 31 Décembre 2002, la situation financiére de la
société présentait les caractéristiques suivantes ;

- les fonds propres de la société étaient réduits a
866 millions de FCFA en raison des pertes cumulées
dont le montant s*élevait 4 19,4 milliards de FCFA.
Légalement, la société devait étre recapitalisée en
vertu de "article 664 et suivants de 1" acte uniforme
de 'OHADA ;




REDRESSEMENT DE LA SOCIETE ET
PERSPECTIVES

- le ratio de liquidité était bien en dessous du niveau
convenu avec les banques créanciéres (55%) ;

- la sitwation de trésorerie était extrémement tendue ;
= les arriérés Elat et foumisseurs élaient élevés ;

- " activité était financée par un systéme inadapié et
coliteux  d'escompte de traites notamment sur des
livraisons & venir ;

- le service de la dette (Capital + intéréts) étail trop
élevé pour la société.

Face & cetle situation, vous avez donné mandal &
votre Conseil d'Administration, lors de ' Assem-
blée Générale du 5 Aofit 2003, pour procéder 4 la
restructuration financiére de la société,

Ainsi, le consultanmt AMB a é1é commis comme
conseil pour cette opération qui devait se faire en
guatre phases

19)- 1"utilisation de la réévaluation des immobilisa-
tions pour compléter les mesures de restructuration
financiéres ;

2%} la capitahisation d’une partic des eréances
actionnaires (8,9 milliards de FCFA) ;

3%)- I"apport par les actionnaires de référence de
cing milliards de FCFA de liguidité ;

4%)- la restructuration de la dette de la société et la
négociation de nouveaux concours bancaires plus
adaptés aux besoins et au cycle d'exploitation de
I"entreprise.

A l'origine, le plan ainsi décrit devait étre finalisé
au 31 Décembre 2003,

Le bilan de ce plan s"établit comme suit i la clé-
ture de "exercice 2003 :

1%}~ Vincorporation partielle au capital de la plus-
value de réévaluation & hauteur de 10,2 milliards de
FCFA a été réalisée

2%} le principe de la capitalisation d'une partie des
créances des actionnaires de référence a &té agréé
par le Conseil d’ Administration lors de sa réunion
du 11 Décembre 2003, Celle-ci devait porter sur un
montant de 8,9 milhards de FCFA. Mais, & ce jour,
I"incorporation de ces créances au capital n’a pu se
faire en raison notamment des difficultés 4 obtenir
un décret autorisant I'Etat a procéder i une capita-
lisation partielle de ses créances & hauteur de 2.5
milliards de FCFA ;

3%)- I'injection de fonds par les actionnaires-clients
en complément de 1'avance de trésorerie déja effec-
tuée & hauteur de 5 milliards de FCFA en février
2003 pour la porter & 10 milliards, n'a pas encore
été finalisée ;

47)- les négociations avec les banques pour la
restructuration de la detie et la mise en place d'un
mode de financement plus adapié et moins coliieux
se poursuivent activement; elles devraient aboutir
dans quelques jours 4 la signature des accords pré-
voyant le rééchelonnement de la deme, avec une
période de grice, la réduction des taux d’intérét et
la mise en place de financement approprié pour le
court terme,

Toutefois, |'amorce du plan d’action engagée sur le
dernier trimestre de I'exercice 2003 laisse présager
d’une bonne amélioration sur le plan opérationne!
tant en plantations que dans les usines,

e du 27 Builley 2004




V - EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION PALMCI

COURS PALMCI 2003

Dates  Janvier Féwrier Mars  Avil  Mai

Cours CFA 3000

3 500

F000 ELLLY 2775 275

Juin  Juillet  Aoit  Sep. Oct Nov.  Déc.

2500 2500 2000 2000 1995 2000 2150

3 000

2 500

2 000

CFA

1500

1000

500

VI - NOMINATION DES ADMINISTRATEURS

Le mandat des Administrateurs armrivant ce jour a
expiration, il vous est proposé la nomination de :

- Monsicur Georges Kouassi BROU,

- Monsieur Yves LAMBELIN,

- Monsieur Martin BARRETT,

- Monsieur Michel AKA-ANGHUI,

- La société UNILEVER, représentée par Monsieur
Marc DESENFANS,

- La Société SIFCA, représentée par Monsieur
Angora TANO,

- La Société INTERCULTURES, représentée par
Monsieur Jean-Frangois CHAUVEAU,

- L'Etat de Cite d'Ivoire, représenté par Monsieur
Honoré N'guetta ASSANVO et Monsieur Bernadin
Koffi YAPL

Assemblée Géndrale Ordinaire du 27 Juiller 2004

Les mandats ainsi conférés arriveront & expiration
lors de la tenue de |’ Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de 1'exercice clos le 31
décembre 2004,

MNous pensons, Mesdames, Messieurs vous avoir
apporté les informations qui vous permettront d’ap-
prouver les résolutions qui vont étre soumises au
vote de la présente Assemblée.

Les activités et résultats que nous vous avons pré-
sentés reposent sur la compétence et les efforts des
membres du personnel auxquels nous adressons
une fois de plus tous nos remerciements pour le
dévouement dont ils ont fait preuve dans I"exercice
de leurs fonctions.

LE CONSEIL D" ADMINISTRATION
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Rapport Général

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confide
par votre assemblée générale ordinaire, nous vous
présentons notre rapport relatif a l'exercice clos le
31 décembre 2003, sur :

= le contrile des états financiers annuels de la
Société PALMCI, tels qu'ils sont joinis au présent
rapport,

= les vérifications spécifiques et les informations
prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont été armrétés par le
Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
états financiers,

1. Opinion sur les états financiers annuels

MNous avons effectué notre audit selon les normes de
la profession; ces normes requigérent la misc cn
euvre de diligences permettant d'obtenir 1'assuran-
ce raisonnable que les états financiers annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste 4 examiner, par sondages, les éléments pro-
bants justifiant les données contenues dans ces érats
financiers. 1l consiste également & apprécier les
principes comptables suivis et les estimations signi-
ficatives retenues pour |'arrété des états financiers
et & apprécier leur présentation densemble. Nous
estimons que nos contrdles fournissent une base
raisonnable & l'opinion exprimée ci-aprés,

MNous certifions que les éats financiers annuels
sont réguliers et sincéres el donnent une image
fidele du résultat des opérations de |'exercice écou-
1€ ainsi que de la sitvation financiére et du patri-
moine de la société i la fin de cet exercice, confor-
mément aux régles et méthodes comptables pré-
vues par 1" Acte uniforme de 'OHADA relatif au
droit comptable.

Sans remettre en cause 1'opinion exprimée ci-des-
sus, nous portons 4 votre connaissance les infor-
malions suivantes

* Les états financiers font apparaitre des pertes
cumulées supérieures a la moitié du capital social
ainsi qu’un fonds de roulement net négatif de FCFA
24.614 millions. La poursuite de I'exploitation a é1é
rendue possible grice au soutien des actionnaires de
référence qui sont aussi les principaux clients et qui
ont accordé un soutien financier & la société.

En accord avec les dispositions de |'article 664 de
Iacte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE, 1'Assemblée
Générale mixte du 26 juin 2002 a délibéré « 4 1"ef-
fet de décider si la dissolution anticipée de la socié-
té a lieu » et a décidé la poursuite de I'exploitation.
L'article 665 de I'acte uniforme OHADA prévoit
que « la société est tenue, au plus tard & la clfture
du deuxieme exercice suivant celui au cours duquel
la constatation des pertes est intervenue, de réduire
son capital, d"un montant au moins égal 4 celui des
peries qui n'ont pu étre impuiées sur les réserves si,
dans ce délai, les capitaux propres n'ont pas éié
reconstitués & concurrence d'une valeur au moins
égale & la moitié du capital social »,

= Ainsi qu'exposé dans les notes Bl et B2 de |'an-
nexe aux états financiers annuels, la société a pro-
cédé au ler juillet 2003 & une réévaloation libre de
ses unités de production (huileries et plantations) 4
I'exception de Neka et Gbapet gui s”est traduite par
la comptabilisation d'un écant de réévaluation de
FCFA 10 226 millions, dont FCFA 10 000 millions
ont éé incorporés au capital social.

2. Verifications et informations specifiques

MNous avons également procédé, conformément aux
normes de la profession, aux vérifications spéci-
fiques prévaes par la loi.

Nous n'avons pas d'observation 4 formuler sur la
sincérité el la concordance avec les états financiers
annuels des informations données dans le rapport
de gestion du Conseil d’ Administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situa-
tion financiére et les états financiers annuels.

Abidjan, le 29 juin 2004

Les commissaires aux comptes

Mazars & Guérard

Jean-Pierre Bouniol
Assopié

Micheline Kofh
Expert compiahle diplimé

Ernst & Young

Caroline Zamojciowna-Orio
Expert comptable diplomé

éé—

Assemblée Géndrale Ordimaire du 05 Aodn 2005
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Rapports Spéciaux

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux compies de
volre Sociélé, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglemeniées,

En application de article 44 alinéa 2 de 1'acte
uniforme de I'"'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous avons ét€ avisés des
conventions suivantes qui ont fait 1'objet de 1" auori-
sation préalable de votre Conscil d' Administration,

Il ne nous appartient pas de rechercher "existence de
conventions, mais de vous communiguer, sur la base
des informations qui nous ont été données, les carac-
téristiques et les modalités essentielles de celles dont
nous avons G1é avisés, sans avoir i nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé. 11 vous appartient
d’apprécier I'intérét qui s"attachait 4 la conclusion de
ces comventions en vue de leur approbation,

Nous avons effectué nos travaux selon les normes
de la profession; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences destinées & vérifier la concor-
dance des informations qui nous ont é1¢ données
avec les documents de base,

I. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LA
SOCIETE UNILEVER COTE D'IVIMRE

Administrateur ou dirigeant concerné
La société Unilever Chte d'Ivoire représentée par
Monsieur Marc DESENFANS.

Nature ef modalirés

Convention de prét sous la forme d'avance en
compte-courant dans laguelle Unilever Cote
d'Ivoire met i la disposition de PALMCI, un mon-
tant de FCFA 3 500 millions, remboursable au plus
tard le 31 décembre 2003. Ce prét est productif
d'intérét au taux BCEAO majoré d’un point.

Les charges d imtéréts comptabilisées par PALMCI
au titre de cette convention sur |'exercice 2003 se

sont élevées 4 FCFA 295 millions.

2. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LA
SOCIETE COSMIVOIRE

Administrateur ou dirigeant concerné
La société COSMIVOIRE représentée par
Monsieur Angora TANO.

Asscmblée Générale Ondimame da 27 Juillet 2004

Nature et modalités

Convention de prét sous la forme d’avance en
compte-courant dans laquelle COSMIVOIRE met
i la disposition de PALMCI, un montant de FCFA
1 600 millions, remboursable au plus tard le 31
décembre 2003, Ce prét est productif d'intérét au
taux, BCEAQ majoré d'un point,

Les charges d’intéréis compiabilisées par PALMCI
au titre de cette convention sur 'exercice 2003 se
sont élevées 3 FCFA 128 millions.

Par ailleurs, en application de I"article 440 alinéa 7
de "acte uniforme de I"OHADA relatf au droit des
sociétés commerciales et du GIE, nous avons éié
informés que I'exécution des conventions sui-
vantes, approuvées au cours des exercices anté-
rieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice 2003,

I. CONVENTION ENTRE PALMCI ET UNI-
LEVER COTE D'IVOIRE

Administrateur ou dirigeani concerné
Unilever Cote d'Ivoire représentée par Monsieur
Marc DESENFANS.

I F Navure et modalirés

Mise en place par Unilever Chie d'Ivoire au profit
de PALMCI, d'une ligne de crédit d'un montant
maximum de FCFA 3 milliards que PALMCI pour-
ra utiliser au gré de ses besoins de résorenie et dont
le remboursement se fera d’accord partie, en fonc-
tion de sa trésorerie,

Au 31 décembre 2003, PALMCT a utilisé FOCFA 2,790
millions. Le montant des intéréts calculés sur la base
du taux BCEAO majoré de deux points 5'est élevé a
FCFA 226 millions au cours de "exercice 2003.

1.2 Nature et modalités :

Convention de prét conclue en 1999 au cours de
laguelle la sociéié Unilever Cote d' Ivoire renonce i
encaisser ses dividendes de I'exercice 1998 en les
maintenant en compte courant blogué et rémunéré
au taux de base BCEAQ majoré d'un point.

Le solde du compie courant 5’ éléve au 31 décembre
2003 a FCFA 478,7 millions. La charpe d’intéréts
supportée par PALMCI au cours de 1"exercice 2003
s'est éleviée & FCFA 41,6 millions,

1.3 Nature et modalités
Convention de prét conclue en 2000 au cours de
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laquelle la société Unilever Cote d’lvoire renonce i
encaisser ses dividendes de 'exercice 1999 en les
maintenant en comple courant bloqué et rémunéré

au taux de base BCEAO majoré d’un point.

Le solde du compte courant s'éléve au 31
décembre 2003 & FCFA 3499 millions. La charge
d'intéréts supportée par PALMCI au cours de
I'exercice 2003 s"est élevée & FCFA 34,3 millions.

2. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LA
SOCIETE SIFCA,

Administrateur ou dirigeant concerné
La société SIFCA, représentée par Monsieur Yves
LAMBELIN.

2.1 Nature et modalités

Convention de prét conclue en 1999 au cours de
lagquelle la société SIFCA, renonce i encaisser ses
dividendes de I'exercice 1998 en les maintenant en
comple courant blogué et rémunéré au taux de base
BCEAO majoré d'un point.

Le solde du compte courant s'éléve au 31
décembre 2003 4 FCFA 239.4 millions. La charge
d'intéréts supportée par PALMC] au cours de
I'exercice 2003 s'est élevée & FCFA 18,2 millions.

2.2 Nature et modalités

Convention de prét conclue en 2000 au cours de
laquelle la société SIFCA, renonce & encaisser ses
dividendes de 'exercice 1999 en les maintenant en
compte courant bloqué et rémunéré au taux de base
BCEAO majoré d'un point.

Le solde du comple courant s’éléve ao 31
décembre 2003 & FCFA 196,5 millions. La charge
d'intéréts supportée par PALMCI au cours de
I'exercice 2003 s"est élevée & FCFA 14,9 millions.

3. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LA
SOCIETE INTERCULTURES

Adminisiratenr ou dirigeant concerné
La société Intercultures représentée par Monsieur
Luc BOEDT.

3.1 Mature et modalirés

Convention de prét conclue en 1999 au cours de
laguelle la société Intercultures renonce i encaisser
ses dividendes de 'exercice 1998 en les maintenant

en compte courant blogué et rémunéré au taux de
base BCEAO majoré d'un point.

Le solde du compte courant s'éléve aun 31
décembre 2003 & FCFA 70,4 millions. La charge
d'intéréts supportée par PALMCI au cours de
I"exercice 2003 s'est élevée 4 FOCFA 5,3 millions.

2.2 Nature et modalités

Convention de prét conclue en 2000 au cours de
laquelle la société Intercultures renonce & encaisser
ses dividendes de I'exercice 1999 en les maintenant
en compte courant bloqué et rémunéré au taux de
base BCEAO majoré d'un point.

Le solde du compte courant s'éléve au 31
décembre 2003 4 FCFA 55,8 millions. La charge
d'intéréts supportée par PALMCI au cours de
Iexercice 2003 sest élevée & FCFA 4,2 millions.

4. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LA
SOCIETE THSP

Administrateur ou dirigeant concerné
PALMCI représentée par Monsieur Georges
Kouassi BROL.

4.1 Nature er modalités

Convention de compte courant d'un  montant de
FCFA 123 millions conclue avec la société THSP
dans le cadre du renforcement de ses fonds propres
décidée par le Conseil d’ Administration du 18 juin
1999,

Ce montant est rémunéré au taux de base de la
BCEAO majoré d’un point.

Le solde de 1"avance en compte courant de la socié-
té THSF est débiteur de FCFA 77,5 millions dans
les livres de la PALMCI au 31 décembre 2003,

Les produits financiers enregistrés dans les
comptes de PALMCTI au titre de cette convention se
sont élevés i FCFA 4.5 millions de FCFA.

4.2 Nature et modalités

Convention de gestion et d'assistance technique
conclue entre la société PALMCI et la société THSF.
PALMCI foumnit & THSP une assistance technique
et de gestion,

En contrepartie des prestations fournies & THSP,

PALMCI pergoit unc rémunération annuelle de
FCFA 24 millions.

Assemblée Générale Ordisaire du 05 Aol 2003
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4 3 Nature et modalités

Dans le cadre d'un crédit & moyven terme contracté
auprés de la Bangue Atlantique de Chte d'Ivoire, la
sociélé PALMCI, en partenariat avec la société
SIPEF-CI, s’est constituée caution solidaire et indi-
visible de la société THSP.

La caution donnée le 18 septembre 1998 garantit le
remboursement d’un crédit de FCFA 450 millions
anquel s’ajouteraient les éventuels intéréts, agios,
pénalités et autres frais.

Cette convention de cautionnement ne comporte
aucune charge pour PALMCL

5. CONVENTION ENTRE PALMCI ET
L'ETAT DE COTE D'IVOIRE

Administrateurs ou dirigeants concernés
L'Erat de Céte d'Ivoire représentée par Messieurs
Honoré N Guetta ASSANVO et Bemmadin Koffi YAPLL

Nature et modalités

Dans le cadre de la privatisation de la société PAL-
MINDUSTRIE, I'Etat a cédé  la sociéié PALMCI,
les blocs agro-industriels du Sud-Ouest, du Sud-Est
et du Centre.

Conformément aux conventions des 29 novembre
1996 et 27 décembre 1996, le traiternent de la diffié-
rence enire la valeur des actions de 'Etat dans la
société constituée et la valeur des actifs apportés par
I'Etat constitue une dette de PALMCI envers 1'Etat.

Le montant total de cene dette s'élablit 4 FCFA
5 958 millions dont FCFA 2 888 millions relatifs
I'ensemble agro-industriel du Sud-Ouest et FCFA
3 070 millions relatifs aux ensembles agro-indus-
triels du Sud Est et du Cenire, Cette dette est rem-
bhoursable en douze semestrialités égales.

Le solde restant dii au 31 décembre 2003 8'éléve 4
FCFA 1 490 millions.

6. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LE
CENTRE NATIONAL DE RECHERCHE
AGRONOMIQUE (CNRA)

Administrateurs ou dirigeants concernés
L'Etat de Céte d'Tvoire représentée par Messieurs
Honoré N'Guetta ASSANVO et Bemnadin Koffi YAPL

Narure et modalités

Le Centre National de Recherche Agronomique
({CNRA) asigné le 17 juin 1998 avec PALMCI, une
convention de gestion des parcelles de vitro plants
sur les ensembles agro-industriels de celle-ci. Cette
comvention est entrée en vigueur le ler octobre
1998 pour une durée d'un an renouvelable par taci-
te reconduction.

PALMCI s’cst engagée & acheter tous les régimes
récoltés par le Centre National de Recherche
Agronomique au prix en vigueur chez les planteurs
villageois, déduction faite de toutes les prestations
effectuées par PALMCI pour le compte du CNRA.

La charge supportée par PALMCI en 2003 au titre
de cette convention 5" est élevée & FCFA 121 millions.

7. CONVENTION ENTRE PALMCI ET LA
SOCIETE SOCFINCO

Administratenr on dirigeant concerné
La société Intercultures représentée par Monsieur
Luc BOEDT.

Nature et modalités

Conformément & la convention de gestion en date
du 12 février 1997, la société SOCFINCO fournit &
PALMCT une assistance technigue et de gestion,

En contrepartie des prestations fournies, la SOC-
FINCO pergoit une rémunération fixée & 1,5 % du
chiffre d’affaires et 2 % du bénéfice d’exploitation.

La charge constatée par PALMCI au titre de cetie
convention qui a pris fin le 12 février 2003 s'éléve
4 FCFA 427 millions

Abidjan, le 29 juin 2004

Les commissaires aux comples

Mazars & Guérard
Jean-Pierre Bouniol

Assembide Giéndrade Ordinaire da 05 Aod 2003

Micheline Koffi
Expert comptable diplimé

Ernst & Young
Caroline Zamojciowna-Onio
Expert comptable diplimé
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Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les Rémunérations
exceptionnelles et remboursements de frais de voyage au profit des membres du Conseil
d’Administration (Article 432 du traite OHADA) Pour I’exercice clos le 31 décembre 2003

Mesdames, Messicurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de l'article 432
relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE
de l'acte uniforme du Traité de NOHADA, nous
vous présentons notre rapport spécial sur les rému-
nérations exceptionnelles ainsi que sur les rem-
boursements de frais de voyage au profit des
membres du Conseil d’ Administration de la PALMCI
au cours de 'exercice clos e 31 décembre 2003,

MNous n'avons pas eu connaissance de |'existence
de rémunérations ou de remboursements visés i
"article précité.

Ainsi, conformément & la loi et aux statuts de la
sOCIELE, il vous appartiendra de vous prononcer sur

le présent rapport spécial.

Abidjan, le 29 juin 2004

Les commissaires aux compies

Mazars & Guérard
Jean-Pierre Bouniol

Micheline Koffi
Expert comptable dipldmé

Ernst & Young
Caroline Zamojciowna-Orio
Expert comptable dipliimé

© 0

Certification du montant global des rémunérations versées aux dix personnes
les mieux rémunérées au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2003

Nous soussignés, ERNST & YOUNG et MAZARS
& GUERARD, commissaires aux comptes de la
Société PALMCI, centifions exact, en application
des dispositions de 'article 525 Alinéa 5 de 1" Acte
uniforme de "OHADA, le montant global des
rémunérations versées aux dix personnes les mieux

rémunérées qui nous a été indiqué par la direction
générale et qui s"éleve 4 FCFA 316 304 048 (Trois
cent seize millions trois cent quatre mille quarante-
huit francs CFA).

Abidjan, le 29 juin 2004

Les commissaires aux CoOmples

Mazars & Guérard

Jean-Pierre Bouniol
Assogié

Micheline Kofh
Expert compiable diplimé

Ernst & Young
Caroline Zamojciowna-Orio
Expert comprable dipldmé

s
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DIVERS

FIRD
PAGE 1/3
FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS
Dénomination sociale de l'entreprise : PALMCI
] Sigle usual - PALMCI
ACresse : 18 BF 33 ABIDJAN 18
N*® didentification fiscale : 9702458 W Examicf clos e 31M2/2003 Durée (en mois) : 12
Eﬁ EXERCICE COMPTABLE : ou  bMhovzoo: 00 au 3112/2003
DATE D'ARRETE EFFECTIF DES COMPTES |_23/04/2004
[c] exencice PREcEDENT CLOS LE | 3111212002 | DUREE EXERCICE PRECEDENTENMOIS: |12 |
[20] | 10 | 200303 | | NEANT |
Grefe W Regisire du Comimencs W*® répericere dos enireprees
[ze] | 72246 | | 54519 J | | 010001 |
H* de cassse sociale N Coln Irnpoasiaieu Cade aclivisé principale
77 |PALMCI |  pamct |
DMpignation e [entraphss Sigle
| 21210000 | [ 21210030 | 18 | 3321 | ABIDJAN |
W de bekaphanes NT da BRScops Code Holle Postale Wike
I ZH IBnuIeuard de Vridi VRIDI ABIDJAN Cate d'lvaoire I
Adrasse geographiqua comglide {Irmautiie, rus, guanss wila, paye)
| 4] |ElPLDITﬁTIﬂH = PLANTATION ET PRODUCTION HUILE DE PALME BRUTE 'i |
Démignation précise de Mactivitd principals axerche par Nenlreprise W capac. prod, Wi

|Monsieur KACOU CLOVIS, DIRECTEUR FINANCIER COMPTABLE ET DE L'INFORMATION |

Mo, acresss & qmﬁa e b paracning & conlacier e cas de demande dirformations complémentaines.

|[Monsieur KACOU CLOVIS, DIRECTEUR FINANCIER COMPTABLE ET DE L'INFORMATION |
Mo iy profecsecrnnesl saland de Nantraprise ou
Hom, sxresss el Skephons du cabined complable ou du professionnel INSCRIT & L'ORORE HATMIMAL
DES EXPERTE COMPTABLES ET DES COMPTABLES AGREES ayanl Sabd las &als Aranciars

|[ERNST & YOUNG - 5, AVENUE MARCHAND 01 BP 2715 ABIDJAN 01 |
|MAZARS ET GUERARD - 01 BP 3989 ABIDJAN 01 |

Mairs ol adresses du ou des commissaines aus compies

i Man, Ol s Ol sams
|0 tonmione [ s [] [ wormewse [ ] wn [] o
Eiass fnancers certilgs (cooher |8 casa) Etats financiens approuves par FAssemblas
Génirale (oochear ks casg)
Iﬂh YORO Bl TIZIE I Domiciliations bancaires :
Hom du signaitaine das dists Snanciers Banqu& ' E MNumén de compite
BICICI |09570000501 00059
|DIRECTEUR GENERAL | BICICI |095610015570006
ool ks signatainy dbs Sttt Mincers BiCICI |0957000044200083
8B 0 J308O5TSOE . Nt
|45 juitiet 2004 | SGECI 11633157848
Daie ce Tluru mﬂcl mm“m |
/ |sGBCI =) 30130024762
q SGBCI 40130055286
sesci 38332008222
SGECI 27130086090
o —0 ctulld s S =

Assembliée Générale Ordinaire du 27 Juilles 2004 ﬂ
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FICHE D’IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS

DIVERS

Dénomination sociale de 'entreprise : PALH_I:I
Adresse; 18
N® didentification fiscale:  OTO2458 W

BP0 3
Exercioe clos le

FIRD
PAGE 2/3
Slgle usuel:  PALMCI
_ABIDJAN 18
311212003 Dusrée [en mois) : 12

Forme juridique (') :
Régime fiscal ('} :
Pays du siége social (')

Nombre d'atablissaments dans le pays :

(s] o] [ [¢] [&

Mombre détablissements hors du pays pour
lesquels une complabilité distincle est lenue

5]

Premiére année d'exarcice dans le pays

Contrdle de l'entreprise (cocher la casa)

1|9]9|7|

El Enfreprise sous contride pubdic
EI Enireprise scus contrdle prive national

E Entraprise sous contride privé étranger

00O &

ACTIVITE DE L'ENTREPRISE

Désignation de Iactivitd () Code nomenclature Chiffre d'affaires HT (CA HT) %% activite
dactivite (1) dans e GA
HT ou la VA
Exploit plant product huile de palme |o|1]o]o|o]1] 45 086 039 374 100,00
EERENL 0 VIR HEVIEET - A e R L
Laaliid e s 1l
12 A B
0 G fald
FARE S S| s e i Y sia -3 W kena
LA TRl - 1T S N
2] i s I o TR T
[}.mrs ¥ i 5wl - — -
TOTAL 45086 039 374 100,00

(') S ribirer aux lables des codes,

i*) Lister de maniéne précise jes activités dars Fordre décrolssant du ©. A HT, ou de la valeur ajoutée (V. A.).

Arsemblée Ceéndrale Crdinmire du 27 Juilled 2004




FICHE D’IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS
DIVERS
FIRD
PAGE 3/3
Dénomination sociale de lMentreprise : PALMCI ) o -
Sigle usuel : PALMCI —=
Adresse ) 18 BP 33 ABIDJAN 18
N* diidentification fiscale - STOZ458 W Exercice clos e ; 311272003 Durée {en mais) 12
DIRIGEANTS (")
Nom Prénoms Qualité o ‘”::;T:”““" Adresse (BP, ville, pays)
BROU GEURGES KOUASSI _|PCA 6900765 R |BP 1751 ABIDJAN 01
FORG | |BITZIE DG 9702458 W |BP 3321 ABIDJAN 01

{") Dirigeants = Prigidant Directour Géndral, Directeur Géndral, Administrataur Gandsal, Gérant, Autres.

ACTIONNAIRES OU ASSOCIES PRINCIPAUX (par ordre décroissant du capital souscrit)

Mom Prénoms Mationalita Caplial -
MAGntant [millons FOFA] o
UMILEVER -C| ‘] IVOIRIENNE 4 646,00 44,00
IFCA, - o g s e o CHSIRIENNE 3. 5 S 2a:e00] 21,00
ETATCOledvolte 1 =~ IVOIRIENNE 1584001 1500
Divers =~ © b __|MOIRIENNE 147800 14,00
icilmes - . o odEEEC U GRERT IVOIRIENNE 634,00 6,00
TOTAL 10 560,00 100,00|
MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
== Mom Prénoms | Qualité | Adresse (BP, ville, pays)
[BROU GEORGES KOUASSI  |PRESIDENT [01 BP 1751 ABIDJAN 01
LAMBELIN _—  [yves " |VICE-PRESIDENT .im BP 1289 ABIDJAN 01
UNILEVER - C| |MARC DESENFANS ADMINISTRATEUR 01 BP 1751 ABIDJAN D1
|SIFCA ANGORA TAND ADMINISTRATEUR (01 BP 1289 ABIDJAN 01
INTERCULTURES |JEAMFRANCOIS CHAUVEAUIADMINISTRATEUR |01 BP 3586 ABIDJAN D1 |
ETAT Cote d'lvoire |BERNADIN KOFFI YAPI |ADMINISTRATEUR # BPV 125 ABIDJAN
ETAT Céte d'lvoira [HonoRE MGUETTA aAssanve [ADMINISTRATEUR BPV 82 ABIDJAN
|AKA-ANGHUI IMICHEL ADMINISTRATEUR (31 BP 1751 ABIDJAN 01
BARRETT ~|MARTIN __ |ADMINISTRATEUR ~~ [01BP 1751 ABIDJANDT
FILIALES ET PARTICIPATIONS
Désignation Matonalité L
Miontamt {millans FCFA) | Yo
[THSP : = - [IVOIRIENNE - 400,00] 60,00
[SHCI + I |WOIRE}NE 200,00| 10,00
- S > v ® =t
- 5 b . & i -
.A & 3 " ] ] -
TOTAL 1.300,00]

Assembls: Géndrale Ordinnire du X7 huiller 2004 m




ETATS FINANCIERS SYSCOA
BILAN — SYSTEME NORMAL

BILAN SYSTEME NORMAL
FAGE 1/4
Denomination sociale de Mentreprise ; PALMCI :
Sigle usuel :  PALMCI
Adresse 18 BP 3321 ABIDJAN 18
W* d'identification fiscale : GT02458 W Exercice clos le - 31N 22003 Durée (en mois) : 12
Exercice N -1
Réf. ACTIF Ex. N
Brut Amort/Prov Met Met
ACTIF IMMOBILISE 1)
AA | Charges immobilisées
AX | Frais d'établissement
AY | Charges & répartir 3 505 338 773 3 505 338 nxi!
AC | Pnmes de remboursement
des obligations
AD | Immobilisations incorporelles
AE | Frais de recherche et développement |
AF | Brevels, licences, logiciels 14 571 284 B 569 438 & 001 846 8 547 TTD
AG | Fonds commercial
AH | Autres immobilisations incorporelles
Al | Immobilisations corporelles |
AJ | Terrains
AK | Batiments 25 652 546 910 10918 854 602| 14 733 692 308(| 17 256 990 200
AL | Installations et agencements
AM | Matérial 58 464 DBE 951| 10 625 256 643 47 830 T30 308|| 42 119 995 652
AM Matériel de transport 5 B56 224 610 5035 339 247 820 885 363 1 694 537 511
AP | Avances et acomptes versés sur 164 756 370 164 756 370 124 253 260
immobilisations
AQ | Immobilisations financiéres
AR | Titres de participation 330 000 00O 330 000 00O 330 000 000
AS | Autres immobilisations financiéres 140 389 034 == 140380031|| 9T 483031
-
AW | mpdontH. A O. -
Brut
Met
AZ | TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 94 128 813920 26 588019930 67540 703009|| 61631 812424

Assembiés Générale Ordinuire du 27 Jaillet 2004




ETATS FINANCIERS SYSCOA
BILAN — SYSTEME NORMAL

BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 2/4
Démomination sociale de Fentreprise ; FaLMCI a B
S i = L Sigle usuel ©  PALMG)
Adresse | 16 BP 33 ABIDJAN 18
W® didentification fiscale . 9702458 W _ Exercice clos le MM212003  Durde (an mois) 12
Exercice N Ex.N-1
R&f. ACTIF
Brut Amort/Prov Net Net
AZ Repaort total Actif immobilisé 94128 813 920] 26 588019930 67 540793099|| 61631812424
ACTIF CIRCULANT
BA | Actif circulant H. A. O. - B
BB | Stocks
BC | Marchandises .
BD | Matiéres premigras et autres 4 BEE 044 245 4 8B 044 245 4 957 630 921
Approvisionnements
BE | En-cours _538 107 708 _ ] BI107TTRE] 247 041004
BF | Produits fabriques 423 768 928 423 T6E 828 943 886 T56)
BG | Créances et emplois assimilés
BH | Fournisseurs, avances versées
Bl | Clients 1862 285 841 150 730 310| 1 811 555 531 1 878 596 373
BJ | Autres créances 2 230 272 927 19700 424| 2 210492503|| 2 073 786 367
BK TOTAL ACTIF CIRCULANT (ll) 10 040 479 739 170 510 734| 0 869 969 005)| 10 101 951 341
, TRESORERIE-ACTIF
BQ | Titres de placemant 240 000 00D 240 000 000 240 000 00O
BR | Valeurs & encaisser 13 801 083 619 13 801 083 619|] 19 758 170 300
BS | Banques, chégues postaux, caisse 689 985 654 689 985 654 1 661 272 697
BT TOTAL TRESORERIE-ACTIF (llI) | 14731069273 14 731 0606 273|| 21 650 442 997
BU | Ecarts de conversion-Actif (V)
{perte probable de change)
BZ TOTAL GENERAL (I + 11+ 1l + IV) [ 118500 362 841] 26 758 530 864| 982 141 B32277|| 93 393 206 762
Ansemblie Cidndrale Ondinake du 27 Juiller 202 m




ETATS FINANCIERS SYSCOA
BILAN — SYSTEME NORMAL

BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 3/4
Dénomination sociala de Mentraprise - PALMCI
Sigle usuel PALMCI
Adresse - 18 BP an ABIDJAN
N* d'identification fiscale : aT02458 W Exercice clos le:  3112/2003  Durée (2n mois) : 12
R&f PASSIF Exercice Exercice
{avant répartition) M MN-1
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
CA | Capital 10 560 000 000 20 000 000 000
CB | Actionnaires capital non appelé -
CC | Primes et reserves
CD | Primes dapport, d'émission, de fusion
CE | Ecarls de réévaluation 226 818 421 -
CF | Réserves indisponibles 309 567 637 309 567 637
CG | Réserves libres
CH | Repor & nouveau +ou- -3780 991 )| -0 571 686 284
C | | Résultat net de I'exercice (ben&fice + ou perte -) -6 524 674 319 -8 B72 094 707
CK | Autres capitaux propres
CL | Subventions d'investissement
CM | Provisions réglementées et fonds assimilés
CP | TOTAL CAPITAUX PROPRES () 2 567 930 748 865 T8E 6848
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES (1)
DA | Emprunts 29 482 973 TR0 32 70T 947 687
DE | Dettes de crédit-bail et contrats assimilés
DC | Dettes financiéres diverses 10 774 914 237 STET 942 874
DD | Provisions financiéres pour risques et charges 100 000 000 220 000 000
DE | (1pdontH. A. Q. :
DF | TOTAL DETTES FINANCIERES (I} 40 357 893 997 38 695 930 561
DG | TOTAL RESSOURCES STABLES (1 +1l) 42925824 TAS|| 39561 717 207

assemblée Géndrale Ondmaire du 27 Juillet 20Kk




ETATS FINANCIERS SYSCOA

BILAN — SYSTEME NORMAL

BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 4/4
Dénemination sociale de l'entreprise PALMCI ) -
—— e - ey - . Sigle usual PALMCI
Adresse : _18 L 3321 ABIDJAN 18
N* didentification fiscale : 9702458 W Exerciceclosle: 31122003 Durée (en mois) 12 =
Réf FPASSIF Exercice Exercice
) {avant répartition) N N-1
DG Report Total ressources stables 42 925 824 745 39 561 717 207
PASSIF CIRCULANT
DH | Dettes circulantes et ressources assimilées H.A.O.
DI | Clients, avances regues 45 976 043 53 501 857
DJ | Fournisseurs d'exploitation 9 587 B2T 457 7 960 302 708
DK | Dettes fiscales 5 781 517 381 862 497 750
DL Dettes sociales 1 652 564 581 931 402 714
DM | Autres dettes 2 932 270 573 1905 698 587
DN | Risques provisionnés il o
DP | TOTAL PASSIF CIRCULANT (lll) 20010 156 035|| 11713 403 616
TRESORERIE-PASSIF
DO | Bangues, credits descompte 12 923 886 293 19 757 300 300
DR | Bangues, crédits de trésorerie 12 160 136 921 18 614 643 BIG
D5 | Banques, découverls 2 314 491 852 3 746 141 743
DT | TOTAL TRESORERIE-PASSIF (IV) 27 398 515 066 42118 085 939
DU | Ecarts de conversion-Passif (V) 1807 336 431
{gain probable de change)
DZ | TOTAL GENERAL (I + 11+l + IV + V) 92141832277|] 93 393 206 762

Assrmblée Générale Ordinare du 27 Juilles 2004




COMPTE DE RESULTAT - SYSTEME NORMAL

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

FAGE 1/4
Dénomination sociale de lentreprise PALMGCI B
Sighe usuel ; PALMCI

Acresse 18 &P 3321 ABIDJAN 18 —
N* didentification fiscale AT02458 W Exercice Cos e 122003 Durée [an maois) : 12

Réf CHARGES (1 e partie) Exercice Exarcice

M N-1
ACTIVITE D'EXPLOITATION
RA | Achals de marchandises
RB | - Variation de stocks (- ou +)
(Marge brute sur marchandises voir TB)
RC | Achats de matieras premiéres et fournitures liéas 14 524 236 404 15 656 473 375
RD | - Varfation de stocks (-ou+) TISS5ETE|| 1MEAT1ETD
{Marge brute sur matiéres voir TG)

RE | Autres achats £ 424 441 583 B ETE 379 121

RH | - Variation de stocks (- ou +) |

R1 | Transports 2 820 043 880 3249 119 248

RJ | Services extérieurs 4 620 610 TE3| 5081 176 650

RK | Impdts el taxes 1106 330 687 1 882 251 830

RL | Autres charges 481 441 117 120 TZ3 943

RP | Charges de personnel (1)

R (1) dont personnel extériaur 541 912 112

RS | Dotations aux amorlissemeants et aux provisions

{Valeur ajoutée voir TH)

(Excédent brut d'exploitation wair TQ)

11 BSE AT 037 13074 602 B16

£ 387 042 048) T EB1 280 BBY

RW | Total des charges d'exploitation

50293 274 264 5580 250 544

(Résultal d'expioitation voir TX)

Assemblée Ceéndrale Ordinaire da I7 luilles 3004




COMPTE DE RESULTAT - SYSTEME NORMAL

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

PAGE 2/4

Dénomination sociale de lentreprise PALMCI
. e = e Sigle usuel . PALMCI =
Adresse | B 18 BpP LRV ABIDJAN 18

N* didentification fiscale . 9702458 W Exercice clos e 1 3MM2/2003  Durés (en mois) - 12

Réf. PRODUITS (1 ¢ partie) Exarcice Exercice

i) M-
ACTIVITE D'EXPLOITATION

TA | Ventes de marchandises | |
TB MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES . _I - ]

TC | Ventes de produits fabriqués 45 086 039 37 47 704 630 307
TD | Travaux, services vendus ‘I

TE | Production stockée (ou déstockage) [+ ou -} -220 051 934 550 698
TF | Production immaobilisée 179 338 937 1226 405 m
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES | 30 640 404 m[ 33 450 088 985|

TH| Produits accessoires

T | | CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD + TH) 45 D8E 039 I74| 4T TO4 £30 307|

TJ | {1} dond & Fexpodation |mm1u| 2 609 BDS 238

TK | Subventions d'exploitation e

TL | Aufres produits 1 436 995 325 1 T84 455 555
™ VALEUR AJOUTEE l 16 623 961 ml 16 222 893 747

TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION l_ 4 76T 090 “EI 3148 200 91|

TS5 | Reprises de provisions 120 000 000 | 152 586 431
TT | Transferts de charges

TW | Total des produits d'exploitation 45793321 T02|| 51458776 025
> RESULTAT D'EXPLOITATION { _ -1499 952 563 -4 380 433 519

Bénéfice (+) : Perte (-)

Assemblie Giéndrale Ovdinaire du 17 Juller 3004




COMPTE DE RESULTAT - SYSTEME NORMAL

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

PAGE 3/4
Denomination sociale de Fentreprise ; PALMCI
Sigle usuel : PALMCI
Adresse : 18 BP 33 ABIDJAN 18
N* dlidentification fiscale : ST0Z458 W Exercice clos le A 21'21103 Diurée (en mois) | 12
Réf. CHARGES (2 sme partie) e e
RW Report Total des charges d'exploitation 50 293 274 265 55 B30 269 544
ACTIVITE FINANCIERE
SA | Frais financiers 5024 D46 T84 4 419 5686 972
8C | Pertes de change 10 596 430 105 345 982
SD | Dotations aux amortissements et aux provisions
SF | Total des charges financiéres 5 034 645 224 4 524 912 954
(Reésultat financier voir UG)
SH | Total des charges des activités ordinaires 55 327 919 489 60 364 182 498
(Résultat des activités ordinaires voir L)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
Sk | Valeurs comptables des cessions dimmaobilisations 538 185) 1709 703
SL | Charges H.AO.
SM | Dotations H.A.O.
S0 | Total des charges H.A.O. 538 195) 1709 703
{Reésultat H.A.O. voir UF)
50 | Participation des travailleurs
SR | Impdts sur la résultat 15 000 000 30 000 000
55 | Total participation et impots 15 000 000 30 000 Don
5T | TOTAL GENERAL DES CHARGES 55 343 457 684 60 385 892 201
{Résuffat net voir UZ)

Assemblés Génirale Ordanasre du 27 Juiller 2004




COMPTE DE RESULTAT — SYSTEME NORMAL

COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

FAGE 4/4
Dénomination sociale de Fentreprise PALMCI
Sigle usuel ©  PALMC|
Adrasse ig EP 331 ABIDJAN
N* ddentification fiecals BT02458 W Ewarcice clos la - IMM22003 Durée (en mosis) 12
REf, PRODUITS (2éme partie) Exercice Exercice
M M-1
™ Report Total des produits d'exploitation 46 793 321 T02| 51 458 776 025)
ACTIVITE FINANCIERE
UA | Revenus financiers 13 275 11 500 465
UC | Gains de change 10 012 698 44 456 290
UD | Reprises de provisions 2074 mi 7 558 Ti4d
UE | Transferts de charges |
UF | Total des produits financiers 25 362 683 63 534 469
uG RESULTAT FINANCIER (+ou-) I -5 000 282 561) -8 461 378 485
UH | Total des produits des activités ordinaires 46 818 684 383 51 522 310 484
Ul | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES i+
[*D‘I.l-} I =B 500 215 124 <8 41 872 004
L | 113 doet inpbi cormspandart I
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
UK | Produits des cessions dimmobilisations 59 00| 1 487 000
UL | Produits H.A.O.
UM | Reprises HA.O.
UM | Transferts de charges ,
UO | Total des produits H.A.O. 4 000 A ABT
up RESULTATHAO. (+ou-) | s azvel
UT | TOTAL GENERAL DES PRODUITS 46 B18 783 385{| 51523 797 494
uz RESULTAT NET | -esa4erasts] -se72094707
Bénéfice (+) ; Perte (-)

Assemblée Cenérale Odinsire du 27 Builler 2004




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES
EMPLOIS (TAFIRE)

TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4

Démomination sociale de lentreprise PALMCI ) ] -
Sigle ususl : PALMCI
Adresse © 18 BP 3321 ABIDJAMN 18
N* d'identification fiscale : 9702458 W Exercice clos ke IMH22003 Durée (en mois) 12

[ 1re PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N |
m CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.AF.G.)

CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes } & rexclusion des cassions
+ Produits encaissables restants }  dactif immobiliss
E.B.E. 4 TBT 090 485
(SA) Frais financiers 5024048 794 (TT) Transferts de charges
d'exploitation
(SC) Pertes de change 10 596 430 (UA) Revenus financiers 13 275 202
(SL) Charges H.A.Q. (UE)} Transferts de charges
financiéres
(3Q) Participation {(UC) Gains de change 10 012 698
(SR) Impdts sur le résultat 1soo0oooff (UL) Produits HAQ.
(UN) Transferts de charges
HAD.
Total (1) 5 049 £45 22 Total (Il 4 700 378 385
CAFG : Total (Il) - Total (1) = -258 266 B39 (M-1): -1 350 736 264

m AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans 'exercice (1)

AF =  .250266 830 - = -259 266 B39 (N=1): -1 350 736 268
B VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) + Var. Dettes circulantes (2)

Emplois Ressources
Variation des stocks : N - (N -1) augmentation (+) diminution (-)
(BC) Marchandises ou
(BD) Matiéres premiéres ou 71 595 678
(BE) En-cours 291 065 834| OU
(BF) Produits fabriqués ou 520 117 828|
(A) Wariation globale nette des stocks ou 300 647 610

{ 1) Dividandes mis en paiement au cours de Nexercice Y compris los acomples sur dividandes.
{2} A lexciusion des éémants HA.O

i Assenbibe Cntrile Orlitiaire da 27 Jaillet 2004




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES

EMPLOIS (TAFIRE)

TAFIRE SYSTEME NORMAL

PAGE 2/4
(suite)
Denomination sociale de lentreprise PALMCI
e Sigle usuel:  PALMCI _
Adresse ; - ) 18 BP 33N ABIDJAN 18
M* didentification fiscale = 9T02458 W Exercice clos ke ©  31/M12/2003 Curée (en mois) ; 12
i s TR Emplois Ressources
SRR L CHERDCES - B = W= 0 augmentation (+) diminution (-)
{BH)] Fournisseurs, avances versées ou
(B 1) Clients ou 68 040 842
(BJ) Autres créances 136 TO6 116 OU
{BU) Ecarts de conversion - Actif ou
(B) Variation globale nette des créances €4 665 2T4| oU
Emplois Ressources
Variation des dettes circulantes : N - (N - 1) diminution (-) augmentation (+)
(O1) Clients, avances ragues T 525 B14] OU
(DJ) Fournisseurs d'exploitation ol 1 637 524 Tda
(DK) Dettas fiscales ol 4819 019 631
(DL) Dettes sociales ou 721 161 B67
(DM} Autres dettes i ou 1026 571 986
(ON) Risgues provisionnds ou
(DU) Ecarts de conversion - Passif ou| 1807 336 431
(C) WVariation globale nette
des dettes circulantes ou 10 104 GB& B50
VARIATION DU B.F.E. = (A) + (B) + (C) ou 10 336 071 186
m EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilisée
N N-1
Excédent brut d'exploitation 4 TET 090 485 3 148 200 931
- Varation du B.F.E.{- si emplois ; + 5i ressources) (- o +) 10 338 071 188 12 574 3749 157
= Production immobilisée - 378 338 937 - 1226 405 333
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 14723 822 mi 14 498 174 695

Assemblée Génémle Ordinaire de 27 Juiller 2008




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES
EMPLOIS (TAFIRE)

TAFIRE SYSTEME NORMAL

FAGE 3/4
2e PARTIE : TABLEAL
Deénomination sociale de l'entreprise PALMCI
Sigle uswel : PALMCI
Adresse 18 BP 3 ABIDJAN 18
N* didentification fiscale 9702458 W Exarcice clos la : 31122003 Durée (en mois) 12
Exercice M Exerc:::e
Réf. N -
Emplois Ressources (E-iR#)]
I. INVESTISSEMENTS
ET DESINVESTISSEMENTS
FA | Charges immobilisées
{augmentations dans 'exercice) are 215 725| IIRTIANIAN
Croissance interne
FB | Acquisitions/Cessions dimmaobilisations
incorporelles 325 000
FC | Acquisitions/Cessions d'immaobilisations
corporelles 13 371 947 330 -6 B22 336 065
Croissance externe
FD | Acquisitions/Cessions dimmaobilisations
financiéres 43 000 000 93 000 1 185 000
FF | INVESTISSEMENT TOTAL 14 294 389 055 6 521 2011 085
FG | Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXPLOITATION (cf. supra ;: Var. B.F.E.) ou| 10336 071 186|| 12 574 379 157
FH | A -EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER
(FF + FG) ssseai7ess) || 5733178092
Fl | lll. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F., H.A.O.) ol
FJ | V. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) € 505 556 821 | AT -1 861 988 467
Remboursemeants (selon échéancier) des emprunis
el dettes financiéres
(1} A l'exchusion des remboursements anticipés portés en Vil
FK | B - EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 30453974 600 i - 3 891 189 625
m Amembléc Générale Ovdisaire du 27 Juillel 2004




TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES
EMPLOIS (TAFIRE)

[ TAFIRE SYSTEME NORMAL
PAGE 4/4
(suite)
Dénomination sociale de l'entreprise : PALMCI
Sigle usuael PALMCI
Adresse : 18 __BP 3321 __ABIDJAN _ 18 .
N* didentification fiscabe : 9T02458 W Exarcice clos le 3122003 Durée (en mois) 2z
Exercice N .
Raf.
Emplois Ressources (E-; R +)
V. FINANCEMENT INTERNE
FL | Dividendes (emplois)/ CAF.G. (Ressources) <259 266 830 -1 350 736 264
¥i. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
Fi | Augmentations de capital par apports nouveaux HOERRE ety 10 226 818 421
FM | Subventions dinvastissement SN
FP | Prélévemants sur le capital AL
(v compris retraits de I'exploitant)
Vil. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX
EMPRUNTS
FQ | Emprunts () 1100 115 346
FR | Autres dettes financiéres 2 B 287 520 257 2789 561 331
{2} Rembourserments anlicipés inccrils sépanbrmant
BN Empiois
FS | C-RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT N - 1B 3S5T1B¥| 2538 40 309
FT | D-EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
RESSOURCES DE FINANCEMENT (C - B) == _oul 771167 149] 6430 129934
VIIl. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorene nette
FU | alacloture de MNexercice + ou - -12 BAT 445 T3
F\V | alouverture de l'exercice + ou - -20 458 642 042
FW | Variation Trésorerie :
{+ si Emploi ; - si Ressources) 7781197 148 7791 187 148 ou 430 128
Contrgle : D = VIl avec signe oppossé
Mota : , 1V, W, ¥, VIl - en termes de fux ; L 11, VIl : differences * bilantiees =
CONTROLE (4 partir des masses des bilans M et N- 1) Emplois Ressources
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FdR{N) - FdR(N - 1) 2 544874 037 OU N
Variation du B.F. global (B.F.G.) :BFGIMN) - BFG(N - 1) _oul 10336 071 186
Vanation de la trésorerie (T) ITIN)-TiN - 1) T 781 187 149 OU ]
TOTAL 10 336 071 186 = 10 336 071 188
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TEXTE DES RESOLUTIONS

Premiere Résolution

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu le rap-
port du Conseil d'Administration sur la marche de
la Société pendant l'exercice clos le 31 décembre
2003 et le rapport des Commissaires aux comptes
sur les comptes de cet exercice, approuve les
comptes et le bilan dudit exercice ainsi que les opé-
rations traduites par lesdits comptes et résumés
dans ces rappors.

En outre, aprés avoir entendu la lecture du rapport
spécial des Commissaires aox compiles sur les
conventions visées aux articles 438 et suivants de
I'Acte Uniforme, I'Assemblée déclare approuver
lesdites conventions.

En conséquence, I'Assemblée Générale donne gui-
tus entier ¢t sans réserve aux Administrateurs de
l'exécution de leur mandat pour 'exercice clos le 31
décembre 2003,

Deuxieme Reésolution

L'Assemblée générale approuve l'affectation du
résultat proposée par le Conseil d' Administration et
décide d’affecter en report & nouveau la perte nette
de I'exercice s'élevant a - 8 524 674 319 FCFA.
Cette perte nette de Iexercice, augmentée du report
i nouveau antérieur de - 3 780 991 FCFA donne en
cumulé un report & nouveau déficitaire qui 5" établit
i 8 528 455 310 FCFA

Troisieme Résolution

L' Assemblée Générale, approuvant les propositions
du Conseil d'Administration, décide de ne pas
allover d'indemniié de fonction aux Administrateurs
pour l'exercice clos le 31 décembre 2003.

Quatrieme Résolution

L'Assemblée générale constatant que le mandat de
I'ensemble des Administrateurs est arrivé ce jour i
expiration. nomme en qualité d'Administrateur,
pour une durée d'une année :

- Monsicur Georges Kouassi BROU,

- Monsieur Yves LAMBELIN,

- Monsieur Martin BARRETT,

- Monsieur Michel AKA-ANGHUL

- La société UNILEVER, représentée par Monsieur
Marc DESENFANS,

- La Sociéié SIFCA, représeniée par Monsicur
Angora TANO,

- La Société INTERCULTURES, représentée par
Monsieur Jean-Frangois CHAUVEAU,

- L'Etat de Cote d’Ivoire, représenté par Monsieur
Honoré N'guetta ASSANVO et Monsieur Bernadin
Koffi YAPL

Les mandats, ainsi conférés, expireront lors de
I’ Assemblée Générale des Actionnaires appelée a
statuer sur les compies de I'exercice social clos le
31 décembre 2004,

Cinguiéme Résolution
L'Assemblée générale confére wus pouvoirs au
porteur de copies ou d'extraits du procés-verbal de

ses délibérations en voe de Maccomplissement de
toutes formalités légales de publicité,
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