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Rapport

du Conseil
d'Administration

a |'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle
du 13 juin 2008

Mesdameas, Messieurs.,

Viotre Consell d'Administration vous a réunis en Assemblée Générale Ordinaire conformément 4 la
loi et & 'anticle 24 des statuts afin de soumettre 4 votre approbation les états financiers de synthése
arrétés au 31 décembre 2007 de Nestlé Cate d'ivoire

Marche des Affaires
Commentaires généraux

Les activités de Nestlé Céte d'lvoire se sont déroulées dans un climat plus stable que les anndeas
precédenies

La situation sécuritaire générale s'est ameéliorée et la « zone de confiance » gqul représentait la
barriére physigue et symbolique de la partition du territoire a &ét¢ démantelée, Toutefois, le bureau
de Bouake n'a pas encore até ré-ouvert

Le contexte économigue général fut néanmoins difficile et margug une nouvelle fois par une
dégradation du pouveoir d'achat de la population,
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Chiffres d’Affaires

‘Bvolution des ventes au cours des quatre derniers exercices se presents comme suit :

Ventes totales hors taxes

{millions FCFA) Variation 2007/2006
Produsts laers 201 1472 | 497 1106 2%
Produits infantiles 3046 2 g22 2350 2354 +2%
Cafe soluble 25576 29 1186 35954 41 952 +17%
Boissons chocolatées 785 713 846 Bao 2%
Bouillons déshydratés 25 452 28783 32078 40170 +25%
Assaisonnameant igude 542 B &816 783 +28%
Maszas boullons 14176 J B2T 3185 13 B7C +5%
Divers 286 1743 237 3628 +53%
Total 72 634 13167 85 897 104 738 +18%

L'annge 2007 s'est soldée par un chiffre
d'affaires record, excédant FCFA 100 milliards,

Cette forte progression des ventes reste
toujours concentree sur Nos deux plers :
café solubla (+ 17 %% par rapport & 2006) et
boullons deshydrates (+25 % par rapport 2
2006)

Las ventes se sont ameliorées tant sur le
canal local gque sur la canal export tiers et
socigtes affilidées
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Bilan Nestlé
Cote d'lvoire

Actif

mmaotilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Immobilisations financieres
Stocks

Creances et emplois assimiles

Trésarerie Actif

Ecarts de conversion Actif

Passif

Capita

Prime de fusion

Ecart de réévaluation
Rézerves ndispombles
Resenves libres

Raport & nouvesu
Résultat net de 'exercice
Emprunt

Autres deties financiéres

Passif circufant
Tresorerie Passif
Ecarts de conversion Passi

3122007

0

17 507 880 215
1 564 BEB 7B3
11 968 734 02
19870 561 365
362 371 747

o

81 274 936 193

5 517 600 000
1043 156 491
3 434 584 742
1103 520000
795004 173
31 363 778

& 508 591 362
2 000 CD0 000
2 568 303 178
14 045 405 240
14 221 464 621
14 842 609
51274 536 193

317122006

0

16818 202 438
1 255 489 454
14 782125100
20 826 240 484
251 690 472

4 059 069

53 938 B16 077

5 517 600 000
1 043 156 491
3 434 584 742
1 103 520 000
795 004 173

| 692 360 472
5696 396 248
7500 000 000
2 877 b5 997
18 113 791 225
8 604 535 086
4 B70 887
53938816 077

rt d'activités annual 2007 | Nestlé Cote d'lvoire
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Comptes de
Résultat Nestlé

Cote d'lvoire

311272007 31272006

Ventes de marchandises 6117 898 107 5 373 569 589
Vertes do prodults fabriqués 94 932 637 013 81 152 033 1617
Travaux, Services rendus 1 814 472 967 1120017 118
Produrts accessoires 1 B13 062 421 1 257 493 232
Sous-total Chiffre daffaires 104 738 120 508 8g8a7 113 100
Production stockée =711 719 937 1 027 868 244
Autres produits 1081829400 737 995 518
Sous-tatal Autres Produwits 370109 403 1 750 853 782

Total 105 108 229 911 20 656 D66 BE2
Achats de marchandises et vanation de stocks 3290626172 20851 537 786
Achats de matéres et vanation de stocks 32 866 994 897 286517 807 68432
Autres achats at vanation de stocks 19 374 032 687 14 974 545 380
Transpart 41183530863 3189881 770
Senicas axtériours 16 960 765 216 14 AB3 526 233
Impdts ot taskes 1 228 834 289 1474 232 344
Autres charges 15633 445 320 814 983 690
Total 79313 151 654 B 406 918 834
Valeur ajoutée 25795 078 257 24 250 048 028
Charges de personnel 12515083 23 10 800 684 812
Exédent Brut d'Exploitation 13 279 995 026 13 449 363 116
Reprises de provisions 858 282 466 308 383 2G5
Transfert de charges 551 911 333 462 164 113
DCotations aux AMortissements et provisions -3 B8 222 747 -4 217 617 354

Résultat d’Exploitation

10 861 966 078

10 002 253 140

Revenus financiers &2 925 857 48 047 585
Gaing de charge 71025 220 151 908332
Frais financiars -1 630722 425 -1 823 165 083
Pertes de charge -45 802 165 =77 650 220
Dotations aux Amaortissernents et provisions 0 o

Résultat des Activités Ordinaires

B 302 432 B54

Plus / Moins values de cession -118 020 854 6908 214
Charges H.A.O,

Produits H.A.O. 0 9 809 961
Impfits sur ba résultat - 2 682 480 359 -2 622 764 781

Bénefice Met

€ 508 B31 362

b G606 396 248

T
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1. Marché local
Cote d'lvoire

Deéveloppement
par groupes de produits
e e e |

Produits laitiers

L'année 2007 a été une année trés difficile pour
la catégorie, en raison de la flambée du cours
mondial du lat.

Pour 'annee 2008, il s’agira de proposer aux
consommateurs des formats plus adaptés au
pouvoir d'achat.

Un effort partculier sera mis sur la
communication (wsibilité, opérations

de dégustations et d'échantillonnages)
atin de recruter et fidéliser de nouveaux
cConsommateurs.

Nutrition infantile

= Formules infantiles

Le redancement de nos formules infantiles WNAN
et GUIGCY, a constitué pour les laits infantiles
I'activite majeure en 2007. Inscrit dans un vasta
projet mendial d'innovation et de rénovation,
nos deux margues historigues de lait infantile
ont subl des changements de visuel et des
amalorations de recette. Nous offrons ainsi

les meilleures alternatives aux professionnels
de la santé dans le choix de 'almentation des
ROUMSSans qui ne peuvent pas bénaficier du lait
matermel

Motre equipe de delegues medicaux qui s'est
renforces, a eu l'occasion de communiquer
"'expertise de MNestlé en matiére de nutrition

en géneéral et de nutnition infantile en particulier

En 2008, nous allons poursunre les projets
d'innovations et les rdnovations sur nos formules
infantiles et intensifier la communication auprés
des prescripteurs via la visite médicale. Nous

\};{

B

poursuivrons la mise en place des parienariats
avec la communauté méadicale en tirant avantage
de tous les services de I'institut Mestle Mutrition
pour I'Afrique {INMA).

m Farines infantiles

Pour les fannes infantiles, nous avons introdurt
en milieu d'année 2007 les formats en sachet
de 50g pour les vaniétés Miel, 3-fruits, Banane
et Riz. Motre communication an direction des
CONSOMIMateurs pour amorcer la croissance n'a
pas atteint les ohiectifs escomptés.

Motre challenge en 2008, sera de poursuivre
notre programme d'innovation avec introduction
de nouveaux produrts et de convaincre le
consommateur par une communication |:I|lJS
simple et plus adaptés.




1. Marché local
Cote d'lvoire

Developpement
par groupes de produits
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Café soluble

MESCAFE continue de réaliser de trés bonnes
performances et nous avons terming 'année
2007 avec une progression des ventes locales
tde 12 % par rapport a8 2008, NESCAFE Crem

3 en 1 a5 contribué de fagan significative a cette
performance avec des ventes qui ont doublé en
volume par rapport & |'année précédentes,

Les activités de recrutement des nouveaux
consommateurs se sont poursuvies a Abidjan et
dans les principales villes de l'inténeur du pays

La communication de proximité a permis

de rester en contact avec notre cible tout

& long de I'année avec un vaste programme
d'animations et de dégustations dans le cadre
de manifestations publigues telles gue :

IICAN REVELATION O7

m NESCAFE A :
m La caravane de vacances NESCAFI

Mous avons ainsi pu communiquer les valeurs
de ; convivialite = plaisir = ouverture d'esprit
avec la jpunesse,

Le programmae télévisuel éducatif « La Vie Coté
Cafe » connalt un engousment croissant auprés
de la cible.

2008 sera une anneée d'accélération de
la croissance basée sur la gualité de
"sxécution des diffarantes activités.

Boissons chocolatées

_année 2007 a été marguée par le retrait
complet des produits NESOUIK de notre
portefeullle de boissons chocofatees, lesquels
figuraient dans nos réalisations de 2006

2007 est encore une annee de croissance pour
la margus MILO, véritable challenger sur le
marche ivainen.

Grace a I'accroissement des investissements
commerciaux consentis taut au lang de 'annge,
les programmes d'animations adressés aux 1ouls
petits partuculigremeant au niveau des ecoles ont
gte renforcés,

Ainsi en 2007, les éguipes d'animations MILOD
ont visitd 128 établissements scolaires contre
10 en 2006, Rappelons que ces activités ont
pour ohjectif d'amalorer notre image et
susciter le capital sympathis des tout-petits

gui constituent la cible de communication de

la marque

Pour poursuivre |3 tendance da croissance
gnreqistréa ces quatre dernigres annaes sur la
margue MILD, nous continuerons en 2008 e
programme d'innovation et d'optimisation dans
la mise en ceuvre de nos activités,

Mestléd Cate d'lvoire

wt d'activités annuel 2007

rappe




1. Marché local
Cote d'lvoire

Développement
par groupes de produits

Produits culinaires

La catégorie culinaire demeure |2 pilier de
MESTLE Céte d'lvoire, et les résultats de I'année
2007 eonfirment la forte croissance observés sur
cetle catégorie depuis maintenant 3 années.

Les bouillons déshydratés

Lintensité et la qualité des activités vis-d-vis du
commerce et des consommataurs ont favorisé
la croissance des bouillons MAGGI mais ont
surtout accru la pénétration foyer de MAGGI
Tablette.

Assaisonnement liquide

La croissance de cette catégorie a été
quelque peu perturbée par des difficultés
d’approvisionnement.

Base pour sauce

Lancé en décembre 2006, MAGGI secret de

ma sauce claire a été varitablement présents aux
Consommateurs au cours de 'anngée 2007 avec
notamment une forte campagne média et de
nombreuses activités avec les consommateurs.

Visibilite

Au cours de 'année 2007, MAGGI s'est
wappropriér les points de vente, tant dans

les zones urbaines gue dans les zones rurales




1. Marché local
Cote d'lvoire

Développement
par groupes de produits

Nestlé Professional

A compter de novembra 2007, 'activité Nestle
FoodServices, spécialisée dans la consommation
hors foyer, 8 é1é réorganisée au niveau mondial
afin d'étre plus dynamigue et plus efficace. Cette
nouvelle structure a changé de dénomination et
de logo pour devenir NESTLE PROFESSIOMNAL

(Nestie

PROFESSIONAL

Au niveau local, I'année 2007 & é1é une annee de
réorganisation de notre structure afin de mieux
capturer toutes les opportunités de notre canal
Ceci s'est caractérisé par la mise en place des
relais et la création des bases pour les pousses
MESCAFE

Toutes ces actions nous ont parmis d'améliorer
la qualité de nos services par rapport 8 2006

Mos Actions Clés

= Forrmaton et lancemeant des vendeurs

nporeurs

m Formation & 'hygiéne des pousseurs
MESCAFE

m Forums de formation des tenanciéres de
magquis et restaurants

= Réfection des maquis Allocodromie et campus
Cocody

mGor

Service consommateurs

Le Service Consommateurs a eu & menar
plusieurs activités en 2007 dont les plus
importantes sont

m La supervision das enregistrements des
Brmissions téle :
ala Vie Cote Cafér
dans les différentes régions de la Cote d'lvoire,
«La Bonne Cusine de Magagi»
avec des personnalités de différents horizons
m La réorganisation du Club Maggi Cuisine Plus
au niveau d'Abidjan
m |a célébration de la Féte des Meres

Le nouveau numerc de telgphone vert
CIXTETETY permet aux consommateurs
d“étre en contact gratuiterment avec le Service
Consommateurs de NESTLE-CI

rapport d’activités annuel 2007 | Nestlé Cote d'lvoire
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2. Marché export

Bilan chiffre export

Le chiffre d'affaires Export de
Nestlé Cote d'lvoire en 2007

Le chiffre d'affaires export 8'éléve & 54 B42
millions de F CFA contre 46 430 millions de
F CFA en 2006, soit une progression de 18 %

Cette performance est lide & une hausse de
25 % des ventes 4 la Gréce et de 15 % vers
les pays de la CWAR (Central and West Afrrcan
Region)

Les volumes exportés se chiffrent 4 30 736
tonnes en 2007 contre 27 883 tonnes en 2006,
soit une progression de 10,2 %

Investissements

Afin de faire face 3 Ia croissance de ses activités, Nestlé Cote d'lvoire a réahisé des investissements
en immaobilisation & hauteur de FCFA 4 085 millions soit 3.8 % du chiffre d'affaires, représentant plus
du double des investissements de 2006

Les investissernents dans les usines représentent 82,2 % du montant global. Les principales
acquisitions concernent respecivement !

La Fabrigue de Yopougon : FCFA 2 990 millions
m FCFA 2 011 miilliens relatifs a diverses machines de production Ipiiause, presse,
barquetteuse et cellophaneuse)
m FCFA 210 millions relatifs & I'achat et 'installation d'un groupe électrogene
m FCFA 108 millions de chariots &lévateurs et transpalettes

La Fabrigue de fone 4 : FCFA 352 millions
dont 120 relatifs a I'acquisition d'un nouveau systéme de detection de métal et 37 relatifs au
Maté&riel automatisme.

Des investissements & hauteur de FCFA 723 millions ont &té réalisés au niveau du sigoe, dont B0 %
portent sur le matériel informatique.




GLOBAL BUSINESS EXCELLENCE

GLOBE

UNLOCKING NESTLE'S POTENTIAL

GLOZE qui est le sigle de «Global Business
Excellencer, est un projet d'excellence opéra-
tonnelle, lequel vise 3 mettre & la disposition
de tous les marchés une bibliotheque des
rmailleures pratiques de travail, 8 harman|sar

la codification des données internes et extames,

et & standardiser les systémes informatiques.

Globe vise & accroitre la performance au niveau
mondial en mettant le consommateur au centre
deas actions de Nestlé

16117

Le benéfice attendu est l'accélération de la
croissance a1 'amélioration de la profitabilité par
'optimisation de foules les operations intarmes.

Aprés avoir en 2006 initié des mini-projets
dastinés & adopter les malleures méthodas

de travail, Nestlé Cote d'ivoire a commencé,

en avnl 2007, la phase active de la mise en
ceuvre de GLOBE.

Cette phase a mobilisé plus d'une centaing

fe personnes a temps plein, el a surtout éte
|'I'IE|'I'E1L~R-".-'E par un vasie programme ge formations
en cascade de tous les utiisateurs du nouveau
systéma SAP ceci jusqu’en fevrier 2008,

La mise en route s'est déroulée avec succés

le 7 avnl 2008 et a permis a Mestlé Cote d'lvoire
d'abandonner ses systémes informatigues au
profit de la solution SAP. qui a I'avantage d'étre
une plateforme intégrée, avec une base de
données unigue pour toute l'entreprise.
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L'exercice s'est cidturé avec un bénéfice net En termes d'impdts, nous avons béneficié

de FCFA 6 509 millions soit une progression de I'annexe fiscale 2006, modifiant la base

de 14,3 % compare a 2008. soumise a l'impdt foncier

Il est & noter que malgré la bonne progression Faisant suite & Faudit Nestle, et afin de se

du chiffre d'affaires. les marges ne s& sont pas conformer & I8 norme [AS19, un calcul actuanel

amelioréas. Cec s'explique essentiellement par des indemnités de fin de camere (IFC) a été
la forte progression du codt de nos intrants, tant effectué & fin décembre 2007, ce gui a eu pour

locaux gu importés gffet une reprse de provision a hauteur de
En effet, nos ventes reposant essentiellement FCFA 720 millions, et ainsi de fixer la dette
sur les culinaires et les cafés solubles, nous sociale réelle de la socigté

avons fait face & une hausse de I'ordre de 22 %
sur le prix maoyen du café (passant de FCRA 525
a FCRA B840} et une révision & la hausse des prix
de différents ingrédients culinaires ainst que du
rmatériel d'embaliaoe importé. Ces différents
renchénssements de nos intrants n'ont pas pu
&tre entiérement répercutés sur les prix de vente

Situation financiere

La situation financiére a &t& margquée par le
paiemeant de la deuxiéme echéance du principal
de I'emprunt obligataire en début d'annge,
correspondant 8 FCFA 2.5 milliards, et par le
remboursement anticipg d'une partie du soide
de I'emprunt au mois d'ectobre 2007, soit FCFA
3 milliards. Le solde est ainsi de FCFA 2 milliards.
Mous avons proceds & un refinancement local &
un taux de 4.75 % contre 6.5 %.

L'effet combing de la réduction de 'emprunt
abligataire et de celle des taux d'intéréts, 2 ndut
une baisse de 21 % de nos charges d'intéréts,
qui passent ainsi de FCFA 1 140 millions en 2006
4 FCFA 897 millicns pour la période 2007,

L'endettement total auprés des bangues a
progressé de FCRA 7.3 milliards car nous avons
agalement apuré ung bonne partie de nos dettes
fournisseurs.




1819

Le cours de |'action Nestie Cote d'lvoire a connu
ure forte progression en une annee, passant de
FCFA 42 600 au 31.12.2006 & FCFA 66 400 au
31.12.2007

Ressources

Humaines

L'effectif giobal de Mestlé Cote d'lvaire a légerement progresse (7 % par rapport a 2006)
essentiellernent pour supporter les besoins des Fabrigues gui ont sensiblement augmente leur
production, en réponse & une demande accrue

L'année 2007 a aussi été une année charnigére dans la mise en cauvre du programme Globe, avec
I'intensification des formations sur les nouvesux systémes informatiques, prélude a un deploiement
effectif du programme Globe au premier timestre 2008,

w1

2

sport d'activit
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Affectation
des résultats

Aprés constitution de la provision pour impdt sur
le résultat, le bénéfice net de |'exercice s'éléve a
FCFA 6 508 891 362

Bénefice net de |'exercia
Heport a nouveau antensur

Total 4 la o

Dividendes aux actonnairgs
fde

Lasssant un solde posit

En conséquence, nous vous proposons gu'il
soit verse un dividende brut de FCFA 5 800 par
action, éguivalent 8 un dividende net de FCFA
& 220 par action aprés deduction de I'impét
actuellemeant en vigueaur.
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L'annés 2008 sera marquée par le passage &
Giobe au niveau de Nestié Cate d'lvoire, avec
une légére parturbation au mois d'avril 2008,
puis une adaptation au syst&me commun

du Groupe devart conduire 4 une sensible
ameliorgtion de 'efficience de nos activités,

L'emvironnement das affaires sera difficile en 2008
avec des augmentations des prix des matidéres
gue Nous Ne poUvVons pas entiéremeant répercuter
compte tenu de |a baisse du pouvaoir d'achat.

Dans ces conditions, votre Conseil
d'Administration estime possible de verser un
dividende aux actionnaires et propose d'affecter
comme sult, les résultats de 'exarcice clos le
31 décembre 2007 ;

6 508 891 362 FCFA
31 363 776 FCFA

Mous poursuivrons néanmoins le soutien de
nas mMarques auprés de nos consommateurs
afin de maintenir une croissance du chiffre
d'affaire local. Nous continuons 3 miser sur les
deux catégories de produits ; culinaires et café
soluble.

Les ventes a sociétés atfilidées restent tributaires
de la situation dans les différents pays de la
Reégion
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Rapport Général

des Commissaires
aux Comptes

Exercice clos
le 371 decembre 2007

Mesdarmes, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission gui nous a été confige par votre Assemblés Générale, nous vous présentons
notre rapport relstif & l'exercice clos le 31 décembre 2007, sur ;

® L2 contréle des etats financiers annuels de la societe Mestle Cate od'lvoire S04, 1els gu'ils sont joints
au présent rapport ;

m Les vérnitications spécifiques et les infarrmations prévues par la koi

Les etats financiers annuels ont @té arétes par le Conseil d"Admimstration de votre societe. || nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces états financiers.

1. Opinion sur les états financiers annuels

Mous avons effectud notre audit selon les normes internationales d'audit prescrites par 'lFAC ;

ces normes reguigrent la mise en euvre de diligences permettant d'abtenir assurance raisonnable
gue les etats financiers annuels ne comportent pes d'anomalies significatives. Un audit consiste
4 examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces Atats
financiers. |l consiste également 4 apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arréte des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble

Mous estimons gue nos contrdles fournissent une base raisonnable & ['opinion exprimeée cHaprés

Mous certifions que les états financiers annugls sont, au regard des régles et principes comptables de
I'"OHADA, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résubtat des opérations de 'exercice
écoulé ainsi gue de la situation financiére et du patrimoine de la société Nestlé Cote d'lvoire SA 4 la
fin de I'exercice clos le 31 décembre 2007,

Sans remettre en cause |'opinion exprimes ci-dessus, nous attirons votre attention sur l'information ci-
dessous portée dans les états annexés aux &tats financiers & la section | A-2 relative aux changemeants
de méthode d'évaluation ;

g d'lvoire

Mestlé Cote

Au cours de l'exercice sous revue, la société a évalué les engagements pour pensions et indemnités de
retraite sur la base de la méthode actuarielie recommandée par les normes comptables internationales.
Ces engagements &taient évalués auparavant sur la base des droits acquis & |a cldture par le personnel,
sans actualisation des montanis et sans prise en compte des hypothéses de mortalite, de rotation
des effectifs et de salaires de fin de carriére. Limpact du changerment de meéthode sur le résultat
de I"exercice 2007 est une réduction du montant des engagements de retraite et pensions qui 5'est
traduite par une reprise en profit de 720 millions de francs CRA.

e annuel 2007 |
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Rapport Général

des Commissaires
aux Comptes

Exercice clos
le 31 decembre 2007

2. Verifications et informations spécifiques

Mous avons également pracéds, conformément aux narmes professionnelles gandralement admises
en Cote d'ivoire, aux verifications specifigues prévues par la lol

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels

des informations données dans le rapport de gestion du Consell d'administration et dans les documents
adresses aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels

Abidjan, le 15 mai 2008

KPMG Auditeurs Associgés ERMNST & YOUNG
Franck Mangbo Caroling Zamojciowna-0rio
Expert Cormptable Dipldmeé Expert Comptable Dipldmeé

Comrmissaire aux cormptes Cormmissairg aux comples
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Rapport Spécial

des Commissaires
aux Comptes

sur les Conventions Réglementées
{Article 440 du traité OHADA)
Exercice clos le 31 décembre 2007

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre gualité de Commissaires aux comptes de votre sociétd, nous vous présentons nNotre rapport
sur les conventions réglementaes

1. Conventions autorisées préalablerment par votre conseil d'administration

En application de I"article 440 de I"Acte Uniforme de "'Crganisation pour ['Harmonisation en Afrigue du
Droit des Affaires (OHADA] reiatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d'intérét
Economique, nous avons té avisés des conventions, qui ont fait I'objet d'autorisstion préalable de
votre conseil d'administration

Il ne nous appartient pas de recharcher |'existence eventuelle d'autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations gui Nnous ont &té donneas, les caractéristigues et les
modalitas assentiglies de celles dont nous avons &té avisés, Sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fonde. | vous appartient, selon les termes de ce méme article, d'apprécier |'intérét
qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vuea de leur approbation.

MNous avans effectud nos travaux selon les normes de la profession | ces normes requigrent la mise en
oeuvre de diligences destinées & vénfier la concordance des informations gui nous ont été données
agvec les documents de base dont elles sont issues

Au titre des conventions autorisées préalablemeant par votre conseil dadministration, aucune convention
conclue au cours da |'exercice sous revus n'a été portée & notré connaissance.

Toutefois, nous avons été informés que 'exécution das conventions suivanies, approuvaes au cours
d'exercices antérnaurs, s'est pOUrsUIVI2 auU cours da |'exercice sous revus,

1.1. Avec la société Nestlé S.A.
Administrateur concerne La sociéta Nestlé 54

Mature et abjat : Garantie irrévocable et incondmonnelle de MNestle
S.A. en tant que caution solidaire a la couvertura
de l'emprunt obligataire émis par Nestié Cote
d'voire.

Modalités et rémunération Cette garantie est rémunérée par une commis-
sion de 1 % calculée sur |'encours moyen de
I'ermprunt obligataire. La commission supportaa a
cat effat par votre Socigté au cours da "exercice
2007 s'éléve & un montant de 44.8 millions de
francs CRA

rapport d’activités annuel 2007 | Nestlé Cote d'lvaire
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aux Comptes

sur les Conventions Réglementées
{Article 440 du traité OHADA)
Exercice clos le 31 décembre 2007

1.2. Avec Monsieur Daniel Yapobi, Directeur général

Adrrinistrateur concernd Mansieur Daniel YAPOBI

Mature et objet Convention de rémunération de Monsieur Daniel
YAPORBI en guslité de Directeur Général de Mestla
Céte d'lvoire, 5.A

2. Conventions conclues non autorisées préalablement par votre conseil
d'administration

Mous vous présentons également notre rapport sur les conventions viséas a larticle 444 de I'Acte
Uniferme de |'Crganisation pour 'Harmonisation en Afnque du Droit des Affaires (OHADA) relatif au
Droit des Socigtés Commerciales et du Groupement d'intérét Economigue.

Mous n'avons pas connaissance de 'exécution de convention qul n‘aurait pas été autonsee par le
Conseil d'administration de la societé.

Abidian, le 15 mai 2008

KPMG Auditeurs Associés ERNST & YOUNG
Franck Mangbo Careline Zarmo|ciowna-0rno
Expert Comptable Dipidmea Expert Comptable Dipldmeé

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
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Résolutions
proposees

Par le Conseil d'Administration &
I'Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle du 13 juin 2008

Premiére résolution

L'assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture des rapports du Conseil d'Administration,
des Commissaires aux Comptes et les explications complémentaires fournies par le Conseil
d'Administration ;

m Approuve les états financiers de synthése de Mexercica clos le 31 dacembre 2007 tels gu'ils sont
présentés et desquels résulte un bénéfice de FCRA 6 508 891 362

= Approuve en outre toutes les opérations et mesures traduites per les dits états financiers de
synthése ou résuméas dans le rapport de gestion du Conseil d"Administration.

= Donne acte au Conseil d' Administration de l'exécution des prescriptions des articlas 438 et 440
de I'Acte Unitorme relatif au droit des societés commerciales, accepte, ratifie et prend acte des
operations effectuees,

Deuxiéme résolution
L'Assemblée Générale approuve la proposition fare par le Conseil d'Administration et décide
d'affecter comme suit les résuitats de exercice clos le 31 décermbra 2007 ¢

Banéfice net de |'exercie 6 508 891 362 FCFA
Report & nouveau anténeur 31363 776 FCFA
Total & la disposition des actionnaires 6 540 755 138 FCRA
Dividendes aux actionnaires 6 400 416 000 FCRA
Laigsant un solde poaitf de 139 B389 138 FCFA

Clue I'Assemblée Ganérale décide de reporter a nouveau.

En conséquence, il sera distribué aux actionnaires un dividende brut de FCFA 5 BOD par action
équivalent & un dividende net de FCFA B 220 par sction aprés deduction de I'mpét actuellernent en
viguewr.

Troisieéme résolution
L' Assemblée Générale donne quitus entier et définitif & Monsieur Friedrich MALHER, Administrateur
démissionnaire,
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, Par le Conseil d’Administration &
I'Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle du 13 juin 2008
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Quatrieme résolution
L'Assemblée Générale donne quitus entier aux Administrateurs en fonction pour leur gestion au titre
de "exercice 2007,

Cingquieme résolution

L'Assemblée Générale ratifie 'adjionction de Mademoiselle Virginie MEDAFE cormme Administrateur,
canformément aux dispositions de I'article 14 alinéa 3, page 9 des statuts, ceci pour une période

de guatre ans, soit jusgu’a l'issue de ['Assemblés Générale Ordinaire appelée & statuer sur les &tats
financiers de synthése de 'exercice clos le 31,12.2010.

Sixieme résolution

L'Assemblée Générale ratifie la cooptation de Monsieur Etienne BENET en gualité de nouvel
Administrateur en remplacement de Monsieur Friedrich MAHLER pour I8 durée du mandat restant &
courr de ce dermnier ; soit jusqu'a I'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée & statuer sur les
etats financiers de synthése de 'exercice clos le 31décembre 2008,

Septieme résolution
L'Assamblée Ganerale ratifie la decision de remboursement anticipé de 'emprunt obligataire souscrit
par NESTLE Cl décidée lors de la séance du Consell d'Administration du 21 septembre 2007,

Huitieme resolution

L'Assemblés Générale prend acte de la démission de Mansieur Franck NANGEQ de ses fonctions
de Commissaire aux comptes suppléant et décide de le remplacer, pour la durée de son mandat
restant & courir, par Monsieur Aka HOBA, soit jusgu’a 'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire
appelee a statuer sur les états financiers de synthése de I'exercice clos le 31 decembre 2010

Neuvieme resolution
L'Assemblée Générale fixe 4 FCFA 27 750 000 par an le montant des indemnités de fonction du
Conseil d"Administration, 4 compter du premier jour de 'exercice en cours.

Dixierme résolution
Pour accomplir toutes formalités, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un extrait ou une copie
du procés verbal de I"Assemblée Générale,




