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Message du Directeur Général « Rapport Annue 1999

Message du
Directeur Général

epuis bientdt une dizaine d années,

nous préparons la SONATEL a la
concurrence, et plus particuliérement a la
transformaion de sa culture et de son
organisation afin qu’ele devienre une
véritable entreprise de service. En 1999,
NOUS SOMMeS parvenus :

» A augmenter de maniére considérable, la
capacité de notre réseau d’ acces ;

< Aconforter notre leadership surle marché
des mobiles ou plus d’un client nouveau
sur deux préfére notre offre ;

e A réduire nos tarifs internationaux qui
font aujourd’hui de la SONATEL,
I’ opérateur africain le plus compétitif ;

e A rééquilibrer pour une large part nos
tarifs nationaux.

Au demeurant, malgré les progreés réalises,
les réclamations de nos clients ne dimi-
nuent pas et continuent de porter sur :

e Une plusgrandeattertion alaursbeoins;;
e Un service meilleur ;
» Une facturation plus transparente.

Nousdevrons leur prouver quela SONATEL
est capable de devenir une entreprise aleur

service et le faire vite car nos succes de
demain dépendront dans une large mesure,
de la qualité des relations que nous aurons
tissées avec notre clientéle d’ici |’ ouverture
totale du marché ala concurrence.

Pour I’an 2000, nous continuerons a nous
appuyer sur les 4 piliers de notre stratégie :

« lacroissance, le client, la rentabilité et la
dynamique collective.

Aing, nous\viserons les 10 objectifs prio-
ritaires suivants:

Pour la croissance

* Nous terminerons |'extenson et la
dessatur ation totale du réseau d' acces ;

* Nous prendrons la plusgrande part dela
croissance du marché des mobiles ;

» Le nombre d’inter nautes devra double et
nous développerons I'offre de services
sur notreréseau IP;

« Nous assurerons une présence ous
régionale.

Pour le Client

* Nousrendronsvisble la nouvelle SONATEL
par lamiseen cauvredu réeal d’agence2000 ;
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* Nous développerons I'autonomie des
collaborateurs de la premiére ligne;

e Ainsi que la culture qualité par |’ écoute
active du client, des collaborateurs et
['amdioration continue des processus
orientés clients.

Pour assurer |a rentabilité
de nos activités

* Nous créerons de la vaeur pour nos
actionnaires en leur assurant une rentabilité
des capitaux employés de 16% au moins.

Pour conduire la
dynamique collective

« Nous metrons en ceuvre le systéme
d’amélioration des performances
(SAPER).

 Nous déwlopperons l'utilisation des
outils communs de management que
sort les dgpostifsd écoute le management
de proximité et les cercles de progreés.

Notre entreprise est aujourd’ hui en bonne
santé, notre situation de monopole sur le
fixeetl'internaiona y contribuent fortemert.

Demain, quand le client aura le choix
entre plusieurs opérateurs, il sera le seul
juge et notre croissancedépendrauniquanent
de notre capacité a le satisfaire. Une seule
voie souvrea nous ; celle que nous avons
déja tracée dansnotre projet d’entreprise et sur
laquelle nous sommes engagés : «Tous au
servicedu dient» pour U appor ter lesservices
qu'’il est en droit d attendre de nous.

Notre Chiffre d' Affaires en 1999 aaugmenté
de 14%. Les initiatives ci-dessus énoncées
que nous prendrons en 2000 autour des 4
piliers de notre stratégie devraient nous
permettre de maintenir, voire d améliorer
le taux de croissance de notre Chiffre
d’ Affaires.

Le Directeur Général
Cheikh Tidiane Mbaye
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Le Groupe SONATEL

Le groupe SONATEL et positionné commeun pdle incontournablede réseau tdéphonique
accessible et de qualité.

Fort deses capacitésd’innovation techn ologique & sappuyart sur un des meilleurs partenaires
(France Télécom), la SONATEL, opérateur de Téécommunications dispose du monopole
pour lesservicesdetdéphoniefixe et I’accés al’inter nationd jusqu’en 2004. Il est soumis:

e ala concurrence réglementéedans le domaine dela tdéphonie nobile ou il intervient
par le biais de safiliale Sonatel Mobiles,

e aune conaurrencelibresur tousles autres serviceset intervient par le biaisde sa filiale
TELECOM PLUS.

Ses principaux produits sont :
* latéléphoniefixe
= |atééphonie mobile
e Internet & la transmisson de données
e lessavicesavdeur ajoutée

Ses parts demarchéau 31/12/99 sont .
* 100 % sur la téléhonie fixe
e 8% ar latéléphonie mobile
e 5% ar Intemet®

Ses objectifs principaux acourt terme (fin 2 000) sont :

e pac tdéphonefixe ;200000

e parc téléphore mabile : 150 000 (73% du marché)

* rombredinte nautes . 10000

» Chiffre d'Affaires ;110 Milliards F CFA dort
- Fixe : 95 Milliards FCFA
-Mobile : 15 Milliards F CFA

* Augmente |le taux de stidaction des clients de 5 points
* Rentabilité des capitaux propres >=16%
e Augmente letaux de stidaction du peronnel deb points.

NB: (1) d’apreés les estimations de la SONATEL
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Le Consall dAdminigration
de la SONATEL S.A.

Présdent
Mr Michel HIRSCH

Membres

Mr Serigne Ahmadou CAMARA
Mr Abdoulaye CISSE

Mr Mame Ndaraw CISSE

Mr Mahenta Birima FALL

Mr Ibrahima KONTE

Mr Colonel Papa Momar NIANG
Mr Jean Pierre ACHOUCHE

Mr Pierre GODINIAUX

Mr Christophe PUAUX

Obser vateur

Mr Doudou DIOUF
Contréle Financier
Présidence de la République
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Organigramme du Groupe SONATEL

Directeur Géné&al (DG) de SONATEL
e Présdent Diredeur Général (PDG) de Sonatel Maobiles

Cheikh Tidiane MBAYE [

Arnold GHINSBERG u
Diredeur Général Adjoint Sonate M abiles

Direceur Gén&al Adjant (DGA)
Michel GRA SSET []

Directeurs

Abdoulaye Khassoum K EBE u
(DAL)
1.4 APPROVIS ONNEMENT ET LOGISTIQUE
«Négociation des marchés & achet
* Budge d’Approvsomement
* Plan de r&duction desconsommations d’eauet d’éledricité
* Plan schéma directeur des b&imerts
» Gegion du parc automobile et assurances

Dior FALL SOW u
(DAJ)
AFFAIRES URIDIQUES

* Recouvremert des créarnces contentieuses

* Consall d’Adminigtration , Asemblée Générde

» Coraultdiors & litiges

* Bureau du courrier
* Protocole
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Léon Charles CISS
(DC)
ACTIVITES COMMERCIALES
* Markgingdierts
(Résdantiels, Affareset Grands Comptes)
» Offre de produits Télécoms, de seniceet deréssaux \vocaux
» Agencescommercideset Agen ces rggionales

‘.\-'.

Alioune NDIAYE
(DFC)

FINANCES ET CONTROLE DE GESTION
» Cortrole de gegion et Comptabilité par activités
» Reporting mersuel financier & opéraionnel
» BusressPlan et Finarce
» Comptabilité et Fiscalité
* Bourse Rdaions aec les | nvettisseurs
* Tebleau de bord DG

Ibrahima NDIAYE

(o))

INFORMATIQUE

» Syigemed’information
e Intrandg

 Facturation

Alassane DIENE
(DQA)
AUDIT ET QUALITE
* Management par laquditéglobae
» Plan sraéique
* Projet d’Entreprise
 Audit

Aissatou DIENG
(DOI)
OPERATIONS INTERNATIONALES
* Exploitation commerciale du réssau intem etiorel
=Relatiors internmationalesavec lesopérateur s de satellites
et de cébl essou smarins
» Reldions aeclescorreppordarts érangers& les
organisationrscanmeciaesirnanationa es

Cheikh Tidiane LAM

(DRH)

RESSOURCES HUM AINES
» Formation
 Communicaionirterne
 Dével oppement social

RESEAUX
» Plan directeur de déeloppemert
= Ingéieried’ éude et e rédistion de projets
 Exploitetion technique et manenancedesréseaux et
équipementsde td &com, d’ énergie
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Chiffres Clés du Groupe

Chiffred Affaires

e Le chiffre d’'Affaires a augmenté de 17,5% en
moyenne annuelle sur les cing derniéres années.

* En 1998 et 1999, la croissance a été respectivement
de 13,2% et de 14%.

 Les balances de trafic représentent en moyenne
29,4% du chiffre d affaires sur les cing derniéres
années et seulement 26,7% en 1999.

Résultats

e La valeur ajoutée a cr(i de plusde 13% en moyenne
annuelle sur la période et est égde a F CFA 79,65
Milliardsen 1999.

 Le résultat d’exploitation (F CFA 49,71 Milliardg a
cr( de 55% en 1999 et représente 48,6% du Chiffre
d Affaires.

e Le bénéfice net gprés impbdts (394 % du chiffre
d Affaresen 1999) progresse de presde 7% en 1999.

e Le bénéfice net par action e de F CFA 4078,2 it
15,4% du coursdel’action au 31/12/99.

 Le Price Earning Ratio (PER) ed de 6,5en 1999.

 Letaux de Retour sur Capitaux Engagés (ROCE) et
de 19%.

e Pour un co(t des capitaux propres uppos égd a
13%, la Vdeur Economique Ajoutée (EVA) est de
6,2% des capitaux engagés it F CFA 10,5 Milliards.

e LaVdeur de Marché Ajoutée (MVA) est de FCFA 92
Milliards soit 54,5% descapitaux engagés & 22,8%
en conddé&ant le montant de F CFA 195 Milliards
(OPV Déc. 97).

| nvestissements et CAFG

e Les dépenses d'investissements (Immos corporelles
s'établissent a FCFA 54,6 Milliards

*94% de la Capacité d Autofinancement Globale
(CAFG) de F CFA 59,71 Milliardscouwre la totalité
desdépenses d'investissements en 1999.

e Lesflux de tréorerie issusde I'exploitation (FCFA
70,59 Milliardg dépasent largement les besins de
financementlong (F CFA 59,06 Milliardsau titre des
Invedissementset du principal de la Dette).

Chif fred’ Affaires : 10845 (e Milliards ce FCFA)
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Structure Financiere

e Les capitaux propres augmentent de maniére
réguliére durant la période et se chiffrent en 1999
a172 Milliards F CFA.

- Malgré la politique de distribution de dividende
attractive depuis 2 ans et le maintien d’ un niveau
d’'investissement compatible avec les objectifs de
développement du réseau, la structure financier e
reste satisfaisante en 1999.

e LesDettesaLMT (hors dette envers|’Etat de 5 468
Millions de F CFA destinée a financer les actions
des salariés) soit F CFA 15,9 Milliards représentent
9,2% des Capitaux propres (172,4 Milliards F CFA)
avant affectation du résultat de 1999.

Parc de Lignes Principales

e Le parc de LP téléphoniques fixes a cru pres de
19% en 1999 passant a 165 874.

eLe nombre d'abonnements au Résxau Mobhile
GSM «Alizé» aplus que triplé et s établit 473 472
au 31/12/99 soit 44% du parc fixe et 84% du marché
du mobile.

* Les abonnés «prépai ement» représentent 75% du
parc mobile au 31/12/99.

* Le parc fixe et mobile a cru de 48%.

Effectifs

» Compte tenu de la croissance de 48% du parc fixe
et mobile, la productivité s est améliorée de 43%
en 1999.

Capitaux propres: 172 Milliards deF CFA -DLMT ; 5 468 Millionsde F CFA
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La SONATEL en Bourse

* Rentabilité confirmée
e Création de valeur assurée

Evolution du cours de I’action SONATEL et de I’indice BRVM 10 - (1998 - 1999)

los = 35000 E
1% - 30000
:é = 35000 £ Daeentréeen
[ ] = ] Bourse :
5 20000 E 02/10/1998
= :
" ¥ = wsov0 | — e
g E ;g; ;s; §; ; ;‘ % % g‘- o dCSgirts;’e Sonatel
® A 8 ® =2 B "

La SONATEL : < Pr emiere entreprise sénégalaise cotée en BOURSE
e Premier opérateur Télécom Africain coté en BOURSE

Elle afavorigg une diverdtédes actionnaires avec
I’émergence d'un actionnaria populare et d'un
personnel actionnaire a 10%.

Salariés et
anciens salariés E(t;tegd;
Institutionnels 10% - 27.67%

et Grand Public
= 20%

France Télécom
42,33%

Au 31/12/99, SONATEL représente plus du
quart de la capitdisation boursiéredela Bourse
Régionde des Valeurs Mobiliéres (BRVM) de
'UEMOA et 40% de I'indice BRVM 10 des 10
valeurslesplusactivesde la BRVM.

Capitdisation Boursige delaBRVM par rappart a la SONATEL

(en Milliards de F CFA)

1200

1018 991

1998

1999

Msrvv B sonaTEL

En 1999, aprés les prises de bénéficesreprésen-
tant 11% de lacegpitdisation boursiére de début
d’année, le coursdu titre a ard de 10,4% alors
gue I'indice BRVM composite a bais® de 2,6%.

Le titre SONATEL rede une valeur vedette solide
et continuea dynamiser le marché dela BRVM
.Cest le titreleplus actif delaBRVM.

18
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Principaux indicateurs de rentabilité et création de valeur

1998
1997 Retraite @ 1999
Retour sur Capitaux Engagés (%6) 244 20,88 19,37
ROCE = Ré&ult.d’exploit. aprés Imp &t théorigue
Actif Immobili¢ + BFR

Rentabilité des Capitaux Propres (%) 21,17 24,07 23,56
(R&uta Ne / Capitaux Propres avt distrib.dividend €)
Price Earning Ratio Non Cotée 6.3 6.5
Valeur Economique Ajoutée (EV A)@ 129 GF 10,8 GF 10,5 GF

(en% des Cepitaux Engagés) (11,9 (7,3) (6,2)
Valeur de Marché Ajoutée(M V A) Non Caée 82GF 92 GF

(en % des Capitaux Engagés) (55) (54,5)

- Maintien d’ une bonne r entabilité grace a une forte capacité bénéficiaire.
- Forte création de valeur assurée par une rentabilité des capitaux propres moyenne de
prées de 23% sur la période :
e La Valeur Economique Ajoutée (EVA) est de 10, 5 Milliards F CFA en 1999, soit 6,2% des capitaux
engages,
e La Valeur de Marché Ajoutée (MVA = Capitalisation boursiére - Capitaux propres) est de 92
Milliards F CFA soit 54,5% des capitaux engages.

NB : (1) Retraitements de consolidation
(2) EVA (%) =EVA /ICE=RE(1-t)-KCE

CE
CE = Capitaux engagés = Actif Immobilisé + Besoin en fonds de roulement (BFR)
K = Colt moyen pondéré du Capital
MVA = (Capitalisation Boursiére - Capitaux Propres)
t = taux d'imposition sur le bénéfice
RE = Résultat d'exploitation
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« Tous Au Service du Client

» Club SONATEL-Action (CSA)
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- Activité

L'exercice 1999 a été essentiellement
marqué par :

e Le démarrage dfectif en Avril, desactivités
du 2° opérateur de réseau de radiotélé-
phone mobile GSM au Sénégal .

e L acréation de «Sonatel Mobiles» filiae
a100% de SONATEL chagéede I'activité
«mobiles».

e La mise en service du réseau IP de la
SONATEL dénommée SENTRANET.

e Le démarrage de la mise en place du
réseau d’Agences 2000 par|’augmentation
et I’amélioration desaccueils ommerciaux
acompagné par le déploiement du
«Plan Qualité Globale».

e Un niveau d’'investissament élevé (55
Milliardsde F CFA) nécesstépar le pro
gramme d’extenson et de moder nisation
des réseaux fixe et mobile.

Une baisse sensible et une ssimplification
destarifs des communications internatio-
nales: - 15,5% le 30 Décembre 1998 puis
- 10% le 1% Juillet 1999.

e Lamise en placedeslignesdecréditset
une émission obligataire de 12 Milliards
deFCFA couvrant le bexin de finance-
ment externe sur la période 1999 - 2001.

Un bon comportement de I'action
SONATEL ala BRVM dont le cours est
passé de 24 000 F CFA au 31/12/98 a
31 000 F CFA en Avril avant de se stabiliser
426 500 F CFA au 31/12/99 apres les
prises de bénéfices représentant prés de
11% de la capitalisation boursiére au
31/12/98 .

Dans le domaine du réseau
mobile : leadership conforte

* Triplement du parc mobile (22 103 en 98
contre 73 472 en 99), malgré le démarrage
des activités du concurrent 2eme opérateur
de réseau de radiotéléphonie mobile GSM
au Sénégal.

L eGroupe conserve 85% depart demarché.

* Avec un chiffre d’' affaires de 11 Milliards

F CFA encroissance de 66% par rgpport 298
sur I’activité mobile.

Parc Mohkile Alizé
100 000
73472
50 000
2210
0
998 1999
Chiffre d' Affaires
15
12
B 10
b
3 66
: 5
a
0
Boos 1999

L’activité «mobile» a été filialisée et |a filiale
dénonmeée «Sonatel Mobiles» es détenue a
100% par SONATEL SA.

L’ évolution trés forte du parc s est essen-
tiellement faite gracea unre offre de services
dargiebestesur :

e|’extenson du réssau de digribution des
cartes prépayées aplus de 200 points de
vente;

e |’amélioration de la couverture;

e |I’extension des accords du roaming : 39
réseaux dans 28 pays.

22
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Dans le domaine du réseau I nternational

Des projets stratégiques ont démarré et se
Nt poursuivis pour le réseau intemaiora :

e ATLANTIS 2 1* systéme de cébles sous-
marins afibres optiques reliant I’ Amérique
du Sud, I’Afrique de I'Ouest et I'Europe
avec:
- la connexion de I’ Afrique de I'’Ouest au
réseau mondial de cables sous-marins;
-le dévdoppement de service de base
(téléphone, télécopie, etc);

- lapromotion des services avaleur gjoutée
(données, internet, videéo, etc);

- la sécurisation de I’acheminement du
trafic intemational par la diversficaion
dessygémes de transmission.

e SAT3-WASC et SAFE, systéme de cébles
sous-marins a fibres optiques dont I’ accord
de construction et contrat de fourniture a
été signé en Juin 1999 (par 41 opérateurs
de Téécommunications)a Prétoria

Ce céble, dun grand int&é pour
I’ Afrique, reliera Dakar au Cap viales pays
de la Cote Ouest Africaine et sera prolongé
vers|’Asiedu Sud et I’Extréme Orient.

Ces gystémes assureront le désenclavement
de I’Afrique et I'accés aux autoroutes
ce I'information.

En 1999, le trafic international départ est
de 36,5 Millions de minutes contre 31,7
Millions de minutes en 1998 soit une hausse
de 15%, et le trafic arrivée est de 111
Millions de minutes @ntre 94 Millions en
1998 it unehausse d e 19%.

Labaissesenshbleet lasmpification destarifs
internationaux (- 155% le 30 Décembre
1998 puis-10% lel= Lillet 1999) ont favorisé
la croissance duwlumedu trafic internationd
départ limitant aind a sulement 7% de la
baisse du Chiffre d'Affaires facturé au titre
du trafic intemational départ.

23
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11- Tous Au Service Client

Service de qualité

Une auwgmentaion et une amélioration
des accueils commerdaux pa lamise en
plece du Réseau d’Agences 2000 a pe mis de
renrdremelleurelaconviviaitéet laréduction
desfilesdattente: un i dequalité & de
proximité a travers un réseau d'Agernces
rénovées.

L'offre ommerdae a é&é déidoppée &
dvesdfiée avec EKO, CONTACT, INVOX
(expérimentation de la voix sur IP) et
déploiement du Réseau Intelligent : prépaie
ment, numéros Vert et Orange.

Une nette amdioraion de lagegtion par
portefeulles des clients Grands Comptes et
Professonnels a &é gppartée en organisant
régulierement des revues de comptes

L'interconnexion SONATEL / SENTEL,
SONATEL / Sonatel MOBILES & des
serveurs a été &gaemert prise en conpte.

Une gamme de savices a été éoffée pour
répondreaux besoinsdesclients il sagit de :

e amélioration du 13 (prise en charge des
déangementset mise en exploitaion du
SAGER) et du 14 (informations com-
merciales);

*mie en pace doffres de service sur le
réseau SENTRANET;

e miseen cauvredu Centred’ enregistrement
et de lafactur @iondé&saillée;

e démarage du projet de mise en place
d'un ygéme d'information conmercide
(SICO);

emie en place d'un sygémed’énuation
avec l'organisation des Challenges 99
(concaurs de dynamisme et de créativité
organi¥e atrelesAgencescommercides);

e digribution del’annuair e 2000.

Des tarifs de plus en plus
compétitifs

e Baisse et smplificaion des tarifs
internationaux : - 15,5% le 31/12/98 et
-8% lel1/07/99.

Pourauivant son objectif de réquilibrage
taifaire laSONATEL aproc&é aunebaise
tarifare, aunemodification du tarif local et
aun rranéagement des zon esgéographiques
de taxaion.

Baisse des Tarifsinternationaux

W arits
Internationaux

0
1997 1998 1999
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Autr es services

LeGroupeSONATEL proposedirectement
ou par le biaisdesfiliales TELECOM PLUS
et / ou Sonatel Mobiles, une lacge gamme
Ce produits et services de qualité.

La SONATEL au bout du fil
24H/24 avec VOCATEL

VOCATEL ces le service wcd de la
SONATEL qui permet :

e d&reinformé ar le montant desaderniere
factureté éhonique & ladate d’échéance
de paiement;

e d'étre informé sur tous les produits et
services offerts par laSONATEL;

e de dgnaler un dérangement atoute heure.

L'information au bout du fil
24H/24 avec INFOTEL

Avec INFOTEL, SONATEL assure a ses
dientsle servicedinformation par téléphone.
L e service kiosgue vocal est une offre grand
public qui vise afavoriser |e dével oppement
de I’information.

Numérotation abrégée

Composer seulement un chiffre pour
joindre vos correspondants nationaux et
i nternationaux.

VIDEOTEL et MINITELNET
Ou service d'infor mations télématiques

Accéder smplement aux banques de
données nationales et étrangeres.

Ce service facilite I’accés du grand public
pour consulter, grace a un serveur, lesinfor-
mations disponibles dans les banques de
données sénégalaises (VIDEOTEL) ou de
plus de 20 000 banques de données du
réseau francais TELETEL.

Laconsultation de VIDEOTEL est priseen
compte au niveau du compteur téléphonique
ce |'utilisateur & ne nécessite pasd’abon
nement préalable au réseau Senpac.

A la découverte du monde
avecINTERNET

La SONATEL, par le biais de sa filiae
TELECOM PLUS, est fournisseur d’acces
INTERNET, unvé&itablesyséme d’'infor-
mation et de communication.

Avec SENTOO, TELECOM PL USafaorisé
I’accés au grand public.

La population d'internautes est estiméa
11 000 personnes au Sénégal.

Dans les cybercafés cybecentres ou
télécentres, laconnexion sefait entre 1 000
et 2000 F CFA I'heure. En moyenne ces
sites enregistrent 50 Heures de connexion
par jour.

o wam pw mearse Sl raeds e D gy
F U R P —p—— w

SENTRANET : leréseau | P du Sénégal

Avwec SENTRANET, la SONATEL vous
offre des services qui S appuient sur des
technologies d'INTERNET.

Le réseau SENTRANET permet :

e Le développement des réseaux |nternet,
Intranet et Extranet de vos entreprises;
 L’intégration de vos services de commu-
nication de données a travers un accés
réseau unique cbté client et I’ interopéra

bilité des environnements;

= La mise en cauvre de votre politique de

Qualité de service et de votre gestion de
trafic.
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La boite vocale eKo
Pour ne plus perdre aucun de vos appels

Pour répondre aux besoins spécifiques
desclients, la SONATEL acréé eKo.

Cette offre qui répond au confort du
grand public est une boite vocale adaptée
aux besoins croissants des clients.

Le service eKo facilite la gegsion de la

messagerie.

1- Messagerie vocale

Tous vos messages sont enregistrés (en cas
d’'absence, en cas d occupation de votre
ligne ou lorsgue vous ne souhaitez pas étre
dérangé) avec :

e ne parfaite confidentialité grace a
votre code secret;

e une possibilité de partager votre espace
vocal en 6 boites vocales, chacune étant
associée aun code confidentiel;

* une possibilité d’ étre prévenu lorsgu’ un
nouveau message arrive dans votre boite
vocale.

2- Messagerie Fax

La boite vocale eKo peut également étre
associée a une ligne Fax. Cette version eKo
Fax ala possibilité de stocker |es messages
Fax qui seront ensuiteréaup&és par |I'abonné
a partir de n'importe quel télécopieur a
fréquence vocal e

La carte CONTACT
Votre numé o detdéhme méme sanstéléphme

Avec lacarte CONTACT, vous pouvez
étre contacté par téléphone méme si vous
ne possédez pas de ligne de téléphone.

Avec une parfaite confidentiaité gréace a
votre code secret, vous avez lapossibilité de
recevoir vos messages et vos Fax a partir de
votre numéro CONTACT.

Renvoi temporaire

et indication d appel en instance
Pour recevoir tous vos appels

Un simple abonnement et tous vos appels
sont réacheminés vers un autre numéro que
vous aurez au préalable choisi. En cours de
communication, une indication d'un BIP
sonore wus informera qu’un correspond ant
essaie de vous joindre et vous aurez la
possibilité de mettre le 1* en attente.

GESCOMPTE (Prépaiement)

Pour une meilleure maitrise de
Vos consommations téléphoniques

Avec GESCOMPTE, vous bénéficiez d’un
serviced assistance et d’aideala gestion de
VOs consommations téléphoniques qui vous
permet de fixer a I’avance votre budget
réser\é au tdéphore : un Ul de consomma-
tion ou un montant maximun de factur ation
bimestrielle a ne pas dépasser.

Lorsque ce seuil est atteint avant lafin
de la période de facturation, votre ligne de
téléphone est automatiquement spécialisée
a I'arrivée : la ligne pourra recevoir des
appels mais ne pourra pas émettre jusqu’ a
lafin de cette période.

Facturation détaillée

Ou détail de tous vos appels
vers|’International

Pour une meilleure maitrise de vos com-
munications internationales, la SONATEL
vous offre un service adapté et performant
disponible sur ses principaux réseaux (télé-
phonie fixe, mobile et RNIS): lafacturation
détaillée pour chague bimestre.

Service restreint commande et
restriction de votre ligne
Un moyen de contréler votre ligne

La SONATEL, toujours soucieuse de votre
corfat, vousoffre un service qui vouspermet
de contrOler drictement I'utilisation de
votre ligne et également d'interdire des
appels vers I'international, le national ou
I’interurbain.
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Télécentres privés, cabines a cartes
et pointphones

Les télécentres privés sont misa votre
dispostion: cesont deslocaux spécialement
anénagés pour vendre des services de
Téléoonmminication sousrésar\e del'agrément
dela SONATEL .

L estélécartes et pointphones malgré leur
succées , ont été dominés par la réussite
du prépaiement DIAMONO qui a connu
un rythme exceptionnel dans son évolution.

Les produits ALIZE de SonatelMobiles
wous pemettent de bouger en toute libeté,
il Sagitde:

e LacarteDIAMONO PLUSoule cdlulaire

sans abonnement.

 Les pochettes et coffrets DIAMONO.

e Les pochettes et trousses DIAMONO J

(produits destinés aux jeunes).
e Les produits TERANGA et formules
AVANTAGES

Le Réseau Numérique a I ntégration

de Services (RNIS)
un réseau ef ficace, rapide, multimédia pour
transmettre & moindre co(t
* DelaVOIX
* DesIMAGES
» Des DONNEES
Avec le RNIS, I'utilisation du téléphone
devient plus efficace, plus attractif mieux
dimensionné et de meilleure qualité pour
les multiples besoins des clients.

SENPAC (Réseau X25 dela SONATEL)

Le réseau de transmission de données a la
norme X25 continue a marquer de son
empreinte le dé/dop pement des applicatiors
génératrices de volume trafic avec des
communications d’ une grande fiabilité.

Les liaisons specialisées (LS)

C'est ure offre qui répondaux préoccupations
des grandes entreprises : une soluion
économique, fiable pour des flux de com-
munications i mportants.

Cesanvicefacilite la tramamissond’importants
volumes de trafic (voix, données, images)
entre les différentes dructures de votre
entreprise.

La Sélection Directe a I’ Arrivée (SDA)
Solution idéale a |’ encombr ement des standards

L’introduction de ce nouveau produit a
contribuéa rendre plus pefomant I'accueil
téléphonique des grandes entreprises.

Le taux d’encombremert € letaux depeate
des appels seront fortement réduits gréicea
I"dlocation delignes directesvirt uelles.
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Groupement de lignes téléphoniques
et redimensionnement

Amélior er |’ efficacité de votre
trafic téléphonique

Avec ce service, la SONATEL vous permet
de bénéficier d'un trafic beaucoup plus
fluide, plus efficace et vous accorde des
facilitéscommerciales pour le raccordement
delignes groupées.

Ce groupement de lignes vous donne avec
précision les heures de pointe de votre
entreprise, du volume du trafic arrivée, du
taux d’occupation et des délais de réponse
de vos opérateurs.

Liaisons de sécurité

Pour la protection devosstes, laSONATEL
vauspropose uneoffrede lidsonsde sécurité :
ce sont des lignes téléphoniques dédiées
qui oont directement connectées a un service
spécial des SAPEURS POMPIERS deDAKAR.

AVITEL
Serveur vocal et Fax gratuit de la Sonatel

Afin derecueillir toutes vos observations et
suggedions, laSONATEL a misavotredispos-
tion un noweau <rveur pour étre a votre
écoute 24 H / 24. Vous pouvez laisser des
messages en Ouolof et / ou Francais ou
trangnettre un Fax en composart le 800 1010.
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Le Club SONATEL Action (CSA)

Apres la privatisation le 21 Juillet 1997, le
lancement de I’ Offre Publiqgue de Vente
(OPV) enDécambre 1997 et 'entréeen Bouse
a laBourse R&ionde des VaeursMobilieres
(BRVM) le 2 Octobre 1998, la SONATEL,
pour maintenir desrelations de partenariat
privilégiées avec ses actionnaires, a créé en
Décemlre 98 uwne dructure dinformation,
un espace de dialogue et d’ échange sur la
viedel'’entreprise : le CSA.

Club, Sonafel

'ﬂ_r':’.a_f'::a_..-_w_..-ﬂ--ﬁ_

B
VIE DU CLUB

Oiifres du

Le CSA, fort deses4 000 membresbéndicie
d’'un dispositif d’ écoute et d’informations
approprié, il s'agit :

e d'un bulletin d’information trimestriel,

«SONATEL ACTION»;

e de journées Portes Ouvertes pour se
familiariser avec les différents sites de la
SOCi ét€;

ede réunions d’information avec les
dirigeants de |laSONATEL;

ed’'un numéro vert gratuit le 820 10 20
qui fonctionne aux heures d’ ouverture
de la SONATEL;

» d'un site WEB accessible depuis 1999.

La SONATEL a pour ambition de faire
des manbresdu CSA des Ambasadeurset de
lesfidéliser en tant quedientse actionnares

Certaines activités ont marqué la vie du
CSA, il sagit :

e Delaréunion d information, suivie d’ un
cocktail, le25 Mars1999 au Novotel aDakar.

Cette rencontre animée par le Directeur
de I’Antenne Nationale de la Bourse et le
Directeur Général de CGF Bourse a pemis
aux différents dirigeants de la SONATEL
(le Directeur Général, le Directeur Général
Adjoint, les Directeurs et responsables) de
répondre aux diff&ents préoccupations
des actionnaires.

» De la participation au festival de jazz de
Saint-Louisles 12,13, 14, et 15 Mai 1999.

La SONATEL , partenaire du festival de
Jazz, a profité de cet événement musical
international pour inviter les membres du
CSA aassige aux différents concerts prévus,
sur simple présentation de leur carte de
membre.

e Delapartidpation alaJoumé Mondae
des Télécommunications le 17 Mai 1999.

Gr&e alajourrée portesowertes organiee
acet effet par la SONATEL, lesmembres du
CSA ont pu participe aux séances de
démongration sur Intenet et a la
Conférence sur le theme «Commerce élec-
tronique, perspectives de développement
au Sénégal ».

» De la participation a la journée Portes
Ouwertes airlaBRVM le 10 Novermbre 1999.

Lorsde cettejournée, les actionnaires ont
pu disposer de certains ééments d'infor-
maion qui leur ont permis de mieux
appréhender le mode de fonctionnement
de laBourse.
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Note au lecteur

= Les données financieres relatives aux années antérieures a 1998 ont été
retraitées dans le présent rapport conformément aux prescriptions du Systeme
Comptable Ouest Africain (SYSCOA) en vigueur depuis le ler Janvier 1998

dans les pays de I’'UEMOA.
Aussi, ces données peuvent différer de celles communiquées sous la méme
appellation danslesprécédentsrapports e documents publiéspar la SONATEL.

» L’ activité «mobiles» qui était partie intégrante de SONATEL SA en 1998 a été
filialiste en 1999. En conséquence, lesdonnéesde 1998 ont subi desretraitements
de consolidation pour les rendre comparablesaux données consolidéesde 1999.

e Le périmétre de consolidation pour le Groupe SONATEL englobe la
«SONATEL SA» et |la «Sonatel Mobiles» filiale a 100 % de SONATEL SA.

= Le rapport du Conseil d Administration a I’ Assemblée Générale commente
la gestion du groupe (comptes consolidés).

L es comptes de SONATEL SA en représentent en 1999, 94 % du total du bilan,

89 % du chiffre d’ Affaires, 86 % du bénéfice net part du Groupe.

L’évolution des comptes de SONATEL SA est déterminante dans celle des

comptes consolidés.

32



Rapport Annuée 1999 « Rapport Fnancier

Rapport du Consal d Administration
a ' Assemblee Generale

| ntroduction et Synthese

L’économiemondale aconnu en 1998 une
croissancemoyemnede 3,3 % cortre 2% en
1998 @. Dansla zone UEMOA per contre, le
léger frémisement des é&conomies congaté
depuisla d&aluation du franc CFA en 19%4
qui séait confirm éet renforcéjusqu en 1998
apour lapremiére foisdepuisla dévaluaion
du franc CFA, connu un fléchissement
passant de5,4 % en 1998 a 3,3 % en 1999. @

Au Sihé&d, le taux de croissance du PIB
réel aconnu unelégére dégradation & <«
dtuea 5,0 %® contre 5,7 % en 1998.

Le renforcenent de la compéition entre
opeérateurs de télécommunication sur le plan
internationa aaccentué lakbeaise tendarcielle
destaifs des communicationsinternationales
favorisent ansd I'augmentation du trafic.

L’arrivée delaconaurrence avec ledémarrege
effectif en Awil des activités du deuxiéme
opé&ateur deradotééphone mobile GSM a
faoristlabass destarifset le développement
du marcheé.

La SONATEL sSest préparéealaconcurence
depuis quelques anrées & a réwss dars ce
ewironnement a renforcer les quare (4)
piliers de sa sratégie: lacroissarce, le client,
larentabilité lady namiquecolledive.

Aing, lamodernisation et I'extenson rgpide
du réseau de la SONATEL a favorist le
développement de I'utilisation des services
ce tédlécommunications.

Le parc delignes princip ees td éphoniques
fixes a cr de prés de 19 % passant ainsi a
pres de 166.000 lignes en fin d’année
contre 23.000 lignes a la création de la
SONATEL en 1985.

Le nombre d’abonnements au réseau
mobile GSM «Alizé&» a été, comme en 1998,
multiplié par plus de 3 dans |’ année passant
aplusde 73 000 en fin d année soit 44 % du
parc de lignesfixes contre 16 % en 1998. En
1999, prés de 8 abonnés nouveaux sur 10
ont choisi I’offre de Sonatel Mobiles per-
mettant ainsi au Groupede conserver 85 %
de part de marché en fin d’ année.

En cons&guence le parc «fixe» et «maobile»
du Groupe a cru de prés de 48 % en 1999
contre 32 % en 1998. Le chiffre d’ Affaires
du réseau mobile GSM «Alizé» est passe a
plus de 11 Milliards de F CFA it une
croissance de prés de 66 %.

Le trafic international «départ» est passé
de 31,7 Millions de minutes en 1998 a 36,5
Millions de minutes en 1999 soit une crois
sance en vaeur relative comme en 1998
de 15 % contre 14 % en 1997, 22 % en
1996, 12 % en 1995 et 1994 et moinsde 1 %
en 1993.

Le trafic téléphonique fad uré- composarte
essantielle de notre chiffre d’Affaires - a
augmenté de 6,6 Milliards de F CFA soit
prés de 15 % en valeur relative malgré la
baisse de 1,35 Milliards de F CFA (7 %) du
chiffre d’Affaires du trdic intenational
départ consécutive aux baisses de tarifs.

Les trois moteurs de cette croissance du
trafic domestique du réseau fixe sont les
«mobiles» (62 %), Internet et |’ effet pleine
année sur le trafic local du rééquilibrage
tarifaire de Juillet 1998.

Dansle méme temps, le trafic international
«arrivée» e pase de 94 Millions de
minutes en 1998 a 111 Millions de minutes
en 1999 it une craissance envdeur rdative
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e présde19 % contre35 % en1998 et 6,4 %
en 1996 alors qu’il avait stagné en 1995.

L e solde des balances de trafic a stagné en
1999 malgré labaisse de préesde 11 % de la
taxederépartition moyenne exprimée en
F CFA. La baisse de la taxe de répartition
résulte soit daccords bilatéraux avec
chaque opérateur étranger soit du choix
pour cedernier detranster par des chemins
moins chers pour I’acheminement de son
trafic vers le Sénégal.

L’ effet combiné de la croissance de 4,4
Milliards de F CFA du chiffre d’ Affaires du
réseau mobile GSM «Alizé», de la croissance
du trafic domestique tirée par les mobiles et
Internet (6,6 Milliards de F CFA) et d' une
croissance de 1 Milliard de F CFA du chiffre
d'affares e&onnemernt téléphone fixe
consécutive a la croissance du pac explique
pour I'esentid la croissance de 14 % (12,76
Milliards de F CFA) du chiffre d’ affaires en
1999 contre 13,8 % (10,56 Milliards de
F CFA) en 1998.

Lavaleur gjoutéea alide présde 8 % passant
a 79 658 Millions de F CFA ocontre 73 959
Millions de F CFA en 1998.

Le réailtat d'exploitation acr( préesde5,5 %
passant a 50 296 Millions de F CFA contre
47 660 Millions de F CFA en 1998.

Le bénéfice net part du Groupe a cr de
prés de7 % passant a 40 783 Millionsde FCFA
contre 38 148 Millions de F CFA en 1998.®

Le Consdl d’Adminigration propose a
I’ Assemblée Générale la distribution d’'un
dividende brut totd parection deF CFA 2 845
en hausse de pres de 10 % par rapport a
1998. Letotal de ces dividendes bruts est de
28 450 millionsde F CFA it présde 70 % du
bénéfice net consolidé part du Groupe.

(1) Source: FM.I

(2) Source: BCEAO: edimation

(3) Source : Direction de la Satistigue (MEFP) : estimation
(4) Aprésretraitements de consol idation
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Commentaires de Gestion
sur le Groupe

L es éléments caractéristiques de la situation financiére du Groupeainsi que leur évolution
par rapport a 1998 @ sont résumés ainsi qu'’il suit :

A - COMPTE DE RESULTAT RESUME

(en Millions de FCFA)

: , Variation

Libellé 1998 1999 (%)

Chiffre d’ Affair es 90 695 103 458 14
Autres produits dexplaitation 3 096 1538 -50
Productionde I'exercice 93 791 104 996 12
Achatsconsommés 6 816 7 309 7
Servicesextérieurs et Autres consommations 13 016 18 028 39
Corsommation del’execice 19 832 25337 28
Valeur goutée dexploitation 73 959 79659 8
Chargesde personrel 11 595 12978 12
Excédent brut d’exploitation 62 364 66 681 7
Dotéation aux amortissements & Provisons 15 549 18 388 18
Reprises de provisons 845 2004 137
Résultat d’exploitation 47 660 50296 6
Ré&sultat finanaer 1 766 2340 33
Résultat des activités ordinaires 49 427 52 636 6
Résultat HAO 190 63 -67
Impéts exigibles sur |e résutat 11 950 12 345 3

Im pbts différés 481 428 -11
Résultat net del’ensembleconsolidé 38 148 40783 7
Résultat net part du Groupe 38 148 40783 7

(@) : Lesdonnées financieresde 1998 peuvent différer de celles communiquées antérieurement notamment deans le rapport
annuel 1998 du fait desretra tements de consolidation réalisés pour lesrendre compar ebles a cell esde 1999.
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|- Chiffre d Affaires

Le chiffre d’Affairesen 1999 est enhausse de 12,76 Milliard s de FCFA soit 14 % par rapport
a1998. Cette hause sexpligue esertidlement pa :

* Uneaugmentaion de6,6 Milliards de FCFA du chiffred Affar esdu trafic domestique (dont
4 Milliards deFCFA autitre du traficvers les mobiles & |lereste au titre du trafic local
Internet et de I’ effet pleine année du rééquilibragetarifare de Juillet 1998).

e Une augmentaion de 4,4 Milliards de F CFA du chiffre d Affaires de I'ectivité tdéphonie
mobile.

* Une augmentaionde 1 Milliar d de FCFA du chiffred’ Affairesabonnement téléphonre fixe
congécutive a unecroissance de presde 19 % du per c fixe.

e Une augment aion du chiffre d’'Affaires «Domées & Internet» (0,38 Milliard de FCFA) et
des autres savices notamment les VSAT (0,39 milliard de FCFA).

lI- Charges d'Exploitatian

Leschargesd’exploitation en 1999 augmentent de 9,72 MilliardsdeF CFA soit 20,7 % par rapport
a1998. Cette haussesexplique essertidlement commesuit :

a) - Chargesdefmdionnement & de maintenance

Lacroissance del’activité conbinée al’environnement concurrentiel pour |e«mobil e»
expliquent la hausse de ces charges de 3,5 MilliardsdeF CFA essentiellement corstituéepar :

« 1,2 Milliard de F CFA au titre des balances de trafic sortantes correspondant a du trafic
international nouveau que laSONATEL aréuss afaire acheminer via sonréseau

* 656 Millionsde F CFA au titre delalocation de drcuits du fat d une activité pusimportante
deretrangnision tél&isuelleet delamise en service duhubVSAT.

« 530 Millions de F CFA au titre de la publicité, communication et rdations publicues
en particulier pour I'activité mobiles.

« 492 Millions de F CFA au titre desachas consommésdu fait del’augmentation du nombre
de terminaux mobiles achetés consécutive alaforte croissance dunombred’albonnés.

* 419 Millions de F CFA au titre des charges d’interconnexion avec le concurrent sur le
«maobile» pour le trafic vers on réseau

b)- Impdts e Taxes

La hausse de 644 Millions de F CFA sexplique par un litige fiscal rdatif al’'impét forcier et
qui N'est pas encore dEfinitivement tranché.

0)- ChargesProvisonnées
Lahaussede 1,3 Milliardsde F CFA autitredesprovisonspour créancesdouteusessur clierts

provient essentiellement de I'activité mobile en forte croissance et dort toutes les créances
supérieures a 1 an ont été provisionnées a 100 %.
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d)- Charges de Personnel

La hausse des charges de personnel est de 1,38 Milliards de F CFA soit 11,9 % dont pres de
300 Millions de F CFA au titre d’ une prime exceptionnelle dite du millénaire accordée en

fin Décembre a |’ ensemble du personnel.
Retraitée de cette prime exceptionnelle, la hausse des charges de personnel est de 9,5 %
et s expligue essentiellement par :

» |les avancements et promotions annuels (30 % de I’ effectif);

e le d&ladomement de laprime deproductivité(de 15 % a 25 % dusalaire debase) en 1999;

* larévision alahausse et/ou I’ extension en début d’ année de certaines primes (transport,
logement).

€)- Dotation aux Amor tissements

Lahausse de 1,3 Milliards de F CFA s explique par |I'importance du programme d’ investis
sement. Les mises en service partielles ont eu lieu au titre des réseaux d’' acces dans le cadre
du Plan d’ Equipement.

[Il- Le Reésultat d’'Exploitation

Lerésultat d' exploitation en 1999 augmente de 2,6 Milliards de F CFA soit 5,5 % du fait de
I'augmentation du chiffre d’Affaires plus forte en valeur absolue que cell e des charges
d’ exploitation.

| V- Résultat Financier

L es produits financiers augmentent de pres de 374 Millions de F CFA du fait de reprises de
provisions et de gains de changes liés a la hausse du dollar américain.

Les charges financiéres baissent de prés de 200 Millions de F CFA du fait de la baisse des
provisions pour risque de change. Le résultat financier augmente de 574 Millions de F CFA
soit 33 % passant a 2,34 Milliards de F CFA en 1999.

V- Impét sur les Sociétés

Les impbts différés correspondent a la différence entre I’ effet Imp6ét sur les Sociétés (1S)
des réintégrations fiscales et celui des déductions fiscales (en dehors de la déduction pour
investi ssement).

Les impdts différés diminuent de pres de 53 Millions de F CFA.

Le taux réel d' imposition a1I’impbt sur les sociétés est de 22,6 % en 1999 au lieu de 35 %
gréce a la réduction de 21,4 Milliards de F CFA de |’ assiette imposable consécutive a la
déduction pour investissements pour 19,3 Milliards de FCFA et aladotation aux provisions
pour renouvellement de I’ outillage et du matériel (PROM) pour 1,84 Milliard de F CFA.
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VI- Bénéfice net part du Groupe

Le bénéfice net part du Groupe passe de 38,14 Milliards de FCFA en 1998®™ a 40,78
Milliards de FCFA en 1999 soit un hausse de 2,63 Milliards de FCFA (7 %).

B- TRESOSERIE

Le Cash flow affecté aux investissements est de 54,4 Milliards de F CFA.

Ces investissements sont essentiellement destinés a I’ extension des réseaux d’ accés (Plan
d’ Equipement), au développement du réseau «mobile» ainsi qu’a notre participation aux
projets de cables sous-marins internationaux.

Le cash flow affecté aux remboursements d’ emprunts est de 2,08 Milliards de F CFA cor -
repondarnt aux emprunts aupres de la Banque Eur opéenne d’'Investissement (BE!) (contracté
en 1992), de I’ Agence Francaise de Développement (AFD) (contracté en 1994) et de |’ Etat
du SSh&d (contracté en 1997) et pr &é au pe onnel pour I'acquisition de 10 % du Capital.

Ainsi, les besoins de financements long de 59,06 Milliards de F CFA sont largement cou
verts par le cash flow d' exploitation (70,59 Milliards de F CFA) compose de la capacité d' au-
tofinancement globale (59,71 Milliards de F CFA) et des ressources récurrentes générées
par la diminution du besoin de financement d’ exploitation (10,88 Milliards de F CFA).

Un prélevement de 4,39 Milliards de F CFA sur la Trésorerie de début d' exercice 1999 suf -
fit & compléter sans recours a des emprunts nouveaux |e montant du cash flow nécessaire au
paiement du dividende de 26 Milliards de F CFA.

L’ excédent de Trésorerie en fin d’ année reste a un niveau important de 23,85 Milliards de
F CFA soit prés de 3 mois de chiffre d’ Affaires consolidé.

(1) : Apres retraitement de consolidation sur le bénéfice net de 36 246 Millions de F CFA de 1998 :
- Annulation de la Provision pour Renouvellement del’ Outillage et du Matériel (PROM) de 2 186 Millionsde F CFA
dotée en 1998 avec effet résultat de 2 186 x (1-0,35) soit 1 421 Millions de FCFA.

- Effet résultat de I'impdt différé : 481 Millions de FCFA.
Effet cumulé des retraitements de consolidation sur le résultat : 1 421 + 481 = 1 902 Millions de F CFA.
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Etats Financiers Consolidés

Bilan au 31 Décembre 1999

(en Millions de FCFA)

BRUT AMORT/  NETAU  NETAU
ACTIF PROVISON 3U12/99  3V/12/98

ACTIFIMMOBILISE
CHARGES IMMOBILISEES 2 482 0 2482 2 427
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES 3882 1312 2569 628
Ecart d’aguisition 1672 0 1672 0
Autres immobilisations incorpordles 2210 1312 897 628
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 268249 127851 140398 111674
AVANCESET ACOMPTES VERSES 18 40 0 18940 9339

SUR IM MO BILISATIONS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES 14 681 1001 13680 15179
Im pots différés 1633 0 1633 1182
Titres misen équivalence 0 0 0 0
Paticipations et créan ces rattachées 1833 950 883 1442
Prétset autresimmobilisations financiéres 11 215 51 11164 12555
TOTAL (I) 308235 130164 178071 139 247

ACTIF CIRCULANT
STOCKS 3710 521 3189 2119
CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 75984 18420 57564 55317
Clients 45494 15847 29647 23401
Aures o éances 30 490 2573 27917 31917
TOTAL (Il) 79694 18941 60753 57437
TRESORERIE-ACTIF TOTAL (II1) 27014 564 26451 32115
TOTAL ACTIF 414 943 149669 265274 228 799

39




Rapport Financier - Etas Financiers Consolidés « Rapport Annuel 1999

Bilan au 31 Décambre 1999

(en Millions de FCFA)

NET AU NET AU
PASIF 31/12/99  31/12/98

CAPITAUX PROPRES

Capitd 50 000 50000

Primes et r&e vesconlidés 82 277 68 152

Ecart deconverson 0 0

Résuitat ne (part de ' entreprie consolidente) 40 783 38148

Autrescapitaux propres 0 0

Part de I'entreprise consolidante 173 060 156 301

Part desminaritaires 0 0
CAPITAUX PROPRES DE L’'ENSEMBLE CONSOLIDE

TOTAL (A) 173 060 156 301

DETTES FINANCIERES ET RESSO URCES
ASSIMILEES

mp 6ts différés 1205 701

Emprunts et dettes finendéres 21 433 22027

Provisions financieres pour risqueset char ges 6 254 5379

TOTAL (B) 28 892 28 106

TOT AL CAPITAUX STABLES (1=A+B) 201 952 184 407
PASSIF CIRCULANT

Four niseurs et com ptesrattachés 22 445 13343

Autresdettes 38 280 27178
TOTAL (1) 60 725 40522
TRESORERIE-PASSIFTOT AL (I11) 2 597 3871
TOTAL PASSIF 265 274 2879
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Compte de Résultat Consalidé au 31 Décembre 1999

(en Millions de FCFA)

31/12/99 31/12/98

Chiffre d’' Affares 103 458 90 695
Production stockée 0 0
Production immobiliste 0 0
Autresproduitsd’exploitation 1538 3 096
| - PRODUCTION DE L’EXERCICE 104 996 93 792
Achats consommeés 7 309 6 816
Services extérieurs etautres consommnmatiorns 18 028 13 016
I - CONSOMMATION DE L'EXERCICE 25 337 19 832
VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION 79 659 73 959
Chargesde personnel 12 978 11 595
EXCEDENT BRUT D’EXPL OITATION 66 681 62 364
Dotationsau amortisements 18 388 15 549
Reprisesde provisons 2 004 845
RESULTAT D’EXPLOITATION 50 296 47 660
Produitsfinanciers 4 391 4017
Chargesfinancieres 2 051 2250
RESULTAT DESACTIVITES ORDINAIRES 52 637 49 427
RésultatHAO 63 190
RESULTAT AVANT IMPOTS 52 700 49 617
Impotsexigiblessur réaltats 12 346 11 950
Impbtsdifférés 429 481
RESULTAT NET DES ENT REPRISES INTEGREES 40 783 38 148
Part danslesrésultatsnetsdes entreprises misesen 0 0
équivaence

RESULTAT NET DEL'ENSEMBLE CONSOLIDE 40 783 38 148
Part desminoritaires 0 0

PART DE L'ENTREPRISE CONSOLIDANTE 40 783 38 148
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Tableau Financier des Ressourceset des Emplais (TAFIRE)

1#<Partie: DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE 1999

» Capacité d’ Autofinancement Globale (CAFG)
(en Millions de FCFA)

MONTANT MONTANT
EB.E. 66 681
(SA) Fraisfinarciers 519 (TT) Trandert de chargesd’exploitation 765
(SC) Perte e change 973
(SL) ChargesH.A.O. 185 (UA) RevenusFinarciers 2748
(UE) Trandert de chargesfinarcieres 503
(SQ) Participation 0 (UC)Gainsde change 1140
(SR) Impot sur le résultat 12346 (UL) ProcuitsH.A.O. 1899
(UN) Trandert de chargesH.A.O. 0
TOTAL (1) 14023 TOTAL (IlI) 73735
CAFG : TOTAL (1) -TOTAL (1) 59 712 (N-1):51793
* Autofinancement (AF)
Dividendes distribués dans I’ exercice 26 000
AF = CAFG - Dist Div dans I’exo 33712

* Variation du Besoin de Financement d Exploitation (BFE)

Var. BFE = Var. stocks+ Var. Créances+ Var. Dettescirculantes

(en Millions de FCFA)

VARIATION DES STOCKSN- (N-1) EMPLOIS RESSOURCES
(AUGMENTATION +) (DIMINUTION )
(BC) Marchandises 0
(BD) Matiéres premiéres 505
(BE) Encours 565
(BF) Produitsfabriqués 0
1070
(A) VAR.GLOBALENETTE DES STOCKS 1070
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Tableau Financier des Ressources et des Emplois (TAFIRE)

1¥e Partie : DETERMINATION DES SOL DES FINANCIERS DE 1999 (suite)

(en Millions de FCFA)

Clients 6 246 0
Autres Créances 0 -4 000
TOTAL 6 246 - 4 000

Clients avancesregues 0 0
Fourniseursd’exploitation 0 1576
Autresdettes 0 12 628
TOTAL 0 14 204
(C) VARIATION GLOBALE NETTE 14204
DE DETTESCIRCULANTES

EXCEDENT DE TRESORERIE D’EXPLOITATION (E.T.E)
ETE = EBE - VAR. BFE - Production Immobilisée

EB.E. 66681 62 364
Vaiation du BFE 10888 -3134
Production immobilise 0

E.TE. 77569 59 230
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Tableau Financier des Ressources et des Emplois (TAFIRE)

2¢me Partie
(en Millions de FCFA)
REF EXERCICE 1999 EXERCICE 1998
Emplois Ressour ces E-; R+

| -INVESTISSEMENTS ET DESINV EST ISSEM ENT S

FA  Chargesimmobilistes (augmentetiorsdans!|’ exerd ce) 456 - 216
Croisance intene

FB  Acquistions / Cessons d immobilisationsincorporel les 2 069 - 256

FC Acquistions / Cessons d inmobilisationscorpordl es 54461 42 - 40 083
Croissance externe

FD  Acquistiors / Cessors d immobilisationsfinancier es 1391 -7783

FF  INVESTISSEEMENT TOTAL 56 986 1433 - 48 338

FG 11 -VARIATION DU BESOIN DEFINANCEMENT 0 10 888 -3134
D'EXPLOITATION

FH A-EMPLOISECONOMIQUESA ANANCER (FF+FG) 56 986 12 21 51472

Fl Il - EMPLOI S/ RESSOURCES (BF. ;H.A.O.) 0 7 526 4 229

FJ IV -EMPL OISFINANCIERS CONTRAINTS
Remboursement (selon échéancier) desenmprunts 2 082 - 766
et desdetesfinancieres

FK  B-EMPLOISTOTAUX A FINANCER 59 068 19 847 - 48 009
V-HANANCEMENT INTERNE

FL Dividendes(emplois) / CAFG (ressour ces) 26 000 59 712 29 193
IV -HNANCEMENT PAR LESCAPITAUX PROPRES

FM  Augmentation de capital par apportsnouveaux

FN  Subvention d'i nvestissement 761 -85

FP  Préléeeman sur le capital
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Tableau Financier des Ressources et des Emplois (TAFIRE)

2 Partie (suite)

(en Millions de FCFA)

REF EXERCICE 1999 EXERCICE 1998
Emplois Ressour ces E-; R+
VIl - FINANCEMENT PAR DE NOUVEAU X
EMPRUNTS
FQ Emprunts 40
FR Autres cettes financieres 23 1902 2513
FS C-RESSOURCESNETTES DE FINANCEMENT 26784 61614 31661
FT D-EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE - 4391 - 16 347
RESSOURCESDE FINANCEMENT (C-B)
VIII - VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésor erie nette
FU alacléture de l’exercice +ou - 23853 28 245
FV  al'ouverture de |'exercice + ou - 28 245 44 592
FW VARIATION TRESORERIE -4 391 - 16 347
(+si emploi ; -9 ressour ce)
> : : 31/12/99 31/12/99
CONTROLE (apatir desmassesdeshilans 99 et 98) Emplois S 31/12/98
Variation du Fonds de Roulement (F.D.R.) :
FDR (99) - FDR (98)
23 881 224 441 - 46 686 017 600 22 804 - 17 442
Variation du BFG :
BFG (99) - BFG (98)
28 076 390 - 18 441 509 478 18 413 1095
Variation delatrésorerie (T)
T (99) - T (98)
23 853 148 051 - 28 244 508 122 4391
TOTAL 22 804 22 804 - 16 347
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Tableau de Variation de Capitaux Propres

(en Millions de FCFA)

Solde C.ap.ital S?Cié AultresPostes Virements  Sold e final
LIBELLES initial avant Emission d'action compte  aprés
répartition  Apports  Appartsen Inaorporation L Augetaion Diminuion  20MPte  répar tition
ennaure numéraires  deréserves
Capital 50000 50 000
Primes démisson, fus an, apport 0
Ecart de réévaluation 0
Résene légde 4030 365 76%
Réser\es datutaireset contractuel les 0
Autresrésrves 64122 3879 6621 74622
Report a nouveau 0
Réaultat exercice précédent eninstance 36246 -26000 - 10246 0
d' affectation
Réaultat de I'exercice 0 40783 4078
Sb\entionsd'invegisement 0 0
Pravidons réglementées 0 0
TOTAL 154398 0 0 0 0 44662 - 26000 0 173060
Tableau de Variation & Détail des Dettes Consolidées
(en Millions de FCFA)
Side Dimunitions desDettes vgigionsneties ol
Sliretés rédlesdonnées

LIBELLES Dét

e@cice  oontractées

(]
Emprurts ohligataires convertibles

Autresemprunts obligataires

Incorporation Ecarts fin
Remboursament  au capital conveson ex cice

@ @ 6 ()

engaantie sur lesdettes

Emprunts et dettesétablisssments de crédt 9305 1089 8312 3357
Emprunts et dettesfinanciéres diver s 2721 2246 186 13121
TOTAL 2026 2342 2%5 0 0 21433

Etat des Engagements Finanaes HorsBilan

Engagements
Données Regus
® @
Engagemertsde garartie
Assortis de slretés réelles
Autres emgagements de garantie 178 48 316
Engagemenrtsr éci proques
En matiere ce crédit-bail
Commandesfermes
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Tableau de \entilation du Chiffre d' Affaires

(en Millions de FCFA)

EXERCICE 1999 EXERCICE 1998
Total ventes % duCA  Total ventes % du CA

A) Répartition desventespa activités
Téléphoniefixe 87 769 84,84% 80 222 88,45%
Téléphonie Mobile 11077 10,71% 6 681 7,37%
Télécarte publiphone 422 0,41% 470 0,52%
Téex/Téégraphie 368 0,36% 498 0,55%
SENPAC 563 0,54% 824 0,91%
Liaisons spécialistes 1189 1,15% 705 0,78%
Ventes ter mi naux 661 0,64% 286 0,32%
Internet 299 0,29% 142 0,16%
Interconnexion 100 0,10% 0 0,00%
Divers produits 863 0,83% 610 0,67%
Autres produits accesoires 147 0,14% 257 0,28%

TOTAL 103458 100% 0 695 100%
B) Répartition desventes par zones géagraphiques
Afrique (UEMOA) 77239 74,66% 62 862 69,31%
Afrique (horsUEMOA) 1703 1,65% 1518 1,67%
Ase 145 0,14% 149 0,16%
Amérique 8986 8,69% 5078 5,60%
Europe 15385 14.87% 21 088 23,25%

TOTAL 103458 100% 0 695 100%

Analyse de I'effectif moyen du Groupe par Grandes Catégories

Personnel Sdarié
Dirigeants et cadres supérieurs
Cadres moyens

Agertsde maitrise
Ermploiyéset ouvrier

Personnel mis aladisposition de I'entreprise
Personnel itérimaire

TOTAUX

EXERCICE 1999 EXERCI CE 1998
Efectifs Masse salride Effectifs Masse sd aiale
(en millionsde F CFA) (enmillionsde F CFA)

1396 12470 1350 10 961

313 2992 280 2 501

327 2916 280 2214

538 4669 559 4420

218 1892 231 182%

4 355 4 313

152 321

1400 12977 1354 11 5%
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Annexe aux Etats Financiers

Consolidés

REGLESET METHODES
COMPTABLES

Prindpes de consolidation

Les sociéés sous controle exclusif sont
conlidées par int&ration globde.

Le p&imétre de consolidetion englobe la
SONATEL SA et Sonatd-Mobiles filiale a
100% de SONATEL SA.

Présentation des Etats financiers

Les éats financiers oont présentés sdon le
modéle SYSCOA :

-Bilan, Comptesderésultat, tald eau financier
desressources & emplas (TAFIRE).

Base d éablissament des &ats finand ers

Leséatsfinancierssont établis sur labase des
colts historiques et présentés sdon les
principes et méthodes généraemernt admis
au Snégal. s ont conformes aux prescrip-
tions du Sysgéme Conptable Ouest Africain
(SYSCOA) envigueur depusle 1 Jarvier 1998.

Charges i mmobili s

Les frais finanders se rapportant a des
emprunts octroyés pour le financement des
grands projetsd’irv estissements et supp ortés
durart la période de rédisdion de ceux-<i
jusgu’'alafin destravaux sont imnmobilisés.

llssont amortissur uneduréedecing (5) ans.

Les logiciels «dissodés» (qui fort I’objet
d’'une facturation digincte du matérid
informatique) sont égalementimmobilisés &
amortis aur uneduréede ie etimée a cing
(5) ou trois(3) ans.

Les diff&éences de change a répartir ont
évaluées conformémert aux prindpes sur les
opérationsen devises.

Ecarts d’acquisition

Il correspandalavdeur du fond commercial
del’activitéMobile. Il n’est pas amorti.

Immobilisations cor pordles

Elles sont évaluées aleur cott dacquisition
conprenant le prix dachat et les frais
d approche & anorties sdon la méthode
linéire en fonction deleur durée d’ utili-
sation probable comme auit :

- Corgtruction 20 ans
- Travaux de miseenvaleurdesterres 40 ans
- Mobilier, mat&iel debureau

& e logement 10ans
- Agencementsaménagemerts
installations 8ans
- Matérid detransport 3et5ans
- Maériel dexploitation:
- Commutation 10 ans
- Tramsmission 10 ans
-Lignes & réseaux 10ans
-Energie 8ans
-Appeareilsde mesure 8ans
- Matériel informatique 5ans
- Autresimmobilisations 5d10ans

L es immobilisations en cours sont enregis-
tréesaleur co(t d’'acquisitionet sont reclasges
enimmaoilistion définitive ala mise en srvice

Autres val eurs immobi li séss

Ellesconcerrent lesavanceset ecomptessur
commanded’immobilistions les pr&shabitats
et véhiauleau peonnd, le prét del’Etat au
personnel pour I'acquisition d'ections dela
Scciété (10%), les dépbts et cautionnement
payésairlesabonnementsd’eau et d dectridté
mais auss des loyers d'avance, les titres
d'états PBE © et lestitres de participation.

(*)PBE =Prd évement pour le Budget de I' Bat
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Cesimmobilisations sont enregistrées &
évaluées au colt historique.

Sur lestitres, desprovisanspaur déprécigion
ont opérées lorsgue la valeur actuelle a la
cléture est inférieureau colt historique

La vdeur adudle a la cloture es soit le
caurs bourser pour les titres cotés, soit la
vdeur del’adif net pour lestitres noncotés.

Stocks

Les stocks sont évalués au colt moyen
pondéré des achats.

Les valeursreenues paur les achaslocaux
correspondent au colt réel ferme et non
révisable figurant enannexedes cortrats de
marché.

Le colit dachat des produts importé cor-
respond alavaleur des marché majoréedes
droitsde douane & fraisdetrarsit.

Les provisons pour dépréciations sont
corstituées avec la formulesuvante

Sock final - Moyenne desconsommations
destroisderniéres années

Taux de dépréciation =
Sock Final

L’ gpplicaion delaformue dedépréciation
desdacksaé&éréaménagée pour tenir compte
de la connaissance qu’'a l'entreprise de la
rotation ou de I’ dbsolescence effective de
chague article

Créances

1. Comptabilisation des predations
aux dientslocaux

Les prestations sur les dients locaux sort
facturéesenF CFA ala dated émisson dela
factureet comptabilisées danslescomptes4l.

Les prestatiorns non encore facturées a la
date de cl6ture sont comptabilisées dans les
comptes418: Produits a recevoir.

Les aréancessur les clientsprivésau titred es
pregaionsdetélécommunicationqui ont plus
d'un and'ancienngé sornt déprédées a100%.

2. Comptabilisation des produits

du traficinter national

L es balancesde trafic sont é&ablies mernsud-
lement, bmedriellenent ou trimestriellement
sur labase des dé&comptes enregistréesaprés

acceptation pa le corespondart étranger
concerné dans un compte de débiteur ou
créditeur divers enfonction dusddedesopé
ratiors du mois, du bimestreoudu trimestre.

En fin dannée, une provison et cdculée
paur I'ensemble des balarces de trafic non
encore acceptées. Hle et comptabilisée en
4747 (produitsa recewoir) lorquelesold eest
en faeur de la SONATEL et en charges a
paye dansle cas contraire danslescomptes
débiteurs et cr&diteurs divers (4746).

Lesbalancesdetrafic enderisessant converties
au cours du jour deleur comptabilisation.
Les différences de change gopaaissant lors
du reglement d'une échéance sont pas®es
en petesou profits dechange.

Les bdances de treic éablies en devises
sont réactualiséesaucoursen vigueur ala
cl6ture del'exercice lorsqu’dles ne sort pas
réglées et les différences de change sont
traitées comme suit :

-les petes de change potertielles sont
comptahilisées dans les chages provisonnées
del'exedce
-les profits de change latents ne sont pas
comptabilisés.

Les &arts de conwerson affé&ents sont
congatées dansle bilandansles conptes478
ou 479 «écart de corvason».

Les créances sur les correspondants sont
dépréciées au cas par cas en forction de la
solvabilité du corregoon dant.

Opéationsen Devise

Les comptes en devises ont convertis au
cours de change en vigueur a ladate de
cloture de I’exercice et les mortants ans
oltenus sont rapprochés avec les vdeurs
comptabilistes sur la bae des cours des
Cevisesa ladatederédisation desopé ations.
L es écartscongatés sort traités comme it :

-Au bilan
Les gainset les pertesde change potentiels
ont comptabilisés dans les comptes 478 ou
479 (&art de corversion) au bilan;
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- Au compte der &ultat

e Les pertes de change latentes sur les
opérations a plus d'un an sont compta-
bilisdesau pasif dansuncompte«provison
pour pertesdechange» & la cortrepartie
ed inscrite al’actif du bilan danslecompte
«différence de change a répartir sur plu-
sieurs exercices» classe dans les charges
immobilisées.

e Les pertes de change latertes sur opéra
tionsamoins d’un an sont com ptabilisées
dars le compte 679 par le crédit de
compte 499.

e Les pertes sur les conptes de tréorerie
Nt pasEes dars lecomptede réaultat par
la contre partiedu conpte de Trésorerie.

Provigonspour petes e dharges

1. Litiges

Tousles risgues éventuelssur leslitigesavec
des tiers font I'’objet d’'une dotation aux
provisions selon les informations fournies
par les services juridques de la Sociéé. Les
provisions sans objet sont rapportées au
résultat.

2. Indemmitésde départ a la retraite

Les indemnités dues au pasomd lors du
départ a la retraite ou dans un cadre
contractuel font!’obje d’'uneprovison pour
perteset charges

Provigon pour renouvelement
del’outillageet du matérid (PROM)

La société béndicie d’une autorisaion
adminidrative pour la conditution de la

PROM. Cette autorisation demeure jusgu ala
findu monopole aur le téléphonefixe.

Cette provison est congituée slon les dis-
postionsfiscales en vigueur au Sénégal. Hle
es déteaminée a partir d'une fomue qui
prend encomptelesindicesoffidgelsdevaia-
tion desprix degrospubliéspa le Minigé&e
chargédes Finances.

En consolidation, la dotation de |’exercice
est anruléeet le soldeducompteest partéen
réserves réglementées.

Les Subventions d investi sssments

Ellessont transférées au compte de régu-
larisation pasif conformément ala nomme
N° 20 deI'lASC.

Laquotepart amortie de I’ exer dce est dans
le compte deréaultat.

Les impots diff&és: des écritures dimpdts
différés sont comptabilisées pour amuer
I'effet du décalagetenporaire des charges

et produits d0 ades consdéations fiscales.
Laméthodedu report varieble ed appliguée.
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Etats Financiers Résumeés
SONATEL S.A.

Bilan Réumé - Actif

(en Millions de FCFA)

ACTIF BRUT AMORT/PROV NET 31/12/99 NET 31/12/98

ACTIF IMMOBILISE (1)

CHARGES | MMO B! LISEES 2308 0 2 308 2427
Fraisd’ etablissament et chargesarépatir 2308 0 2308 2427
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 2013 1297 715 628
Fraisde recherche & de déeloppement 30 30 0 0
Brevets licences, | ogicids 1983 1268 715 628
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 254 849 126 142 128 707 111 674
Terrains 1246 99 1147 1107
Bétiments 12 897 6 710 6 187 5 660
Ingallatiors & Agencemerts 5442 2704 2738 2744
Matériels 229 046 112 811 116 236 100 037
Matéri ds de transport 6219 3819 2 400 2127
AVANCESET ACOMPTESVERSE S 18014 0 18014 9339
SUR IMMOBIL ISATIONS

IMMOBILISATIONS H NANCIERES 22 260 1001 21 259 13 997
Titres de partidp&ion 11 190 950 10 240 1442
Auresimmob. fimand& esdont HA.O.: B/N 11 070 51 11 019 12 555
TOTAL ACTIF IMMOBILI<E (1) 299 444 128 441 171 004 138 065
STOCKS 3318 496 2282 2119
Marchandises

Mati eres premiéreset autresgpprovsonnemerts 2752 496 2 256 2119
Produitsfabriqués 565 0 565 0
CREANCESET EMPL OIS ASSIMILES 74518 17 070 57 448 54 258
Four niseurs- Avarce verse 791 37 754 Ve
Clients 44 917 14 497 30420 23401
Autres créances 28 810 2 536 26 274 30080
TOTAL ACTIF CIRCULANT (I1) 77 836 17 566 60 269 56 378

TRESORERIE-ACTIF

Titres de placement 640 0 640 598
Valeurs aenca sa 51 0 51 472
Bamgues Cheguespostaux, Case 25942 564 25378 31044
TOTAL TRESORERIEACTIF (I11) 26 634 564 28 070 32115
ECARTSDE CONVERSION-ACTIF (1V) 137 0 137 1059
TOTAL GENERAL (I+11+I11 HV) 404 051 146 570 257 480 227 617
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Bilan Résumé - Passf

(en Millions de FCFA)

PASSIF NET 31/12/99 NET 31/12/98
CAPITAL 50 000 50 000
Actiomaires Capital non gppelé
PRIMESET RESERVES 56 851 37974
Primes degport d' émisson fuson
Réservesindigponibles 7 655 4031
Réserveslibres 49 195 33944
Report a nouveau
RESULTAT NET DE L'EXERCI CE 36 700 36 246
AUTRESCAPITAUX PROPRES 26 241 33126
Subwertiors dinvesissemenrt 667 761
Provisors reg emertéeset Fon dsassimilés 25574 32 364
TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) 169 792 157 346
DETTES FINANCI ERES ET
RE SSO URCES ASSIMILEES (1)
Emprunts 8 312 9 305
Detes decr&it bail et Contresassmil é&es
Détes finenciéresDiverses 12 356 12 721
Provisons financieres pour risques & charges 6 196 5379
dont H.A.O.
TOTAL DETTESFINANCIERES (I1) 26 864 27 405
TOTAL RESSOURCES STABLES (1+11) 196 656 184 751
PASS FCIRCULANT
Detes Grculantes HA.O. et Ressourcesasimilées 12 655 7 158
Clients - Avances regues
Foumisseurs dexp oitation 10513 6 185
Detes fiscales 23071 16 720
Dettes sndales 3177 3332
Autrescettes 7733 4 367
RisquesProvisonnés 137 1059
TOTAL PASSIFCIRCULANT (lI1) 57 286 38 822
TRESORERIE - PASSIF
Banques- Créditsd ecompte
Banques- Créditsce trésorerie
Bangues- Décou \erts 2 597 3871
TOTAL TRESORERI EPASSIF (1V) 2 597 3871
ECARTSDE CONVERSION-PASSIF (V) 940 174
TOTAL GENERAL (1 HI+l 11+1V+V) 257 480 227 617
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Campte de Réaultat Résumé

(en Millions de FCFA)

EXERCICE 1999 EXERCICE 1998

Travaux se vicesven dus 95 142 90 152
Produitsaccesoires 132 543
CHI FFRE D’AFFAIRES 95 274 90 695

Dont al’Export 27 675 28 863
Subvention d’exploitation 0 0
Autres produits 1537 3096
Achet de matieres premiéreset Fournitu res li ées 0 0
Varigtion de gocks 0 0
Autres achets 5 486 5774
Variaion de socks -100 844
Transport 163 198
Servicesextérieurs 13 058 8480
Impots & taxes 1985 1428
Autres charges 3 106 3108
VALEUR AOUTEE 73113 73 959
Chagesdepersonnel 12 527 11 595

Dont persormel extérieur 614 648
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 60 586 62 364
Reprises de provisons 1239 52
Trangert decharges 764 793
TOTAL DES PRODUITSD’EXPLOITATION 98 814 94 636
Dotationsaux amortisemerts & provisons 17 430 15 549
RESULTAT D’EXPLOITATION 45 159 47 660
Frasfinanciers 438 1392
Pertesdechange 964 858
Dotation aux amortissementset provisans financiers 559 0
TOTAL DES CHARGES FINANCIERES 1961 2 250
Reverus financiers 2716 3391
Gairs ce charge 1138 624
Reprises de provison 0 0
Trargferts de charges 503 2
TOTAL DES PRODUITSFINANCIERS 4 357 4017
RESULTAT FINANCIER 2396 1767
TOTAL DES PRODUITS DESA.O. 103 171 98 653
RESULTAT DESACTIVITESORDINAIRES 47 555 49 427
Val eur comptabled escesson sd’immobilisations 30 6
ChagesH.A Q. 155 587
DotaionsH.A.O. 1840 2186
TOTAL DES CHARGESH.A.O. 2 025 2779
Produitsdescessaons dimmobilistions 42 30
PraduitsH.A.O. 1805 652
ReprisesH.A.O. 94 101
Trardferts de charges H.A.O. 0 0
TOTAL DES PRODUITS H.A.O. 1941 783
RESULTAT H.AO. -84 -1 996
Impots sur lesré&ultets 10 771 11 185
TOTAL GENERAL DESPRODUITS 105 112 99 436
RESULTAT NET 36 700 36 246
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Tableau Financier des Ressources
et des Emplos (TAFIRE)

1#<Partie : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE 1999

Capacite d’'Autafinancement Glabal (CAFG)

(en Millions de FCFA)

MONTANT MONTANT
EB.E. 60 586
(SA) Fraisfinanciers 438 (TT) Transferts de charges d’exploitation 764
(SC) Perte de charge 964
(SL) ChargesH.AQ. 2025 (UA) RevernusFinanciers 2716
(UE) Tranderts de chargesfinanciéres 503
(SQ) Participation 0 (UC) Gainscde change 1138
(SR) Impot aur le résultat 10771 (UL) PraduitsH.A.O. 1899
(UN) Trandertsde chargesH.A.O. 0
TOTAL (1) 14198 TOTAL (1) 67605
CAFG : TOTAL (I1) - TOTAL (1) 53 407
Autdiinancement (AF)
Dividendes distribués dans I’ exercice 26 000
AF = CAFG - Dist Div dans|’exo 27 407
Variation du Besoin de Financement d Exploitation (BFE)
Var. BFE =Var. gocks +Var. Créances+ Var. Dettescirculantes
(en Millions de FCFA)
VARIATION DES STOCKS N- (N-1) EMPLOIS RESSOURCES
(AUGMENTATION +) (DIMINUTION -)
(BC) Marchardises 0 0
(BD) Matiéerespremieres 137 0
(BE) Encours 565 0
(BF) Produitsfabriqués 0 0
(A) VAR.GLOBALE NETTEDES STOCKS 702 0
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Tableau Financier des Ressources et des Emplois (TAFIRE)

1% Partie: DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE 1999 (suite)

Variation des Créances

(en Millions de FCFA)

Fourniseurs, avances versées 0 -23
Clients 7 019 0
Autres Créances 0 -4729
TOTAL 7 019 -4 751

Variation des Dettes

Clients, avancesrecues 0 0
Fournisseurs d'exploitation 0 4 328
DettesHcdes 0 6 351
Dettes Social es -155 0
Autres dettes 0 4132
Rigjues Provisonnés -922 0
0 0

TOTAL -1 077 14 811
(C) VARIATION GLOBALE NETTE 13734 0

DE DETTES CIRCULANTES

Exadent de Trésorerie d Explaitation (E.T.E.)

ETE = EBE - VAR. BFE - Production Immobilisée

Excédent Brut d’Exploitation (E.B.E.) 60 586 62 364

- Variation du BFE (- ou +) 10 764 -3134
(- si emploi ; + si ressources)

- Production imnobilisée 0

Excédent de Trésor erie d’Exploitation 71 350 59 230
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Tableau Financier des Ressources & des Emplois (TAFIRE)

2" Partie

(en Millions de FCFA)

EXERCICE 1999 EXERCICE 1998

Emplois Ressour ces E-; R+
| -INVESTISSEEMENTS ET DESNVESTISSEMENTS
Chargesimmobili £es (augmenteti orsdans|’exercice) 238 -216
Croissance interne
A qquistions/ Cessonsd’i mnobhilisationsincorporelles 199 0 -256
Aqquistions/ Cessonsd’immobilisations cor pord les 40943 42 -40 083
Croissance externe
Aqquistiorns/ Cessonsd’i mmobilisationsfinand é&res 7821 0 -7 783
INVESTISSEMENT TOTAL 49202 42 -48 338
Il -VARIATION DU BESOIN DE HNANCEMENT 0 10764 -3134
D’ EXPLOITATION
A -EMPLOISECONOM IQUES AFINANCER (FF+ G) 49202 10806 51 472
Il -EM PLOIS / RESSOURCES (Variation B.F ; H.AQ.) 0 5497 4 229
IV -EM PLOIS FINANCIERS CONTRAINTS
Remboursement (sdon échéancie) desemprunts 2082 0 - 766
& desdettesfinanciéeres
B -EMPLOISTOTAUX A HNANCER 51284 16303 -48 009
V -FINANCEMENT I NTERNE
Dividendes (emplois) / CAFG (ressour ces) 26000 53407 29 193
VI -FINANCEM ENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
Augmentation decapital par apports nouveaux 0
Subvention d’investisement A 0 -85

Préléament sur | e capitd
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Tableau Finande des Ressourceset des Emplois (TAFIRE)

2¢me Partie (suite)

(en Millions de FCFA)

EXERCICE 1999 EXERCICE 1998
Emplois Ressour ces E-;R+
VI1 - FINAN CEMENT PAR DE NOU VEAUX
EMPRUNTS
Emprunts 0 40
Autres cettesfinanciéres 2895 2513
C- RESSOURCESNETTESDE FINANCEMENT 26 094 56 303 31661
D - EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE -4772 -16 347
RESSO URCE SDE FINANCEMENT (C-B)
VIII - VARIATION DELA TRESORERIE
Trésorerie nette
alacléture de l'exercice +ou- 23473 28 245
al ouverture de I'exercice + au - 28245 44592
VARIATION TRESORERIE -4772 -16 347
(+d emploi ; -si ressour ce)
> narti i g Emplois Ressour ces

CONTROLE (apartir desmasses deshilansN et N-1) e e 31/12/98
Variation du Fonds de Roulement (ED.R.) :
FDR (N) - FDR (N-1)
25 652 715 942 - 46 686 017 600 21 033 - 17 442
Variation du BFG :
BFG (N) - BFG (N-1)
2180 136 608 - 18 441 509 478 16 261 1095
Variation delatrésorerie (T)
T (N) - T (N-2)
23 472 579 334 - 28 244 508 122 4772
TOTAL 21 033 21 033 - 16 347

60



Rapport Annué 1999 « Rapport Financier - Etats Annexés

Etats Annexes ; Tableaux 1 a 11 SYSCOA
Tableau N°1 : Tableau de Variation des Immobilisations
(en Millions de FCFA)

N° SOLDE DE AUGMENTATIONS SOLDE DE
COMPTES LIBELLES DEBUT (01/01/99)  ACQUISITIONS ~RECLASSEMENTS SORTIES CLOTURE (31/12/99)
201600 Fraisdentrée en bourse (o] (0] (] (] (6}
202100 Fraisimmobiliss 536 127 31 - 287 407
202800 Fraisaur pluseursexe cices 1891 502 (0] - 492 1 901

20 CHARGES IMMOBILISEES 2 427 629 31 - 779 2 308
211000 Etudesetrecheres 30 (0] (0] (0] 30
212000 Breetset licences 11 73 (0] (0] 84
213000 Logiadsinformatiques 1624 123 141 (0] 1 888
219100 RecherchesDéweloppement en cours (0] 0 (0] (0] (0]
219300 Logidelsen cours 45 3 - 37 0 11

21 IMMOBILISATIONSINCORPORELLES 1710 199 103 (0] 2013
222100 Terainsnus 0 126 (0] (0] 126
223200 Terrains 599 (] (] (] 599
224810 Miseen valeur desterrains 323 (0] (0] (0] 323
229200 Aménagenenttarainsnusen cours 198 0 (0] (0] 198

2 TERRAINS 1120 126 (0] (0] 1 246
231100 Bétimentsindustrielsen murs 5251 112 145 (0] 5 508
231300 Bétimentsadminigratifs et commer daux 4434 (0] 85 - 101 4418
231400 Logementsimm. de rapport 1578 37 32 (0] 1 647
233100 Pisteset routes 128 (0] (0] (0] 128
233890 Autresouvrages dinfradructure 1 0 11 0 13
235100 Ingtall gions généralesbureaux 3942 1 200 (0] 4 143
235200 Aménagement bureau 1 1 (0] (0] 1
238000 Autresaménagement, agencement, installation 1 030 165 102 (0] 1297
239100 Bétiment encours 568 881 - 339 (0] 1110
239200 Agencement installation en cours 40 -8 - 16 (0] 16
239300 Ouvragesdinfrastructure en @urs 1 76 - 19 (0] 58

23 BATIMENTS INST. TECH. ET AGCMT 16 973 1 265 201 - 101 18 338
241110 Métérie commutation Sonael 43 404 2 346 2733 - 1487 46 997
241115 Matériel commutation public 438 (0] 10 (] 448
241120 Métérie tranamision 62 353 1157 6 688 - 2267 67 931
241130 Matériel lignesetréseaux public 50 233 120 4811 (0] 55 164
241135 Matériel lignesetréeaux Sonatel 2410 0 (0] (0] 2410
241140 Matériel énergie 12 033 312 721 - 560 12 506
241150 Appareils 694 96 216 -4 1 000
241190 Autresmaté&iels dexploitation 3736 49 (0] (0] 3785

241 MATERIEL D'EXPLOITATION 175 301 4 081 15 178 - 4318 190 241
244100 Matéiel de bureau 1686 197 (0] - 15 1 868
244210 Matérielsinfor matiquestechniques 3382 263 267 (0] 3912
244220 Matérielsinformatiquesbureau 964 75 (0] -41 998
244400 Mobiliershureau 1234 171 (0] - 29 1377
244700 Matérielsde logenent 13 0 (0] (0] 13
244710 Mobilier de logement 34 (0] (0] -1 34
244 MATERIEL ET MOBILIER 7 313 705 267 -84 8 201
245100 Véhicues|égers 5221 852 191 - 146 6118
245800 Cyclomoteurs 101 1 (0] -1 102
245 MATERIEL DE TRANSPORT 5322 853 191 - 147 6 220
248900 Autresimmobilistionsdiver £s 803 83 (0] -2 884
248 AUTRESIMMO. DIVERS 803 83 (0] -2 884
249100 Métérie d'exploitation en cours 14 071 27 729 -12 770 -1471 27 560
249450 Mobilier'sde bureau logement en murs 0 0 (0] (0] (0]
249500 Matérié trangport en cours (0] 367 (0] (0] 367
249700 Agenement, Aménagement en cours 0] [0} [0} [0} 0
249800 Autresimmobilistionsen cours 717 122 - 236 (0] 602
249810 Douanesur immobilisationsen ours 2 050 442 - 403 - 897 1191
249 MATERIEL ENCOURS 16 838 28 660 - 13410 - 2368 28 720
252100 Avancesur béatiment 1 440 310 -7 (0] 1743
252200 Avances et acomptes ur ouwragesinfragructur es 159 63 (0] (0] 222
252300 Avancessur matériel d' exploitation 7 541 11 160 -2349 - 303 16 049
252500 Avancessur matériel de trangport 191 0 - 191 0 (0]
252900 Avancesacomptes ur autresimmobilisations 9 6 -14 (0] (0]
25 AVANCESET ACPTES/ IMMO. 9 339 11 539 - 2561 - 303 18 014
IMMOBILISATIONSCORPORELLES 233 009 47 313 -134 -7324 272 863

TOTAL GENERAL 237 145 48 141 0 - 8103 277 184
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Etats Annexés : Tableaux 1 a 11 SYSCOA

Tableau N°2 : Tableau de Variatian des Amorti ssements
(en Millions de FCFA)

N° SOLDE DE DIMINUTIONS/ SOLDE DE
COMPTES LIBELLES DEBUT (au OL0yigg) "VCMENTATIONS  REPRISES CESSONS  CLOTURE (3L12/%)
281100 Amortisement recherche developpement 29 30
281200 Amortisement brevetlicence 11 1 12
281300 Amort logiciels 1041 214 1 256
TOTAL 281 1082 216 0 0 1297
282400 Amortisement miseenvdelr terans 20 8 9
TOTAL 282 90 8 99
283100 Amortisementhét adminig. et commerciax 5102 449 8 5 543
283150 Amortisement Logement pasonnel 1072 41 1113
283160 Amortisementagencement indallation bureau 2221 323 2544
283320 Amortisement pigese routes 50 4 53
283390 Amortisement autres ouvragesd'infragructures 0 (0] 0
283810 Amortisementaitres agencementsamén. ing 47 113 160
TOTAL 283 8492 930 8 0 9413
284110 Amortisementmat. commutation SONATEL 20078 3415 340 23 153
284115 Amortissement matériel com. public 296 27 323
284120 Amortisement matériel trangnisson 35 690 4 156 383 39 463
284130 Amortisement matérié L & RPulic 28 33 3 653 2 047
284135 Amortisement matériel L & R SONATEL 1826 101 1927
284140 Amortisement matérie Energie 6033 929 65 6 897
284190 Amortisement autres matérid d’exploitation 3310 110 3420
TOTAL 2841 95 625 12 391 0 787 107 229
284410 Amortisement mobilier Bureau 786 96 5 877
284415 Amortisement mobilier logement 18 3 1 21
284420 Amortisemert matériel bureau 866 149 1 1014
284425 Amortisement matériel logement 12 1 12
284430 Amortisement matérie informatique technique 1578 482 2 059
284435 Amortisementmaériel informatique de bureau 503 117 9 612
TOTAL 2844 3763 847 0 15 4594
284510 Amortisement ehiculeslégers 3143 751 143 3752
284520 Amortisement\ehalleslourds
284530 Amortisement cyclomoteur 52 16 68
TOTAL 2845 3195 767 0 143 3819
284710 Amortisement aménagenent, anén., indala
TOTAL 2847 0 0 0 0 0
284810 Amortisement appareils 142 116 1 257
284890 Amortisement autres immobilisationsdivees 688 43 730
TOTAL 2848 829 159 0 1 987
TOTAL GENERAL 113077 15 317 8 946 127 439
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Etats Annexes: Tableaux 1 a 11 SYSCOA
Tableau N°3 : FlusValueset Mans ValuesdeCesson

(en Millions de FCFA)

N°

LIBELLES

MONTAN  AMORTISSEMENTS ~ \ALEURNETTE

PRIX

PLUS QU MOINS

COMPTES BRUT PRATIQUES ~  COMPTABLE  DF CESSION VALUE DECESION
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0 0 0 0 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 257 228 30 53 23
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 0 0 0 0 0
TOTAL 257 228 30 53 23

Tableau N°4 : Provisansingritesau Bilan

(en Millions de FCFA)
NATURE PROVISONS ~ AUGMENTATION S: DOTATIONS DIMINUTION : REPRISES PROVISONS
AU 311248  EXPLOITATION ~ FINANCIERE HAO  EXPLOITATION FINANCIERE HAO N3LA29

Provisons Réglementées 32 364 1840 8 630 25574

Provisions Fnand & espour risjueset charges 5 379 1794 485 1331 33 97 6198

Provisonspour déprédation desimmobilisations 442 559 1001

TOTAL (1) 38 186 3633 1044 9 961 33 97 32771

Dépréciation des stocks 893 154 551 496

Déréciations et risques provisionnés (tiers) 15 324 5991 32 766 3847 1059 17207

Dépréciations et risques provisonnés(trésorerie) 564 564

TOTAL (I1) 16 780 6 145 32 766 4397 1059 18267

TOTAL GENERAL (1) +(11) 54 966 9778 1076 766 14 359 33 115 51038

Tableau N°5 : Biensprisen Crédit-Bail et contrats Assmilés

63



Rapport Financier - Etas Annexés « Rapport Annue 1999

Etats Annexes: Tableaux 1 a 11 SYSCOA

Tableau N°6 : Echéances des Créances a la Cléture de I’exercice

(en Millions de FCFA)

ANALYSES AR ECHEANCE AUTRESANALYSES
CREANCES MONTANT AUNAN  DONT ARLUSDUN MONTANTS  MONTANTS  MONTANTS
BRUT AUPLUS ~ ECHUES ANET2ANS  EN BWERSLES  REPRESENTES
1998 AUPLUS  DEVISES  ENTREPRISESLIEES AR EFFET
CREANCESDE L'ACTIF CIRCULANT
26, Titres de Partcipation 11 190 1833 9 357
27 Prét 517 26 491
27 s Autres 1697 1697
40.....c.cccenne Fournisseurs 791 791
2 R Clients 44 917 44 917
A2 Personnel 1090 1090
A3 Organismes Sociaux 0 0
4. Etat 3573 3573
45.. e Organismes | nternati onaux 321 321
46.....ccveeene Associés / Groupe 1730 1730
A7 Debiteurs divers 16 618 16 618
48.....eiiene Créances HAO 0 0
A74/476........ Charges constatées d' avance 5614 5614
TOTAL 88 059 78210 0 9849 0 0 0

Tableau N°7 : EchéancesdesDdtesa la ClGture ce I'Exercice

(en Millions de FCFA)

ANALYSESPAR ECHEANCE AUTRESANALYSES
MONTANT AUNANAUPLUS ~ ARLLEDUN MONTANT  MONTANT  MONTANT
BRUT e oo MET2ANS  EN BWERSLES  REPREENTES

ECHUES ~ AUPLUS DEVISES ~ ENTREPRISESLIEES ~ PAR EFFET

DETTESFINANCIERES
ET RESSOURCES ASSIMILEES

G T Empruntobligatai re

........................ Autresdettes 1457 1457
TOTAL (1) 1457

........................ Dettescredit-bail

........................ Detes/ contr&s

TOTAL (1) 0

DETTES PASSIFCIRCULANT 0

0. .. e Fournisseurs 10513 10513

. Clients

B2 Personnel 2788 2788

43. s Organismes Sod aux 389 389
s Etat 23071 23071

Organismes I nternati onaux

Asociés / Groupe 336 336

. Crediteurs divers 6 872 6 872

48. .o i DettesHA O 12 655 12 655

474/4T6....... Produitsconstatésd’avance 1 465 1465
TOTAL (Il 58089 58089 1457
TOTAL (Iy+(I)+(I11) 59547 58089 1457
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Etats Annexes: Tableaux 1 a 11 SYSCOA

Tableau N° 8 : Consommations | ntermédiaires de I’exercice

(en Millions de FCFA)

N° DE COMPTE NATURE MONTANT
6051 Eau 46
6052 Electricité 901
6053 Autres Energies 2
6054 Fournitures d’ Entretien non stockables 3
6055 Fournitures de Bureau non stockables (0]
6056 Petit Matériel et Outillage 78
613 Transport pour le compte de Tiers (0]
614 Transport du Personnel 81
6241 Entretien, Réparation des Biens Immobiliers 210
6242 Entretien, Réparation des Biens Mobiliers 43
627 Publicité, Publications, Relations Publiques 458
628 Frais de Télécommunications 7 627
632 Rémunération d’ Intermédiaires et de Conseils 2716
Tableau N°9 : Répartition du Résultat et Autres Héments Carad&igtioues
des Cing derniéres Années (sauf indication contraire)
(en Millions de FCFA)
EXERCICES CONCERNES ®
NATURE DESINDICATIONS 1999 1998 1997 1996 1995
STRUCTUREDU CAPITAL A LA CLOTURE DEL'EXERCICE @ 50000 50000 50000 50000 50000
Capitad sodal
Acionsordinaires (millions) 10 10 10 1 1
Adionsadividendesprioritares (A.D.P) sansdroit devote
Adiorsnouvdlesa émettre
par converson d’obligations
par exerd ce dedroitsde souscription
OPERATION DE RESULTAT DE L’EXERCICE ©
Chiffresd’Affaireshor staxes 95142 90152 80135 65137 54273
Résultatsdesactivitésor diraires (R.A.O.) 47 556 49427 45524 29760 23809
horsdotatiorset reprises (exploitations et finand eres)
Participation destravailleurs aux béndices
Inpodts sur lerésultat 10771 11185 12684 5710 1328
Résultat net @ 36700 36246 29981 12605 5215
RESULTAT PARACTION
Résultat distribué ® 28450 26000 22600 9600 4900
Dividende atribué achague action (en F CFA) 2 845 2600 2260 9600 4900
PERSONNEL ET POLITIQUE SALARIALE
Effectif moyen destravalleursau cours del’exerdce © 134 1350 1344 1794 1821
Effectif de pe sonnel exterieur 3 4 2 2 2
Mese salarid e distribuée au coursde I'exercice @ 11160 10346 9273 10425  86%4
Avartagessociaux distribuésau coursde |'exercice ©® 1214 1111 635 760 730
(SEcurité sod ale, ceuv re socide)
Personnel extérieur faduré a I'entreprise © 151 320 0 0 0

(1) Y compris|’exercice dont les états financiers sont soumis a |’ approbation de I’ Assemblée
(2) Indication en cas de libération partielle du capital, du montant du capital non appelé

(3) Les éléments de cette rubrique sont ceux figurant au compte de résultat
(4) Lerésultat, lorsgu’il est négatif, doit étre mis entre parenthése
(5) L’exercice n correspond au dividende proposé du dernier exercice

(6) Personnel propre

(7) Tota des comptes 661,662, 663
(8) Total des comptes 664, 668
(9) Compte 667
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Tableau N°10 : Prget d' Affectation du Résultat de I'Exercice

(en Millions de FCFA)

AFFECTATIONS MONTANT AFFECT ATIONS MONTANT

Réserves |égal es 2345 Report a nouveau antérieur (perte)
Résarv es gatu ar esou cortrectuelles Report a nouveau antérieur (bénéfice)
Autres résarves (disponibl es) 5 906 Résultat net de I’ exercice 36 700
Dividendes 28 450 Prélévements sur les réserves
Autres dfectations
Report anouveau

TOTAL (A) 36 700 TOTAL (E) 36 700

Tableau N°11 : Effectifs Mase Salariale et

1- Personnel local

EFFECTIF ET MASSE SALARIALE

NATIONAUX  AUTRES ETATS
DE L'UEMOA

QUALIFICATIONS
1-Calressupérieurs

M F
X0 4

241 %0
362 163
19 19

2- Techniciens upérieur set cadresmoyens
3 Technidens ajentsde nraitriseet ouwiesqualifiés
4 Employés manceuvres ouv ig s et apprentis

Personnel extérieur

MASSE SALARIALE (en Millions de F CFA)

NATIONAUX  AUTRES ETATS
DE L'UEMOA

M F M F
333

EFFECTIFS
HORSUEMOA TOTAL HORSUEMOA TOTAL
M F M F M F

3 300 2091 340
201 2115 518
525 333% 1502
218 184 175

2764
2764
4838
2009

TOTAL | 1052 279

0 1334 9376 2535 333 12375

Permanents

Saisonniers

2- Personnél extérieur

1-Caressupérieurs

2-Techniciens upérieur set cadresmoyens

3 Technidens ayentsde maitriseet ouvrigsqualifiés
4 Employés manceuvre ouvrier setapprents

FACTURATION
AL'ENTREPRISE

152

TOTAL Il

Permanents

Saisonniers

TOTAL | +11 1052 219

M = Masculin

0 0 gl @

F = Féminin
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Annexe aux Etats Financiers
de SONATEL SA

| - NOTE SUR LES PRINCIPES COMPTABLES

|.1. Base d' établissement des états financiers

Les étatsfinanciers ont &ablissur labase des colitshidoriques & présentésselon les principes
et méthodes généralement admis au Sénégal. Ils sont conformes aux prescriptions du
Systeme Comptable Ouest Africain (SY SCOA) en vigueur depuis le ler Janvier 1998.

|.2. Frais et valeurs incorpor elles immobilisés
Les frais financiers se rapportant & des emprunts octroyés pour le financement des grands

projets d’ investissements et supportés durant la période de réalisation de ceux-ci jusqu’'ala
fin des travaux sont immobilisés.

Ils sont amortis sur une durée de cinq (5) ans.

Leslogidels «dissodés» (qui fort I'agjet dune facturaion diginde du maé&iel informatique)
ont dement immobiliséset amortis sur une durée devieestimée acing (5) ou trois(3) ans.

Les différences de change a répartir sont évaluées conformément aux principes décrits au
paragraphe 1.7 «Emprunts en devises».

|.3. Immobilisations corporelles

Elles sont évaluées a leur colt d’acquisition comprenant le prix d’'achat et les frais
d’ approche et amorties selon la méthode linéaire en fonction de leur durée de vie estimée
comme suit :

- Construction 20 ans
- Travaux de mise en valeur des terres 40 ans
- Mobilier, matériel de bureau et de logement 10 ans
- Agencements, aménagements, installations 10 ans
- Matériel de transport 3et5ans
- Matériel d exploitation :
e Commutation 10 ans
e Transmission 10 ans
* Lignes et réseaux 10 ans
* Energie 8 ans
» Appareils de mesure 8 ans
- Autres immobilisations 5et 10 ans

Les immobilisations en cours sont enregistrées a leur colt d’ acquisition et sont reclassées
en immobilisation définitive & la mise en service.
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|.4. Autres valeurs immobilisées

Elles concernent les avances & acomptes sur commande dimmobilisations, lesprétshabitats
et véhicule au personnel, le prét de I' Etat au personnel pour I’ acquisition d’ actions de la
Société (10%), les dépdts et cautionnement payeés ur les abonnementsd’eau et délectricité
mais aussi des loyers d'avance, les titres d’ états PBE (*) et les titres de participation.

Ces immobilisations sont enregistrées et évaluées au codt historique.
Sur les titres, des provisions pour dépréciation sont opérées lorsque la valeur a la cléture
est inférieure au colt historique.

Lavaleur ala cléture est soit le cours boursier pour les titres cotés, soit lavaleur de I’ actif
net pour le titres non cotés.

|.5. Stocks
L es stocks sont évalués au colit moyen pondéré des achats.

Les valeurs retenues pour les achats locaux correspondent au co(t réel ferme et non révi-
sable figurant en annexe des contrats de marché.

Le colt d'achat des produits importés correspond a la valeur des marchés majorée des
droits de douane et frais de transit.

Uninwentarephysque réliséalafin dechaque exe cice et éaluéau colt moyen pondé&é
et une provision pour dépréciation des stocks est calculée sur I’ ensemble des références en
stock sur labased’un taux modulé en fondiondu rythme de consommation et del’importance
des quantités en stocks.

Lesgocksd’ artidessont dépré&ciéssur la based’ un taux de dépréeiation déterminé comme 4t :

Stock final - Moyenne des consommeations
des 3 derniéres années

Taux de dépréciation =
Stock Final

Depuis 1998, I’ application de laformule de dépréciation des stocks a été réaménagée pour
tenir compte de la connaissance gu’ a le responsable de la gestion des stocks de la rotation
ou de I’ obsolescence effective de chague article.

Ainsi, les articles qui sont effectivement régulierement utilisés dans e réseau ou qui ont été
achetés pour la premiere fois au cours de |’ exercice 1999 n’ont pas été dépréciés méme s
leur rotation a été faible.

(*) PBE = Prélévement pour le Budget de I’ Etat
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|.6. Créances

|.6.1. Comptabilisation des pr estations aux clients locaux

Lespregations sur les clients locaux sort fecturées en FCFA aladate démission de lafacture
et comptabilisées dans les comptes 41.

Les prestations non encore facturées a la date de cl6ture sont comptabilisées dans les
comptes 418 : Produits a recevair.

Les créances sur les clients privés au titre des prestations de télécommunication qui ont
plus d’ un an d’ ancienneté sont dépréciées a 100 %.

1.6.2. Comptabilisation des produits du trafic inter national

L es balances de trafic sont établies mensuellement, bimestriellement ou trimestirellement
sur labase des décomptes de trafic de la SONATEL et des correspondarts. Elles sont
enregistréesapreés acceptation par le correspondant étranger concerné dans un compte de
débiteur ou créditeur divers en fonction du solde des opérations du mois, du bimestre ou
du trimestre.

Enfindannée, uneprovisones caculée pour I'ensemble d es balances de trafic non encor e
acceptées. Elle est comptabilisée en 4747 (produits arecevoir) lorsque le solde est en faveur
de la SONATEL et en charges a payer dans le cas contraire dans les comptes débiteurs et
créditeurs divers (4746).

L es balances de trafic en devises sont converties au cours du jour de leur comptabilisation.
Les différences de change apparaissant lors du reglement d’ une échéance sont passées en
pertes ou profits divers.

L esbalancesde trafic établiesen devisessont réactualisées au cours envigueur aladéture de
I'exercice lorqu’elles nesort pas ré&glées @ les différences dechange ont traitées comme it :

* |es pertes de change potentielles sont comptabilisées dans les charges de |’ exercice,
« les profits de change latents ne sont pas comptabilisés en produits.

L es écarts de conversion sont constatées dans le bilan dans les comptes 478 ou 479 «écart
de conversion».

L es créances sur les correspondants sont dépréciées au cas par cas en fonction de la solva-
bilité du correspondant.

1.7. Emprunts en devises

L es emprunts en devises sont convertis au cours de change en vigueur ala date de cl6ture
de I’exercice et les montants ainsi obtenus sont rapprochés avec les valeurs comptabilisées
sur la base des cours des devises a la date de réalisation des opérations. L es écarts constatés
sont traités comme suit :

« les gains de change potentiels ne sont pas comptabilisés en produits mais constatés
dans les comptes 479 (écart de conversion) au bilan;
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« les pertes de change latentes sur les opérations a moins d’ un an sont comptabilisées
dans les charges de I’ exercice avec un régjustement de la valeur au bilan par le biais
du compte 478 (écart de conversion) :

« les pertes de change latentes sur les dettes en devises a plus d’ un an sont comptabili -
sées au passif dans un compte «provision pour pertes de change» et la contrepartie
est inscrite al’ actif du bilan dans le compte «différence de change a répartir sur plu-
sieurs exercices» classé dans les frais et valeurs incorporelles immobilisées.

|.8. Provisions pour pertes et charges
1.8.1. Litiges

Tous les risques éventuels sur les litiges avec des tiers sont provisionnés selon les informa-
tions fournies par les services juridiques de la Société.

1.8.2. Indemnités de départ a la retraite

Lesindemnités dues au personnel lors du départ alaretraite ou dans un cadre contractuel
font I’ objet d’ une provision pour pertes et charges.

1.9. Provision pour renouvellement de I’ outillage et du matériel (PROM)
L a société bénéficie d’ une autorisation administrative pour la constitution de la PROM.

Cette provision est constituée selon les dispositions fiscales en vigueur au Sénégal. Elle est
déterminée a partir d’ une formule qui prend en compte lesindices officiels de variation des
prix de gros publiés par le Ministére chargé des Finances.
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Groupe SONATEL

Rapport Généal des Commissaires aux Comptes

~ GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAU EURA-AUDIT INTERNATIONAL MEMBRE D’ERNST ET YOUNG INTERNATIONAL
44, avenue Faidherbe - BP 2763 DAKAR 22, rue Ramez Bourgi - BP 545 DAKAR

SOCIETE NATIONALE DESTEL ECOMM UNICATIONSDU SENEGAL
SONATEL

RAPPORT GENERAL DESCOMMI SSAIRES AUX COMPTES
ETATS A NANCIERS CONSOLIDES - EXERCICE CLOSLE 31 DECEMBRE 1999

Enexéution de lamision qui nousaété confiée par votre assemblée générd e nousvousprésernton snotrerapport
relatif al’exerciceclosle 31 décembre 1999, sur :

* le controle des éds finarciers corsolidés des sociétés SONATEL (Société Natiorale des Tél écommunications
du Sréga) & SONATEL MOBILES,

* lesvérificatiors g écifiqueset lesin for mationsprévues per laloi.

I. Opinion sur les &ats financiers

Nouws avorsprocé&dé a I'audit des étatsfinanciers consolidés c'eg-adire le bilan, le compte ce réaulta, le tableau
finender desressources et emplois (TAFIRE) ains quel esnotesam exes aux étasfimrncias consolidésde SONATEL
& Sonatd Mobilespour la période du le jarvier au 31 décembre 1999. Ces éats finarciersconsolidésort été &ablis
pa ladirectiondela SONATEL etarrétéspa votre conseil dadminigration. Il nousappartiert, sur labase de notre
audit, d’exprimer une opinion sur cesétats financier sconsolidés

Notreaudit a &¢é effedué conformément aux normes généralement admises. Ces normesreguigent la miseen
cewredediligences permettant d’obtenir I’ assurance raisomable queles éatsfinanciers ne comportent pes
d’ anomalies dgnificatives Un audit corsiste aexamineg, pa sondages, lesd émerts probarts jugtifiant lesdorn ées
conterues dans eesétasfinancies Il consste également aappreécia | esprincipes comptables suiviset les esimations
sgnificativesr eenuespourl’arr&édescom pteset aapprécier leur présentati on d’ensamble. Nous esimonsque nos
contrdles fournissent ure base raionreble al’ opnion expriméeci-apres

A notre aiis les éats finan ciers con soli dés annexésauprésent rgporn ont réuiers et sncares et connent une
image fidd edela stuation finan ciére consolidée des 0ciétésSONATEL & Sonatel Mobiles au 31 d &éembre 1999,
deleaurs réalltas consolid & & delavari aion delastuation financiere consoli dée pour I’ exercice clos acette date
conformément aux prind pes compteblesgénéra ement admis

I1. Vérifications et informations spécifiques
Nous avors égalenent procddé aux vérificatiorsspécifiquesprévues pa laloi.

Nous n’awn spas d'observation aformuler surlas ncérité & laconcordance aec lesétas fi narci e sdesinforma
tiors dormées dars le rgpport du conseill dadminigration & dans les documents adressss aux actionnares sur la
stuation finarci&e et les comptesconsolidésdela odété.

LesCommissaires aux Comptes

- GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAU EURA-AUDIT INTERNATIONAL MEMBRE D’'ERNST ET YOUNG INTERNA TIONAL
(o (;__‘*’%
Sadia FATY MAKHA SY
Associé Associé
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Groupe SONATEL

Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes

~ GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAU EURA-AUDIT INTERNATIONAL MEMBRE D’ERNST ET YOUNG INTERNATIONAL
44, avenue Faidherbe - BP 2763 DAKAR 22, rue Ramez Bourgi - BP 545 DAKAR

SOCIETE NATIONAL EDES TELECOMMUNICATIONSDU SENEGAL
SONATEL

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRESAUX COMPTES ETABLI EN APPLICATION
ARTICLES438 ET UIVANTSDE L’ACTE UNIFORME DE L’'OHADA

EXERCICE CLOSLE 31 DECEMBRE 1999

En gpplication de I'article 440 del’Acte Uniformede 'OHADA relatif au droit des sociéés commercides et du

groupement dinté& & économique, nous portons avotre connaissance | es corventions viséesaux aticles 438 4 448
de cette loi.

CONVE NTIONS NEE SAU COURS DE SEXERCICES ANTERIEURSET DONT LEXECUTION SEST POURSUIVIE AU
OOURSDE L’EXERCICE 1999

1. CONVENTION DE COOPERATION AVEC FRANCE CABLES RADIO (FCR)

Adminigrateur conca né

Monseur Michd HIRSCH

Nature et objet

Un e corvention de coopé& &ion technique a €é sgnée le 21 juillet 1997 entre laSONATEL et la société France
Cébles Radio. Cette derniere apporte a la SONATEL son savoir-faire & fournit les presations suivantes :

- assgan cetech nique atitre perman ent par la mise adispostion de trois cadresexpatriés;;
- assgancetech nique ponctudle par larédisation de missons gpécifiques ;
- mise a disposition d’outilsde gestion technique et commerciale.

Modalités

En oontrepatie du trandeat de savoirfare, |laSONATEL vea s ala sodété Frarce Cables Radio ure redevarce
annuelleforfatare caaul ée sur la base de 20 %delacroissarce du résulta des adivités ordinaires et plafonnéea
1,5% duchiffre d’'affa res anruel. Commel’ exercicep recédent, |labase de cal cul de laredevancecomprend lesacti-
vités e téléphore fixe et mobile y compriscellesayart fait I'objet dunefilialisation 2100 % darns Sonatd Mobiles
au cours cke I'exercice 1999.

Les predatiors dassisanae ponctudle et lafourniture d’ outils de gestion sort facturées alaSONATEL pa FCR.
Lesfrasrelaifsau persomnel expetrié sont prisen chargedarsleur intéyralitépar laSONATEL.

Effets

Laconvention apris effet a partir du 21 juillet 1997. Lesredevarces dues au titredel’exercice 199 sélé@ent a
FCFA.1.150 millions et s r éparti ssent comme it :

-radevarce anrudle forfaitaire 642 millions
-aS gancetechnique ponctudle 152 milliors
-chargesrddivesaux expatriés 356 milliors
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2. CONVENTION DE CONCESSION

Adminigrateur conce né

Eta du Sénéd représanté par le Minis& edel’Ecoromie, des Finarnceset du Plan.

Natureet objet

Une convention ce concesson entre I'Eta du Sénégd et la SONATEL a été sgnée le ler octobre 1985 et
réactualisée le 21 juillet 1997.

Modalités

Par cette convertion, I'Etat du Sénégal accorde ala SONATEL laconcesson desdroitsde I'Etat relatifsa
I" établissement et a I’ exploitation des réseaux et a la fourniture des services des télécommunications sur toute
I’ étendue du territoire s£négalais pour unedurée de 20 ars, renouvdabl etous lescing ans

LesCommissdres aux Comptes

GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAU EURA-AUDIT INTERNATIONAL MEMBRE D’ERNST ET YOUNG INTERNATIONAL
(o d&%‘
Sadia FATY MAKHA SY
Associé Associé
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SONATEL S.A.

Rapport Général des Commissaires aux Comptes

~ GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAU EURA-AUDIT INTERNATIONAL MEMBRE D’ERNST ET YOUNG INTERNATIONAL
44, avenue Faidherbe - BP 2763 DAKAR 22, rue Ramez Bourgi - BP 545 DAKAR

SOCIETE NATIONALEDES TELECOMMUNICATIONS DU SENEGAL
SONATEL

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETATS FINANCIERS - EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1999

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif al’exercice clos le 31 décembre 1999, sur :

* le contréle des états financiers de la société SONATEL (Société Nationale des Télécommunications du
Sénégal),
« les vérifications spécifiques et les informations prévues par laloi.

I. Opinion sur les états financiers

Nous avons procédé a |’ audit des états financiers, ¢’ est-a-dire le bilan, le compte de résultat, le tableau finan-
cier des ressources et emplois (TAFIRE) ainsi que les notes annexes aux états financiers de la SONATEL pour
lap&iodedu ler janvier au 31 décembre 1999. Ceséats financiersort éé éablis par ladirection de la SONATEL
€ arétés pa votreconsell d adminigration Il nous appartiert, sur labase de rotre audit, d’exprimea uneopinion
sur ces états financiers.

Notre audit a été effectué conformément aux normes généralement admises. Ces normes requiérent la mise
en oeuvre de diligences permettant d’ obtenir I’ assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d’aromali es Sgnificatives Un audit condse aexaming, pa ondages les  énerts probants judifiant | es dormées
oonterues dans ces étasfinancigs |l consste également a appréde les prirncipes comptables suiviset les
estimations significatives retenues pour I’ arrété des comptes et & apprécier leur présentation d’ ensemble. Nous
estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable a |’ opinion exprimée ci-apreés.

Arotread s lesétdsfinanci asannexésau présert rapport sont régulierset sncéreset donrert uneimage fiddede
la situation financiére de la SONATEL au 31 décembre 1999, de ses résultats et de la variation de la situation
financiére pour I’ exercice clos a cette date, conformément aux principes comptables généralement admis.

I1. Vérifications et informations spécifiques
Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par laloi.

Nousn’avonspasd’observation aformue surlasncérité et la concordance avec les états financiers des
informatiorns donnéesdans| erapport du coreeil d adminigration et danslesdoamentsadr essésaux actionna ressur
la situation financiére et les comptes de la société.

Les Commissaires aux Comptes

~ GARECGO RACINE
MEMBRE DU RESEAU EURA-AUDIT INTERNATIONAL MEMBRE D’'ERNST ET YOUNG INTERNATIONAL
to (;__‘*’%
Sadia FATY MAKHA SY
Associé Associé
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78

Projet de Résolution N°1

QUITUS AUX ADMINISTRATEURS
ET AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

Projet de Résolution N°2
AFFECTATION DU RESULTAT DE L’'EXERCICE 1999

Projet de Résolution N°3

AFFECTATION PARTIELLE EN RESERVES SPECIALES
DE LA PROM AU 31/12/1998

Projet de Résolution N°4
POUVOIRS
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Extrait de Projets de Résolution

Projet de Résolution N° 1

Quitus aux Administrateurs et aux
Commissaires aux Comptes

L'Asemblée Géné&ale, aprés avoir entendu lalecture du rapport du Conseil d’ Administration sur
la marche de la Société pendant I'exercice clos le 31 Décembre 1999 et du rapport géréral des
Commissaires aux Comptes sur les comptes de cet exercice, approuve les états financiers de
SONATEL SA (Compte de Réaultat, Bilan, Tableau Financier des Resurces et Emplois) dudit

exercice telsqu’ilsont &é pré&enté aind que lesopéationstraduitesdansces compt es et réaumées
dans cesrapports.

En cors&juence, prenarnt acte du rapport spé&ial des Commissaires aux Comptes, ' Assemblé&e
Générale donne aux Adninistrateurs & aux Commissaires aux Comptes quitus de |I'exécution de
leur mandat pourl’exercice dosau 31 Décembr e 1999.

Projet de Résolution N° 2
Affectation du Résultat de I'Exercice 1999

L’ Assembl ée Générale, sur proposition du Conseil d’ Administration et apres en avoir délibéré,
décide d’ affecter ainsi qu'il suit, le bénéfice net de I’ exercice clos le 31 décembre 1999, s élevant
a 36 700 292 356 (Trente Six Milliards Sept Cent Millions Deux Cent Quatre Vingt Douze Mille
Trois Cent Cinquante Six) francs CFA :

Réserve légale = 2 344 707 680
Autres réserves = 5905 584 676
Premier dividende = 3 000 000 000
Dividende complémentaire = 25 450 000 000
TOTAL = 36 700 292 356

(égal au bénéfice a affecter)

L’ Assembl ée Générale fixe en conségquence a 300 (Trois Cent) francs CFA et 2 545 (Deux Mille

Cing Cent Quarante Cinq) francs CFA respectivement le premia dividende brut et le dividende
complémentaire brut revenant a chague action.

Letotal desdits dividendes bruts s' élevant a2 845 (Deux Mille Huit Cent Quarante Cinq) francs
CFA par action seramis en paiement a compter du 17 Juillet 2000 & Dakar soit aprés déduction
de la retenue a la source de 10 % au titre de I'lRVM, un montant net de 2 560,5 (Deux Mille
Cing Cent Soixante et Cinquante Centimes) francs CFA.
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Projet de Résolution N° 3

Affectation partielle en Réserve Spéciale
de la PROM au 31/12/1998

L’ Assemblée Générale aprés avoir constaté un montant des investissements concernésde
19 258 911 442 FCFA durant I'exercice 1999, dédded’affecter la provision pour renouwvellement de
I’outillage et du matériel au 31 décembre 1998, a concurrence de la quote-part d’ outillage et
matériel renouvelé en 1999, soit 6 832 601 055 (six milliards huit cent trente deux millions six
cert un mille dnquante dnq) francs CFA en réserve spéciale pour renouvellemert dimmobilisations.

Projet de Résolution N° 4

Pouvoirs

L’ Assembl ée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’ une copie du présent proces-verbal
al effet d’ effectuer toutes formalités |égales et administratives de publicité.
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