4

FILTISAC sa
Rapport Annuel | 2008

u Industrial Promotion Services
l (West Africa) S.A.




3

Le Mot du Président 4
Llnstiiution IPS (WA) 5
La Saciéts FILTISAC T
La Direction de FILTISAC A
Evolution du Titre FILTISAC 8
Ordre du Jour de 'Assemblée Générale Mixte du 23 Juin 2009 10
Rapport du Conseil 4 'Assemblée Générale Ordinaire sur les Comptes

Clos au 31 décembre 2008

Rapport du Consell & I'Assemblés Générale Ordinaire sur les Comptes Consolidés 14
Clos au 31 decembre 2008

Rapport du Conseil & I'Assemblée Generale Réunie & Titre Extraordinaine 17
Rapport Général des Commissaires aux Comptes sur les Etats Financiers Annusls 19
Exercice Clos au 31 decembre 2008

Rapport Spéclal des Commigsaires aux Comptes sur les Conventions Réglemeantaes 20
Exercice Clos au 31 décernbre 2008

Comparaison des Comptes de Résultats Sociaux 23
Comparaison des Bilans Sociaux 24
Rapport Geénéral des Commissaires aux Comptes sur les Comptes Consolidés 25
Comparaison des Comptes de Résultats Consclidés 26
Comparalson des Bilans Consolidas o7
Projet du Texte des Résolutions Soumises & 'Approbation de I'Assemblés Géndrale Mixte 28

Rapport ég Annue!




urant Mannee 2008, lenvironnement

international pour Ce Qui Concerne
volre enfreprise a ete caractérisé par la
hausse du prix du baril et celle consacutive du
colt de nos matiéres premiéres ainsi gue par
la hausse du taux de fret et des autres facteurs
tels que I'electricité

Prix du jute .
2007 : 529 usd/T 2008 : 561 usd(T s0it + 6%

Prix du péltrole
2007 : B0 usd/Baril 2008 ; 97 usd/Baril soit +18%

La crise financiére intervenue durant le dernier
trimestre a quant a elle entraine un effondrement
du cours des matiéres premieres et fragiliss
nos principaux clients, La reprise altendue de
la production cotonniére en Afrique de I'Ouast
el du Centre ng s'est pas maténalises et le
démarrage tardif de la campagne cacao a
penalise nos resultats du dernier trimestre

De par I'abnégation de son personnel et suite
a des décisions stratégiques judicieuses
de la Direction Générale, volre sociélé a pu
sauvegarder ses acguws en degageant un
résultat positif, nous parmettant ainsi de vous
progoser un dividende brut de FCFA 384 53
du méme niveau gue I'an dernier.

Pour l'avenir, le programme en cours de
reduction des colts par une opbmisation
continue des process, associe a l'innovation-
produit permettront a FILTISAC d'assurer son
développement & long terme dans un monde
ouvert a la cancurrence internationale.

Yves Roland
Président du Conseil d’Administration




PrTIS Ak

ndustrial Promotion Services (West Alrica),

IPS (WA) est une Institution de promotion

industrielle au service du developpement,
créée en 1965 par le Fonds Aga Khan pour
le Deéveloppement Economique (AKFED),
son actionnaire majoritaire, avec laide du
gouvernement wairien.

IPS (WA) vise & encourager et & developper
lentreprise privée, afin de créer de la valeur
destinée a éire réinvestie dans ses pays
dimplantation, aprés une juste remuneration
des actionnalres, soit dans l'amélioration des
outils existants, soit dans des projets porteurs
de develpppement, ayant un impact sur
'armahoration du niveau de vie des populations,
notamment depuis ces cing derniéres anneges,
dans des projets dinfrastructures.
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Cette Institution regroupe aujourd’hul en Cote
d'lvoira, au Burkina Faso, au Mall et au Sénegal,
des aclivités dans 3 grands secleurs el emploie
environ 4500 personnes

+ EMBALLAGE

FILTISAC, GROUFE FIBAKO IVOIREMEAL
SISEP,

EMBALMALI,  FASDPLAST, COFRISAC, el
FUMOA

« AGRO-INDUSTRIE

IVOIRE COTON, MBENGUE COTON, FASOD
COTON et SN SOSUCC

 INFRASTRUCTURES
AZITO EMERGIE, EDM. AR BURKINA at AIR
MALS

ainsi que dans les PME avec CHIMTEC,

Créé en 1965, FILTISAC, le premier projet d'IPS
(Wa), est une unité de fabrication de sacs en
fibres naturelles, le jute, desting & l'emballage
du cacan, cafté et cajou

En 1388, FILTISAC a diversifié ses activités en
créant une unité de fabrication d'emballages en
fibres synthatiqgues, Durant les années quatre-
vingt-dix, elle a crée des filiales dans 'UEMOA
(COFISAC au Sénagal, FASOPLAST au Burkina
Faso et EMBALMALI au Mali)

FILTISAC est I'un des fleurons da I'économis
ivairienne grace a sa politigue seciale, doubles
d'ung gualité de service s'appuyant sur la
compétence de ses hommes
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VISION

Leader en Afrique francophone, FILTISAC
garantit a ses clients des solutions
adaplees a leurs besoins el assure a tous
une profitabilite durable par sa politigue
dinnovation et un outil de production
performant

GOUVERNANCE FILTISAC

FILTISAC s'engage a conduire son activité
de maniere responsable, et & rester
attentive a limpact de ses operations
sur les parsonnes et sur l'environnement.
Les objectits financiers sont inscrits
dans une perspective de croissance
durable, consolidant ainsi FILTISAC
et ses parienaires dans des relations
commerciales basees sur la confiance et
la transparence.

L'adoption d'un Code d'Ethigue & la fin de
I'année 2004 octroie a nos collaborateurs
un cadre gui leur perme! de résoudra
les guestions dethigue auxguelles s
pourrgient étre confrontes dans  leurs
activités guotidiennes, et d'opérer dans le
respect mutuel de chacun.

UNE POLITIQUE SOUTENUE
D'INVESTISSEMENT

En 2008, FILTISAC a poursuivi le
programme de modernisation de son
outil industrigl, et finalisé le processus

de restructuration de sa filiale SISEP, par
la construction d'un entrepdt desting a
héberger l'actlvité « corps creux ». Le
montant investi s'éléve a 2.4 milliards
de FCFA.

UN ACCOMPAGNEMENT SOCIAL DU
PERSONNEL

FILTISAC reste trés vigilante quant au
respect des regles dhygiéne et de
sécurité  ainsi qu'aux conditions de
travail de I'ensemble de son personnel
et de ses sous-traitants ou intervenants.
Le deéveloppement des compétences
personnelles et professionnelles de nos
collaborateurs est encouragé. par le
maintien d'un niveau élevé des dépenses
de formation.

INNOVATION ET ENGAGEMENT POUR
LA QUALITE

La politique de management de la qualité
se poursuit par un engagement a la
certification 150 9001 version 2008, Motre
politigue Qualite et d'lnnovation, revue
annuellement pour assurer sa parfaite
adequation avec |a satisfaction de nos
clignts, s'articule autour de trols axes
principaux

- Anticiper les attentes de nos clients et
partenaires ;

- Maitriser nos prestations ,

- Accroitre notre réactivite

T S e T |
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CONSEIL D'ADMINISTRATION

Administrateurs Representants AG de nomination Durée de mandat
M. ROLAND Yves PCA 22 juin 2007 2ans
M. GODDE Christian 22 juin 2007 2ans
Mme DOUCOURE Alssata 22 juin 2007 2ans
M. RAJAN Mahmoud 22 juin 2007 2ans
M. THOMAS Daniel 22 juin 2007 2ansg
AKFED M. Lutaf KASSAM 22 juin 2007 2ans
IPS (Wa) 22 juin 2007 2ans
AKA INVESTMENT TRUST M. Aziz KASSAM 22 juin 2007 2ans

COMITE DE DIRECTION

Mahamadou SYLLA Directeur Gengral®

Marie Claude ESMEL Directeur Financier

Karim FAZELA Directeur Commercial

Marc MONTEIL Directeur Industriel

Siaka DIALLO Directeur Administratif

Eleonore DOUMBIA Directeur des Ressources Humaines

Fin de mandat
2009
2009
2008
2009
2009
2009
2009

2009

M. Désiré GABALA a été nommeé Directeur Général par le Conseil d’Administration en

date du 28 avril 2009,
COMITE D'AUDIT

Aziz KASS5AM
Daniel THOMAS

COMMISSAIRES AUX COMPTES

Cabinet ERNST & YOUNG

5 Avenue Marchand

01 B. P 2715 Abidjan 01

(Plateau - Coate d'lvoire)

Tél: (225) 20 21 11 15

Reprasenté par Mme Caroline ZAMCJCIOWNA-ORIO

Cabinet DELOITTE

Immeuble Alpha 2000 - 14&me étage Plateau
01 B. P 224 Abidjan 01

Tel : (225) 20 25 02 50

Hepresenté par M. Marc WABI
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PHTIS AC S

* MNombre total de titres ;
3 525 938

= Mombra de titres dans le public ;
857 418 (24,3%)

& \aleur au 31 decembre 2008 :
6 695 FCFA

» Capitalisation boursiére au 31 décembra 2008
26 606 134 B25 FCF

e Taux de rendement 2008
4.95%

* Dividendes net par action 2008

331,7 FCFA

Sur l'annee 2008, le cours moyen du titre s'est etabli a 8 344 FCFA avec un plus haut a
9 950 FCFA, et un plus bas & 4 400 FCFA.

Cote a4 9950 FCFA en janvier 2008, le titre FILTISAC s'est replié tout au long de I'année 2008,
pour cloturer au 31 decembre 2008 a € 695 FCFA. Cette baisse découle du reajustement du

marche suite aux fortes hausses enregistrées en 2007, et de la crise financiére mondiale.

La capitalisation boursiére sur la base du cours au 31 décembre 2008 ressort a
26 606 134 825 FCFA.

FILTISAC propose de distribuer un dividende brut egal a celui de I'annee precedeante,




A TITRE ORDINAIRE

1) Présentation du rapport du Consail d' Administration sur sa gestion et sur les cpérations de la socigta
pendant l'exercice 2008, ainsi que du bilan et das comptes de Fexercice clos le 31 decembre 2008,

2) Rapport général des Commissaires gux Comples sur les comples de cat axercice,

3) Rapport spécial des Commissaires aux Comples sur les conventions visées & l'article 438 de I'Acte
uniforme relatif au droit des sociélés commerciales et du GIE

4) Approbation desdites conventions, ainsi que des comptes, du bilan ef des opérations de l'exercice 2008.
5) Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes

6) Aftectation du résultat de l'axercice 2008

7) Ranouvellament des mandats d'administrateurs &t nomination d'un nouvel administrateur

B) Fixation de l'indemnité de fonction allouge au Conseil d’Administration au titre de 'exercice 2008,
ATITRE EXTRAORDINAIRE

9) Presentation du rapport du Conseil d'Administration sur I'operation de fusion avec SI5EF
10} Présentation du rapport du Commissaire aux Apports sur ['évaluation des apports

11) Approbation de la fusion absorption de la societe SISEP par la socisté FILTISAC 3. A. ; approbation
des apporls el ge leur evaluation

12) Constatation et affectation du mali de fusion
13) Canstatation de la realisation de la fusion et de la dissalution sans liguidation de la socciéte 5I15ER

14) Delegation de pouvoirs au Directeur General pour |a realisation definitive des opérations de fusion

15) Pouvoirs en vue des formalités de publicité.

——
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PATISACH

gsdames, Messiaurs,

Mous voUS avons réuni ce jour en
Assemblés Générale Ordinaire, pour vous
reandre compte de l'activité de votre sociéte
au cours de l'exercice écoulé, et scumettre
a votre approbation & bilan et les comptes
arrélés au 31 decembre 2008.

En conformité avec l'Acte Uniforme de
'OHADA relatif au  Droit Comptable,
nous allons egalement soumellre a votre
approbation les comptes consolides de la
société au 31 decembre 2008,

De plus, apres lecture des rapporis des
Commissaires aux Comptes, nous vous
demanderons de statuer sur les resolutions
dont le texte a 6ié mis a votre disposition

Tous les comptes sociaux, comptes
consolidés, rapports ou autres documents et
renseignements sy rapportant ont ete aussi
mis & votre disposition dans les conditions
&1 daelais prevus par les dispositions |eégales,
réglementaires et statutaires

L'ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Lexercice 2008 se caracterise par uneg
aclivité soutenus dans le secteur cacao
durant le premier trimesire, contrairement
aux anneegs precedentes caracterisees
par un arrél brutal de la campagne des les
pramiers jours del année. La campagne cafe
s'est ravelée desasireuse sur la periode du
fait des mauvaises conditions climatiques
sur toute |'étendue du territoire national

AL niveau del'approvisionnementen matiere
premiere Jute, lindisponibilite de bateaux

vraquiers a des prix competitifs a entraine
des expéditions par containers, avec des
délais de transit extrémemeant longs (3 & 4
mois)

En juillet 2008, en vue de faire face a la hausse
du prix des matieres premigres, du carburant
et de I'électricité, des hausses de 5 & 20% onl
élé appliquées sur les tarifs des sacs en jute.

Au dernier trimestre 2008, |a situation qul a
prévalu dans les structures de gestion de la
filidre et I'absence de féves sur le marche
ont occasionné un retard important dans le
démarrage de la campagne cacao 2008-
2009 et le report de ventes de sacs au
premier trimestre 2008

Compte tenu de l'environnemant fortement
troublé dans leguel FILTISAC a évolué cetle
année, la sociéts a realise un chiffre d'affaires de
20 725 millions de FCFA el enregistre un bénéfice
avant impdt de 1 221 millions de FCFA

20
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L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

Au Departerment Jute

Le chiffre d'affaires de lexercice fiscal
s'éléeve 4 9 903 millions de francs, en baisse
de 9% par rapport & 'année 2007. Ce recul
porte essentiellernent sur les filieres cacao
(-35%) et café (-70%) suite au démarrage
tardif de la campagne 2008-2009 ; et la
sacherie bord champs OPA (-15%).

Par rapport a lannee precedente, la
production est en hausse de 12% dans ce
département avec 16,8 millions de sacs.
Au Departement Synthéetique ¢

Le chiffre d'affaires de 10 822 millions dg

francs est en baisse de 6% par rapport &
l'exercice précédent, avec :

AFFECTATION DES RESULTATS

- une progression significative de 24% dans
la filigre - coton - ;

- un repli de 20% du chiffre d'affaires réalisé
dans la filiere agro-industrie, dont les
activités ont été fortement affectées par la
mise en place de mesures protectionnistes
au Nigéria et au Cameroun.

La production du département Synthétique
pour l'année s'éléve a 6 200 tonnes, pour
une capacite de 9000 tonnes contre 5 200
lonnes l'année précedente

LA SITUATION FINANCIERE

Le bilan et les comptes gue nous soumetions
&4 votre approbation font apparaitre un
bénéfice de 1 205 816 226 FCFA aprés
dotations aux amortissements el provisions
de 2 687 935 751 FCFA. et prélevements
des impots sur les benefices industriels et
commerciaux (BIC) de 15 000 000 FCFA.

Le Conseil d"Administration propose de distribuer un dividende brut de un milliard deux cent
cinquante millions cinguante et un mille soixante quatre FCFA,

1205816 226
-1 250 051 064
15773317 970

15729 083 132




Si vous approuvez cette affectation, il vous sera versé un dividende avant impdt IRVM de 354,53
FCFA par action (soit 14,2 % du nominal) qui sera mis en paiement dés le 16 juillet 2009 auprés
de la BICICI. Le dividende net par action s'etablira a 331, 7 FCFA aprés déduction de I'IRVM au
taux de 6,45%.

2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

PERSPECTIVES POUR L'EXERCICE 2009

Uividendes bruts

(millions de CFA)

12507
1 250
1250
1 008
2513
4 344
4 330
2 699

laux de distribution

104
147
117
MNA
63,11
BG,17
76,60
65,96

Sur la base de la situation socio-économigue qui prévaut en Cote d'lvoire et dans la zone UEMOA,
gl sachant que nous resterons tributaires de I'environnement morose qui prévaut dans le secteur
« Coton =, la prospection de nouveaux marchés sous régionaux {(Nigéria, Guinge) permettra un
regain dactivité et devrail se concretiser par un chiffre d'affaires et un résultat conformes aux

previsions.

Auterme de ce compte rendu de l'activité et des perspectives de volre societé, nous souhaitons
en votre nom, adresser (ous nos remerciemeants et sincéras falicitations a l'ensemble du personna|
pour son attachement, sa disponibilité et son dévouement durant cette période difficile
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esdames, Messieurs,

Dans le cadre de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit comptable, notre société publie
les comptes consolidés
Ces comptes sont présentes en annexe.

FILTISAC détient des participations au sein des unités figurant dans le tableau en page
suivanie.

L'intégration globale permet de présenter 'ensemble des actifs et passifs des sociétés intégrées,
apres elimination des opérations €t résultats internes au Groupe.

La situation nette ainsi gue les résultats de chague societé consolidée sont ventiles entre la part
du Groupe et celle des minoritaires.

Lintegration par mise en équivalence consiste & remplacer, dans le bilan consolidé, la valeur
comptable des litres par la guote-part de la situation nette et du resultat de l'exercice.

Les sociates détenues indirectement ont egalement éte intégrées soit par integration globale,
soif par mise en equivalence

Pour cette consolidation, les retraitements appliqués ont éte :
. elimination des dividendes intra-groupe,

. elimination des plus values intra-groupe

. elimination des marges internes sur stocks

. retraitement des impdts differés

amortissement des frais d'établissement a4 100%
amortissemeant des fonds de commerce sur 2,5 ans

Les opérations internes onl éle eliminges,




W

15  euasacs

Dénomination Pays ﬁm Mode de consolidation
Pble Emballage

= GF Céte d'lvoire 99,99 Int&gration globale
s CHIMTEC Céte dlvoire g99.99 Intégration globale
= SISEP Céte d'lvoire 86,03 Intégration globale
= EMBALMAL| Mali 5299 Int&gration globale
= EMBALFASD Burkina Faso 64,30 Intégraticn globale
» FASOPLAST Burkina Faso 33,49 Intégration globala
= COFISAC Senégal 99,99 Intégration globale
= FLIMOA Sénagal 69 98 Intégration globale
« CHIMTEC CAMEROUN Camaroun 0o a9 Intégration globale
Pole Agro-industrie

* VOIRE COTOM Céte d'lvaire 42 44 Intégration globale
* FASD COTON Burkina Faso 13,54 Mise en éguivalence
« MBENGUE COTON Cate d'lvoire 42 36 Imtégration globals

GROUPE FIBAKO IVOIREMBAL (GFI)

Domainas d'aclivite

Fabrication et commercialigation de sacs, toileg, filg, licelles et cordages, en jule &l polypropyléns
Chiffre d'affaires ; 1 4668 035 309 FCFA

Resultat net -+ 110 718 214 FCFA

Efectt : 109

Date de prise de participation . 1993

Actionnariat : 99.99 % FILTISAC 5 A

CHIMTEC

Domaines d'activité | Négoce de produits chimigues industriels
Chiffre d'affairas : 5 664 540 277 FCFA

Resultat net - +111 136 387 FCFA

Effectif : 69

Date de prise de participation : 2006

Actionnariat | 9999 % FILTISAC 5.A.

EMBALMALI

Comaines o' activité

E.—!t:llL:H:lt el commearcialisation de toiles el sacs d'emballages en produits synthatiques
Chiftre d'affaires : 3 B57 477 437 FCFA

Resultat net . + 90 348 B32 FCFA

Effectif - 173

Date de craation : 19397

Actionnariat : 52.92 % FILTISAC 5. A

EMBALFASD

Domaines d'activite : Holding
Holding de fa sociaéte FASOPLAST
Resultat net : - 3 632 508 FCFA
Data de créalion : 12997
Aclionnaral - 64,30 % FILTISAC S.A
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FASOPLAST

Domaines o activité

Fabrication et commercialisation de toiles el sacs d'emballages en produils synihétioues st Packaging
Chiffre d'affaires : 4 390 257 962 FCFA

Resultat net : - 556 991 417 FOFA

Effectif - 187

Date de privatisation - 1997

Actionnariat : 33.49 % FILTISAC S.A.

COFISAC

Domaines o activits

Fabrication et commercialization de oiles gt sacs d'emballages en produilts synthaligues
Chiffre d'affaires : 3 024 448 710 FCFA

Résultal net @ +12 365 720 FCFA

Effectif - 114

Data de création : 1995

Actionnariat ;. 99.93 % FILTISAC 5.4

SISEP

Domainas o aclivita

Fabrication et commercialisation de cantenants en plashaue
Chiffre d'affaires : 7 215837 315 FCFA

Rasultat net : + ¥1 335 392 FCFA

Effectif : 172

Date de prise de participation : 1995

Actionnariat ;| 96,03 % FILTISAL 5. A

FUMOA

Domainas dactivite

Fabrication el commercialisation de fiis métalliques el embal Aages plastiques
Chiffre d'affaires : 5 587 413 450 FCFA

Résultal net : + 158 052 851 FCFA

Effectf - 106

Date de prise de participation | 2003

Actionnariat ; 69.98 % FILTISAC S.A

IVOIRE COTON

Domaines d'activite © Agro indusirie

Egrenages de Coton Graine, Commercialisation de Fibres
Chiffre d'affaires ; 23 779 106 901 FCFA

Résultat net : - 480 483 433 FCFA

Effectif . 485

Date de creation | 1998

Actionnariat : 42,44 % FILTISAC S.A

FASDO COTON

Domaines d'activité . Agro industrie

Egrenage de Coton Graine, Commercialisation de Fibres
Chiftre d'affaires : 7 9302 842 213 FCFA

Résultat net . -794 657 453 FCFA

Date de création ; 2004

Actionnariat | 13,54 % FILTISAC 5.4

M'BENGUE COTON

Domaines dactivite ; Agro industrie

Egrenage de Coton Graine, Commercialisation de Fibres
Chiffre d'affaires : 938 134 724 FCFA

Rasultat nat - -267 944 D88 FCFA

Date de prise de participation : 2008

Actionnariat © 42 .36 % FILTISAC S.4

SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Le résultal net consolidé s'é@léve & - 1 124 millions de francs CFA pour un chiffre d'affaires de
74 290 milions de france CFA. Les fonds propres consolidés atteignent 56 871 milllons de
francs CFA

20
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Mesdames, Messieurs,

Mous vous avons reuni en Assemblés Gandrals
Extraordinaire afin de vous soumettra le projet de
fusion par absorption de la societe SISEF par la
sockts FILTISAC,

| st envisage de mettre an euvre, une operation
dae fusion par absorption de la societé SISEP (Gi-
dessous désignds la = socidté absorbée =) par la
societe FILTISAL (cl-dessous designes A « sociels
absorbante »), sslhon les modaltes ci-dessous
mentionnees et plus amplemant decrites dans ke
projet da trata da fusion.

OPTION POUR LE HREGIME DE FUSION
SIMPLIFIEE

Dans le cadre de la fusion, il a ate retenu g regime
des fusions simplifices car SISEP etait initialement
une filkak détenue par FILTISAC a hauteur de
86,03% de son capital sockal,

La fusion simplifiee est regie par les dispositions
de Marticle 876 de I'Acte Uiniforme OHADA portant
droit des societas commearciaes et du GLE.

En application des dispoations dudit articls. lorsquea
limtegralite des actions de la sociéle absorbee
eat détenue par la société absorbante pendart la
périods qui court depuis le dépdt au greffe du projet
de traité de fusion jusgu’a la réalization définitive dala
fusion (& savolr I' Assemblés Géndrale Extracrdinaine
de 'absorbants), 'opération de fusion-absorption
g5l SoUmise a un redime semplifie car les elapeas ci-
apres mentionnees n'ont pas liew :

- Raunion de I'Assambles Génarala Extracrdinaire
de la sociéte absorbée qui approuve 'opération de
fusicn-absorpiion |

Emission dans les soctés absorbante et
absorbee, des rappors du Conseail d' Administration

et du Commissaire 4 la fusion, redatifs aux méthodes
de determination du rapport d'echange des actions
ainsi gu’'a la pertinance des valeurs d'echange des
actions,

En lespece, les actions SISEP qul n'appartenalent
pas a FILTISAC (=oit 828 actions au total) ont fait
l'ocbhet d'une cession a l'ssue de la reunion du
Consal d'administration de FILTISAC en date du 28
avril 2009, qui a approuve ke projat da fusion, Cette
cession d'actions confére 4 FILTISAC, la qualite
d'actionnaire unique de SISEFP depuis & dépdt au
greffe du projet de traite de fusion, etant ocbserve
gue FILTISAC conservara une telle qualite jusgqu’a la
realsation déefinitive de 'operation de fusion.

Ainsi, 'opération de fusion peut valablement &tre
places sous B régime de |5 fusion simplifiss,

REMUNERATION DE L'APPORT EFFECTUE
FAR SISEF DANS LE CADRE DE L'"OPERATION
DE FUSION-ABSORPTION ET FISCALITE
APPLICABLE A LADITE OPERATION

Rémunération de I'apport

Les etats financiers de SISEP au 31 déecembra
2008 at les projections financiéres de ladite societe
atabkdlies sur dix annses allant du ler jamier 2009
au 31 décemibre 2018 ot sarvi & valoriser 'activitd
de SISEF selon 'approche intrinsgégue basés sur
I'actuzlisation des flux de trésorerie disponibles, soit
les Discounted Cash Flow-DCFE

Il résulte de cette évallation gue e montant de
I'actf apportd par SISEP dans la cadre de la fusion
s'edeverat a O 271 TAT 223 FOFA et le montant
du passit pris en charge par FILTISAC serait
de 7 B33 486 367 FCFA. Lactf net apporté
par la socité SISEF g'éléve ainsi au montan! de
1 538 230 856 FCFA.
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Rapport

Dans |la mesure ol la société FILTISAC deétient
la totalité des 20 BBS actions de SISEP depuis le
dépdt au greffe du projet de fusion et s'engage
g les conserver jusgu'a la date de realisation
définitive de l'opération, par l'effet de la fusion,
FILTISAC deviendrail deétentrice de ses propres
actions qui seraient emises en echange de celles
lui appartenant dans SISEP

Une telle siluation est interdite (sous guelgues
reserves et notamment la cession de lelles
actions gans un delai de 2 ans a compter de leur
acquisition) par les dispositions des articles 191 &l
639 de |'Acte uniforme portant droit des socigtes
commerciales el du G.LE., lesguelles prévoient
que l'acquisition par une societé de ses propres
actions est interdite.

Ainsi, FILTISAC renonce a exercer ses droits a
I'attributicn de ses propres actions au fitre de la
fusion. En conseguence, la fusion ne donnera pas
lieu & une augmentation du capital social de FILTISAC,
lequel restera donc fiwa & 8 814 837 500 FCFA.

La fusion aura pour effet, pour la sociéte FILTISAC,
I'annulation de sa participation dans la sociélé
SISEP inscrite dans s&s comples pour une valaur
de 1757 086 545 FCFA, au jour du depdt au grefie
du projet de fusion,

Par ailleurs, dans la mesure cu la valeur retenue
de l'actf nel apporté par SISEP & l'occasion de
I'opération de fusion (soit 1638 230 856 FCFA) est
inferieurs a la valeur de la participation detenue
par FILTISAC dans SISEP telle gqu'elle existe dans
les livres de FILTISAC au jour du depdt au greffe
du projet de fusion (soit 1 757 086 545 FCFRA),
l'operation donnera lieu a un mali de fusion d'un
montant de 118 855 689 FCFRA,
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Fiscalité applicable a [I'opération de

fusion-absorption

Lapport effectué par SISEP au profit de FILTISAC
dans le cadre de l'opéaration de fusion-abscrption
est passible de droits d'enregistrement s'clevant &
urn montant total de 4 932 693 FCFA tel gue plus
amplement décrit 4 'annexe 1 du projet de traité
de fusion




= n exéculion de la mission qui nous a éfé
e confiee par votre assemblés generale du
e 22 jLIN 2006, NOWS voOUS presentons notre
rappart relatif & Pexercice clos le 31 décembra
2008, sur

* Le conirble des etals linanciers annueis
personnels de la societé FILTISAC S A, tels
qu'ils sont joints au présent rapport ;

* | esverifications specifiguesetlesinformations
prévues parla lo

Les états financiers annuels ont été arréiés par
le Conseil d’Adminisiration. || nous appartient.
sur la base de notrg audit, dexprimer une
opinion sur ces élats linanciers,

|. Opinion sur les états financiers annuels
personnels

Mous avans effectug notre audit selon les
normes de la profession établies par I'FAC;
Ces normes reguierent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir 'assurance
raisonnable que les états financiers annuels ne
comportent pas d'anomalies significatives

Un audit consiste 4 examiner, par sondages
les elements probants justifiant les données
contenues dans ces etats financiers.

Il consiste egalement a apprecier les
principes camptables suivis et les estimations
significatives retenues pour larréte des etats
financiers el & apprécier leur presentation
d'ensemble. Mous estimons que nos contréles
fournissent une base raisonnable a l'opinicn
EXprimes ci-aprés

MNous certifions, conformément dispositions de
par I'Acte Uniforme de I'OHADA relatif au droit
des sociélieés commerciales el du groupement

Expeart Compiable Dipl&me

economigue sur la mission du commissaire
aux comptes que les atats financiers annuels
de FILTISAC, clos le 31 décembre 2008 =t
établis selon les principes du SYSCOHADA
sont réguliers et sincéres et donnent une image
lidele du resultat des operations de l'exercice
ecoule ainsi que de la situation financiére
et du patrimoine de la sociéte a la fin de cat
axercice

Il. Verifications et informations spécifiques

MNous avons également procéde, conformément
aux normes de la profession établies par
[IFAC, aux vérfications spécifigues prévues

ar les articles 438 4 448 de |'Acte Uniforme
relatif au droit des socigtes commerciales et du
groupement d'interét economique.

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur
la sincerité et la concordance avec les otals
financiers annuels personnels des informatians
données dans le rapport de gestion du Conseil
d'Admimistration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation
financigre el les éats financiers annuels

Abidjan, le 08 juin 2009

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE

(1. Wk

Marc Waki

ERMST & YOLUNG

Caroline Zamojciowna Oria
Expert Comptable Diplame




1 it QI.laHIé de commissaies sux comples de votne
SOCIBE, NOUS YOUS présantons nolre mpport sur les
comventions ré aag,

En application des articies 440 a 442 de 'Acte Uniforme de
FCHADA, relatf au drot des societés commeniakes et du
groupement d'ntérdt Aconomigue, nous portons & votre
connaissancs ks conventions suivanies, visées aux arficles 434
d 448 de cette loi el gus concement toute corvention intenenue
entre la sooieté et ses adminisirateurs, soit direclement ou
indirectement, soit par personne ou SCIEHS iInferposee

[ nous sppartent pas de rechercher |existence de
comvertions, mais de vous communiquen, sur la base des
informations qui nous ont &8 données, les caractenstiques &t les
modalités essentielles de celles domt nous avons até ause, sans
VDT & NoUS Proncncer sur leur utlits et leur Been-fonde, | vous
appartient o apprécier lntérst qui 5'attachat 4 la conclusion da
e conventions en wue o leur approbation

Nous avons efieciué nos travalx selon les nommes de fa
prolession,  CBS nonmes requierent la mise en euvre de
diigences destinéas 4 vérfier | concordance des informations
qui nous ont &t donnees avec les documents de base dont
glies sont issues,

1. Conventions conclies au cours de 'exercice

Administrateur atou dingaant concerm | Monsieur Mahamadou
SYLLA

Mature st obeel : Achat de 12 machings & coudre au Groupe
Fibake hoiembad, pour un montant total da FOFA 1.5 millions.

Adrministrateur ab/ou dingsant concame @ AKFED & Monsieur
Mahamadou SYLLA

Mature at objat @ Achat o'une Découpeuse mDODINeUSE pour un

e — R — o]
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mantant fotal de FCRA 4,0 milions,

escann d'eoupement entre B socete

PSAWA 5 &
IFa-Vys 3

e i 20 faur o {1a
Admirisirateur conceme | AKFED & Monsier Chrsta

Nature et objal ; Cassion d'un véhicule de margue TOYOTA
AVENSIS 9206 EQ 01 pour un montand total de FGRA 14,3
rmilligns,

Administrateurs  et/ou  dingeants  concemas Mansiewr

Mahamadou SYLLA & Monsieur Mahmoud RAJAN

Mature et objet : Lassisiance d'Embaimall en matiere de
recherche &t developpement. Le cot de 'assisiance s'ééve &
FORA 29,59 millions au tre de 'exercice Scouls,

2. Conventions conclues au cours des exercices antérieurs el dont
Pexécution 5'est poursuivie au cours de I'exercice

Administrateur etiou dingeant commun : Monseur Mahamarou
SYLLA

Mature et modalfites © La convertion signée e 22 novembre
2006 porte sur una avance de fonds de ALTISAC a SISEF de
FCRA 2 500 milions. Cette convention dont ke sokde au 31
decambre 2008 s'eleve a FORA 3 287 millions est emunsrse
&l tauw d'escompte BCEAD majore d'un paint

Les produts dinterats comptabises au couwrs de [exarice
2008 s'Blevent 3 FCFA 188 milions




Adrministrateur et/ou dingeant cormmun ; AKFED

Mature et modaltés | La convertion porte sur une avance de
FUFA 750 millions en vue de |'assistance inanciére de [a socisté
Sisep pour une durds dg Imis ans. Lavance consentie dans
kg cadee de cette convention Bst mmunerse au fauy d'intest
annuel de 5%

Les produits d'intéréts comptabiisés au cours de  'exercice
2008 s'elovent a FCRA 38 millions. Au 31 décembre 2008,
i splde du comple =avances  de fonds en compte courant
SISEP= inchian les Iméréts s'deve a FCRA 838,50 mifions

1 Averat en date du 22 juin 2000 oo
e Courant d'un montant de FCRA
AZITO ENERGIE HOLDING sute & [a fusion

absorption de PACK HOLDING par FILTISAC

il 5Ur LNg avance

29 milions, conclu

Adminisiratewr et/ou dngeant commun ; AKFED & IPS | WA

Nature e modaités ; L'avenant porte sur une avance d'un
montant de FCFA 629 millions dont l'encours de FCRA 155
milions st entigrement rembourss au 31 décamins 2008,
Lavance consentie au btre de cefte comvention est rémunares
autaux ¢'escompte BCEAD majord d'un point.

Les procuts dinteréts comptabilises su cours de exercice
2008 s"eléwent a FCFA 10 millions.

4. Avenar en date du 22 jun 2006 reatt & i centr

frésorena, concluavec la Socigle GROUPE RBAKO NOREMBAL
G 3 i3 fuson-absomption de PACK HOLD®NG par
FILTESAL

Administrateur et'ou dingeant commun : Monsieur Mahamadou
SYLLA

Mature of modaites @ La comention pore sur des avances
de fresorene reciproques que les signataines s'engagent 4 se
consentr mutuellement seion les recsowcas dicponibles de
chaoune d'entre lles pour Lne durés ndatermings,

L'avance consentie au titre de cefte convention est rémunérde au
1aux da la BCEAD magond d'un paint

Les produrts dintérdts comptabiisés au  cours de ['exercice
2008 ¢'didvent 4 FCRA S, 3 millions.

AL 31 décemibre 2008, e compie «avances defonds en compte
courant Groups FIBAKD WOIREMBAL présante un solde nul,

CIOW R AT | 0
PROROITION ©
F:._'r; L

Convention d'assistance sigrée avec | Socets Industrial

Promation Services West Africa S A, (IPS WA

Administratewr etfou dingaant commun ; AKFED et Monsieur
Christian GODDE

Mature et modalites | La convention porte sur une assistance
cCcoidée par ta sockte IPS WA au tire des prestations de

routing &t spéciiques couvrant las domanes i-aprés |

- |3 suparvision de la gastion de & sockte

- [grganisation et realisation de audit inteme;

- |8 realisation des efudes et mise en place os piojets special

- l'assstance undique B1e. ..

Cetle assistance 1echnioue est rémunéree  au taux de 2% du

chiffre d'affares annuel hors taxes réalise par FILTISAC

Les frais d'assistance comptab@ses. par & societe au cowrs de

l'exarcics 2008 s'elévent 8 FCFA 414.5 milions

Convention d'assistance

signee aves A Socete INDUSTRIAL

K
ES - BLISSE (IPS 5A)

A
o m g} L

Administrateur etou dingsant commun ; AKFED

Mature &t modaites : La comeniion porte sur une assistance
accordee per la socetd IPS SA (Suisse) dans les domanes
fouchant notamment & b stralegie globak o Tassistance
firancigng,

L'assetance est ramunerae au taux oe 0,6% du chitire d'affaines
annuel hors taxes.

Les frais d'assstance comptabilises par la socdte au cours o
'exercice 2008 s'glévent & FOFA 124.3 millions.

3. Rémunération des administrateurs au cours de l'exercice clos
le 31 décembre 2008

Meant

Abickan, ls 08 juin 2009

Les Commissairas ax Comples

DELOITTE ERNST & YOUNG

(TS

Marc Wabi Caroline Zamojciowna Orio

Expert Comptable Dipldmé  Expert Comptable Diplome

e S
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RECETTES

DEPENSES

Achats et fralz sur achats consommes
Fournitures extérieures

Transports

Services exténsurs

Impots ot taxes

Aulres charges

Charges de personnel

Dotation aux amortissements et provisions

RESULTAT D'EXPLOITATION
RESULTAT FINAMCIER
Résultat H.AO,

Plus (Moins}-values de cassion
Impéts sur les résuttats

RESULTAT NET A AFFECTER

2144 968
- 15000

1205 816

7002 977

2 396 781
2 080 402
3162825

AG0 956
2 537 388
5 054 665

B <o)

25754 165

757 350
101 423

5528
- 15000

849 301
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8814858
32173799
849 301

3 565 890
1067 597




FILTISAC 3

n exécution de la mission gui nous

a eété confige par wvotre assemblés

génerale  ordinaire, nous  vous
préasentons notre rapport relatif a 'exercice
clos le 31 decembre 2008, sur !

= Le contréle des etats financiers annuels
consolidés du groupe FILTISAC, tels qu'ils
sont joints au present rapport |
o |es verfications spécifiques et les
informations prévues par la loi.

1- Opinion sur les etats financiers annuels

Mous avons effectue notre audit selon les
normes de la profession definies par I'FAC ;
ces normes requigrent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers annuels
ne compartent pas d’anomalies significatives,
Un audit consiste a examiner, par sondages,
les elements probants justifiant les donngas
contenues dans ces états financiers. |l
consiste egalerment a apprecier les principes
comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour |'arréte des etals
financiers et a apprecier leur presentation
d'ensemble. MNous estmons que nos
contriles fournissent une base raisonnable
a |I'opinion exprimee ci-aprés,

Mous certifions que les états financiers
annuels consolides sant reguliers et sincéres
at donnent une image fidéle du résultat des
éperatimns de 'exercice ecoulé, ainsi gue de

Expert Comptable Diplomé

la situation financiere et du patnmoine de la
zociete ala fin de cet exercice, conformement
aux regles et methodes comptables edictés
par I"Acte Uniforme de 'OHADA relatif au
droit comptable.

2- Verifications et informations spécifiquas

MNous avons egalement procede,
conformeament aux normes de la profession,
aux vérifications specifigues prévues par la
loi.

Mous n'avons pas d'observation a formuler
sur la sincerité et la concordance avec les
gtats financlers annuels consolldes des
informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d' Administration et dans
les documents adresses aux actionnaires sur
la situation financigre et les etats financiers
annuels.

Les Commissaires aux Comptes

DELCITTE ERNST & YOUNG
(1. W
e
harc Wabi Caroline Zamaojcicwna Ornig

Expert Cormglable Dipldms
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RECETTES

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

Réasultat H.A.C.

Résultat des Socigtés mis en équivalence
Résultat des Sociétés consolidées minoritaires
Impdts différés

Impdts sur les résultats

RESULTAT NET A AFFECTER

- 66 058
2171 558
-195 732
849 758

- 1675849
- 135 824

-1 21 167
932 026
48 708

-1 670 893
5750124
- 503 884

6.766 507
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A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution : Approbation des Comptes et du Bilan, quitus.

L'Assembiée Génarale, apres avor entendy 1a lecture du rapport de gestion du Consell d'acministration et du rapport genéral des
Commssaires aux Comptes sur 'exercice clos le 31 décembre 2008, approuve tels gu'is ont éte presentes, les comples de cef exercios
se soldant parun benefice net de un milliard dew cent cing milions hutt cent Ssize mille dewx cent vingt sie (1 205 816 226} FCRA,

Elle approvve egalement les opérations traduites par ces comptes ou résumees dans ces rapports,

L' Assemblée Génerale donne en conséquance, sux administratewrs et aux Commissaires aux Cormptes, quitus del'execution
de leurs mandats pour I'exercice ecoule.

Deuxiéme résolution : Rapport spécial des Commissaire aux Comptes.

L' Assembles Génerale approuve dans les conditions del'articie 440 de I'Acte Uniforme portant droit des sooétes commerciakes
et du GILE, les corventions reglementaes visées par les dispositions de l'articlke 438 de ['Acte Uniforme sur le drait des
sOCiates commercisies el mentionnées dans ke rapport spécial du Commissaire aux Comptes.,

Troisieme résolution : Affectation du résultat de I'exercice 2008.

L'Assambles Ganérale decide d'affecter comme suit, le résultat de 'exercice clos ke 31 décembre 2008, oui se solde parun
bénéfice net de un milliard cewx cant cing millions huit cent seize mille deux cent vingt six (1 205 816 226) FCFA

(FCFA)

Bénelice net de |'exercica 1205 B16 226
Dotation a la réserve légale 0
Dividendes bruts (1) -1 250 051 064
Report & nouveau sur exercices antérieurs 15 773 317 970
REPORT A NOUVEAU 15729083 132 |
La répartition des fonds propres aprés affectation sera la sunvante
Capital 8 B14 B37 500
Prime d'apport, d’'émission, de fusion 13 174 706 182
Réserve légale (20% maximum du Capital) 1 762 967 500
Réserve de réévaluation 688 894 272
Autres réserves 373 163 362
Report & nouveau 15 729 083 132

| FONDS PROPRES 40 543 651 948

(1) Les dividendes s'glévent 2 un maontant brut par action de 354,53 Francs CFA,
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LAssembies Génerale decide gue le paiement des dhvidendes dewa intervenic au plus tard le 16 juillet 2009,

Quatriéme résolution : Renouvellement des mandats d'administrateurs et nomination d'un nouvel
administrateur.

Apres avorr constate gue les mandats des administratzurs viennent A expiration ce jour, 'Assemblés Générale
renoUvels, pour una durée de daux (2) annses qui prendra fin & I'issue de la réunion de | Assemblee Geénérale Ordinaire
des actionnaires & tenir dans 'année 2011 pour statuer sur les comptes de 'exercice clns e 31 décembre 2010, les
mandats des administrateurs ainsi qu'il suit ;

- M, Yves ROLAND

- M. Chiristian GODDE

- M. Mahmoud BAJAN

- Mme Aissata DOUCOURE
- AKFED

- IPS (WA

- AKA INVESTMENT TRUST

Sur proposition du Cansel d'Administration, I'Assemblée Générale nomme en qualité d'administrateur de la sociéte,
pour une durée de deux {02) années pui prendra fin a lNasue de la réunion de "Assemblée Générale Ordingire des
actionnaires & tenir dans "année 2011 pour statuer sur les comptes de l'exercice clos e 31 décembre 2010

- Monsieur Mahamadou SYLLA, né e 18 octobre 1958 4 Bamako (Mall), de naticnalité woinenne, domiciié au km &,
route d'Abobo Gare, 01 BF 3962 Abidjan 01,

Le Conseil d Administration 2era désormals composé comme suit

M. Lutaf KASSAM

M. Aziz KASSAM

@~ ;0 b W KN =

e e |
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Cinguiéme résolution : Indemnité de fonction.

L'Assemblée Générale des actionnaires fixe & dix milions (10 000 000) francs CFA, le montant global de
l'indemnite de fonction a allouer au Conseil d'Administration au titre de I'exercice 2008, Elle confie au Consail,
le s0in d'en faire la répartition entre ses membres dans les proportions gu'il jugera convenablas,

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Sixieme résolution : Approbation de la fusion absorption de la sociéte SISEP par la société FILTISAC
S.A. ; approbation des apports et de leur évaluation.

L'Assemblée Générale Extraordinaire,

- Aprés avoir entendu la lecture du rapport du Consell d'Administration et pris connaissance du rapport du
Commissaire aux Apports, designe par Monsieur lg Prasident du Tribunal o' Abidjan ;

- Aprés avoir pris connaissance du projet de traité de fusion et de ses annexes, signes le 28 avril 2009 avec la
societd SISER société anonyme de droit voirien aves Consel d' Administration, et Président-Directeur Général,
au capital de 1 773 525 000 FCFA, dont le siege social est sis 4 Abidjan Km 8, route d'Adzope, 01 BP 1610
Abidjan 01 (RCI), immatriculée au Registre de Commerce et du Crédit Mobilier d'Abidjan, sous le numearo Cl-
ABJ-1972-B-10085, aux termes dugue! ladite societé SISEP fait apport a titre de fusion a la socigte FILTISAC
S.A., de la totalité de son patrimoing, actif et passif :

& La rémunération de la fusion a été déterminée sur la base d'une valonsation de 'activité de SISEP =elon la
methode des Discounted Cash Flow-DCF

* | = montant de |'actit apporté par SISEP dans le cadre de la fusion s'éléve 8 9 271 717 223 FCRA et le
mantant du passif pris en charge par FILTISAC S.A, est de 7 633 486 367 FCFA ;
» | a valeur de I'actif net apporté par SISEP s'ééve ainsi 8 un montant de? 638 230 856 FCFA ;

- Approuve dans loules ses dispositions ledit projet de fusion, les apports effectues par la socigle SISEP el
leur évaluation, lesdits apports étant consentis moyennant I'engagerment, par la socigté FILTISAC 5.A., societe
gbsorbante, de prendre en charge le passif de la societe absorbée et de satisfaire a tous ses engagements |

- Et constate, la socigte FILTISAC S.A. détenant la totalité des actions de la société SISEP depuis le jour
du depdt au greffe du projet de fraité de fusion et s'engageant & les consarver jusgu'a la date de réalisation
définitive de la fusion, qu'll n'y a pas lieu d'augmenter le capital social de la société FILTISAC S.A., la société
absorbee étant immeédiatement dissoute, sans liquidation, du seul fait de la réalisation définitive de la fusion,
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Septieme résolution : Constatation du mali de fusion.

L'Assemblée Génerale approuvant |'évaluation des actifs et du passif apportes par la société absorbante, constate un
mali de fusion d'un montant de 118 855 BB FCFA, qul sera inscrit au compte de résultat de la societe absorbante,
FILTISAC S.A

Huitieme résolution : Constatation de la réalisation de la fusion et de la dissolution sans liguidation de la =
societe SISEP.

L'Assemblée Genérale, constatant, comme consequence de la resolution qui precede, que la fusion par absarption de
la societé SISEP par la sociéte FILTISAC S.A. est devenue definitive, et que la condition suspensive de réalisation de la
fusion est levee, décide de la dissolution sans liquidation de la société absorbee, SISEP.

Neuvieme résolution : délégation de pouvoirs au Directeur Général pour la réalisation définitive des
operations de fusion.

L'Assemblee Ganérale donne tous pouveirs & Monsieur Désiré GABALA en qualité de Directeur Genéral, a l'effet de
procéder 4 toutas demarches et formalités necessaires 4 la réalisation définitive da fa fusion et notammant :

- Slgner la version définitive du traité de fusion, établie tous actas confirnatifs, complementaires ou reclificatifs qui
pourraient étre necessaires, accompl toutes formalités uliles pour faciliter la fransmission du patrimoing de 8 sacigte
SISEP & la sociéte FILTISAC S.A, |

- Reéitérer, si besoin est, et sous toutes formes, les apports effectués a la societe absorbante, établie tous actes
| confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui pourraient étre necessaires, accomplir toutes formalites utiles pour

faciliter la transmission du patrimaine de la société SISEP a la société FILTISAC S AL

Hemplir toutes les formaliteés, faire toutes déclarations auprés des administrations CoONCernges, ans gue toutes
significations et notifications a quicongue et en particulier, requerir la radiation de la société SISEP au Registre du
Commerse et du Credit Mobilier d'Abidjan et auprés de 'Administration fiscale du resson de ladite societé | en cas de
difficultes, engager cu suivre toutes instances |

- Signer la déclaration de regularite et de conformité prévue par 'article 198 de I'Acte Uniforme Ohada relatif ou droit
des societes commerciales et du GIE

A effels c-dessus, signer toutes pieces, tous actes et documents, el élire domicile, substituer ef deleguer dans la
limite des presents powvairs, et fare tout ce qui sera nacessairg,

Dixieme Résolution : Pouvoirs en vue des formalites.

L'Assemblée Ganérale confare tous pouvairs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un exdrait du présent proces
verbal aux fins d'accomplir toutes formaltés de dépdt, de publicite et autres qu'il appartiendra.
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