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en l'avenir de I'‘Afrique.
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Le Groupe BANK OF AFRICA
aoil en I'avenir de I'Afrique el y contribue.

Les Banques du Groupe BOA facilitent o scolarsation
des entants qriice 6 des services adophas

Elles sant attenfives aux nouvelles generations en
proposand des |1r:|:|u1Iz ap-;ili-qunn'-:':"l [t pour

occompagner leurs premiess pos dans b vie acive

Continuellemen de nouveaux produits sant ima
gings pour occompagner ko jeunesse africaine dar

SE5 projels

(hogue onnge, depuis plus de 25 ans, le Groupe
embouche ef forme de jeunes diplames. doni cerion
sont oujourd hui les plus hauts Responsubles ds
ses Bungues

Uepuis 12 ans, In Foandation BANK OF AFRICA mene
des octions dons le miliey scoloire. notemment pour
omeligrar fes conditions de

Vie des entonls &S pll

defovorises,

The EANK OF AFRICA Group
believes in and contributes te Africa’s future.

The Banks in the 804 Group confribute fo children's
educmhion through their toilored services.

They see fo the needs of the younger generation by
offering products specfically designed lo occompany
thair early steps In life.

Mew products are continuously being crealed fo
nccempony Africa's young geople in their projects,
Every yeor for over 25 years the Group hos hired and
trafned poumg grodustes, sorme of wham aow occupy
posifions of the highest resporsibility i its Banks.

For the past 17 years, the BANK OF AFRICA Foundation
has promoted iniliafives in schools that aim in parffeular

o improve the living canditians of the most disadvantoged
children.
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Banques et Filiales du Groupe en 2008

Group Banks and Subsidiaries in 2008

11 BANQUES COMMERCIALES

BOA-BENIN

BOA-BURKINA FASO
BOA-COTE D'IVOIRE
BOA-KENYA
BOA-MADAGASCAR
BOA-MALI

BOA-NIGER
BOA-SENEGAL
BOA BANK-TANZANIA
BOA-UGANDA

9 @ (olonou 8 A Azové, Abomey-Calovi, Bohicon, Dosso-Zoume, Djougou, Parokou,
Porto-Novo, Quando (Porfo-Nova).

7 # Ouogadougou 5 A Bobo-Dioulasso, Foda, Koudougou, Koupéln, Pauytenga,
9 @ Abidion 2 A Bouaké, Son Pedro,
4 % Nairobi 3 A Kisumu, Mombasa, Thiko.

14 # Antonanorivo 41 A Réparties sur |"ensemble du territoire/ Spread over the whole country

7 % Bamake b A Koyes, Koulikoro, Koutialo, Nioro du Sohel, Seqou, Sikosso.
2 & Morila (Sikesso), Sadioln (Koyes).
| @ Park.

4 # Niomey b A Agodez, Dosso, Gayo, Marodi, Tahouo, Tillaberi.
8 @ Dokor 3 A Ngor, Saly Portudal, Touba.

5 @ Dor es Saloam 2 A Arusho, Mwonzn.

7 ® Kompala 5 A Arun, Jinja, Liro, Mbole, Mbaroro.

BCB manaue oe créoim oe susumeura] 3 @ Bujumbura 9 A Gihofi, Gitebo, Koyanzo, Kinindo, Muyinga, Ngozi, Rumonge, Rugombo, Ruyigi.
GIE GROUPE BANK OF AFRICA | @ Paris

1 BANQUE DE L'HABITAT

BANQUE DE U'HABITAT DU BENIN | 4 Cotonou

3 SOCIETES DE CREDIT-BAIL
EQUIPBAIL-BENIN
EQUIPBAIL-MADAGASCAR
EQUIPBAIL-MALI

1 SOCIETE DE BOURSE
ACTIRBOURSE

@ (ofonou
@ Antononarivo
@ Bomake

@ (otonou 1 @ Abidjon : bureou de livison,/ Liison office.

2 SOCIETES D'INVESTISSEMENT

AGORA ® Abidjon
ATTICA, ® (otonou
1 FILIALE INFORMATIQUE
AISSA @ (otonou
L Agences/Oronches & Agences régionales/Regional bronches A Bureogy de pmxirnl!é,"l'.-:cnl branch

@ Siege social/Head office @ Bureau de représentation ou de liaison,/Representative office or liaisan office




Les points forts du Groupe

m La qualité du service offert a la clientele
m Le dynamisme et la disponibilité des hommes

m La solidite financiere

m la cohésion du réseau / rohesive i

m La diversité des [inancements proposeés
m l'expertise en ingénierie financiere

m La puissance des partenaires
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Un réseau puissant
= Plus de 2 600 personnes a votre service.

= Des participations importantes dans

plusieurs sociétés d'assurance-vie.

Plus de 170 sites d’exploitation
et de production dédiés, sur 12 pays,
hors partenaires associés.

Un parc de Guichets Automatiques
Bancaires et de Terminaux de Paiement
Electronique en expansion continue.

Plus de 600 000 comptes bancaires.

Une offre étendue et diversifiee

= Une gamme compléte de produits bancaires
et financiers.

= Une offre attractive en matiére de contrats
d'assurancevie.

= Des solutions adaptées a tous les problémes
de financement.

= Une ingénierie financiére performante.
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(ualityy of customer service
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Des partenaires stratégigues

Dont :

la BANQUE MAROCAINE DU COMMERCE
EXTERIEUR (BMCE BANK],

PROPARCO,

la SOCIETE FINANCIERE INTERNATIONALE
[SFI - GROUPE BANGQUE MONDIALE),

la BANQUE QUEST AFRICAINE
DE DEVELOPPEMENT (BOAD),

la SOCIETE FINANCIERE NEERLANDAISE
POUR LE DEVELOPPEMENT (FMO),

la SOCIETE BELGE D'INVESTISSEMENT
POUR LES PAYS EN VOIE
DE DEVELOPPEMENT (BIO),

et le foands d'investissement AUREOS.

Une expérience africaine unique

= Un développement continu depuis prés
de 30 ans.




CHIFFRE D'AFFAIRES
DU GRI]UPE EN 2008
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A strong network

Strategic pariners

s More than 2,600 people, at your service.

m Major I‘rol"ding in several life insurance
companies.

s More than 170 dedicated operating
and production sites in 12 countries,
excluding affiliated partners.

m A continvously expanding fleet
of Automated Teller Machines and
Electronic Payment Terminals.

m Over 600,000 bank accounts.

A wide and varied offer

m Full range of banking and financial
services.

m Tailored solutions for all financing issves

Successful financial engineering.

Atiractive range of life insurance policies.

Including:

BANQUE MAROCAINE DU COMMERCE
EXTERIEUR (BMCE BANK],

PROFARCO,

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION
(IFC - WORLD BANK GROUP),

WEST AFRICAN DEVELOPMENT BANK
(BOAD),

NETHERLANDS DEVELOPMENT FINANCE
COMFANY (FMQ),

BELGIUM INVESTMENT COMPANY
FOR DEVELOPING COUNTRIES (BIO),

and investment fund AUREOS.

Unique experience in Africa

m Continuous development for almost

30 years.




Produits et services disponibles
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Assurances
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Services
aux entreprises

Transterts
et change

Services Associés

RESEAU FRANCOPHONE BANK OF AFRICA

Assurance Etudes
Aszsurance Prévoyance “Ahissur”
Assurance Refraite “Possepart Retroite

Compte & Yue *{ompte Porficuber”
Compte Davises
Compte Elite

Compte Jeunas

Bons de Caisse

Bons du Trésor par Adjudication
Compte Ep{nrgne

Compte Epargne Elite

Dépét & Terme.

Plan Epargne Education

Flan Epargne logement

Plan Epargne Pélerinage

Carte SESAME

Carte VISA LIBRA

Carte VISA FROXIMA

Carte VISA Prépayée TUCAMNA
Cash Advance MASTERCARD

B-Phone - B-SMS
BWeb

Avance

Avance Tabaski
Découvert Auloarise
Microfinance

Prét Collectif

Prét Consommation

Prét Equipement

Prét Eiudiant ZiE

Prét Evénements Familiaux
Prét Habitation

Prét Immobilier

Prét Infarmatique

Frét Personnel

Prét Premiére Installation
Prét Rechargeable

Prét Scolarité

Prét Véhicule

“Prét Evérements”

Large choix de produils et services & desfination
des grandes entreprises, PME/PMI, associations,
institutions et des professions libérales.

Change Manuel
Chaques de Voyage
Transfert Flash
Wastern Union

Chéque de Banque
Recharge de Téléphane Electronique
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Le mot du Directeur Genéral

Message from the Managing Director

. Malgré |'environnement écono-
' mique conlrasté et une montée

il sans précédent de la concur-
rence, lo BANK OF AFRICA - BENIN [BOABENIN] a cléturé
I'exercice 2008 avec un total de bilan de 428 4 milliards de
F CFA, en augmentation de 22,7 % sur 'année 2007.

Pour parvenir @ ces résullats, les équipes de la Bangue ont
déployé des efforts soutenus pour renforcer I'organisation
commerciale et accélérer le développement de l'infrastructure
de la BOA-BENIN,

Cette dynamique a favorisé la mise sur le marché de nouveaux
produits pour éfoffer |'offre existante de la Banque et le
lancement du Plan d’Actions Commerciales Annuel [PACA),
véritable boussole pour la stratégie et 'arganisation commerciales
de la société.

Au cours de l'année 2008, les faits notobles relatifs aux
structures concernent principalement, d'une part, le renforcement
de la sécurité physique et informatique, d'autre part, la poursuite
du développement du réseau par lo construction et I'aména-
gement de nouvelles agences.

La croissance de 'activité résulte d’une forte progression de la
collecte de ressources auprés de la clientéle et d'une distribution
optimale de crédits.

En effet, les dépéts se sont élevés en 2008 & 286,2 milliards
de F CFA, hors Trésor public, contre 255,46 milliards de F CFA
un an plus 184, soit un accroissement de 12 %. Cette performance
a permis @ la Banque de maintenir sa part de marché, en
termes de ressources, au-dela de 30 %,

En ce qui concerne les emplois, I'année 2008 a été marquée
par une évolution favorable des encours gréce a la poursuite
de la stratégie d'occupation du marché adoptée par lo
Banque.Toutes les catégories de crédits ont connu wne
augmentation sensible au terme de I'année, traduisant ginsi

Despite the erralic economic climate and an

unprecedented increase in competition, BANK OF
AFRICA - BENIM [BOABENIN] closed fiscal year
2008 with total assets amounting to CFAF 428.4
billion, on increase of 22 7% compared to 2007,

The Bank's leams achieved these resulls through their
sustained efforts to strengthen the commercial
arganisation and speed up the development of BOA-
BEMIMN's infrastruciurs.

These dynamics encouragad the morketing of new
products to expand our existing offer, and the launch
of the Annval Commaercial Action Plan, which drives
the Bank's strategy and sales organisation,

During 2008, nofeworthy structural improvements
mainly comprised reinforcing physicol and computer
sscurity, and pursuing network development by
buﬂd'ﬁng and mﬁﬁng new bronches,

The growth in activity wos a consequence of a
subsianfial increase in customer deposit collection
and optimal distribution of loans.

Deposits amountad to CFAF 286.2 billion in 2008,
excluding the Benin Treasury, compared fo CFAF
2554 billion o year earlier, represenfing an
increase of 12%. This performance enabled the
Bonk to mointain its morket shore of ower 30% in

terms of deposils.

In 2008 the credit portfolio posted positive growth
as the Bank pursved its strategy 1o occupy a sfrong
market position, All cotegories of foans showed
apprecicble growth by the end of the year, reflecting
subsianticl ocfivity in foan ollocation o economic
players. Medium-derm loans were up 40.8 % by the
end of 2008.




' =
-

une activite remarquable de distribution de crédits aux opérateurs
économiques. les crédits d'investissement @ movyen terme se
sont accrus de 40,8 % a fin 2008,

la part de marché des emplois de la Banque se situe autour
de 30 %, une position relativement stable par rapport & 'annge
précédente.

La rentabilité de Iinstitution s’est encore améliorée en 2008 et
s'est traduite par !

* un produit net bancaire [PNB| de 22 121 millions de F CFA,
en hausse de 24,7 % par rapport a |'exercice précédent ;

* yne bonne maitrise des churges d’expioimtion, qui s'accom-
pagne d'une amélioration continue du coefficient d’exploitation
cqqui ressort & 44,2 % contre 46,8 % en 2007 et 58,5 % en 2004

l'exercice 2008 se solde par un bénéfice oprés impdt de 8 008
millions de F CFA. Apres une dotation au Fonds pour Risques
Bancaires Géneraux [FRBG) de 2 004 millions de F CFA, le
bénéfice net de la Bangue s'établit & & 004 millions de F CFA.

Ces bonnes performances enregistrées ont permis & la Bangue de
renforcer une nouvelle fois ses fonds propres de base qui
s'établissent @ 33,8 milliards de F CFA & fin 2008 contre 28,5
milliards au 21 décembre 2007, soit un accroissement de 18,4 %.

En dépit des incertitudes qui caractérisent |'environnement
des affaires, la Banque s'est fixée de nouveaux objectifs de
développement et de rentabilité pour 2009. la BOABENIN
remercie ici ses clients, son pe:snnne!, ses actionnaires et ses
Administrateurs pour la réussite de ce challenge

Cheikh Tidiane N'DIAYE

Directeur Géneral

Nous faisons partie de cet entourage.

We are par! o this environment.

The Bank's morket share stood at oround 30%,
a relatively stable position compared with the

previous Year

The Bank continued to increase ifs profitability in
2008 as a result of;

* nat banking income of CRAF 22 191 million, up
24 7% compared fo the preceaing year,

* rigorous confrol of cperating expenses combined
with an aperaling ratio which continued fo improve,
reaching 44.2% agoinst 46.8% in 2007, and
58.5% in 2006,

2008 closed with o postiax profit of CFAF 8,008
million. Afler nl'l'c}cnf.:ng CFAF 2,004 million o the
Fund for General Banking Risks [FGBR|, ne! profif
amounted fo CRAF 6,004 million.

This good performance enobled the Bank to increose
its copital resources, which amounted fo CFAF 338
billion b‘y the end of 2008 ccumparea' o CFAF 28.5
billian, representing a rise of 18.6%

Despite the uncertain economic climate the Bank
has set itself new fargets for growth and profitability
for 2009. BOABENIN ihanks its cusiomers, siaff,
shareholders and its Directors for S-LII'_'CE'SS.FLIHJH ru.ﬁr'ng
up this challenge

Cheikh Tidiane N'DIAYE
Managing Director

mm"'““"
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fﬂiIS mHI‘I]lIEIIIIS exercice 2008

lanvier
Participotion oux Rencontres BANK OF AFRICA 2007 pour les Administrateurs
du Groupe, 6 Bamaka.
Duverture d'une nouvelle Apence, & Catonau, dans le quartier de Sodjotime.

Lancement du nouveau produit B-Phone (consultation du compte por 1éléphone).

Lancement du nouveay produit B-SMS {consultation du compte por SMS).
Participotion oux Rencontres BANK OF AFRICA 2008 pawr les codres du Groupe,
a Kampala.

Début de o compagne regionale « Prét Scolarité » aver chollengs entre six
BOA &l lewrs mgenes.

. Lancement de deux nouveaux produits d'assurance : « Rente Education sur Crédit
Scolorité « (RECS) et « Assurance Scoloire ef Indemitis Controctuelles + (ASIC).

v fes iy =]
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Fronchissemment du seulde 400 millirds d F CFA pour ke tool bk de I Bangue.

Participofion oux Rencontres BANK OF AFRICA 2008 pour les Administrateurs
du Groupe, & Hairobi.

BANK OF AFRICA 2007 Meeting held in Bamaka For Group Diractars.
Opening of o new branch in the Sodjutimé distic! of (otonoy,

Launch of the new B-Fhane banking focility (enabling customers fo consull
their accounts by telephane).

o Lnch of the new B-SMS banking focility {enabling customers fo consult el
accounts by SM5).
o BANK OF AFRICA 2008 Meating held in Karmpalo for senior officers of the Group

Start of the regional “Schoo! foons” compaign and confest between six
BANK OF AFRICA bonks ond their branhes.

Linmety of two new educotion insurance produchs: "Renfe Educafion sur Crédit
Scolrits” (RECS) and “Assuromce Scolire ef Indemmités Controctoelles™ (4510,

EI;JIIEHI.’.IJ sheet toiol rose above the (FAF 400 bilion mark.

BANK OF AFRICA 2008 Meeting held in Nairabi for Group Direcfors.

MO DAL REFCRT




~ Chiffres-clés exercice 2008
" Key figures 2o

0

]

Plus les‘enfants sont entourdés,
plus ils sont heureux.

The more these children o
the happier thew will he

Dépots clientele * Deposits * 286 102
Créances clientéle * 200 554 loans * 200,554
Produit MNet Bancaire * 22 191 Operating income * 22,191
Charges de foncfionnement * 8 80 Operaling expenses * 8,806
Résultat Brut d'Exploitation * 2 385 Gross operating profit * 12,385
Résultat Met * 6 004 Net income * 6,004
Coelfficient d'Exploitation (%) 14,19 Operating ratio (%) 44.19

Tatal Bilan * A28 399 lolal Assels * 428 399
Fonds Propres apres répartition * 35 124 Shareholders’ equity after distribution * 35,124
Fonds Propres/Total Bilan (%] 0,4V Shareholders’ equity /Total assets (%) 8.20
Eftectif moyen pendun’r I'exercice % Average number of employees 312

Ao 31/12/2008 On 31/12/2008

[*] En millions de F CFA {*] In CFAF millions n




LaForcedun Groupe

LaProximité dun Partenaire

Une vue des bénéficiaires de lo colonie "Vacances agréables”

Participation & la 11 édition d'un programme
de colonies de vocances dénommé « vacances
|:1glér_1b|es #», en partenariat avec une association
(FRA). Il s"agit d'assurer la prise en charge d’enfants
dont les parents n‘ont pas les moyens de leur offrir
des vacances. Au tatal, 150 enfants ont bénéficié de
cet appui.

Contribution a la production du « Guide du jeune
citoyen modéle ». Ce manuel est édité par une
association [Alcrer), en vue d'inculguer le sens du
civisme ef du pafrictisme aux éléves, dés leur jeune
fige. Ce guide a été distribué dans certaines écoles
primaires,




nfants sont

Partenariat avec |'Association Béninocise du
Cinéma Numeérique Ambulant [ABCNA), qui diffuse,
principalement dans les villages et les contrées les
plus isolées, des courts métrages de sensibilisation
sur des problématiques lides au développement,
telles que la scolarisation, I'équité des genres, la
santé ou le sida. Ces diffusions attirent, par soirée,
enfre 500 et 2000 spectateurs.

Contribution au programme de modernisation des
marchés, dont celui de Dantokpa, le plus grand marché
d'Afrigue de I'Ouest, en parlenariat avec la SOGEMA
(Scciete de Gesfion des Marchés Autonomes).

Don de matériel de nettoyage lors de I'opération
« Marchés propres SOGEMA-BOA, ».

Appui de la bangque au secteur coton, en dépit

des difficultés rencontrées par cette filiére qui assure
40 % des recettes d'exportation du pays

Souscription aux émissions de fitres par |'Etat
béninois.

= i
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Rachat des certificats spécioux de créances sur
I'Etat @ des taux préférentiels pour le réglement des
arrierés de salaires dus aux fonctionnaires

lo contribution annuelle de la BOA-BENIN &
lo Fondation BANK OF AFRICA o éié doublée
en 2008, permefttant ainsi a lo Fondation |
d’intensifier ses inferventions.

les actions suivantes ont élé menées en 2008

* don de matériel médical av Centre National
Hospitalier et Universitaire de Cotonou, pour un
montant d'vn million de F CFA

* réfection de la Materniteé de Bohicon, ville sifuée
& 130 km de Coienou, pour 4 millions de F CFA |
* don de matériel médical & lo Maternité de
Bohicon, d’'une valeur de 3 millions de F CFA ;

* arganisation d’une féte de Noél pour les enfants
de cette méme maternité

11




Conseil d’Administration s o siecirs

Le Conseil d’Administration, de 12 membres, est aciuellement composé comme suit
The Board of Diraciors & of present mode wp of the following 12 mambers

Paulin COSSI Président / Chairman

Abbé Jean Joachim ADJOVI

Georges ABALLO

Edwige AKAN AHOUANMENOU

w BANGUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

|BOAD) / WEST AFRICAN DEVELOPMENT BANK
représentée par / represented by Mbaye THIAM

m Driss BENJELLOUN

Comiteé des Sages 1 o amisers

Mis en place par |'Assemblée Générale du 1° mars
1991, conformément aux statuts, ce Comité exerce,
a coté du Conseil d'Administration, une mission de
conseil pour les questions relevant de la politique
générale de la Banque. Les & membres actuels sont :
Sal i I'.:J.I'I'uw.irlu' I General Mesting of 1 March 1991 in fine with the shafdes, s
commilize works olongside the Soard of Directars, odvising on fsswes relsting fo the bank s
general podicy. s reeremt § members are;

rﬂll | Iﬂl | Copitol

Paul DERREUMAUX

Benoit MAFFOM

Gilbert MEHOU LOKO

Léon NAKA

PROPARCO représentée par / represented by
Charles André LE PAPE

Francis SUEUR

Djamiocu ADEBO

Fatiou AKPITI

Léonide ASSANKPOMN
Barthélemy ASSOGBA CAKFO
Marie-Antoinette DOSSOU
Félicienne SOSSOUMIHEN

Au 31 décembre 2008, la répartition du capital s'établit comme suit

A 31 Decamber 2008, the bowk s copital wos held o Toflows:

oA CROLP

15.19% o
BANK OF AFRICA - BURKINA |1‘§[J_ =
1.01%
BANOQUE DUEST AFRICAINE -

DE DEVELOPPEMENT (BOAD) -
{ WWEST AFRICAN DEVELDPMENT BANK

2.07%

ANK OF AFRICA - cort pwoire 1.90%

PROPARCO

2.04%
ACTIONNMRES PRIVES
! PRINATE SHAREHOLDERS

46.43%




]

=
.L‘-'
Y
ns
tad

Rapport du Conseil d’'Administration

a ['Assemblée Génerale Ordinaire du 2 avril 2009

BEﬂﬂr Ir b_u l‘he BU[H‘B' ﬂf H”-IEFIB,‘S fo e Ana Gedecel Meeting el on 2 dpod 2000

Plus les enfants s'épanouissent,

plus ils réussissent leur vie.
The more they theive, the beiter they will suceeed o fife

A
Le cadre economique & [inancier

MCITE 2006
'environnement international

Au plan international, oprés aveir connu un chac
pétrolier d'une ampleur considérable, 'année 2008
s'est achevée sur une crise financiére engendrée par
I'éclatement de la bulle des “subprimes” survenue
oux EtatsUnis d’Amérique. Cette crise financiére
commence a se transformer en crise economigque
généralisée dans lo plupart des pays développés.

: B s atiale v e et
el plusieurs pays industrialisés sont entrés en
récession. l'économie américaine affiche en 2008
un toux de croissance de 1,6 %, alors que celui de
la zone euro est de 1,3 % sur la méme période.

fconomic & financial trends
during fiscal year 2008

The International environment

Following o mojor ol criss, o sewdown in financhl markels cused by the burst of e
L \ ¥
sutaarime bubhle it the United Smes shck woridwice af the end of 2008 The fingaoial s

grodunly become o roiversal oconomic risis affading mosi devdoped counirias

The globel econowy morkad o downturn ond severml indusiriolsed couviies: anterad

repessicn. In 2008 the American ecomomy posied growth of |65 ond the Furozome 1.3%

OVEr M Smme I'_1I'I'||'.\‘.'.|
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l'ampleur des effets de la crise financiére
internationale sur les économies subsohariennes, et
particuliérement la sous région Alrique de |'Ouest,
n‘est pos encore suffisomment appréhendée. Por
contre, les effets des crises énergétique et alimentaire
qui ont marqué également |'année 2008 sont déja
pﬂ|pﬂ|‘.:||e5, comme |'attestent les fensions inflationnistes
ressenties dans fous les pays de la zone de |'Union
Economigue et Monéloire Owvest Alricoine [UEMOA)

I'economie heninoise

Au plan national, I'activité économique a été sujette
aux contrecoups des chocs exogénes, énergétique
et alimentaire, évoqués plus haut, mais elle a été
marquée également par lo poursuile des grands

lancés en 2007

fravaux V'assainissement des
finances publiques et les réformes structurelles dans
cerfains secleurs vitobux de l'économie. les principales

réformes ont concerné notomment :

* |a filitre cotonniére avec, d'une part, la cession
partielle de |'outil industriel de la Société Nationale
pour la Preduction Agricole (SOMNAPRA), & travers
la création de la société pour le Développement du
Coton [SODECQ) et, d'autre part, la constitution
d'une Centrale d'Achat d'Intrants Agriceles [CAl) ;
* la cession des parts de I'Etat dans le capital de la
COMTINEMTAL BAMNEK Bénin qui a permis l'entrée
sur le marché bancaire béninois de UNITED BANK
FOR AFRICA (UBA), une banque de premier plan au
MNigeria ;

* les réformes dans le secteur des télécommuni-
cations avec le lancement du processus d’ouverture
du capital social de BENIN TELECOMS S.A..

En termes réels, |2 Produit Intérieur Brut
[PIB) progresserail de 5,3 % en 2008
contre 4.6 % en 2007, en relation
avec le regain d'acfivités au niveau des
secteurs secondaire et tertiaire.

L'impact sur la vie économique globale des diverses
actions engagées a été limité par le phénoméne de
la "cherté de la vie" consécutif au renchérissement
sans précédent des prix des produits pétroliers et
des produits alimentaires. Mesuré par lo variation
de l'indice harmeonisé des prix a la consommation
(IHPC], le taux d'inflation se situerait en moyenne a

B3 % en 2008 contre 1.3 % en 2007.

Pour atténuer les conséquences de la hausse
généralisée des prix, I'Etat a été contraint de prendre
des mesures sociales telles que les subventions et
allegements fiscaux, la suspension temporaire de la
Taxe sur Valeur Ajoutée (TVA) sur certains produits
de grande consommation, la constitution d'un stock
tampon de produits de base pour vente & des prix
modérés, ainsi que la mise en ploce d'un
mécanisme d'homologation des prix des produits de
bose. Ces mesures ont engendré pour le budget
national des manques @ gagner importants, estimes
& plus de 0 milliards de F CFA, scit plus de 16 %
des recettes fiscales.

Par ailleurs, afin de mettire en ceuvre certains pro-
grammes inscrits au budget, notamment la construction
de logements économiques, le Gouvernement a été
conduit & opérer des levées de londs sur le marche
financier. En outre, le remboursement d'une partie
des arriérés salariaux de I'Etat a fait 'objet
d'émission des titres spéciaux de créances au profif
des tonctionnaires

Ueffort d'apurement de la dette publique entrepris
par |'Etat depuis 2006 o été poursuivi. Les detfes
intérieure et extérieure du Bénin représentent 20 °

du PIB, par rapport la norme UEMOA de 70 %.

les comples extérieurs tont ressorlir un délicit courant
de 2246,2 milliards de F CFA, soit 7,7 % du PIB
en dégradation de 79,8 milliards de F CFA par
rapport & 2007, en raison de |'aggravation de

| RET




&7,4 millards de F CFA du déficit de la balance
commerciale qui s'établirait @ 300 milliards de F CFA.

La situation menétgire a fin décembre 2008 comparée
a celle & fin décembre 2007, se caractériserait par
une expansion de la masse monétaire de 15,4 %,
consécutive @ une amélioration des avoirs extérieurs
rnets de 112 9 milliards de F CFA, et un occroissement
du credit intérieur net de B,5 %, sous l'effet d'une
hausse des crédits a |'économie de 6,9 %.

Au plan de la gestion monétaire, ea EIGI'IE]UE Centrale
des Etats de I'Afrique de |'Ouest [BCEAO) a
procédé, le 16 colt 2008, ou relévement d'un
1/2 point de son principal taux d'intervention,
en |'occurrence le taux de la pension, qui est passe
de 4,25 % a 4,75 %. Guant au taux d'escompte,
il a éte fixée & 6,75 %. le taux de réserves
obligatoires a été maintenu @ 15 % au cours de toute
'annge 2008. m

[he Beninese economy

On o pational level, canamic oclivily wes offacied by the external, energy ond foad crises
mentioned above, but was ake marked by the confinved implemantafion of mojor projacts
tmunched in 2007 the rearguatsation of peblic foanee ond struchral refovms in cerfain
vitnl seclars of the economy. The principel reforms oocemed:

* the cotion indusiry, with the poiol sole of indusivial equipment belonging fo the
matiann! agriculturel production compary, SOMAPRA, vie the creation of the new SODR(D
cefton devednpment company, and the setfing up of on egriculiura! inputs procurement
phatiorm, €Al

= the salo of State shares in the copital of CONTINENTAL BANK Besie, enabling UNITED
BANK FOR AFRICA {UBA), o keading Nigerize bank, to eater the Benin harking market:

= reforms in the telecommunicetions secior with e lownch of @ process fo floot BENIN
TELECOMS 5.4, s share copiil.

i real terms, Gross Domestic Product rase by 5.3% in 2008 rompared fo 4.6% fn 2007 due
o rengwed activity i the secondary ond services sacfors.

The impoct of different octions underfioken oo the everall scomomic dlimate wos limifed by
tha high cost of Fving follewing soaring olf and foed prices. Tha anawal inflmiion rat

measored by the voriotion i the comsumer price index (INPC), averaged B.3% n 2008
compered fo 1 3% in 2007

To offsed the canssqwenes of the general rise in pricos, the Simie was foreed fo infroduee
measeres which inchuted swbsidbes and fax reliel. he lemporary suspension of Voive Addsd
Tax (VAT) on cortaln consurmar prodies, the consiirution af @ resarve of bosi products for
sl of reesonable prices, and the implementalion of o mehanism Io ragulee he price of
b prodiess. These measures resubted in o major loss of revenue for the notional budge!,
estimaled of ovar CFAF 90 billion, Le. over 165 of fiscal income,

In order to implement cerfain progromees included fa ihe budged i parficoor ihe
comstruchion of low-cos! housing, he gevernmen was ebliged fo rotse fonds on the Rnonciol
movkel. fo pay part of overdoe stafe salovkes, the Siote fisved special dobi securives for

sirle emaloyaes

The Stafe's effarts fo bolance public debt stnce 2008 continved. fenin's ivtermal o
extarnal debts represent 20% of GOF compared fo the WABMU norm of 70%.

Extornm accounts showad o cueranr dediclt of CFAF 2267 billion, Lo, 7.7% of GOF o rise of
{FAF 79.8 billfen compaved fo 2007 This & due lo o deteriovation i the trods balsnee
deficht which facrewsed by (FAF of 67 4 bilfion to CRAF 300 billion

five mamedory sifumdion of end December 2008, rompored fo the sme period in 2007, was
characterised by o 15.4% incrense in money supply o5 o resullt of improvemsanf in mef
forsign ossets; wp CRAF 1129 billion, end B.5% growth in nel domestic el reflecting
o 6. 9% rise in business credit

On 14 Avgest 2008 the Ceniral Bank of West Afiicon Stotes (BCEAD) fatroduced
o manedary managemenl measeie ond mereosed its key persion rave by half o percentoge
painl from 4.25 ip 4755, The discownt robe wes saf of 8735 The rate for sfafulory
reserves remained of 15% throughow! 2008, B
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Analyse des comples
de bilan et de resultat

GE UEeXErCice 2000

C'est dans le contexte économigue et monétaire décrit
ci-dessus, marqué par ailleurs par une montée sans
précédent de la concurrence, que lo BANK OF
AFRICA - BENIN (BOA-BENIN) a cléturé |'exercice
2008.

Le bilan

Avec un total de 428,4 milliords de
F CFA, en augmentation de 22,7 %

sur Fannée 2007, le bilan franc

pour g

It
premigre fois, la barre de

400 milliords de F CFA

Cette évolution résulte d'une forte activité de collecte
de ressources auprés de la clientéle et d'une
distribution optimale de crédits.

I'evolution des ressources
= F CFA, hors Trésor
public, contre 255,46 milliards
de F CFA un an plus tét, soit un
accroissement de 12 %. Cetfte
2 évolution favorable est & mettre
a l'actif de toutes les catégories de dépdts, tout
particulierement les comptes des particuliers, avec
notamment une forte augmentation des dépéts
inscrits sur les comptes livret.

mhnards ag

Dépils

+12%




Uitnmeutle di sitge de ki B04-BENIN et de [dgence Centrale  Cotansu.
BOA-BENMN beod office and Central Branch building, in Cotancu
E2 6. N. Akurm

La position de place de la BOA-BENIN, en termes de
ressources, se maintient au-dela de 30 %, malgré
I'augmentation du nombre des établissements
bancaires.

lo dlienkéle de lo Banque est répartie, au 31 décembre
2008, dans dix sept ogences.

l'evolution des emplois

En e qui concerne les emplois, ils sont en progression
de 153 7 par ropport @ l'année 2007 pour se
sitver @ 200,86 milliards de F CFA au 31 décembre
2008, grace & la poursuite de la stratégie
d'occupation du marché adoptée par la Bangue.

les engagements directs et par signature ont
enregisiré un taux d'accroissement de 7.3 % pour se
situer @ 284,6 milliords de F CFA qu terme de
I'année, traduisont ainsi une activité soutenue de
distribution de crédits aux apérateurs économiques.
Toutes les catégories de crédits ont connu une
augmentation sensible, en particulier les crédits
d’investissement @ moyen terme et les préts @ la
consommation aux particuliers qui se sont accrus
respectivement de 40,8 % et 14 %.

La part de marché des emplois de la Banque se situe
auvtour de 30 %, une position relativement stable par
rapport @ I"année précédente.

Financial statements and balance sheet
analysis for fiscal year 2008

Agains! this econamic omd monefory bockdrop, ond in @ context of wnprecedeniod
rompeiifion, BANK OF AFRICA - BENIN (BOA.BEMIN) ciosed fiscal yoor 2008,

The balance sheet

Weith o total of (FAF 428 4 bitkon, on mcremse of 22.7% compared fo 2007, nssefs rossed
the CFAF 400 bilfion mavk for e firsd Hme. This increase resulied from the sirong collacion
of deposits frem customers and an sphimal distribution of foans.

Increase in deposits

Deposits rase fo (RAF 7848.2 billion, exdludieg the Benin Treosury, compared with CRAF
255.8 billion 2 yeor earfier, | e. an increese of 12%. This positive trend is reflocted in aff
colegories of depasits, perficulorly personal customer nocownis which sow o lorge increasa
in saving mceovat depasis,

i terms of depesits, S0A-BENN momntoined o morked share of over 30%, despite o
increase in the number of banking st

The Bank's custamers were spread between seventeen branches on 31 December 2008

Growth in the credit portfolio

As o result of the Bank ‘s conkinving strafegy fo octupy’ o strang markef pesifion, the credit
portlolia grew by 15.3% compored do 2007, amounting fo CFAF 200.6 billion on
31 December 2008,

Direct commitments and off-balance shee! commitments rose by 7.3% fo CRAF 284.6 billion
of ifve end of the year, reflecting increased ativily in foan allacofion lo economic ployers,
AN eategories of loars grew significoatly in porticolor the funding of madivm-tarm
Invesirnants and consumer credt, witieh ineregsed by 40.8% and 14% respectvely

The Bonk’s morket share stood of oveund 30%, o relatively stable figure compered o the
pravioes year.
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Le guichet de Fgence Ceniraks, & CGofonew.

(opmter of the Ceniral Branch, in (odonpe,

G, N Akowm
I'activite
Les produits d'exploitation

La progression des crédits distribués &

Produits lo clientéle ainsi que la forte hausse
d'exploitation des commissions, conséquence de
I'augmentation des opérations de lo
Bunque ] pern‘ns i N
sigmifcatn s produits

12 % par ropport & I exercice prEEEden’r Au ’ro’rul
Ies pro-duus s'élevent a 34 749 millions de F CFA ou
31 décembre 2008, contre 26 323 millions de F CFA
un an plus tat.

Les charoes d'exploitation

A 12 558 millions de F CFA contre B 526 millions de
F CFA un an auparavant, les charges bancaires
constitvent de par leur poids, lo composante la plus
importante de |'ensemble des charges et affichent
le taux d'accroissement le plus imporiant d'une année
a l'outre, 47,3 %. les charges d'exploitation (frais
généraux et amortissements) ant atteint @ 807 millions
de F CFA au 31 décembre 2008 en augmentation de
17,9 9% par rapport & décembre 2007

[EETT ] Wl 't 1 jl ArE

[‘Agence de Ganhi, o Cofonou,
The Gamhi Branch huilding, in Cotomow. © 6. ¥ Axow

Le Resultat

la Marge Bancaire Nette (MBN)

La Marge Bancaire Nette se situe @ 14 263 millions
de F CFA & fin décembre 2008, contre 11 688
millions de F CFA & la méme époque de I'année
précédente, soit une progression de 22 %.
Cette performance, oblenue en dépit de la forte
poussée des charges de refinancement, résulte de

deux effets :
* la bonne progression des produits des emplois,

+25,8 % ;

» gt la maitrise du colt des ressources de clientéle.

e Produit Bancaire Nel {(PNB)

Gréce & une bonne maitrise des
charges d'exploitation, le produit
net boncaire [PMB] ressort &
22 191 millions de F CFA & fin
décembre 2008 contre 17 797
millions de F CFA un an plus tét,

it une progression la 24




Le quichet de I"Agence de Ganhi, & Cafonou.

Coumter af e Ganhr Branch, in Catanoy, &

Le Resultat Brut d'Exploitation (RBE)

Le résultat brut d'exploitation & fin décembre 2008
5 "établit @ 12 384 millions de F CFA, en housse de
10,7 % par rapport & 2007,

Ce résultat s'accompagne d'une amélioration
continue du coefficient d'exploitation qui ressort
a 44,2 %, contre 46,8 % en 2007 et 58,5 %
en 2006,

aprés une dotation nette aux provisions pour
créances douteuses et litigieuses de 2 983 millions
de F CFA et I'imputation des charges et des produits
&1 caractére exceptionnel.

Le Resultat net

Au final, l'impdt sur le résultat

s'élevant @ 2 093 muilmns de F CFA
Résultar net S deguge o rasoltat net de 8 00

iy Wil Anl ]

5. N Akomm

Business

Operating income

Tha increase i folol custamer erodil ond the stromg growth of oamissians o o reself of
e developmen! of the Smk's operofions, led to o substonfiel incramse i apevating
fooma, up 37% comparad fo the previows fieol year. b fokal focome rose to CFRAF 34 749
miilion om 31 Mecember 2008 from (FAF 26, 323 million o year sanfier

Operating expenses

Bonking experses, wiich represent the kargest proposiion of kofel experses, inmeesed from
(FAF 8 526 miflion in 2007 fo (FAF 12 558 milian, with yeor-on-year growth of 47, 3%
Operating expenses (incloding overheds mod amartiotion] reached CFAF 8 807 miflian on
31 Decernber 2008 an incragsa of 17.9% rompared fo Deacember 2007

Income

et banking marein

The net banking mavgin grew by 22%, recching (FAF 14263 millon o sad Dacember
2008, rompared fo CFAF 11688 million of the same fime ihe previows year T
performonce, despite the sharp incremse in reffoowding expemses. & the resulf of o
IrCII'l'-"IH

* it siromg growt in fncome from fhe oredit portfolia, up 25,85,

* keaping o Kght rein on costs refoled fo customer depesits

Net banking income

Thamks 1o o Mght control of aperafing expenses, the net bonking morgin grew by 24
roaching CFAF 22 191 miflion of the end of Dacember 2008, compared fo (FAF 17,797
miillian o the sme fime tha previous yeor
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Llgenee [es (ocotiers, o Colonau,
The Les Cocotiars Branch building in Colonau. =) 6. N Akoum

la prise en compte de la dotation de Fonds pour
Risques Bancaoires Généraux (FRBG) raméne = benclios

ae | axercice ..-:".::-:'1-'.; o o '-.'::'i-'l millions ".I"! F '.i.."-'.
ce qui permettra de servir un dividende aux
actionnaires que nous vous propasons de fixer cefte

année a 35 % du capital social.

les fonds propres de base aprés
répartition seront une nouvelle fois
renforcés, passant de 28,5 milliards
ML de F CFA qu 31 décembre 2007
: a 33,8 milliards de F CFA, soit un
croissement de 18,6 %.

la valeur de I'action de la BOABENIN cotée a
la Bourse Reégionale des Valeurs Mobilieres était
de 44 700 F CFA au 31 décembre 2008. la
BOABENIN est lo seule société nationale cotée
en bourse.

Elle est également lo seule banque du Bénin &
bénéficier d'une notation de FITCH RATINGS.

le Conseil d’'Administration félicite I'ensemble du
personnel pour le travail accompli en 'exhortant
a poursuivre cet engagement, et remercie les
actionnaires pour leur soutien actif et constant ainsi
que leur confiance sans cesse renouvelée. =

‘ ‘ Z“

Le guichet de |‘Agence Les Cocotiers, o Coforon,
(ountar ol ifve Las Cocafiers Brovch, fn Cofanow. & G, N, dkaum

Gross aperating profit
A1 the end of December 2008, gros: operating profif come fo (FAF 12 384 million,
an increose of 30.7% compered fo 2007,

This resolt wos occomponiad by @ confioveus improvement in fhe operating ratio, which
omeumted fo 4424, ogminst 46,85 in 2007 ond 5855 in 2006

Pro-tiex iospome For the fimonciel pear renched CFAF 1001 biflion, paarty double the prevous
pear's resall of (FAF 5.3 billion, after nef prowisions of (FAF 2 983 millen for doubtiel ond
ftigiows debts mad deducfion of exceptional expemses and income.

Net income

Corparate inome fax emounted fo CFAF 2 093 millon, laoving @ ref (ncome of CRAF & 008
|"|||I|||'."." Mﬂ FHH

An aftovafion fo the Fund for General Banking Risks (FGBRJ brings incoma for he finandial
pear o (FAF 8004 miflion, enabling w5 fo pay o dividend fo sharefolders; which we
propose do sel ol 35% of the share copital

The copital resources offer distribulion were again incrersed from (RAF 20.5 hillio o
31 December 2007 to CRAF 33.8 billion, representing o rive of 18.6%.

BOA-BENIN shaves lsted an the Regionel Sock Exchange wers valved of CRAF 44,700 oa
31 December 2008 BOA-BENIN i the oaly natisnal companmy Nsted on the stock mavker,

It ks aisa the omly bank in Benin which hos been psigoed o Fich rating.

e Board of Diractars congranulmes oll sraff members for who they hove ochieved od
encowroges them fo comtine fo show sudy sirong commitment. They afso thonk the
sharefolders for their active suppori and canfinved ronfidence. M

AMMNUAL RERDRT
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ETATS FINAMNCIERS DE SYMNTHESE

En exécution de lo mission qui nous a éfé contiée por volre Assemblée Generale Ordinaire, nous vous
présentons conformément & la circulaire 11-2001/CB du 09 janvier 2001 notre rapport relatif & |'exercice
clos le 31 décembre 2008 sur

* |e fonctionnement des organes socioux et du contréle interne,

s | CEINICN SUf les élals inanciers annuels tels qu Is sonf [einfs au |:ré'_a.e.||f rapport,

* |a respect de lo réglementation prudentielle,

* ot les autres vérifications et informations spécifiques

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la bose de notra

-'JL'i:J-| d exprimer une opimon sur ces "_"_'l'l'l[.l}E;-

[.  Fonctionnement des organes sociaux et du controle interne

Nous avons procédeé a |'évaluation du fonctionnement des organes socioux et du contréle interne de la
BANK OF AFRICA - BENIN (BOA-BENIN). Nos contréles ont pour obijectif de relever les faits marquants
concourant ou entravant le fonctionnement normal desdits organes et d'apprécier les conditions d'exercice
du confréle interne. Nos contrdles ont révélé ce qui suit :

Les statuts de la Bangue sont conformes qux dispositions de dreit commun, lo nomination des dirigeants
ainsi que la tenue de leurs réunions sont réguliéres et conformes aux dispositions légales et statutaires.

Lo Banque a mis en oeuvre une stratégie et un plan d'offaire périodiquement révisés. Le département du
controle interne de la Banque a appliqué son programme annuel de contréle couvrant tous les départements
et activités de la Banque. Les recommandations formulées & 'issue de ces contrdles ont éié correctement
mises en ceuvre par la direction de la Bangue.

.~ Opinion sur les comptes

Mous avons effectué notre audit selon les normes internationales ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un oudit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les
données contenues dans ces comptes. |l consiste également a apprécier les principes comptables suivis ef
les estimations significatives retenues pour |'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble.

MNous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable @ 'opinion exprimée ci-aprés.

MNous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables du plan
comptable bancaire en vigueur, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations
de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.




Rapport Général des Commissaires aux Comptes

Il.  Respect de la réslementation prudentielle

Nous avons procédé, conformément & la circulaire citée ci-dessus, aux vérifications relatives ou respect,
d'une part de |'opplication des régles de caleul et d'autre part des normes ressortant du dispositif prudentiel
en vigueur. Nous avons remarqué que :

® les fonds propres effectifs s'éléevent & 28 169 millions de F CFA pour un minimum réglementaire de
1 000 millions de F CFA ;

* le ratio de liquidité est de 25,99 % pour un minimum réglementaire de 75 % ;

* le ratio des fonds propres effectifs sur risques est de 11,70 % pour un minimum réglementaire de 8 % ;
* le coefficient de couverture des emplois @ moyen et long terme par les ressources stables est de 78,09 %
pour un minimum réglementaire de 75 %.

* le ratio de structure du portefeville qui mesure le rapport entre les encours sains des crédits & la clientéle
ayant bénéficié de I'accord de classement de la Banque Centrale et I'ensemble des emplois bancaires
concernés par cet accord est de 11,22 % pour un minimum réglementaire de 60 %.

* |e volume global des risques individuels atteignant 25 % des fonds propres effectifs est de 29 218 millions
de F CFA pour un moximum réglementaire de 8 fois le montant des fonds propres effectifs soit 225 352 millions
de F CFA calculé suivant les normes prudentielles,

* le montant total des crédits octroyés aux organes dirigeants et de contréle représente 10,49 % des Fonds
propres effectifs contre une limite maximum réglementaire de 20 %.

IV.  Autres vérifications et informations spécifiques

MNous avons également procédé conformément aux normes internationales et a la circulaire 11-2001,/CB
du 09 janvier 2001, aux autres vérifications et informations spécifiques.

Al

Al Conirdle qualitaf b du porteteville de la Bangue

La revue qualitative du portefeville de la BOABENIN a fait I'objet d'un rapport spécifique qui a été adressé
au Conseil d' Administration de la Bangue. D'une maniére géném|e, on note que :

e sur les cinquante (50) plus gros engogements de la Banque & lo date du 31 décembre 2008, dix-huit
{18) signatures ont fait 'objet d'une demande d'accord de classement par la Banque et seules huit (08) ont
été acceptées par la BCEAC.

* a lo cloture de I'exercice, le montant total des accords de classement obtenus par la Banque est de
22 498 millions de F CFA confre un montant de 21 935 millions de F CFA pour I'exercice précédent.
Le montant total des emplois bancaires concernés par les accords de classement est de 200 589 millions
de F CFA. En conséquence, le ratio de structure du portefeville de la Bangue s'établit @ 11,22 % contre une
norme de 60 % fixée par la réglementation.
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Evercice clos le 31 décembre 2008

B] Respect de I'article 35 de la lsi bancaire

Le respect des prescriptions de I'article 35 de la loi bancaire portant réglementation bancaire appelle de notre
part l'observation suivante : le ratio du fotal des engagements des principaux actionnaires, dirigeants, du
personnel et des organes de contréle de lg Banque par rapport aux fonds propres effectifs est de 10,49 %
pour un maximum réglementaire de 20 2%,

C) Contrale du ropport de gestion et des autres documents odressés aux action najines

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sineérite et lo concordance avec les états financiers
de synthése des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans
les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers de synthése.

Cotonou, le 13 mars 2009

FIDUCIAIRE D' AFRIQUE MAZARS BENIN
Johannes DAGNON Armand FANDOHAN

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes
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En notre qualité de Commissaires aux Comptes de volre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions visees a l'orticle 438 de |'Acte Uniforme de ['OHADA relatif au droil des socidlés commerciales
et du GIE.

Il ne nous appartient pas de rechercher |'existence éventuelle d'autres conventions mais de vous communiquer,
sur la base des infermations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de celles
dont nous avons été avisés, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bienfondé. Il vous appartient,
selon les termes de 'article cité ci-dessus, d'apprécier I'intérét qui s'attachait & lo conclusion de ces conventions
en vue de leur approbation.

MNaous avons effectué nos travaux selon les normes internationales ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences destinées & vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents
de base dont elles sont issues. Par ailleurs, conformément & 'article 35 de la loi bancaire du 27 juillet 1990,
nous devons vous rendre compte de tous les préts consentis par la Banque a ses dirigeants, @ ses principaux
actionnaires ou associés ou aux entreprises privées dans lesquelles les personnes visées ci-dessus exercent des
fonctions de direction, d'administration ou de gérance ou détiennent plus du quart du capital social.

[.  Autitre de l'article 440 de ['Acte Uniforme de ['OHADA
1. CONVEMTIONS AUTORISEES AU COURS DE L'EXERCICE

En application de I'article 440 de |'Acte Uniforme sur le Droit des Sociétés Commerciales et du GIE, nous
avons été avisés des conventions qui ont fait |'cbjet de I'autorisation préalable de votre Conseil d' Adminisiration.

Il s'agit de la convention de prestations de service avec la BANQUE DE L'HABITAT DU BENIN (BHB).

Administraleurs concernes
» BOABENIN, représentée par Mansieur Tidiane N'DIAYE, son Directeur Général ;
* Messieurs Paul DERREUMAUX, Georges ABALLO, Benoit MAFFON, Francis SUEUR.

Moture et ._1.'_1.:_4 :Jli'_-" la convenfion

Canvention de prestation de services.

Modalités essentielles de la convention
Cefte convention est enirée en vigueur au cours de |'exercice 2008. Par le biais de ceffe convention, la BHB fournit

& la BOA-BENIN des prestations techniques allant de la programmation & la maitrise d'ceuvre, dans le cadre des
divers travaux d'aménagement, de rénovation, de réhabilitation ou de constructions neuves d'agences bancaires.

i
Montant des sommes versées ou recues au cours de |'exercice

Des honoraires d'un montant de 1 065 499 F CFA ont é1é facturés & la BOABENIN au 31 décembre 2008

dans le cadre de cefte convention.
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2. CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS
DONT L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

Par ailleurs, en application de I'article 440 de |'Acte Uniforme sur le droit des sociétés commerciales et du
GIE de 'OHADA, nous avons été informés que I'exécution des conventions suivantes, approuvées au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours du dernier exercice.

a. Convention de mise a di:.posiﬁc:n de locaux prc:FesﬁiDnnEls avec FQUIPBAILBENIN

Administraleurs concernés

* BOABENIN, représentée par Monsieur Paulin COSSI ;
* ATTICA, représentée par Monsieur Benoit MAFFON ;
* Monsieur Paul DERREUMAUX.

Mature et abjet de la convention

Convention de mise a disposition de locaux professionnels.

Modalités essentielles de la eanvention
Mise & disposition de locaux & usage de bureaux. Cette location a été consentie & EQUIPBAILBENIN

pour une durée de 24 mois renouvelable par tacite reconduction depuis le 1% septembre 1995,
Les consommations d'eau et d'électricité sont également refacturées par la BOABENIN & EQUIPBAILBENIN.

Moniant des sommes versées ou recues ou cours de 'exercice

Les revenus enregistrés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2008 se sont élevés 6 16 118 430 F CFA.

b. Convention de mise a disposifion de locaux prn{essianneis avec ACTIBOURSE

Administrateurs concernés

* Monsieur Paulin COSSI

* BOA GROUP, représentée par Monsieur Paul DERREUMAUXK ;
* BOABENIN, représentée par Madame Brigitte GRANGE.

Mature et objet de lo convention

Convenfion de mise & disposition de moyens de télécommunications et de locaux & usage de bureaux sis
au Boulevard de France a Cofonou.

Modalités essentielles de la convention

la location de locaux est consentie pour une durée de 18 mois depuis le 1 juillet 2001, renouvelable
par tacite reconduction. L'entrefien, les consommations d'eau et d'électricité sont également refacturés par

la BOABENIN & ACTIBOURSE.
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Maontant ges sommes versees ou recues au cours de 'exercice

Au titre de 'exercice 2008, les produits engendrés par cette convention s'élévent & 20 318 430 F CFA,
c. Convention d'ossistance technique avec AFH-SERVICES

Administrateur concerné

Maonsieur Poul DERREUMAUX.

MNaoture ef objet de la convention

Convention d'assistance technigue.

Modalités essentielles de la convention

Il s'agit principalement des prestations relatives & :
* |'appui & la Direction Générale,

* |'Inspection Générale,

¢ |'appui ouv Contréle Général,

* |'appui & l'informatique et & 'Organisation.

Montant des sommes versées ou recues au cours de 'exercice

Les frais d'assistance technique de AFH-SERVICES se sont élevés & 575 026 599 F CFA au fitre de I'exercice 2008,

d. Convention de mise & dispﬂsiﬁcn de locoux prc}essionnels avec AlSSA

Administrateur concerné

la BOA-BENIN, associée de la SARL AISSA.

Mature et -i'l'l'n_"|E'r de 'II:I' convention

Convention de mise @ disposition de locaux professionnels et de prestation de services.

s ; ’
Modalites essentielles de la convention el sommes versées ou recues ou cours de 'exercice

la convention de mise a disposition de locaux professionnels o engendré un produit de 14 918 430 F CFA
pour la BOA-BENIN au titre de |'exercice 2008.

Par ailleurs, des frais de maintenance d'un montant de 130 272 000 F CFA ont été supportés par
lo BOA-BENIN, dans le cadre des prestations de services fournies par la société AISSA sur |'exercice 2008.

e. Convention de mise a disposition de locaux professionnels avec la BANQUE DE L'HABITAT DU BEMIN [BHB)

Adminisirateurs et dirigeants concernés
¢ BOA-BENIN représentée par Monsieur Tidiane N'DIAYE, son Directeur Général ;
e Messieurs Paul DERREUMAUX, Georges ABALLO, Benoit MAFFON, Francis SUEUR.
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)
MNalure et objet de la convention

Convention de mise & disposition de locaux professionnels et de prestation de services.

Modalites essentielles de lo convention
Cette convention est entrée en vigueur le 1 avril 2005 et est renouvelable par tacife reconduction aprés une période
de 12 mois. les consommations d'eau et d'électricité sont également refacturées par lo BOABENIN & la BHB.

Montont des sommes versées ou recues av cours de 'exercice
Au cours de |'exercice 2008, les loyers encaissés par la BOABENIN ainsi que les revenus relatifs & la refacturation
de l'equ et de |'électricite se sont éleves respecfivement @ 10 169 492 F CFA et & 7 990 658 F CFA.

. Convention de bail avec un Administrateur

Administrateur et dir igean| concerne

Monsieur Georges ABALLO.

¥ = i
Mature et objet de la convention

Convention de bail.

Modalites essentielles de lo convention

Le contrat de bail porte sur la location au profit de la BOABENIN de locaux & usage d'archives & la zone
industrielle d'Akpapka [PK3).

Montant des sommes verseas ou recues au cours de 'exercice

Les loyers acquittés par la Banque se sont élevés @ 6 600 000 F CFA au titre de |'exercice 2008.
g. Convention de financement avec la société SCI OLYMPE

Administrateur et :I'.'rJ'i_‘u_—'u_r'n’ concerne

Monsieur Paul DERREUMALIX.

Mature et objet de la convention
Contribution au financement de la construction du siége social de la BANK OF AFRICA - COTE D'IVOIRE
(BOA-COTE D'IVOIRE).

Modalités essentielles de lo convenfion et sommes versées ou recues au cours de l'exercice

Le solde débiteur du compte courant s'éleve & 414 731 707 F CFA au 31 décembre 2008.

3
=
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II.  Au titre de l'article 35 de la loi 90 018 du 27/07/1990

Les conventions citées au titre de 'article 35 de la loi 20018 du 27 juillet 1990 ont été conclues dans des
conditions analogues & celles généralement pratiquées par la Banque & sa clientéle et ses correspondants.

Il s'agit des conventions ci-apres :

a. Avec la société EQUIPBAIL-BENIN

Convenlions de préf

Taux de rémunération : varient entre 5 % et 6,25 % |'an.

Encours au 31 décembre 2008 : 6 518 millions de F CFA.

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 : 311 millions de F CFA.

Comple ordingire

Au 31 décembre 2008, le sclde du compte ordinaire cuvert par EQUIPBAILBENIN dans les livres de la
BOA-BENIN présentait un solde créditeur de 52 millions de F CFA.

b. Avec la société BANK OF AFRICA - COTE D'IVOIRE [BOA-COTE D'IVOIRE)

Caonventions de préf

Taux de rémunération : varient entre 4,30 % et 9 % |'an.

Encours au 31 décembre 2008 : 17 626 millions de F CFA,

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 : 1 508 millions de F CFA.

Dapat a terme
Montant : 1 000 millions de F CFA,
Taux de rémuneration : 5 % 'an.

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 : 50 millions de F CFA.

Garanties bancaires

La BOABENIN a émis en faveur de la BOACOTE D'IVOIRE, des garanties bancaires & hauteur de 8 264 millions
de F CFA. Il s'agit de lo participation de la BOABENIN & des opérations de crédits consortiaux intra-groupe.

Prét subordonne

Montant accordé : 600 millions de F CFA.

Encours au 31 décembre 2008 : 425 millions de F CFA,
Taux de rémunération : 5 %.

Autres conditions : rémunération assise sur les bénéfices de la BOALCOTE D'IVOIRE.
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c. Avec la société BANK OF AFRICA - BURKINA FASO [BOABURKINA FASO)

Compte ordinaire
Au 31 décembre 2008, le solde créditeur du compte courant bancaire de la BOA BURKINAFASO est de
220 millions de F CFA,

Dépél & terme

Mentant : 500 millions de F CFA.

Taux de rémunération : 5 % |'an.

Charges d'intéréts engendrées au 31 décembre 2008 - 25 millions de F CFA.

Garanties bancaires

Lo BOABENIN a émis depuis 2006 des garanties en faveur de la BOABURKINA FASO dans le cadre des
opérations de préts intragroupe, & hauteur de 4,5 milliards de F CFA.

d. Avec la société BANK OF AFRICA - MAL (BOA-MALI)

Conventions de pref

Toux de rémunération : varient entre 5 % et 7,75 % I'an.

Encours au 31 décembre 2008 : 4 471 millions de F CFA.

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 - 170 millions de F CFA.

Compte ordinaire
Au 31 décembre 2008, le solde du compte courant bancaire de la BOAMALI est débiteur de 1 197 millions
de F CFA.

Dépét & terme

Montant : 500 millions de F CFA.

Taux de rémunération : 3,072 % I'an.

Charges d'intéréts engendrées au 31 décembre 2008 : 16 millicns de F CFA.

e. Avec la société EQUIPBAILMALI

Convenfions de prét

Taux de rémunération: varient entre 5.5 % ef 6,75 % l'an.

Encours au 31 décembre 2008 : 2 728 millions de F CFA.

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 - 131 millions de F CFA.
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Au 31 décembre 2008, le compte ordinaire ouvert par EQUIPBAIL-MALI présente un solde créditeur de
44 millions de F CFA.

f. Avec la scciéteé BAMNK OF AFRICA - NIGER (BOA-NIGER]

Conventions de prét

Taux de rémunération : varient entre 5 % et 7 % l'an.

Encours au 31 décembre 2008 : 3 é11 millions de F CFA.

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 : 152 millions de F CFA.

Emprunt

Taux de rémunération : 5 % |'an.

Encours au 31 décembre 2008 ; 1 500 millions de F CFA.
Charge d'intérét au 31 décembre 2008 : 95 millions de F CFA.

Prét subordonné

Montant accordé : 500 millions de F CFA.

Encours au 31 décembre 2008 : 500 millions de F CFA.
Taux de rémunération : 5,90 %.

Autres conditions : rémunération assise sur les bénéfices.

Dépdt a terme

Montant : 500 millions de F CFA.

Taux de rémunération : 5 % l'an.

Charges d'intéréts engendrées au 31 décembre 2008 : 52 millions de F CFA.

Garonties bancaires

La BOABENIN a émis une garantie bancaire de 1,5 milliard de F CFA au taux de 0,50 % dans le cadre
de |'emprunt obligataire émis par la BOA-NIGER.

Par ailleurs, dans le cadre des opérations de préts intragroupes, la BOABENIN o émis en faveur de
la BOA-NIGER, des garanties bancaires dont 'encours au 31 décembre 2008 s'élevait @ 4 milliords de F CFA.

Comple ordinaire

Au 31 décembre 2008, le compte courant bancaire de BOAMNIGER présente un solde créditeur de
506 millions de F CFA,
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g. Avec la BANK OF AFRICA - SENEGAL [BOA-SENEGAL

Conventions de préf

Toux de rémunération : varient entre 5 % et 9,5 % |'an.

Encours au 31 décembre 2008 : néant.

Produits d'intéréts engendrés au 31 décembre 2008 : 70 millions de F CFA.

Prét subordonne

Montant accorde : 425 millions de F CFA.

Encours au 31 décembre 2008 : 425 millions de F CFA.

Taux de rémunération : 5 %.

Autres conditions : rémunération assise sur les bénéfices de la BOA-SENEGAL.

:-.:'."I'-I'I,','-"Fl ordingirg

Au 31 décembre 2008, le compte courant de BOASENEGAL présente un solde créditeur de 291 millions de F CFA.

h. Avec lo Sociaté AGORA

Au 31 décembre 2008, le compte courant de la sociétlé AGORA présente un solde créditeur de
354 millions de F CFA.

i, Avec le Centre d'AHaires GBEKA
Au 31 décembre 2008, le compte courant de cefte société présentait un solde débiteur de 270 millions de F CFA,
|- Avec Monsieur Frangeis TAMNKPINOU

Au 31 décembre 2008, le solde débiteur du compte courant bancaire s'éléve @ 25 millions de F CFA
[provisionné @ 100 %) avec des produits sur créance douteuse et litigieuse de 7 millions de F CFA.

k. Avec la sociéte BOA GROUP

Au 31 décembre 2008, le compte courant de la société BOA GROUP présente un solde creéditeur de
235 millions de F CFA.




B i [ﬂ N Compare des deux derniers exercices (en F CFA)

Actif /Assets
CAISSE / CASH
(REANCES INTERBANCAIRES ./ INTERBANK PLACEMENTS
® L VUE/ DEMAND BEPOTS
® BAROUE CINTRALE | (ETRAL BANKT
® TRESOR PUBLIC, (CP / TREASLRY, MOST OWFICE BANK
® AUITEFS ETABLISSEMENTS DE CREDIT / (7HER (REDNT (NSTITHTIONS
® i TERME /' TTRM DEPOSITS
CREANCES SUR LA CLIENTELE / CLISTOMERS' LOANS
® PORTEFERILLE D'EFFETS COMMERTIAUR  PORTECUM OF IRSCOUNTED S5
® CREDITS DF CAMBGNE  SEASON) (07T
® CREDNTS DRDIMAIRES ' ORDIARY CREDT
® ALITRES CONCOURS & LA CLIBNTELE /* (THER (USTOMER (REDIT FACILITES
® CREDITS D CAMPAGNE  SE50%4L CREDHT
® CREDITS OROIMARES  DRE0GET (RED
* (OMPMIES ORDINARES DEBITEURS / DROMNARY DESTOR ACCOINTS
® AFRACTURAGE / FACTORNG
TITRES DE PLACEMENT / CURRENT SECURITIES
MMOBILISATIONS FINANCIERES ./ INVESTMENTS IN ASSOCIATES

(REDIT-BAIL & OPERATIONS ASSIMILEES / LEASING & RELATED OPERATIONS
MMOBILISATIONS FINAMCIERES MISES EN EQUIVALENCE / FINANCIAL INVESTMENTS AT FQUNTY VALUE

IMMOBILISATIONS IMCORPORELLES  INTANGIBLE ASSETS
MMOBILISATIONS CORPORELLES / FIXED ASSETS
ACTIONMAIRES ET ASSOCIES ./ SHAREHOLDERS & ASSOCIATES
ALITRES ACTIFS / OTHER ASSETS

COMPTES D'DRORE ET DIVERS 7 SUNDRY ACCOUNTS

ECARTS D'ACQUISITION / CONSOLIDATED GOODWILL
TOTAL DE "ACTIF / TOTAL ASSETS

Hors Bilan / Off-Balance-Sheet

Exercice / Fiscal year 2007
11854113872

B1 364 491 940

34 204 164 368

23 168 559 543

85 252 bb2

10950 352 163

47 160 327 572

173 904 540 375
9812424 917

812 424417
144 480 905 979
5572614155
138 908 291 824
19 611 209 979
0

59 612 330 263
5835195006
D

D

235385121

8 200 016 685
500 00O 000

b 344 467 920
1145 670 793

349 020 211 995

Exercice / Fiscal year 2008
1776 785 778

92192 783 104

44 060 459 183

36035 768 541

BS 354 712

7939 335 930

48 132 323 %21

200 554 052 481

11239 878 950

11239 878 950
162 238 951 922
12077 674 264
150 141 277 658
77075 771 609
]

102 357 794 844
b 987 231 M1

0

D

151 366 444

8 838 239 006

0

7409 281 849
1131 598 570

428 399 136 517

ENGAGEMENTS DOMNES / COMMITMENTS GIVEN
® ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT , (REDIT COMMITMENTS
® [N FAVEUR D'ETABUSSEMENTS BE CREDIT /10 CREDIT ASTITUTIONS
® EN FAVEUR DE LA CLIENTELE /' 10 CUISTOMERS
® ENGAGEMENTS D GARANTIE /* GUARANTEES Giren

® ['ORORE DV ETABLISSEMENTS D (REDIT " 0 BEALF OF CREDYT MWSTITUTIONS

® O'0ERE D€ LA CLENTELE /0% BEHALE OF CUSTOMERS

® CNGAGENENTS SUR TITRES /' COMMITMINTT OW SECUMITY

Exercice / Fiscal year 2007
1390025 119

16 941 951 180

0

16 941 951 180

74 448 073 939
17365179

74 420 708 740

0

Exercice / Fiscol yeor 2008
105 604 1538 &70

12 035 263 40

]

12035 263 (40

93 568 895 430

11 528 B&7 495

77040 028 135

0
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Charges / Expenses Exercite / Fiscol yeor 2007 Exercice / Fiscal year 2008
NTERETS ET CHARGES ASSIMILEES / INTEREST & RELATED EXPENSES 7 485 749 350 17167 941 716
@ SURDETIE INECMMCARES /W WTERSAMC OB 1873 4161008 823
_® SUR DETTES i L'EGARD DE Lk CUENTELE /* O (USTOMERS DERTS 5515715 266 b 964 673 916
__® SUR DETIES REPRESENTERS PAR ON TRE / O SECORIIES 91 692 956 M 2589

® AJTRES WWTERETS ET CHARGES ASSINILEES / OTHER INTERIST AMD RELATED EXAINSES 0 0
CHARGES SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES / EXPENSES ON LEASING AND RELATED OPERATIONS 0 0
COMMISSIONS ./ COMMISSION 412709 358 204 874 936
CHARGES SUR OPERATIONS FINANCIERES / EXPENSES ON FINANCIAL OPERATIONS 548 936 560 1 025 432 356

® CHARGES SUR TTRES DE PLACEMENT / INVESTMENT EXPENSES 11 338 549 17812 163
® CHATGES SUR OERATINS DE CHANGE /' FOREIGN EXCHANGE EIPENSES 537 598 011 1007620193
_® CHARGE SR DFERATIONS DE HOKS LAN / OFF-BALANCE-SHEFT IRAVSACTION EAPEASES — e e

® CHARGE SUR OPERATIONS DE SERWCES FINANCIERS / EXPENSES ON FINANCIL SERVICE OPERATIONS ] 0
CHARGES DIVERSES D'EXPLDITATION BANCAIRE / OTHER BANK OPERATING EXPENSES 78 697 179 156 983 B74
FRAIS GENERAUX O'EXPLOITATION / GENERAL OPERATING EXPENSES o JM9IM6l BBOSTSSI3
@ ERAIS DE PERSOWNEL " PERSONNEL (05T 3371 686 795 4118729178
_® BUITRES FRAIS GENERAUX /' OTHER GENFRAL EXPENSES 4 077 484 466 4 B87 025 958
DOTATIONS AL AMORTISSEMENTS ET AUK PROVISIONS SUR [IMMOBILISATIONS
/ DEFRECIATION AND FROVISIONS ON FIXED ASSETS B72473 182 1000 259 150
SOLOE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN
/ DEFICIT ON CORRECTIONS T0 SECURITIES, LOANS AND OFF-BALANCE SHEFT 1802 921 649 1988 848 929
EXCEDENT DES DOTATIONS SUR LES REPRISES DU FONDS POUR RISAUES BANCAIRES GERERAUN
/ EXCESS OF PROVISIONS OVER FUNDS RECOVERED FOR GENERAL BANKING RISKS 500 000 000 7003817830
CHARGES EXCEPTIONNELLES .~ EXCEPTIONAL EXPENSES - 236 489 94 275 871 877
PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS / LOSSES FROM PREVIOUS YEARS 1 366 770 493 539956 939
UAPOTS SUR LES BENEFICES / CORPORATE INCOME TAX 1603 211 260 2093 165 400
SO /RAT 3211963 47 6004406 326
TOTAL DES CHARGES / TOTAL EXPENSES 26 569 093 665 3b 269 314 471

“ FAPPORT AbMN BAME OF ATEICA - BENIF - 00N AW EAL REFORT



Balance sheel

Passif /Liabilities
DETTES INTERBAMCAIRES / INTERBANK LIABILITIES

® i VUE /' IVMAND DEROSTTS

® TRISOR PUBLIC [CP / TREASURY POST OVFICE BANY
® AUTRES ETABLISSEMENTS. DE (REDI / OTHER (RFT (NSTITRITIONS

® & TERME /' TERA DERUSITS
DETTES A LEGARD DE LA CLIENTELE / CUSTOMERS DEPOSITS

® (OMFTES 0'[PARGRE A VIR /' LOVINGS DEPOSIT ACCOLNTS

® CONPTES 0'EPARGHE A TERME  TWE DEFUSIT ACCOUNTS

® BOMS DE CAISSE " SHOWT-TERM SORROWINGS

® AUTRES DETTES A VUE /" VIR DEMGAND EROSITS

® AUTRES DETTES & TERME  OTHE TNGE DEPOSIT ACCDUINTS
CETTES REPRESENTEES PAR LN TITRE / DEBTS EVIDENCED BY SECURITIES
AUTRES PASSIFS / OTHER LIABILITIES
COMPTES D'ORDRE ET DIVERS / SUNDRY ACCOUNTS
ECARTS 0'ACQUISITION / CONSOLIDATED GOODWILL
PROVISIONS POUR RISOUES & CHARGES / RESERVES FOR CONTINGENCIES & LOSSES
PROVISIONS REGLEMENTEES / STATUTORY PROVISIONS
FONDS AFFECTES / EARMARKED FUNDS
EMPRUNTS & TITRES SUBORDOMMES / SUBORDINATED LOANS & SECURITIES
SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT  INVESTMENT SUBSIDIES
FONDS POUR RISOUES BARCAIRES GENERALY ./ RESERVES FOR GENERAL BANKING RISKS
CAPITAL / CAPITAL
PRIMES: LIEES AU CAPITAL / SHARE PREMILIMS
RESERVES  RESERVES
ECARTS DE REEVALUATION  REVALUIATION DIFFERENCES
REPORT A HOUVEAL {+/-) / RETAINED EARNINGS {+/")
RESULTAT DE UEXERCICE ./ NET INCOME
TOTAL DU PASSIF / TOTAL LIABILITIES

Hors Bilan / Off-Balance-Sheet

ENGAGEMENTS RECUS / COMMITMENTS RECEIVED
® ENGAGEMENTS DE FINANCENENT " CREDT COMMITMENTS
& RECUS D ERUBLISSEMENTS DF (REDIT / RECHIVID FROM CREDYT WS TITYfos
# RECUS DE LA CLIENTELE  RECEIVED FROM (LSTIMARRS
® ENGAGIMENTS: DF GARANTIE /' SOMBANTEES RECHVED
® RECUS O'ETAMLRSSEMEMTS BE CREDIT . RECEWED FROW CREC(T ASTITLTIONS
# REQUS DF LA CLIENTELE /" RECEIVED FROM CLSTOMRS

® ENGAGEMIMTS SUR TITRES ./ (OMMITMENTS 0N SECTRITY

Exerqice / Fiscal year 2007
54 148 330 843
14 292 094 779

671 509 272

13 620 585 507
39 856 235 864
255 621 585 199
37 649 545 502
682 901 012

0

139 831 463 806
B2 257 674 879
BO7 400 DOO

4 337 731 584
3611198 267

0

28924 141

4 834 513 801
8 00O 000 000
5717 073 500
B 779 020 052

019
3211 963 447
349 020 211 995

Exercice / Fiscol yeor 2007
197 303 922 307

0

0

0

197 303 972 307

20100 000

197 283 822 307

0

Exercice / Fiscal yoar 2008
00 804 952

11 178 796 952
1553391 138
9425405814
79 628 000 000
285 191 958 250
39754 331 743
679 620 B11

]

154 319 830 133
91 438 175 563
0

6019812 763

T 359 636 501

0

97 365 B34

b 838 331 60
8 000 00O 00O
7 067 023 300
9 660 B14 569

353190129
& 004 406 328
428 399 134 517

Exarcice / Fiscol peor 2008
243 733 813 275

0

0

0

1373335

241 300 000

2143 491 N3 175

0




r
“ ESII llﬂl Compare des deux derniers exercices (en F CFA)

Produits & Charges

Exgrcice 2007

Exercice 2008

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES e 16450924049 20696972421
 SIIR, CREAHCES INTERBANCAIRES 2137 501 682 3451 B&7 035
SR CREANCS S 1 Lt E— 14299 600821 17181788 300
® SUR PRETS ET TITRES SUBORDONKES 73822 146 63 317 086
__ SSRWREowensoew 0 —
# AUTRES INTERETS FT PRODUITS ASSMILES S b b
PRODUITS SUR Cﬂ_['DII-Bﬂ ) UP_E'IHJIIZE AsS)wOOBEES 0200000 . 0
INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES — ~ TABSTA9350 11169941716
_® SUR DETTES INTERBANCAIRES 1878 341 178 4 161 008 823
@ SUR DETTES & UEGARD DF LA CUENTELE = 5513715268 6964673916
® SUR GEMTES REPRESENTEES PAR UM TTTRE S 91 692 956 44 258 977
_® AUTRES INFERETS ET CHARGES ASSIMILEES == = 0 0
CHARGES SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES 0 0
MARGE D'iNTERET ~ 351I5M® 9 527 030 705
PRODUITS DE COMMISSIONS 3349 386 204 3919426220
(HARGES DE COMMISSIONS 412709 358 204 874 936
RESULTAT NET DES COMMISSIONS 2 936 676 BAG 3714 551 284
RESULTATS NETS SUR : o o
~® QPERATIONS SUR TITRES DE PLACEMENT 7 628 504 676 4691 835 215
_ S OMDENDES ETPRODGTS MSSMNSS _W2441807 489562373
* OPERATIONS DE CHANGE I R R 138420 483 1040 054 650
* OR{RATIONS BE HORS BILAN 1 577 649 647 2210 654 364
RESULTAT NET OPERATIONS FINANCIERES 51237 016 563 8432 106 602
AUTRES PRODUITS D'EXPLOTTATION BANCAIRE B B B 49668597 135314793
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE S ~ TREST 178 156 983 874
AUTRES PRODUITS D'EXPLOMATION NON BANCAIRE e 585822 416 539 063 968
AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION NOMW BANCAIRE 0 i
FRAIS GENERAUX 0VEXPLOITATION P 7449171 261 8805755 136
emsowR 3371 686795 4118729178
® WITRES FRAIS GENERAUS 4077 484 466 4 687 025 958
DOTATIONS ALEX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS - 473162 1000 259 150
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS T PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS B I 0
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION - 9474018119 12 385 081 192
RESULTAT MET DES CORRECTIONS DE VALEUR 1802 921 649 -2 988 B48 529
EXCEDENT NET DES DOTATIONS ET REPRISES SUR FREG -500 000 000 2003 817 830
RESULTAT COURANT (AVANT IMPGT) S sIM0%64T0 7392414 433
RESULTAT EXCEPTIONNEL : e -131 118930 168 597 Bé6
RESULTAT SUR EXERCICES ANTERIEWRS -1 224 802 833 873755 161
IMPATS SUR LES BENEFICES 1603211260 2093765400
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3711 963 447 b 004 406 318

ErORT




Lo l=n

Income Statement for the last twa finoneiol peri

PlUdlliI'S / Income Exercice ./ Fiseol year 2007 Exercice / Fiscal yoor 2008
INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES / INTEREST AND RELATED INCOME 16 450 924 649 20 696 972 421
® SUR CREANCES INTERBANCAIRES O INTERBANK LOANS 2137 501 682 3451 867 035
® SUR CREANCES SUR LA CLIENTELE ,* O (DSTOMERS  LOANS 14239 600 821 17181788 300
_ ® SUR PRETS ET TURES SUBORDONNES 0N SUNCRDYNATED [OAKS AND SECORITIES 11827 146 63317086
 SUR TIRES U'INESTISSEMENT / 01 SECUR1TES == == — S = 0
® AUTRES, INTERETS 67 PRODUITS ASSIMILES /' 07ER INIEREST & RELATED Inious 0 0
PRODUITS SUR CREDIT-BAIL ET DPERATIONS ASSIMILEES / INCOME FROM LEASING & RELATED OPERATIONS 0 = 0
COMMISSIONS ./ COMMISSION - - - 3349 386 204 3919426 220
FRODUITS SUR DPERATIONS FINANTIERES / INCOME FROM FINANCIAL TRANSACTIONS 5785953 173 9 457 538 958
™ PRODUITS SUR TITRES DE PLACEMENT ./ INCOWE FROM CLRRENT SECURITIES 2639 843175 4709 647 378
™ DIVIDENDES ET PRODUITS ASSIMLES " GYVIDENDS 4D RELATED INCOMAF 91440 807 489562373
® PROGUITS 5UR OPERTMIINS DE CHAMGE  IWCOME FROM FORFIRN FXCHANGE TRANSACTIONS 1276 018 494 2047 674843
 PRODUITS SUR OPERATIONS OF HORS BILAN  INCOME FROM DFF-BALANCE-SHEET TRANSACTIONS 1 577 649 647 2210 654 364
PRODUITS DIVERS D'EXPLOTTATION BANCAIRE / OTHER INCOME FROM BANKING OPERATIONS 149 668 597 135324793
PRODUITS GLHEFﬂI D'EXPLOTTATION ./ GEMERAL DPERATING INCOME 585 812 416 539 065 968
REPRISE [V AMORTISSEMENTS EY OE PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS
/ RECOVERY OF DEPRECIATION & FROVISIONS ON FIXED ASSETS - 0 0
SOLDE EN BEMEFICE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREAMCES ET DU HORS BILAN
/ SURPLUS ON CORRECTIONS TO VALUE OF LOANS AND OFF BALANCE SHEET ITEMS 0 - 0
EXCEDENT DES REPRISES SUR LES DOTATIONS DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX
/ SURPLUS RECOVERED ON PROVISION OF FUNDS FOR GENERAL BANKING RISKS 0 0
PRODUITS EXCEFTIONNELS / EXCEPTIONAL INCOME 105371 06 107 274 011
PRODUITS SUR EXERCICES ARTERIEURS ./ RESULT FROM PREVIOUS FINANCIAL PERIODS 141 967 660 1413712 100
PERTES / LOSS
TOTAL DES PRODUITS / TOTAL INCOME 26 569 093 665 36 269 314 471




Résolutions

Resolutions

PREMIERE RESDLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rappert
du Conseil d'Administration, et du Rapport Général des
Commissaires aux Comptes sur I'exercice 2008, les approuve
dans toutes leurs parties et approuve le compte de résultat et
le bilan de cet exercice tels qu'ils lui ont éé présentés ainsi
que les opérations iraduites dons ces comples et résumées
dans ces rapports.

Cet exercice 2008 se solde par un bénéfice de 6 004 406 328
F CFA, aprés une dotation aux provisions netie de 2 988 848 929
F CFA, une dotation aux amartissements de 1 000 259 150 F CFA,
une dotation au Fonds pour Risques Bancaires Généroux de
2 003 817 830 F CFA et aprés le paiement de I'impdt sur les
bénéfices de 2 093 165 400 F CFA,

En outre, |"Assemblée Générale, aprés aveir entendu lecture
du Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions visées par l'article 440 de I'Acte Uniforme de
I'OHADA, sur les Sociétés Commerciales et le GIE et par
I'article 35 de la loi numére 20018 du 27 juillet 1990 portant
réglementation bancaire, approuve sans réserves ledit rapport.
En conséquence, |'Assemblée Générale donne quitus a tous les
membres du Conseil d' Administration pour leur gestion et pour
les actes accomplis par eux au cours de |'exercice 2008.

Elle donne également quitus aux Commissaires aux Comples
pour |'exécution de leur mandat au cours du méme exercice.

DEUXIEME RESOLUTION

L' Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d'Administration,
aprés en avoir délibéré, approuve l'affectation suivante de la
totalité du bénéfice net de l'exercice et du report & nouveau
ankérieur

Having reviewed the Boord of Diractors’ raport and tha extarnal
auditors’ generol repart on fiscal year 2008, the Anmual General
Meeting opproved off parts of the reports ond the finonciol
statements and results as presented o5 well os the operafions
reflected in these stofenrents and summorised in these reparts,
The 2008 financial year closed with a profit of CFAF
6,004,406, 328 ofter o net provision of (FAF 2 988 848,929
omortisations of CRAF | 000, 259 150 an olfocation af CRAF
2003.817.830 to the Fund for General Banking Risks, and
paymeni of (FAF 2093 165,400 in corporate income hax.

I ddtiion, after reviewing the externol ouditors” special report
on ogreements covered by orficle 440 of the Uniform Ad of
OHADA on commercind busimesses and economir inferest groups
ond by ovticle 35 of low pumber 90-018 of 27 July 1990 on
banking reguialions, the Meeting unreservedly approved this
report

Consequently, the Annual Gemeral Meeting rovified the
monggement and the ocfions of olf members of the Board of
Direciors duing yoar 2008,

The Mealing oo rotified the exerviion of the exteral ouditors’

mission i the some pariod

SECOND RESOLUTION

Follewing deliberation, the Annual Generol Mesting approved the
Boovd of Directors’ proposal ko olfocate olf net profiis for the year
ond the previous bolonce brought forword o5 folfows:

En F CFA in CFAF
Report G nouveou antérieur 353 190 129  Previows balonce brought forward 353,190,129
Résultat de |'exercice 6 004 406 328  Income for the period 6,004 406,328
Réserves légales (15 % du résultat] 900 660 949  Legol resarve {1 5% of income) 900,660,949
Résultat distribuable 5456 935 508  Distributable income 5,456,935,508
Dividendes [10 % du capital) 800 000 000  Dividend (10% of capitaf) 800,000,000
Dividendes exceptionnels (25 % du capital) 2 000 000 000  Fxeeptional dividend (25% of capital) 2,000,000,000
Réserves complémentaires 1 500000000  Addtonal reserves 1.500.000,000
Nouveau report @ nouveau 1156 935 508  New balance brought forward 1,156,935,508




Income & Expenses Fiscal year 2007 Fiscal year 2008
INTEREST AND RELATED INCOME 16 450 924 649 20 696 972 421

* OF INTERBANK 04N 2137 501 682 4571867035

* 0N CTONERS 1045 14 239 600 821 17 181 788 300

 OW SUSOROINATED LOAYS AND SECURITIS 73822 146 63317 086

* 0 SECLIRITES (1) 1]

* OTHER IVTEREST AND RELATED INCOME - 0 ——_
INCOME FROM LEASING AND RELATED OPERATIONS 0 0
INTEREST AND RELATED EXPENSES - ?435 ?'4'? 350 1T 169 941 716

08 INTERRANK D68 1878341 128 4161008 823
e cosToweRs” oS 5515715 266 6960673916

- o SECURTS 91 692 956 44258 977

* (JTHER INTEREST AND RELATED FXPEWSES o - 1] [1)
EXPENSES ON LEASING AND RELATED OPERATIONS 0 0
INTEREST MARGIN 8965175 299 9 527 030 705
COMMISSION INCOME 3349 386 204 3919426 220
COMMISSION EXPENSES B e 412709358 204 874 936
NET RESULT FROM COMMISSION 2936 676 846 3714 551 284
NET RESULT FROM

o CURRENT SECURITIES TRANSACTIONS 2 628 504 626 4491 835 215

o DINOENDS AND REUITED TRARSACTONS - - M40 807 489 562 373

® FOREIGN EXCHINGE TANSACTONS 738 420 483 | 040 054 650
C ® OF-BALNCESHEET TRANSACTIONS | 577 649 847 2210 6534 384
NET INCOME FROM FINANCIAL OPERATIONS 5237 016 563 8 432 106 602
OTHER INCOME FROM BANKING OPERATIONS 149 468 597 135 324 793
OTHER BANK OPERATING EXPENSES 78697 179 156 983 874
OTHER INCOME FROM NON-BANKING OPERATIONS 585 822 416 537085968
OTHER NON-BANKING OPERATING EXPENSES 0 0

GENERAL OPERATING EXPENSES

7449 171 261

B8 805755 136

* PERSQUNEL (053 3371 686 795 {18729 178

® (THER GENERAL EXPENSES 4077 484 466 4687 075 958
DEPRECIATION & AMORTIZATION AND PROVISIONS ON FIKED ASSETS 872473 162 | 009 259 150
RECOVERY OF DEPRECIATION & AMORTLZATION AND FROVISIONS ON FIXED ASSETS 0 ¢
GROSS OPERATING PROFIT y474 018 119 12 385 081 192
NET RESULT FROM VALUE ADJUSTMENTS - 2802971 449 2988848929
NET SURPLLS FROM ALLGCATIONS AND REVERSALS ON RESERVES FOR GBE 500 000 000 2003817 830
PRE-TAX DPERATING INCOME 6 171 096 470 7392414433
EXTRACRDTNARY TEMS -131 118 930 HE 597 866
RESULT FROM PREVIGUS FINANCIAL PERIODS | 224 807 833 873755 181
CORPORATE INCOME TAY 1 603211 260 2093 165 400
NET INCOME FROM THIS FINANCIAL PERIOD 3 211 963 447 6 004 406 328

.



1 NOTES SUR LES PRINCIPES £T METHODES COMPTABLES

PRESENTATION DES COMPTES

Les comptes annuels de o BANK OF AFRICA - BENIN (BOA-BENIN) sont établis ﬁﬂm les régles définies par la Banque Centrale des Erats de | Afrique de
|'Duest (BCEAD) dans le réglement applicable aux bonques des Etats de | Union Economique ef Monétaire Quest Africaine (UEMOA) depuis 1990,

Les comptes socioux ou 31 décembre 2008 ont éfé présenés selon les mémes méthodes d'évaluation que celles de |'exercice précedent et sont conformes
dans leur forme et leur présentation aux recommandations de lo profession bancaire ef o celles de la BCEAD.

Les etats financiers sont établis sur lo base des coiits historiques.

CONVERSION DES COMPTES DU BILAN LIBELLES EN DEVISES B - S
Les eréonces ef les detles, ninsi que les engagements hors bilon hbellés en devises, sont converties en F CFA oux cours de chonge applicables aux opérafions
ov 31 décembre 2008.

LES DPERATIONS ET POSITIONS EN DEVISES -
Les opérations de chonge sont évoluées @ choque arrété journalier ou ou terme des achats et ventes de devises chez les correspondants et le résultat
de chonge est enregisiré directement ou compte de résuliar,

Les imtéréts, commissions ef frois sur les opérations en devises sont couverts el comptabilisés en F (FA dés la réception des avis d'encaissement ou
de paiement.

LES NTERETS ET LES COMMISSIONS BANCAIRES
Les produits et charges ont foit |'objet de décomptes et sont rattachés @ lo période concernée conformément oux principes de ko séparation des exercices.
Les inféréfs sur créances en souffronce échoppent @ e principe de comptabilisafion et sont constatés pour mémoire.

COMPTES DE LA CLIENTELE ) §

Le clossement de ces comptes par activités, societés, collectivites, parficuliers, comples des actionnaires, comptes a terme, efc..., n'o pos subi de
medification.

Les erédits @ la clientéle comprennent, d"une part les créances commertiales, les erédits & court, meyen et long termes, et, d'autre port, les comptes
debiteurs de la clientéle, Tous les comptes debiteurs en souffrance ont foit |'objet d'une attention particuliére et des provisions pour deprediation
tonséquente ont été constituées. Le faux moyen des provisions ou 31 décembre 2008 s'eléve & 94,8 . Les provisions pour dépréciation antérieurement
constituées non ufilisées ou devenues sans effer ont fait 'objet de reprises et viennent donc oméliorer les résuliats.

LES IMMOBILISATIONS

Les immabilisations sont évaluées o leur coit d'acquisition. i.e_s um:%&menhy_uﬁéreﬁ sont caleules sur lo durée de vie probable ou estimée selon
ln méthode linggire :

FRAIS D' ETABLISSEMENT S B31/3%
(ONSTRUCTIONS 5%
MATERIEL DE TRANSPORT o 5%
AMENAGEMENTS INSTALLATIONS B e (]
MOBILIER ET MATERIEL DE BUREAU, OUTILLAGE (SELON NATURE) 10%et15%
MATERIEL ET LOGICIEL INFORMATIQUES _ 20 %

Les réparafions et entrefiens intervenus sur les immobilisations, notamment sur le mobilier ef le moteriel informatique, sont enregistrés en charges.




global, Il soit eftectivement versé aux actionnaires un dividende
net d'impét d'un montant de 3 500 F CFA par action de
10 000 F CFA.

Le paiement se fera au 17 juin 2009, au secrétariat de lo
Sociélé de Gestion et d'Intermédiation ACTIBOURSE.

(UATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére & tout porteur d'un eriginal,
d'un extrait ou d'une copie du procésverbal de la présente
Assemblée tous pouvoirs pour exécuter les formalités de
publication légale.

o divioend nef of fox of CRAF 3,500 per shove of CRAF TG00
Foyment will take ploce on 1 June 2009 at the odminisirative
olffice of the maonagemeni and intermediafion company,
ACTIBOURSE

The Amnwal Gereral Meeting conferred on olf holders of an
eriginal, an exiract or o copy of the minutes of the present
Meeting, ofl powers fo execute the formalities of legal
publication




223  Deail des créances douteuses ef provisions pour depréciation

Noture hu 31/12/2007° Au 31/12/2008°
CREANCES IMPAYEES OU IMMOBILISEES 4199 B 4 805
CREANCES DOUTEUSES 19030 21 091
PROVISIONS POUR DEPRECIATION o - 17 481 19 998
CREANCES DOUTEUSES NETTES 5748 - 5898
23 IMMOBILISATIONS FINANCIERES o B o - - -
Participoion — — T _ Montant parficipation” (apital” Part BOA
. Brut Net %
DANS LES BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS
* ACTIBOURSESA. mn 7 350 0,9 %
~ » BANK OF AFRICA - COTE D'IVOIRE 120 120 3800 306 %
~» BANK OF AFRICA - KENYA m m 68T 1143%
» BANK OF AFRICA - SENEGAL 100 100 2750 364 %
» BANQUE DE L'HABITAT BENIN 699 699 7750 3,07 %
* CAURIS INVESTISSEMENT 100 100 2000 3,00 %
= CAURIS CROISSANCE 750 622 10190 736 %
» EQUIPBAIL - BENIN 458 458 700 65,43 %
» SOAGA SA 3b 36 500 7120 %
» FONDS GARI 108 108 12954 083 %
SOUSTOTAL . 3221 3093
DANS LES AUTRES SOCIETES B B
#5301 OLYmeE 6 65 200 32,50 %
» BOA GROUP 10 10 26 226 0,04 %
_ ® AFRICINVEST _ L 3% 54570 072%
» AGETIP BENIN 9 4 200 450 %
» AGORA 375 375 5000 750%
*ALG. 465 465 314 316 0,15%
* ATTICA S A 425 125 1700 25,00 %
_ = (OTEB 4 0 2 000 220%
_ »(IMIUEMOA — z 1 1850 0.11 %
» EMP AFRICA FUND 11 PCC s 465 314 316 0,15 %
*5.CLESA 60 60 650 9.23%
»SITAB . 0 19 ey 4Nk
°SOBAC B % 300 10,00 %
_ *STEAISSA. S i 42 16,67 %
~ « STE DES HUILERIES DU BENIN 389 0 4177 931 %
* UBA-VIE 8 Bl 300 16,20 %
® (Al CENTRALE ACHAT INTRAN o 87 2000 335%
SOUSTOTAL 2958 2489
TOTAL PARTICIPATIONS 6179 5582




2 OBSERVATIONS SUR LE BILAN

2.1, OPERATIONS AVEC LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT

Echéance - ~ 3112/2007 Au 31/12/2008°
== . (réonces Dettes (réances Dettes
DED A 1 MOIS B 59178 16373 64723 53 382
DE 1 MOIS A 3 MOIS 528 15100 565 16 250
DE 3 MOIS A 6 MOIS 9010 0 1355 0
DE 6 MOIS A 2 ANS - 5755 175 8 468 175
DE2 ANS A 5 ANS — 5792 22500 121 2000
PLUS DE 5 ANS 1101 0 4694 CR N -0
TOTAL o 81364 54 148 92193 90807
2.2, OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE U o i STl
221 Clossement des créonces ef des deties avec la dientéle por échéonce
Echeance N Au 31/12/2007° Au 31/12/2008°
= (réances Dettes  Créances Dettes
DE0 A 1 MOIS 72102 02330 77 201 216 289
DE1 MOIS A3 MOIS 17 291 13675 23 496 10 456
DE 3 MOIS A 6 MOIS - 10 508 10599 10537 14 666
DE 6 MOIS A 2 ANS - 28937 10225 40193 15291
DE 2 ANS A 5 ANS 32248 18764 81 28 308
PLUSDESANS B 7070 29 5108 1 182
(REANCES EN SOUFFRANCE o 5748 0 5898 0
TOTAL 173 904 155 612 W05 281N
227  (lossement des créances et des dettes avec la chientéle par ogents economiques
Agents économiques Au 31/12/2007 Au 31/12/2008°
= (réances Detles Creances. _ Dees
PARTICULIERS 35 822 68 903 43897 93109
ENTREPRISES PRIVEES o 107 443 120917 13277 120 380
SOCIETES D'ETAT ET ETABLISSEMENTS PUBLICS 77854 19432 19484 16747
ETAT ET ORGANISMES ASSIMILES 2785 46 370 4402 55 956
TOTAL 173 904 255 622 200 554 286 192
* En millions de F CFA




26.2  Autres passifs

Noture Au 31/12/1007° A 31/12/2008°
DETTES FISCALES B 1957 7991
DETTES SOCIALES = . — i 0
CREDITEURS DIVERS . 35 50
DETTES RATTACHEES 1114 1 498
DIVERS o - - 1 034 1 481
TOTAL 41237 6020
2.7.  COMPTES D'ORDRE ET DIVERS B - B B

270 Aaif

Compte d'ordre et divers octif Au 31/12/2007° A 31/12/2008°
CHARGES COMPTABILISEES D"AVANCE B a9 1 287
PRODUITS A RECEVOIR = il e e
DIVERS - o - 64 16
TOTAL 1146 2132
272 Possif

Compte d'ordre et divers passif - ho 31112/2000 o ke312/2008°
CHARGES A PAYER 1 950 o 1898
PRODUIS PERCLS D"AVANCE . 1 . 3001
DIVERS 460 7 461
TOTAL = — — R 7360
28, PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES S

Noture B B B Y00 e 31112/2008°
CHARGES DE RETRAITE

ENGAGEMENTS PAR SIGNATURE

PERTES ET CHARGES ) 97
TOTAL 29 97

* En millions de F CFA




PRETS SUBORDOMNNES

« BANK OF AFRICA - COTE D' IVOIRE

480 180 -
= BANK OF AFRICA - NIGER 500 500
* BANK OF AFRICA - SENEGAL 415 425
TOTAL PRETS SUBORDONNES 1405 1405
TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 7 584 6987
24, IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Neture o 3N 2007 Augmentations™ Diminufions” A 31/12/2008°
IMMOBILISATIONS BRUTES 1 480 = il 5 1 495
AMORTISSEMENTS CUMULES 124 103 0 1344
TOTAL NET 39 151
25 IMMOBILISATIONS CORPORELLES Y |
Nature _ o o Au 31/12/2007° Augmentations” Diminufions*  Au 31/12/2008°
IMMOBILISATIONS BRUTES 14123 15 475
» IMMOBILISATIONS EN COURS 2487 e M5 0 2592
* IMMOBILISATIONS D'EXPLOITATION 10 900 1y B
= IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 654 297 1 950
« [MMOBILISATIONS PAR REALISATION DE GARANTIE . m 8
AMORTISSEMENTS 5923 b 637
» IMMOBILISATIONS EN COURS I 0 0
* IMMOBILISATIONS D EXPLOTTATION 5 853 182 6394
~ » IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 200 4 | 243
TOTAL NET 8200 84838
E AUTRES ACTIFS/PASSIFS
26,1 Autres adifs
Noture o ~ h 3112/2007° Au 31/12/2008°
DEBITEURS DIVERS 1 661 i 1951
VALEUIRS NON IMPUTEES 0 = - 0
VALEURS A L'ENCAISSEMENT - 538 1129
VALEURS A REJETER EN COMPENSATION — 0 . e BT
DEPQTS ET CAUTIONNEMENTS - - 1291 B3
STOCKS ET EMPLOIS DIVERS 4 — SIS
(REANCES RATTACHEES o 2850 3491
TOTAL 6344 7409

* En millions de F CFA




3 ENGAGEMENTS HORS BILAN

Nature S hu 31/12/2007 Au 31/12/2008°
ENGAGEMENTS DONNES 91 390 105 604
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 16942 12035
® EN FAVEUR D'ETABLISSEMENTS DE (REDIT 0 0
= ENFAVEUR DELA CUENTELE = 16942 12035
ENGAGEMENTS DE GARANTIE 74 448 93 569
» D'ORDRE D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT i 2509
« D'ORDRE DE LA CLIENTELE 7440 72 040
ENGAGEMENTS RECUS 197 304 243 734
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT 0 0
o RECUS D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT B 0 0
o RECUS DE LA CLIENTELE 0 0
ENGAGEMENTS DE GARANTIE - 197 304 743 734
® RECUS D'ETABLISSEMENTS DE (REDIT . 11
o RECUS DE LA CLIENTELE 197 284 243 497
ENGAGEMENTS SUR TITRES 0 0
4 OBSERVATIONS SUR LE COMPTE DE RESULTAT
.1 INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES —
Noture Au 31/12/2007° Au 31/12/2008°
SUR CREANCES INTERBANCAIRES 7138 3516
* J VUE 91 668
 eATERME — 1 647 7848
SUR CREANCES SUR LA CLIENTELE 14 240 17181
@ (REANCES COMMERCIALES 46 861
« AUTRES CREDITS A COURT TERME 3804 5495
* (OMPTES ORDINAIRES DEBITEURS 3233 3049
= (REDITS A MOYEN TERME 6693 m
* (REDITS A LONG TERME b 65
TOTAL 16 378 20 697

* En millions de F CFA




19.  CAPITAUX PROPRES

291 Détail des copitoux propres

Montant ou Affectotion Autres Monfont au
Nature NN12/W07°  durseltal®  mouvements®  31/12/2008°
RBG 1835 2003 6838
PRIMES LIEES AU CAPITAL 5717 1350 7067
RESERVES LEGALES 3998 482 4 480
RESERIES REGLEMENTEES T |
AUTRES RESERVES 4177 0 51
(APMALSOOAL 8000 8000
FONDS AFFECTES (PRETS SUBORDONNES) 0 0
FONDS BLOQUES D'ACTIONNAIRES b 0
REPORT A NOUVEAL 3 330 353
RESULTAT 2007 inz? 3212 0
RESULTAT 2008 - - 0 A 6004 6004
TOTAL 30 566 -2 000 9 357 37923
192  Le Fonds pour Risques Boncoires Généraux
Le Fonds pour Risques Boncaires Généraux a 48 doté comme suit (en millions de F CFA, por onnée de dotation)
Année | Montant
2006 i 4335
2007 500
008 2003
SOIT AU 31/12/2008 6838
2.9.3  Informafions sur le copital
Le capitol de la BANK OF AFRICA - BENIN s éleve a B 000 millions de F CFA
Il est compose de B00 000 fitres d'vne voleur nomingle de 10 000 F CFA
Lo structure de |'octionnariat est la suivante :
Actionnaires Structures
EOA GROUP 5.4 45,19 %
BANQUE OF AFRICA - COTE D'IVOIRE 130%
BANGUE OF AFRICA - BURKINA FASD B i 1,01 %
PROPARCO N O L
BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT 3,03 %
ACTIONMAIRES PRIVES 46,43 %




4.5.  DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIDNS SUR IMMOBILISATIONS

Noture Au 31/12/2007 Au 31/12/2008°
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS - 873 1001
__*» DES IMMOBILISATIONS D'EXPLOMATION — 843 958
= DES IMMOBILISATIONS HORS EXPLOITATION 30 43
REPRISES - N 0 0
TOTAL — 873 1001
4.5.  SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN

Nature hu 3112/2007° hu 31/12/2008°
DOTATIONS AUX PROVISIONS SUR (REANCES EN SOUFFRANGE 3688 A
DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES AUTRES ELEMENTS D"ACTIF 0 128
DOTATIONS AUX PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES M 91
PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES = = 93 460
REPRISES DE PROVISIONS SUR CREANCES EN SOUFFRANCE -1 649 1724
REPRISES DE PROVISIONS SUR AUTRES ELEMENTS D°ACTIF - 2 213
REPRISES DE PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES = 160 0
RECUPERATIONS SUR CREANCES AMORTIES 0 0
oL 2 803 2 989
5  AUTRES INFORMATIONS

5.1 EFFECTIFS MOYENS

(otégories Au 31/12/2007 Au 31/12/2008
CADRES EXPATRIES B 7 B 3
CADRES LOCAUX 33 35
GRADES - = : 168 7
EMPLOYES B o 86
PERSONNEL NON BANCAIRE - 15 9
PERSONNEL TEMPORAIRE - 8 L
TOTAL 273 312

* En millions de F CFA




4.2, INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

Nature Au 31/12/2007* Au 31/12/2008°
SUR DETTES INTERBANCAIRES 1 878 4 205
sAVUE 512 1 567
« A TERME - - 1366 - 2438
SUR DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE 5516 b 965
e AVUE - B 2204 2301
= A TERME = = 31 = 4664
TOTAL 7394 —— 11170
3. (OM _MITJIU_HS i
Nature Au 31/12/2007* Au 31/12/2008"
COMMISSIONS PERCUES (PRODUITS) 3349 3919
» SUR OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES ] B
» SUR OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 3348 3919
COMMISSIONS VERSEES (CHARGES) 413 205
« SUR OPERATIONS DE TRESORERIE ET INTERBANCAIRES i % ™
« SUR OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE B 0
4.4,  FRAIS GENERAUX D'EXPLOITATION
44.1  Frais de personnel
Nature — Au 31/12/2007 Au 31/12/2008°
SALAIRES ET TRAITEMENTS 2840 3384
(HARGES SOCIALES 532 735
TOTAL 331 4119
44.2  Autres frois généroux
Nature N Au 31/12/2007° hu 31/12/2008°
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 449 %8
REDEVANCE DE CREDIT-BAIL 0 0
LOYERS N 209 233
ENTRETIEN ET REPARATIONS 398 395
PRIMES D' ASSURANCE 221 255
INTERMEDIAIRES ET HONORAIRES 685 ey 766
PUBLICITE, PUBLICATIONS ET RELATIONS PUBLIQUES 211 = 454
DEPLACEMENTS MISSIONS ET RECEPTIONS 132 Y 156
FRAIS POSTAUK ET FRAIS DE TELECOMMUNICATIONS 307 310
ACHATS NON STOCKES DE MATIERES PREMIERES ET FOURNITURES 648 603
JETONS DE PRESENCE ] 3
JOINS-VALUES DE CESSIONS 30 _ 3
AUTRES FRAIS GENERAUX 746 948
TOTAL 4077 4 687




6  RESULTAT DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Notore e = — 2004 007 2008
CAPITAL EN FIN D'EXERCICE - B

* CAPTTAL SOCIAL" L 8000 8 000
~ * NOMBRE DES ACTIONS ORDINAIRES EXISTANTES 700000 800000 800000
OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE*

© CHIFFRE D'AFFAIRES - 20835 26 322 18741

# BENEFICE AVANT IMPOTS, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 6 447 8991 14 090

« 1POT SUR LES BENEFICES 1075 1603 2093

« BENEFICE APRES IMPOTS, AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 2159 3012 6004
RESULTATS PAR ACTION** e

« APRES IMPOTS, AVANT AMORTISEMENTS ET PROVISIONS 8 8 9 15

« APRES IMPOTS, AMORTISEMENTS ET PROVISIONS 3 4 B
PERSONNEL i

« EFFECTIF MOYEN DES SALARIES PENDANT L'EKERGICE 2 m 312
~ » MONTANT DE LA MASSE SALARIALE DE L'EXERCICE* 729 7840 3384

® SOMMES VERSEES AU TITRE DES AVANTAGES SOCIAUX* 506 532 735

* En millions de F CFA
** En milliers de F (FA




5.2.  CONTREVALEUR DES COMPTES EN DEVISES

Nature Ay 31,/12/2007 Au 31,/12/2008*
ACIF -
OPERATIONS DE TRESORERIE 2 249 13207
~  BILLETS ET MONHAIES 1875 601
~ «(ORRESPONDANTS BANCAIRES 24374 12 606
VALEUIRS A L' ENCAISSEMENT ET DIVERS 20 133
PASSIF
OPERATIONS DE TRESORERIE 4686 1809
* (ORRESPONDANTS BANCAIRES A8 1809
* REFINANCEMENTS
« AUTRES SOMMES DUES
OPERATIONS AVEC LA CLIENTELE 4400 137
= (OMPTES ORDINAIRES - 4400 137
5.3, AFFECTATION DES RESULTATS DE L'EXERCICE 2008 (EN F CFA)
Nafure - '
RESULTAT DE L' EXERCICE 2008 6 004 406 328
REPORT A NOUVEAU DE L'EXERCICE 2007 353190 129
TOTAL A REPARTIR B b 357 596 457
RESERVE LEGALE (15% DU RESULTAT) e 900 660 949
DIVIDENDE 2 800 000 000
RESERVES FACULTATVES 1 500 000 000
NOUYEAU REPORT A NOUVEAU 1156 935 508
TOTAL & REPARTIR 6 357 596 457




BANK OF AFRICA - BENIN

Avenue Jean Paul Il — 0B BP 0879 — Cotonou — BENIN

Tel : (229) 21 31 32 28 — Fooc : (2290 21 31 30 17 — Tilex ; 5079
Swift - AFRIBJB) — Email <information@boabenin.com:>
www.boobenin.com

AGENCES COTONOU » rarovon imanci s
W AGENCE CENTRALE

Avenue Jaan-Poul Il — OB AP 0879 — Colanoi

Tel (229} 21 31 32 M8 — Fo: (Z2O)HL 2030 1Y
m AGENCE ELITE

Houlewnrd de Fronce - Cofono

Tal (2290 2131 32 78 — Fee: (2290 2130 30 17
m AEPAKRA

Inemeutle Loko — Descente aneien Pant — Colonou
Tol, : (229030 33 92 2/ 11 33 94 &4

m LES COCOTIERS

Route de | Aarapert — Colane

Tel. - {229) 21 30 10 07 — Fou - (229) 27 36 712°30
m GANK

Marchis Gombi — Cofonou

Tel - (7293 21 30 02 89 —Faw ; (220N 21 2102 24
m SAIRT MICHEL

Boulevard Saint Michel — Cobanou

Ted (PPN 327575 —Fox (2NN 3275 14
m SODIATIME

Avenie Mg e Saiiin — (otonou

T - (229} 21 37 72 58 / 59 / &0)

m STA0E DE LAMITIE

Esplonods de stede — Kouhounow — Cotonps

Tel. - (229121 38 36 28 — Fox - {229) 21 JE 3469
| JONGE]

Rue (opitoine Adjou - Cafonou
Tel, - (2297 21 31 52 04 / 1554

www.bank-of-africa.net

AGENCES REGIONALES / gegiona enavenrs
m ABOMEY - CALAYI

(uartior Agomondin — Abomey — Colavi

Tal - {279) 21 36 35 69 — Fa - (779) 21 36 35 67

m AIOVE

(huerfier Atchohouwe — BF 38 — Arove

Tel (279) 72 46 51 40 — Fow - (7290 22 46 51 48

m BOHICON

Roae d'Abamey — B 132 — Bohicon

Tek - {229) 2251 0B 11 / 00 - Fox : {229) 72 51 08 22

m DASSA — TOUME

Quartier Agbéghe ~ BP 737 ~ Dasso-Taums

e (229) 22 53 07 3 - e (229) 22 53 03 32

m DIOUGDY

Ouartier Modine — BF 393  Djpugou

Tal - (229) 238000 13 /00 53— Fee - [229) 238000 37

m OUANDO — FORTO MOVE
Roule de Sokaté — Duorilo — Parfn Nove
Tol (219 20 M 76 76— Foc (220 2024 16 77

| PARARDU

Route de Niomey — BP 595 — Porakou

Tel - (7791 2360 1107 - Fax :(279) 2361 1103
m PORTD HOVD

Avenue Mallen — BP 1493 - Pasrte Nove

Tel . (2291 2021 27 03 — Fax {2290 2021 21 34




