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MESSAGE DU PRESIDENT

| Mesdames et Messieurs, Chers Actionnaires,

FPlannée 2008 a été mariquee, en Cate d Tovire, par des
frogres dans le processus de sortie de crise. Au niveau
de votre m!ﬁ?ﬁjﬁ It novmalisation  des  actinlés
en zone CNGO n'est pas encore effective ; cela rend
difficile ln gestion de cette partie du résean qui

engendre des charges d'exploitation sans contrepartis,

Notre activité en 2008 a &é fortement dépendanie des

Probiemes déja énoncés en 2007 notamment Déguilibe
de Uoffre ef de la demande, Uéguilibre financier du
| sectewr el les retards d'investissemenis dans  les
antirages engendrant des perturbations imporianies

| pour le consommaleur,

Lautorité de tutelle fnformée de cetle situalion, a fris
en main oo dossier el bentdl de grands chandiers

devrraient voir le jour,

Dhans cef environnemend difficile, bien que e résenu
ait été souvenl perturbé, les collaborateurs de voire
compragnie poursuivent, irndassablement, les efforis
nécessaires pour garantiv la condinuité du service
public en wveillant a ln satisfaction de tous nos

CORCHOVERS,

M. M:

el ZADT KESSY
Président du Conseil d’ Administration

Permetiez-moi de lewr adresser mes sincéres félicitations
pour Lewer engagement au traveil el leur sens du devoiy
en dépit du contexte difficile. Le suivi strict des végles
de rr_{.&'.l.'.f.l'n'n .t:r.':g.:;r-". s i ‘I'J.F"I'J'.rL'I.'I. e r.l'»igq-_fﬂgw. celle annee

encare, un résultal bndficiaive,

Tous ces Pl,fjlru:r'h' seromd l,l'mur'.'rr.f:rn et 20009 guee wne
mobilisation renouvelde des collaforateurs au fravers

d'un prrojel d entrefirise novaltewr.

_]rf"' THFLS J'P‘FHFH'JIf.
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A I'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

)| Mesdames, Messisurs, Chers Actionnaires,

Mous ¥ous avons convoqué en Assemblée Générale
Ordinaire, conformément aux statuts, alin de vous
faire entendre la lecture du Rapport de Gestion du
Conseil d'Administration, ainsl gue des rapports de
vos Commissaires aux Comptes sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2008 et sur les
opérations intervenues au cours de cette période.

MNous vous demanderons, aprés avoir entendu ces
rapports, de statuer sur les comptes et de vous
prononcer sur les résolutions gui vous seront sourmises,

Mous rappelons que lous les actionnaires onl eu
la faculté de ceonsulter. au siege de la socigté,

les comptes presentés sur les imprimeés conformes
au plan comptable et Qui sont adresses a:

B L3 Direction Générale des Impdts ;

B La Complabilité Maticnale ;

B La Banque des donnéas financiéres ;

M La Direction de I'Enregistrament.

Votre Consell d'Administration se tient egalement a

volre disposilion pour vous fournir en seance fous les
eclaircissements que vous pourriez souhaiter.




ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Environnement économique

Les négociations entre les aulorités ivoiriennes et le
FMI ont finalement abouti & la signature en Mars
2009 d'un accord de “Facilité pour la Réduction de la
Pauvreté et la Croissance” (FRPC), associé a I'éligibilite
au programme dallegement de la deite exteneure au
titre de l'initiative PPTE (Pays Pauvra Trés Endettg).

Cela permetira 4 la Cdte d'lvoire d'augmenter le budget
2009 de 213,7 MdsCFA par rapport au budget 2008,
Les principaux indicateurs macroéconomiques sont g'n
hausse & fin 2008. En effet. selon les donnees de 'institut
National de la Statistique (INS), lindice des prix & la
consommation est en hausse de 6,33% contre 2,9% en
2007,

EVOLUTIONS DU PIB ET DE L'INFLATION

Au plan du marché financier

La Bourse d'Abidjan n'a pas échappé a la crise de
confiance engendree par la crise financiére internationale
au second semestre 2008. L'indice BRVM_ 10 qui affichait
une crolssance de 23,46% au 30 juin 2008 a 27353
points, retrouve pratiguement au 31/12/08 son niveau
du 13 juillet 2007 (190,13pts).

Parmi les valeurs qui ont e misux resiste en 2008,
figure l'action CIE qui termine lannee & 21815 FCFA,
&n hausse de prés de 130% sur 24 mois.

Evolution du WTI et du cours du
dollar US

L'environnement économique du Secteur de I'Electricité
reste toujours margué par 'évolution des cours du

pétrole. Le cours du baril a connu une progression
inégalés avec un pic 4 146 35 dollars ke 15 juillet 2008.

Le second semestre est marqué par une baisse signk

ficative des cours, entamée au mois juillet 2008, qui s'est
poursuivie en fin d'année malgré une importante
réduction de l'offre des pays de 'OPER Pour l'annee
2009, les analystes sont perplexes en raison de la crise
aconomique dont lissue reste 4 prevoir. Le 1% timeastre

2008 a vu les cours se redresser pour retrouver les [

505/pbl.

Au second trimestre, les analystes annoncent une
poursuite de la hausse du brut sous l'effel conjugué
d'une part de la baisse de I'offre, dautre part de la
sensible remontée de la demande, présage d'un début
de reprise.

EVOLUTIONS DU WT! ET DU COURS DU DOLLAR US




BILAN DES ACTIVITES

Les ventes

B Ventes HTA

clienis HTA

2 400

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Levolume des ventes HTA en 2008 s'établit 4 1 7068 GWh
contre 1 832 GWh en 2007 soit une progression globale

N Ventes BTA

Mbre de clienis BTA

2004 2005 2006 2008

Les ventes BTA progressent de +10% par rapport & 2007
Ainsi les volumes de vente a fin 2008 s'établissent 2 2 007
GWh contre 1 825 GWh en 2007,

W Ventes export

SOMABEL
11.8%

CEB

30,5%

B Ventes totales

de-+4,5%. Toutefois, notons gu'en dehors des 2ones CHNO,
la crolssance des ventes HTA est de +5,8%.

Dans les zones de linterieur hors CNO, les ventes
progressent de 6,3% essentiellernent liées aux raccor
dements dindustries minieres (extraction d'or} et de
transformation de féve de cacao. Au niveau d'Abidjan,
a croissance de 5,6% des venles par rapport 4 2007,
s'explique par le dynamisme de |'aclivité economigue

Le nombre de clients HTA, dont les ventes en wolume
reprasentent 45,9% du total des ventes nationaies,
st de 2 BB2 a fin decembre 2008 contre 2 781 en 2007,

Cetie croissance s'expligue par les principaux facteurs
Suwvants

B Les resultats du lancement des actions concerieas da
lutte contre la fraude,

B Laccroissement de la demande |nteneure globale
hors zones CHO,

B La reevaluation des estimations de facturation de la
zore CHNO & la faveur de 'opéralion de reléyve

Le nombre de clients esi de 986 780 a fin decembre
2008 contre 851 311 en 2007

Les ventes d'énergie & 'exportation sont de 599 GWh soit
une baisse de 22% par rapport 4 2007

La réduction des exportations globales se poursult a
cause de linsuffisance des moyens de produclion
Cn note cependant une augmentation de la fourniture
de la SOMABEL liée & la croissance de la demande de
Bobo-diculasso,

Les ventes totales sont de 4 312 GWh en 2008 contre 4 229 GWh en 2007 =oit une progression de +2%.
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La satisfaction de la clientéle

Les actions sur la reduction des délais de traitement
des prestations payées se sont poursuivies avec des
resultats en constante amelicration

Des actions ont été également mendes dans le cadre de
'ameligration du contact physigue et de I'écoute client
par

B |2 deéploiement d'un code de bonne conduite du
commercial,

B 'élaboration d'indicateurs clés de lactiviteé clientéle

permettant de mesurer le niveau de performance des
collaborateurs et d'évaluer les agences,

Gestion technique

Le temps moyen de coupure

L'année 2008 enregistre une légére degradation de la
qualité du prodult résultant des fortes contraintes exercées
sur les ouvrages saturés, Le temps moyen de coupure
global du réseau 4 fin decembre 2008 est de 3ThS8 en
hausse de 5h15' par rapport au réalisé 2007 de 32h43".
Celle dégradation résulte de la conjugaison des facteurs
défavorables suivants qui annihilent tous les efforts de
maintenance :

B e dépassement de capacité des ouvrages existants di
al'accrolssement de la consommation,

B Linexistence d'ouvrages de secours pour reprendre
'alimeantation en cas de défaillance d'un ouvrage,

B et I'etat vieillissant des ouvrages exploités qui entraine
des incidents récurrents.

B Ayamda I £ Taabo

m Kossous

W Buya

W Ayamd 1
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B [a redynamisation de la gestion des réclamations des
clients en 2009 par un suivi hebdomadaire,

La mis en place de |'observatoire clientéle nous permet
de maintenir une gualité continue de l'accueil physique
et teléphonigue par des enguéles mystéres et sondages.

Disponibilité des ouvrages

B La disponibilité globale des groupes de production &
fin décembre 2008 est de 81,05% contre 83,67% en
2007.

# La disponibilité¢ des groupes hydrauligues passe de
85,468% en 2007 a 79,04% en 2008 a cause des travaux
de remise en état des groupes de BUYO.

# La disponibilité des groupes thermigues s'améliore |
de 81,67% a 83,09% grace a une bonne disponibilite

des groupas d'AZITO (96,63%) qui a compense |a faible B

disponibilité de VRIDI (19,88%) consdcutive a l'arrét
prolongé des groupes avaries.

® La disponibilité globale des ouvrages de transport est

de 98,16% a fin 2008 en amélioration par rapport a 2007
(97,73%).

W i 1

I Ciprel




Equilibre Production-Consommation

Production nette

La production nette du systeme électrique interconnects
& fin decembre 2008 est de § 827 GWh, en hausse de
2,9% par rapport 4 2007 (5 469 GWh).

_- La production 2008 par producteur se répartit comme suit :

CIE hydraullque - 1 884 GWh
CIE thermique - 89 GWh
CIPREL thermique : 1435 GWh
AZITO thermique I 2 209 GWh

Consommation de gaz

La consommation moyenne journaliére de gaz naturel
du secteur electrigue en 2008 est passée & 115 Mpe/j,
contre 118 Mpe/j en 2007, La consommation annuelle
totale & fin décembre 2008 s'stablit a 42 127 Mpc en
baisse de 2,22% par rapport & 2007 (43 084 Mpc).

La répartition des livraisons de gaz se fait comme suit :

Foxtrot : 63%, AFREN : 18% &t CNR : 19%

; Equilibre offre/demande

| La consommation du réseau glectrique interconnects
enregistre. une croissance de 7% par rapport & 2007
La consommation nationale d'electricité passe de 4 738
| GWh 4 5 072 GWh, s0it une augmentation de 334 GWh.

4| La pointe de puissance du reseau s'est etablie a
815 MW [+6,9%) contre une painte de 762 MW cn 2007
La croissance de la pointe du réseau interconnects
s'établit autour de 50 MW par an depuis 2007,

| Le rendement global du systéme électrigue interconnects
a fin decembre 2008 s'etablit a T8% contre T6,7% en
2007.

AZITI Tharmigui CIE Hydrauligue

30% %

r——
‘ CIE Thefeuicue

CIPREL Thermique e
2%

Foxtrot

3%

Le bilan de puissance pour le passage de la pointe de
2009 tait apparaitre un déficit de puissance estimé &
17 MW au mois de juin ainsi que plusieurs periodes a
forts risques de delestage o la marge d'exploitation est
inférieure & 30 MW, Pour avoir une souplesse d'exploitation
et eviter les delestages, il faut renforcer notre parc de
production par fa mise en service dans les délais des trois
projets d'IPP initigés par la tutelle : CIPREL i, EEl et
LUSHAMM,

Ce renderment reste en dessous de la valeur cantractuells
du fait du developpement de la fraude sur le reseau
Des actions sont en cours avec le concours de la tutells
pour juguler ce fléau




BILAN SOCIAL

Effectifs

L'effectif de |la CIE & fin décembre 2008 est de 3 148
agents, composé de 75,22% dhommes =t de 24,78%
de femmes reparti comme suit :

- Cadres: 254
+ Maitrises 1771
« Employés et Quvriars ; 1123

Meédailles d’honneur du travail

Comme chaque année, la cérémonie de remise des

medailles d'honneur du travaill a &té organisée le 05

decembre 2008 pour 282 recipiendaires repartis comme
it

W 36 Médailles d'argent

H 104 Medailles de Vermeil

N 129 Medailles d'Or

B 13 Médailles grand Cr

Mutuelle des Agents de I'Eau
et de I’Electricité (MA2E)

Conformement aux dispositions Iegislatives et réglemen-
taires en Céte d'ivoire, la MAZE est destinee a gérer une
calsse d'épargne et de crédit au profit du personnel
membre des societés SODECH, CIE et G52E.

L'effectif de la CIE est en progression de 2,14% par
rapport a 2007

Elle vise &

B Reduire la vulnérabilité financiére des agents,
B Ameliorer 1a capacité financiére des agents grace a
I'aide apportée par la mutuelie dans la création d'activites

generatnces de revenus,

B Inculquer aux agents la culture de I'épargne, tout en
leur donnant une éducation économigque et financiére,

B Améliorer les conditions de vie du personnel.

Total adhérents & fin Décembre 2008 (CIE, SODECI,
GS2E): 4 642 soit 97% des effectifs lotaw,

Projet d’Entreprise

En 2008, I'élaboration d'un projet d'entreprise gui a
pour objectif dimpulser ung nouvelle dynamigue et de
fedearer toutes les energies en vue d'obtenir de meilleurs
résultats techniques, commerciaux el financiers a
demarre, La mise en ceuvre de ce projet d'entreprise se
fera en 2008,




RESULTATS FINANCIERS

Les ventes d’ e

= Le chiffre d'affaires des ventes d'eénerge a hin décembre
N 2008 s'gtablit a 237 733 MFCFA soit une hausse de 11,5%
Y par rapport 4 2007, Cet accroissement s'explique par la
conjugaison des effets suivants :

B L'augmentation du volume global des ventes nationales
de +74% dont I'impact sur le chiffre d'affaires s'éléve &
+13 568 M FCFA,

B La hausse tarifaire de 9% en moyenne intervenue le
22 fevrier 2008. L'impact de cet ajustement tarifaira sur
l'exercice 2008 est evalué & 16 BTE6 MFCFRA,

B Les effets de ces deux facteurs ont &té limités par la
baisse en volume des ventes a l'exportation pour un
d Impact de -5 971 MFCFA sur le chiffre d'affaires.

Le chiffre d'affaires énergie est ventilé entre les différents
acteurs du secteur de |'electricité de la maniére suvante

B la rémunération de CIE pour 79 487 MFCFA représen-
tant 33.4% du total des ventas,

B les achats de combustibles et d'energie pour 215 127
MFCFA soit 90,5% du total des ventes dont :

# le combustible gazeus pour 173 354 MFCFA réparti
entre les partenaires pour 79 843 MFCFA et la part Etat
pour 93 511 MFCFA

# les combustibles liquides pour 2 232 MFCFA

# [es achats d'énergie pour 39 540 MFCFA

L'année 2008 a été fortement margquee par le surenche-
rnissement des coidts des combustibles notamment ceux
du gaz. Le prix moyen d'achat du gaz a subi une hausse
de 52% sur l'annge. Ainsi le poids du poste achats de
combustibles dans la ventilation du chiffre d'affaires
enregistre une forte hausse de 15,8% passant d'un poids
de 74,7% en 2007 4 90,5% en 2008.

En définitive, le déficit d'exploitation du secteur de
I'electricite s'accentue considerablement sur la periode ;
de 17 938 MFCFA en 2007, il s'établit 4 fin décembra
2008 a 56 BE1 MFCFA.

Cette charge negative apparail dans le compte de
résultats (&tats comptables annexés) sur le poste = autres
charges =

Ventilation du chiffre d’affaires énergie

2007

IPP + autres
40 Mds

GAZ
118 Mds

Dont pan
Etat Gaz
65 Mds

Charges

2008

Combustibles
176 Mds

dont part
Etat gaz
93 Mds




Produits propres

lls sont constitués de la rémunération de CIE sur les ventes d'électricité et des travaux réalisss.

Valeur en MFCA Realise 2007 Réalisé 2008 Variation
CAénergie 213 260 237733 +11,5%
[Cumbusqibr_es + Redevance) 141 361 168 246 +11.9%
Reémunération CIE sur ventes d'énergle 71893 79 487 +10,6%
Travaux 783 1845 -75,4%
Travaux ligs a 'exploitation et divers produits 2529 11621 +21.9%
Total prodults d’exploitation CIE 89 319 83 053 +4,2%
Charges

Les charges d'exploitation de CIE sont constituées des
charges enregistrées dans les comptes déduction faite
daes charges de combustibles et de redevance

Le total des charges d'exploitation s'éleve a 70 724 MFCFA
en baisse de 13,0%.

Les charges d’entretien et travaux

Les entretiens et fravaux enregistrent globalement une
baisse de 17,5%, due au faible niveau des travaux réalises
pour le compte de I'Autorité Concedante. || est 4 noter
que e niveau d'enfrelien du reseau et des installations
concedas reste élevé et g'etablit a 13 486 MFCFA,

Les autres services extérieurs

Ce poste enregistre une baisse de 25.9% qul s'explique
principalement par ;

B |a perte sur creances Imécouvrables en zones CNO de
3 B48 MFCFA enregistrée en 2007,

W la mailrise des charges de fonctionnement.

Valeur en MFCA Réalisé 2007 Realise 2008 Variation
Entretiens el travaux 26 274 21674 17.5%
Autres services extérieurs 29 349 22024 -25,9%
Parsonnel 25 682 27 026 +5.2%
Total charges d'exploitation 81 305 70724 -13,0%

Résultats 2008

Valeur en MFCA Realise 2007 Realise 2008 Variation
Total produits d’exploitation CIE B89 319 93 053 +4,2%
Total charges d exploitation 81 305 TOT24 -13,0%
Exceédent brut dexploitation 8014 22 329 +178,6%
Resultat avant impdis 6622 T 840 +1B,4%
Impot BIC 1988 2037 +47,7%
Résultat net 4 634 4 903 +5,8%

Le résultat avant impdt s'établit 4 7 840 MFCFA et le résultat net 4 4 903 MFCFA en hausse de +5,8% par rapport a 2007

A

1




Soldes Intermédiaires de Gestion et Résultats

100 000

80 000

60 000

40 000

20 000

Annotation :

Le chiffre d'affaires propre de CIE n'élant pas en lecture
directe dans las états comptables atablis salon les
normes du SYSCOHADA, les éléments des produils et
des charges présentés sont issus des données de gestion
de I'entreprise.

T Charges d'expl.

Le rapprochement avec les étals comptables pour la
détermination de l'excadent brut d'exploitation s'analyse
comime suit ;

2007 2008
Excédent brut d'exploitation comptable 7281 11 453
Transfert de charges _ 5242 i _5686 -
Ftetrmterﬁérarc;;u&s : - - -4 5049 5190
Excédent brut d'exploitation gestion . _ 8014 2_2-329 S

Les transferts de charges neutralisent principalement
les charges supporiées lors de la réalisation des travaux
effectugs pour le compte de "Autorité Concédante

ainsi que les charges des compteurs immobilisas sur la

périodea,

[




BILAN - FINANCEMENT - RATIOS

Le total bilan est en hausse de 37% en raison de I'accroissemeant significatif des autres actifs circulants.

Bilan - Actif
Bilan actif 2006 | % du bilan 2007 % du bilan 2008 % du bilan
Actif immobilisé nat 34 Te4 13% 35107 17% 33 026 1%
Immaobilisations corporelles 29988 11% 31 582 15% 30 844 1%
Immaobilisations financigres 1806 1% 1553 1% 1041
Autres 2870 1% 1962 1% 1144
Actif circulant 238473 86% 177 844 82% 249708
Clients 159 504 57% 130 801 B1% 121 648
Stocks 14 499 6% 16 966 7% 16 907
Autres actifs circulants 64 470 23% 30077 14% 111 155
Trésorerie 3062 1% 2780 1% 12 465
TOTAL 277198 100% 2157 100% 295199
Les créances clients brutes sont égales a4 140 351  Les autres actifs circulants enregistrent le deficlt d'explol- &
MFCFA. Aprés déduction des provisions qui s'élévent 4 tation du secteur de électricité.
18.705 MFCFA, on cbtient des creances clients nettes
qui s'établissent & 121 646 MFCFA, soit une baisse de 7%

par rapport a 2007,

Bilan - Passif
Bilan passif 2006 | % dubilan 2007 % du bilan 2008 | % du bilan
Capitaux permanents 45 289 17% 46479 22% 51193 17%
Capitaux propres 20 528 &% 21 467 10% 21721 T
Dettes financiéres 25 761 o 25012 12% 20472 10%
Passif circulant 230 909 B3% 164 800 T6% 242 963 B3%
Clients, avances regues 4078 1% 4241 2% 4503 2%
Dettes fournisseurs 174 104 63% 111 094 1% 169 535 57%
Dettes Etat et autres dettes B2 727 19% 49 465 23% 68 925 24%
Trésorerie 0% 4 452 2% 1043 0%
TOTAL 277198 100% 2157 100% 295199 100%

L'évolution du passif est essentiellement lige 4 la hausse  s'explique par l'augmentation des impayés de la part ‘“—"_‘%
du passif cireulant et notamment a la hausse des dettes  Etat gaz qui passent de 63.626 MFCFA au 31 decembre
fournisseurs, 2007 a 113.000 MFCFA au 31 décembre 2008,

Les dettes fournisseurs s'eélévent a 169.535 MFCFA
et enregistrent une hausse de 53%. Cette évolution




Financement

RESSOURCES/EMPLOIS 2007 2008
Capacité d'autofinancement 10971 1 E D_:H_ i
Dividende exercice précédent -3 696 - _-_-1- E4H
Autofinancement 7275 10 393
Emprunts = 375 4 7RO
Ressources nettes de financement 11 0286 15J1_3'3
Emplois
Variation des stocks 2 467 59_-
Variation des creances -63 095 71923
Wariation des dettes circulantes 65 162 7T 640
Variation du Besoin en Financement d'exploitation (BEFE) -4 534 5776
Investissements nets -7 860 5770
Divers hors activité ordinaire 945 523
Emplois financiers contraints -3 320 2607
Emplois totaux & financer -16 659 -2 078
Variation de trésorerie 5634 13 095

Les ressources

L'amélioration de la capacité d'autofinancement étant
superieure a4 la hausse des dividendes distribugs,
elle entraine une augmentstion de |'autofinancement.
Cette augmentation de laulofinancement combings a
la hausse des emprunts induit I'évolution des ressources
Qui passe de 11026 MFCFA & 15 173 MFCFA,

Emplois

Variation de
Tréasorarie

Les emplois

La variation des dettes circulantes, superieure a celle
des creances, permet de réduire les emplols a financer,
qui s'élévent & 2078 MFCFA.

La trésorerie

La hausse des ressources nettes et la baisse des emplois
& financer Indulsent une amélioration significative de la
trésoreria (+13.0895 MFCFA).
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Ratios et rentabilité

Malgre le contexte toujours difficile, les ratios financiers sont

¥ Ratios de structure financiére

Ratios de structure financiere

La hausse des autres ressources stables induit une
amelioration du ratio de couverture des actifs immobilisés

¥ Ratios de gestion

La hausse du chiffre d'affaires entraine une augmentation
2008 4 4.28

Duree credit clientele

Durée crédit clientéle [(en jours)

2004 2008

Ratios de rentabilité

Ratios de rentabilite

2005 1008

Evolution de i"action CIE

Evolution de "action de CIE
0 000

10 00O

2008

2007

satisfaisants :

par les ressources stables, qui passe de 132 & 155 |
Il convient cependant de noter qu'aucun emprunt |
n'a été contracte. Les autres ressources stables sont
constifuées des avances sur consommation et des
provisions pour risques et charges.

Motre autonomie financiére connait une légére baisse a '
0,07 {niveau de 2006) an raison de la hausse significative

de 'aciif circulant évoquée précédemment. '
La ratio de liguidité generale reste stable et superieura 1, |

du taux de rotation des capitaux propres, qui s'gléve an

Les delais client sont en baisse significative en raison des
effets conjugues des compensations effectuées en 2008
et des efforts de recouvrement notamment en direction
des clients etrangers.

lis traduisent une amelioration de la rentabilité. La renta- &
bilite des fonds propres est en constante evolution depuis
2005. La rentabilite de l'exploitation est de nouveau a la -
hausse en 2008.

Le cours moyen de ‘action CIE se situe a 18 834 FCRA
cours de l'action au 31 decembre 2008 s'etablit a
21 B15 FCFA, pour un cours maoyen de l'annee 2008 a
18 B34 FCFA, et le dividende brut par action se situe a
1 750 FCFA

Le

Le rendement de I'action est de 8,36% soit une rentabilite
qui demeure supérieure aux taux de rendement des |
placemeants locaux.

[ %]




RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETATS FINANCIERS ANNUELS

(Exercice clos le 31 décembre 2008)

En exécution de la mission gui nous a été confige
par voire assembléee geénérale ordinaire, nous vous
presentons notre rapport relatit 4 l'exercice clos le

31 decembre 2008, sur;

"M Le contrdle des états financiers annuels de la Compa-
gnie Ivoirienne d'Electicite, 5.A., tels qu'ils sont annexes

au présent rapport,

B Les vérifications et les informations spécifiques prévues

par a loi,

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil
d'administration. || nous appartient, sur la base de notre

audit, d'exprimer une opinion sur ces etats financiers,

R S Ise dtats financiars

Nous avons effectue notre audit selon les normes de la
profession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenic I'assurance raisonnable
que les etats financiers annuels ne comportent pas

d'anomalies significatives. Un audit consiste a examiner,

par sondages, les éléments probanis justifiant les
donnees contenues dans ces etats financiers. Il consiste
egalement a appracier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour l'arrété

des comples et & apprécier leur présentation d'ensemble.

Mous estimons que nos contrdles fournissent une base

raisonnable a 'opinion exprimee ci-apréas.

Mous certifions que les états financiers annuels sont
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du
résultat des opérations de l'exercice écoulgé ains que
la situation financiére et du patimoine de la société a
la fin de cet exercice, conformément aux régles et
méthodes comptables prévues par I'Acte uniforme de

I'OHADA relatif au droit comptable.

Il. Vérifications et informations
spécifiques

Mous avons également procédéd, conformément aux
nommes de |a profession, awx verifications spécifiques
prévues par la loi

Mous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincernte




el |la concordance avec les etats financiers annuels des  Les commissaires aux comptes

informations données dans le rapport de gestion du  Mazars Cote d’lvoira
consell d'administration et dans les documents adressés  Armand Fandohan
aux actionnaires sur la situation financiére et les états  Expert-Comptable Diplémé
financiers annuels.

Ernst & Young
Abidjan, le 30 avril 2009 Caroline Zamaojciowna-Orio

Expert-Comptable Diplome




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

(Exercice clos le 31 décembre 2008)

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre
societe, nous vous présentons noire rapport sur les
conventions réglementées.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence de
conventions, mais de vous communigquer, sur la base des
informations qui nous ont &té données, les caractérs-
tiques et les modalites essentielles de celles dont nous
avons eté avises, sans avoir & Nous prononcer sur leur
utilité et leur bienfondé. Il vous appartient d'apprecier
linterét qui s'altachait a la conclusion de ces conventions
en vue de leur approbation.

1. Convention conclue au cours de
I'exercice

Mous vous informans gu'il ne nous a &t donné avis d'au-
cune convention conclue au cours de l'exercice et visde
aux articles 438 & 448 de I"Acte uniforme de 'OHADA rela-
tif au droit des socigtes commerciales et du GIE.

2. Conventions conclues au cours
d'exercices antérieurs et dont
I'exécution s'est poursuivie durant
I'exercice

+ Cependant, en applicaticn de 'article 440 alinéa 7 de ['Acte
uniforme de 'OHADA relatif au droit des socigtés commer-
ciales et du GIE, nous avons éte informés que I'exécution
des conventions sulvantes, approuvess au cours d'exercices
antérieurs, 5'est poursuivie au cours du dernier exercice.

2.1 Avec le GROUPEMENT DES
SERVICES EAU ET ELECTRICITE
(GS2E)

Nature et objet
Convention de services pour la realisation de prestations
dans les principaux domaines suivants

B Ressources humaines et formation,
B Audit exploitation eau et électricite,

B Communication et documentation,

R a pi"p o

W Systémes d'infarmation,

W Finances, comptabilité, achals et assurances,

B Conseil juridique,

B Ingénierie financiére, études et maitrise d'oeuvre,
B Qualité, secunté et environnement.

Modalités

Sur l'exercice 2008, le codt total facture au titre des
prestations rendues a la CIE par G52E s'est élevé a
FCFA 1 338 millions hors taxes.

2.2 Avec la société CIPREL

Administrateurs communs

B Monsieur Marcel £adi Kessy,

B Monsieur Jean-Jacques Cassagne
2.2.1 Prestations médicales

MNature et objet
Prestalions medicales dispensees par les services de
santé de la CIE au personnel de la CIPREL

Modalités

Les prestations sont facturées trimestriellement.

Les montants factures par la CIE au cours de l'exercice
clos be 31 décembre 2008 s'élévent 4 FCFA 1.3 millions

2.2.2 Contrat de fournitures et presiations

Nature et objet
En 2001, un contrat de fournitures el de prestations entre
CIE et CIPREL avait éte conclu. Au cours de I'annee 2007,
certaines modalités du contrat ont été modifiges avec
fet au 1= avril 2007. Ce contrat a pour objet de définir les
conditions dans lesgualles CIE effectue pour CIPREL un
certain nombre de prestations en matiére de fournitures
et de =ervices néceszaires au bon fonctionnement de la
centrale.




Modalités

La remuneration annuelle de CIE est désormais de
128 550 000 FCFA depuis fe 1~ avril 2007,

Les produits perqus par la CIE, dans le cadre de cette
cornvention, selevent a FCFA 128.5 millions hors taxes,
au fitre de I'exercice clos le 31 décembre 2008.

2.3 Avec la sociéete SODECI
Administrateurs communs

B Monsieur Martin Bouygues,

B Monsieur Olivier Bouygues,

W Monsieur Marcel Zadi Kessy,

B Monsieur Louis Peterschmitt,

B Monsieur Ousmane Diarra,

W Monsieur Jean-Jacques Cassagne.

2.3.1 Convention d'assistance
médicale curative

Nature et cbjet

Cette convention est relative & |la prestation, par les
services de santé de la CIE, de soins curatifs au bénéfice
du personnel de la SODECI &t de laurs ayant droit
Les prestations concernent les interventions suivantes :

B la medecine geneérala,

B la medecine specialisee,

M les consultations infirmiéres,

W les s0ins infirmiers de premiere necessite.

Modalités

Les faciures sont adressées trimestriellement par la CIE a
la SODECL Les produits pergus par la CIE, dans le cadre
de cette convention, s'élevent a FCFA 5 millions au titre
de l'exercice 2008,

2.3.2 Convention de bail

Mature et objet

Par convention en date du 1= février 1993 d'une durée de
9 ans el renouvelable par lacite reconduction par période
trignnalg, |a CIE prend en location un immeuble composé

R p p © t A

d'une tour de huit efages, d'une galette et de parkings
souterraing et extériaurs, & Abldjan-Treichville.

Modalités

Le loyer trimestriel est de 55 269 000 FCFA La charge
enregistree par la CIE dans le cadre de ceite convention
s'éleve 4 FCFA 221 millions de hors taxes. au titre de
lexercice clos le 31 décembra 2008,

2.4 Avec la société FINAGESTION
Administrateurs communs

® Monsigur Olivier Bouygues,

B Monsieur Jean-Jacgues Cassagne,

B Monsieur Marcel Zadi Kessy:

Nature et objet

Par cette convention, la sociéteé FINAGESTION s'engage
a realiser une assistance generale pour la gestion des
services et des aclivités de la CIE. Cette convention est
rencuvelable annuellement par tacite reconduction.

Modalités

La rémunération de FINAGESTION est egale a4 0.82%
du chiffre d'alaires annuel hors TVA, réalisé par la CIE au £
cours de ['exercice précédent. La variation annuelle de
cette rémunération ne peut excéder 3%, comparativemeant
a celle payée par la CIE au titre de I'exarcice précédent.

La charge enregistrée par la CIE, dans @ cadre de cette | o=

convention, s'éléve 3 FCFA 1 681 millions hors taxes,

Mous avons effectué nos travaux selon les normes de la
profession ; ces normes reguierent la mise en @uvie
de diligences destinées a verifier la concordance des |
informations qui nous ont 8te donnees avec les documents
de base dont elles sont issues.

Abidjan, le 30 avril 2009

Les commissaires aux comples
Mazars Cote d'ivoire

Armand Fandohan
Expert-Comptable Dipldme

Ernst & Young
Cargline Zamojciowna-Orig
Expert-Comptable Diplomée
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PREMIERE RESOLUTION

PROJET DE RESOLUTIONS

QUATRIEME RESOLUTION

L"Assemblée Generale, aprés avolr entendu la lecture
du Rapport de Gestion du Conseil dAdministration et
du Rapport Général des Commissaires aux Comples,
les approuve ainsi que les comptes de l'exercice clos
le 31 décembre 2008 comportant l& bilan et le compte
de résultats tels qu'ils sont présentes.

L'Assernblée Générale Ordinaire donne quitus entier et
sans réserve de leur gestion aux Administrateurs.

DEUXIEME RESOLUTION

L'‘Assembiée Geénérale, aprés avoir entendu la lecture du
Rapport Special des Commissaires aux Comptes concer-
nant les conventions reglementeas visges a lMaricle 438

de I'Acte Uniforme, approuve les mentions y figurant,

TROISIEME RESOLUTION

-.- L'Assembléa Gendrale, constatant l'existence d'un
benéfice net de 4 902 963 385 FCFA ef compte tenu du
report & nouveau anterieur de 18 T08 152 F CFA, décide
draffecter le benefice disponible de 4 921 672 137 FCFA
de la maniere suivante ;

B |a distribution d'un

dividende global pour 4 900 000 000 FCFA ;

M |e solde au report

4 nouveau, soit 21672 137 FCFA.

Ainsi, chacune des 2 800 000 actions formant le capital

recevia un dividende brut de 1 750 F CFA. Le dividende
sara mis en paemeant au plus tard le 30 juin 2009,

R & PEp 0. r t

L'Assemblée Générale décide d'allouer aux Administra-
teurs, an remuneration de leurs activites, a titre
d'indemnite de fonction, une somme globale annuelie
de 29 000 000 FCFA, dont Ia répartition sera effectuée

par le Conseil d’Administration.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale decide de renouveler le mandal
d'Administrateur de Monsieur Francois AILLERET pour
una période de six (6) exercices, soit jusqu'a lissue
de I'Assemblée Ordinaire gui statuera sur les comples

de l'exercice 2014,

SIXIEME RESOLUTION

L'Assembléae Générale décide de renouveler le mandat
d'Administrateur de Monsieur Qusmane DIARRA pour
une periode de six (B) exercices, solt jusgu'a I'ssues de
FAssemblée Ordinaire gui statuera sur les comptes de

l'exercice 2014

SEPTIEME RESOLUTION
L'Assemblée Geéngrale ratifie la cooptation & la fonction
d'Administrateur de la SARL, Emerging Capital Pariners
(ECP) Fll FINAGESTON, faite par le Conseil d'Administra-
tion en sa séance du 17 féyrier 2009, en remplacement

de Monsieur Stéphane MARTIN, démissionnaire.

L'Assemblée Générale donne guitus entier el sans

reserve de sa gesfion a Monsieur Stephane MARTIMN




L'Assemblee Geénerale décide de donner mandat a la
SARL ECP Fll FINAGESTION pour une periode de six (6)
exercices, soit jusqu'a lssue de I'Assemblée Genérale

Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 2014,

HUITIEME RESOLUTION

L 'Assemblée Générale ratifie la cooptation a la fonction
d'Administrateur de Monsieur Fabrice PAGAMI faite par
le Conseil d’Administration en sa seance du 17 février

2008,

i
L'Assemblée Genérale décide de donner mandat a |
Monsieur Fabrice PAGANI pour une pericde de six (6)
exercices, soit jusqu'a l'issue de I'Assemblée Générale

Ordinaire qui statuera sur les comptes de l'exercice 2014,
NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblee Geénerale donne tous pouvoirs au porteur
d'un original, d'une copie ou d'un exirait du présent
procesverbal pour remplir, partout ol besoin sera, |

toutas formalités de dépdt, publicité ou autres qui

seraient nécessaires.




ETATS FINANCIERS

Bilan - Actif
Exercice 2008 Exercice 2007
Brut Amort./Frov. Mat et

ACTIF IMMOBILISE (1)
AA  Charges immaobilisées o o o
AB  Frals d'établissement et charges & répartin o o ]
AC  Primes de remboursemeant des obligations
AD Immobilisations incorporelles 10 602 757 309 9 461 675 627 1 141 081 682 1 862 261 456
AE  Frals de recherche et de développament
M‘_' Bravats. licences,_ logicials 10602 757 309 8461 675 627 1141 081 682 1 962 261 456
AG Fonds commercial
AH  Autres immobilisations incorparallas
Al Immobilisations corporelles 95 745 206 9E0 64 935 084 271 30800 502 680 31 589 632 543
Al Tameing 8BB4 2549 735 8BB4 253 735 BB4 253 735
AK Biliments 3 740 973 266 1 747 706 8RO 1983 176 386 2 169 331 625
AL  Instaliations et agencements B 168 B12 990 6 457 626 T26 1711 287 284 1864 381 799
AW Matdriel 62 422 708 708 41 997 386 228 20425322478 21 212 538042
AN Matériel da transport 20 528 642 263 14 733 185 437 5785 456 826 5459120342
AP Av. et Ac, versés sur immobilisations 35011 651 35011 651 1854 504
AQ Immobilisations financiéres 1040 551 816 o 1 0440 551 g8 1553 183 187
AR Titres de parlicipation 428 800 000 428 8O0 000 428 800 000
AS  Autres iImmobliisations financiéres 611 751 916 611 751 M6 1124 383167
AW (1) dont HA.O. : Brut

Het

AF  TOTAL ACTIF IMMORBILISE (1) 107 423 717 B36 74 397 5649 ROE 33026 147 938 35 107 031 670
ACTIF CIRCULANT
BA  Actil circulant H.A.O, 0 o o
BB Stocks 20 B0 699 929 3 983 236 201 16 907 463 T28 16 965 B15 495
BC MWarchandises
BD Matiares pramiéres et sutres approv. 20 880 509 929 3983236 21 16 BOT 463 T28 16 965 B15 485
BE Encows
BF Produits fabriqués
BE Créances e amplois assimilés 254 BT1 781 977 22070845111 2328009368 BEE 160 ETE 312028
BH Fournisseurs, avances verséas 4 528 256 659 4 528 256 658 2486 TE3 AT
Bl Clients 140 350 236 464 18704842 8290 121645602665 130801 467 533
BJ Aulres créances 105 993 2858 A54 3386 202 212 106627 0BT G42 27 550 081 122
BK TOTAL ACTIF CIRCULANT (i) 275762481906 26 054081312 246708400594 177 844 127 521

TRESORERIE - ACTIF
BG Titres de placemeant 407908085 274 4078095 274 288 205 668
BR Valeurs & encalsser o o
B5 Banques, chagques postaux, calssa B 904 438 247 519 547 137 8384 881 110 2400874675
BT TOTAL TRESORERIE - ACTIF {1} 12 984 433 5 510 547 137 12 484 BBS 384 2 780 080 343
BU Ecarts de conversion - Actif (IV) o o o

{perte prababla de changa)
BZ TOTAL GENERAL {I+11+11+IV) 306170633263 1000711068347 205108434016 215731 230534

] 8 ] p o r t A n u a8 2 0 8




ETATS FINANCIERS

Bilan - Passif
Exercice 2008 Exercice 2007
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES
CA Capital 14 000 D00 000 14 000 000 000
CB  Actionnaires capital non appelé
CC  Primes et reserves 2818TDE 152 2832206158
CD  Primes d'appon, d'émission, de fusion
CE  Ecarts de réévaluation
CF  FRéserves Indisponibles 2 BOO 000 000 2 800 000 000
CG  Resarves libras
CH _Repor & nouveau +ou - 18 708 152 32 296 168
Cl  Resultat net de 'exercice (bénéfice + ou perte -) 4902 963 085 4 634 411 984
CK Autres capitaux propres
CL  Subventions d'investissement
CM  Prowisions réglementdes ol fonds assimilés
CP - CAPITAUX PROPRES (I} 21 731 672137 21 466 T08 152
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1)
DA Emprunts 0 0
DE  Dwettes de crédit-bail et contrais assimilés
DC  Dettes inanciéres diverses 20 477 035006 18 304 T41 496
DD Prowvisions financieres pour risques et charges 8094 704 BBO 6 70T 040 TE2
DE (1}dentHAQ.
DF TOTAL DETTES FINANCIERES (I} 28471 739 B0 25011 791 258
DG TOTAL RESSOURCES STABLES (| + 1) 51 183 412 023 48 478 498 410
PASSIF CIRCULANT
DH  Dettes circulantes et ressources assimilées HAO. 1624 141 092 1000778 181
i Clients, avances racues 4 502 5684 490 4 241 303 557
0J  Fournisseurs d'exploitation 168 535 002 256 111 084 170 288
D¥  Dettes fiscales 55 636 042 039 38688412275
DL Dettes soclales 5481 38T 674 5 152 290 963
DM Autres dettes 6283 264 BAG 4 B23 954 481
DM Risgques provisionngs
DPF  TOTAL PASSIF CIRCULANT (i1} 242 963 313 337 164 800 D09 T45
TRESORERIE PASSIF
DG Banquaes, crédits d'escompte
DR Banques, crédits de trésorerie
DS Bangques, découvers 1042 700 556 4 451 B30 3TH
DT TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) 1042 700 556 4 451 830 370
DV Ecarts de converslon - Passif (V)
{gain probable da changa)
DZ TOTAL GENERAL {1+ 11 + 1l + IV = V) 205190 434 916 215 731 239 534
R a P p o r t A n o ] 0 B8
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ETATS FINANCIERS

Compte de résultat - Charges

ACTIVITE D'EXPLOITATION

RA  Achats de marchandises

Exercice 2008

Exercice 2007

RB  -Vanation de stocks {-ou=}
(Marge brute sur marchandises voir TB)
RC  Achals de matidres pramidras at fourniuras liges
RAD -Veriation de stocks {-ou+})
(Marge brute sur mafiéras voir TG)
RE Autres achats 232327818 310 178 081 80T 110
AH - Variation de stocks [-ou <} 169 013 021 2679062 683
Rl Transports 1376135122 1195 948 372
RAJ  Services extérigurs 24 427 439 637 29415708 734
RK  Impdts et taxes 3634 548 4M 4873792830
RL Autres charges 50 361 016 438 -8 061985872
{Vialeur Ajoutee vair TH)
AP Charges de personnel (1} 25 574 242 T08 28 466 478 500
1) dont persennal extériaur 807 000 248 805 601 S8R
RQ  (Excédent brut o exploitation voir TG
RS Dotations Sux AMortissaments 8l aux provigions 100431 BBG 081 B398 446 468
AW m&mﬂ‘mmﬂ 24T 252 120 810 238 601 153 148
{ d'expioitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
SA  Frals financlers 22 187 519 430816 122
5C  Peres de change 4] 0
SD Dotations aux amortisgements 8t BUx Drovigione
SF_Total des charges financieres 23 167 519 430 816 122
{Résultal inancier voir UG)
EH_Total des charges des activités ordinaires 247 274 308 529 239 031 669 271
(Résultal des activités ordinaires woir Uf)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES [H.A.O.}
5K Valaurs complables des cessions d'immabilisations 278 059 899 196647 603
5L Charges H.AD.
SM_ Dotations HA.D.
50 _Total des charges H.A.O. 278 059 899 195 647 503
(Résulial HA.O. vair UR)
50 Participation des ravallieurs
SR Impdts sur lo résultat 2544911 4T0 1888 142 6BT
58 Total participation et impats 2944 911 470 1988 142 88T
ST TOTAL GEMERAL DES CHARGES 250 497 275 6548 241 215 759 481
(Résulial net vair LUZ)
R a [+] p 0 r t n u [:] | 1] ]
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ETATS FINANCIERS

Compte de résultat - Produits

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Evercice 200% Exercice 2008

TA  Venbes de marchandises 25 030 485 19 400 260
TH MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 258 020 485 19 400 280
TC  Venles de produits fabrigués 238 878 B31 458 214 304 381 706
TD Travauy, services vendus B 707 114 104 14 703 706 168
TE  Production stockée (ou déstockage) [+ ou-=)
TF__ Production immobilisés 0 1]
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES 247 585 045 562 220008 087 864
TH  Produits accesaoiras 440718 377 481 797 1683
LLI CHIFFRE D"AFFAIRES (1) (TA+ TC + TD + TH) 248 051 694 424 220 508 285 317
Td 11} dont & exportaton F3 BOS OBE GER 2OEAT TOBITE
TK  Subwentions d'exploitation
TL  Autres produits 222 4B4 77T 7974 442 381
TH  VALEUR AJOUTEE e 37 028 166 180 33 T4T 500 087
TG EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 11453923 472 7 281 021 507
TS5  Reprises de provislons 464 281 419 214BTTRITZ
TT  Transferis de charges 56085 792 B5a 5242078 687
TW TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 254 424 253 479 244 874 585 117
TH RESLILTAT D'EXPLOITATION 7172 132 669 G273 431 968

Banéfice [ +] : Perte ()

ACTIVITE FINANCIERE
A Revenus financlers B6E 667 827 855233880
UG Gains de changa o 1]
UD  Reprises de provisions
UE  Transfers de charges 2 212 580 11279736
UF  Total des produits financiers B6H B8O 486 ‘B6E6 513 605
UG RESULTAT FINANCIER (+ ou-) B46 502 DaT mmm
UH  Total des produits des activités ordinaires 255 2893 133 985 245 T41 098 TE
I  RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1) (+ ou-) B 018 825 636 8709 129 451
11} 111 (0 T T PR A 1 12204 108

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
UK Prodults des cessions d'immobilizations 107 109 718 109072 733
UL  Produits HA.O.
UM  Aaprises H.AO,
UM Transfars de charges a (5]
U0 Total des produits H.A.O. 107 109 718 109072 733
UP RESULTAT H.A.Q. (+ ou-) -170 950 181 -BE5T4TT0
UT  TOTAL GENERAL DES PRODUITS 255 400 243 683 245 850 171 455
UZ RESUILTAT MET 4 202 963 9AS 4 634 411 994

Beéndlice () ; Perte (-}

R a p p o r t A n n u ] ] 2 1] 8
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ETATS FINANCIERS

Tableau financier des ressources et des emplois (TAFIRE)

CAPACITE D" AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = EBE

= Charges décaissables restantes {2 l'exclusion des cessions)
+ Produits encaissables restants (d'actif immobilisd)

EEE. 11453 923 472
{SA) Fraels financiers 22187518 (TT) Transferis de charges d'exploitation 5685 792 A58
{8C) Pertes de change 0 (UA) Aevenus financiers 866 667 BAT
(5L} Charges HAO. (UC) Gains de change a
(UE) Transfarts de charges 212589
{50) Participation (UL) Produits HA.O. a
{3R) Impdts sur le résultat 2944911470  (UN) Transfens de charges H.A.Q. g
___ Total{l) 2 96T 098 989 Total (1) 1B DOA 596 817
CAFG: Total (H} - Total (1} = 15041 487828  [=A[ (N1 10970 655 0BOD
AUTOFINAMCEMENT (AF.)
AF = CAFG - Distributions de dividendes dans I'exercice (1)
AF =15 041 497 828 - 4 648 000 000 - 10 393 407 828 [(#B] (M-1): 7 274 655 080
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)
Var. B.F.E = Var. Stocks (2)+ Var. Créances (2) =+ Var. Dottes circulantes (2)
Emplais Reszourcas
Variation des stocks : N - (N-1} augmentation [+ diminution (-|
{BC}) Marchandises ou i
(B0} Matidras premidres a ou 58 351 767
{BE} En-cours ol 0
Produits &5 ou 0
Variation nette des stocks Q ou 58 351 T67
{1} Dividende mis en paiement au cours de I"exercice y compris les acomptes sur dividendes.
{2) A 'axclusion des aléments HAO
Emplais Russourcas
Variation des créances : M- (N-1) augmentatian [+ ) diminution (-|
(BH) Fournisgeurs, SVances varssas 2041 493 2B8 ou i}
{BI) Cliants a ou 2155 874 268
{BJ) Awtres créances 70037 006520 ou ]
{BU) Ecars de conversion - Actil (1) a ou ﬁ_g
(B} Variation globale nette des créances 71922 824 840 ou Q
Emplois ReES0UrCes
Varlation des derres circulanies : N - (N-1) diminution -} augmentation (+)
{DI}  Clienks, Avances regues L ou 261 260 933
({0Jy Fournisseurs d exploitation a ou 58 440 B31 268
{DK) Deiles fiscales (4] ou 16948 530 664
{DLy Dettes socisles a ou 329108 711
(D] Awres deties a ou 1 658 310 408
{DM) Riegues provisionnés a ou a
(W) Ecarts de conversion - Passif (1) a ou 1]
[C) Variation globale natte des dettes circulantes 0 ou 77 630 040 681
Variation du B.FE, = (A} + (B) + [C) 0 ou 5 774 T6T 608
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (ETE )
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilisée
N N-1
Excédent brut d'sxplostation 11453923472 7 281 021 587
- Variation du B.FE(- sl empiois; + & ressources) (- ou~) 5774 TET 608 -4 534 492 600
- Production immobilissa a a
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 17 228 691 0BO 2 T46 528 D88
(1] En cours d'adoption.
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ETATS FINANCIERS

Tableau financier des ressources et des emplois (TAFIRE)

I INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS Exercice 2008
Emplois  Ressources (E=;R+}
FA  Charges immobilizdes (augmentations dans |'exercica)
Crolssance interne
FB  Acqulsitions/Cessions d'immobilisations incorporelles 211 278 630 206 060 547
FC  Acguisitions/Cessions d'immobilisations corporelies 6178457 332 107 109718 <8 006 399 018
Crolssance externa
FO  Acquizitions/Cessions d' immobilizstions financiéres 29 74D 998 G547 381 249 a52 BG5S 318
FF__ INVESTISSEMENT TOTAL 5 TGO 964 893 -7 B50 504 248
FG 1. VARIATION DU BESOIN DE FINAMCEMENT
D'EXPLOITATION (cf. supra : Var. B.F.E.) 0O 5774 78T 60B -4 534 492 809
FH A-EMPLOIS ECONOMIOUES A FINANCER (FF + FG) 4772615 12 384 D86 BST
Fi lil. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F., HA.O.) 1] 523382911 <845 290 885
FJ V. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS 2807 371 400 -3 310 840 614
Remboursemeants (faion dofdancier ) des amprunds af dedies financidnes
(T} A Fexciusion des remboursements anficipés porfés an ¥
FK B EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 2070 235 883 16 659 227 956
. FINANCEMENT INTERNE
FL  Dividendes (emplois) | C.AFG. (Ressources) 4 648 000 000 15041 497 528 T 274 655 060
V1. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
FM  Augmentations de capital par apports nouveats: I
FMN  Subventions d'investissement IR,
FP  Préléverments sur le capital (v comprig retraits de l'exploitant) SRR
VIl. FINANCEMENT PAR DE HOUVEAUX EMPRUNTS
FQ  Emprunts (2)
FR  Autres deftes linancidres (2) 4 779 664 918 3750 584 680
(2] Aemboursements anbicipds inscrits sdpardment en emplois
FS C-RESSOURCES HETTES DE FINANCEMENT 18 173 162 Ta7 11025 238 740
FT D-EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
RESSOURCES DE FINAWCEMENT (C - B) 0 ou 13 093 926 864 -5 633 987 616
Vill. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie netle
FU  &lacidtre de l'exercice - ou - 11 422 176 828
FY & louverure de I'exercice + ou - -1 671 750 036
FW Variation Tresorerie:
{+ si amploi ; - si ressources) 13 083 926 B64 13 093 §26 BE4 ou 4] 5633 887 616
Contraie: O = Vill avec signe oppose
MNata -, IV W VT W en termag de flue 1, 01 VW différences “blantieles” o
CONTROLE (a partir des masses des bilans N at N-1} Emplols Ressources
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FAR{N) - FdR(MN-1) 0 au 6 795 786 345
Variation du B.F. global (BFG.): BFGIN) - BFG{N-1)} 4] o 6208 130 519
Variation de la trasorerie (T) TiMY = TIM-1) 13 0893 026 864 o ']
TOTAL 13 093 926 864 = 13093 926 BES
R (] p P o r t A n n u ] | 2 1] a




1. Incidence de la Convention de
Concession sur la Présentation

| des Comptes Annuels

La convention de concession de service public conclue
le 25 actobre 1990 pour une durée de 15 années entre
la CIE el I'Etat de Cote d'lvoire a enregistré son terme
initial le 25 ociobre 2005.

e

Les Parties ont dressé le bilan de leur relation contrac-
tuelle et fait e point sur I'état du secteur de I'Electricité et,
& cette occasion, ont pris acte des progrés notables
réalisés depuis I'entrée en vigueur de la convention de
concession.

Conscientes de limportance du Secteur de I'Electricite
pour le bien ére des populations et le développement
economigue de fa Cote d'ivoire, et au vu des enselgne
F ments tirés de leur premiére période de collaboration,
* Sl |es Parties ont manifesté leur intention de poursuivre leur
partenariat et de le renforcer.

:2§

L'Etat et la CIE se sont rencontrés et ont décidé de
i conclure I'Avenant n°5 a la convention de concession
dont 'objet est notamment de renouveler la Convention
pour une péricde de quinze (15) ans.

P
t

Par application de |a convention de service public signée

avec ['Etal de Cote d'ivoire et du protocole d accord avec

L'ex-EECI:

“' M |es comptes de la CIE n'intégrent ni les biens mis a dis-
| position par [Autorité Concédante, ni leur dépréciation,

@ Cependant, la CIE en supporte les frais d'entretien,

de reparation et d'assurance,

B |e chiffre d'atfaires gui figure au compte de résuliat
de la CIE corespond principalement aux produits de fa
wente de l'énergie électrique. Il est diffiérent du revenu
| propre de la CIE qui est égal aux composantes R1, R3

-
Nid

REGLES ET METHODES COMPTABLES

et R4 définies contractuellement. Cette rémunération
n‘apparalt pas en lecture directe dans les comples.
Elle est obtenue par différence entre le chiffre d'affaires
energie ot les élémenis suivanis ;

® |a redevance de l'Autonté concédante gui est inscrite
dans les charges d'exploitation dans le poste «autres
charges=.

® Les charges liges aux consommations d'électricité et
aux combustibles liquides et gazeux comprises dans les
postes « Autras achats = et « vanation de stocks =,

Le chiffre d'affaires de l'exercice inclut :

® les facturations émises du 1% janvier 2008 au 31
decembre 2008, comprenant les ventes locales et les
ventes a l'exportation.

@ |3 variation de 'énergie en compteurs sur l'exercice
2008,

B les droits acquis antérieurament au 1% novembre 1990,
par e personnel au titre des congés et des
indemnités de départ 4 la retraite, sont dus par 'ex EECl et
sonl complabilisés par la CIE en dettes vis-a-wvis
du personnel et en créances sur 'ex EEC| pour un
mantant identigue ; la SOGEPE se substituant & I'ex
EECI,

B les travaux realises dans le cadre du renouvellement de
loutil de production sont imputés sur la redevance
d reverser a4 'Autorité Concédante dans la limite du
budget alloue annuellement par 'Autorité Concédante
alaCIE,

B les travaux entrant dans le cadre des inspections
majeures des installations de production sont réalises et
enregistres dans les charges de la CIE, Une compensa-
tion est allouee annuellement par I'Autorité Concedants
ala CIE.




2. Régles et Méthodes Comptables

Les comptes de l'exercice de douze (12) mois clos le
31 decembre 2008 ont été établis conformément aux
régles en vigueur &n République de Cote d'ivoire et
sont présentés selon les prescriptions du droit comptlable
de 'OHADA en vigueur en Cote d'lvoire depuis octobre
2003,

Ces comptes sont comparables 4 ceux de |'exercice
préecédent,

Les principales régles et méthodes comptables
retenues par la CIE pour I'établissement de ses comptes
annuels sont décrites ci-aprés,

2.1. Charges Immobilisées

Les charges immaobilisees enregistrent les frais
d'acquisitions d'immobilisations. Elles sont étalees sur
cing ans.

2.2. Immobilisations Incorporelles

Las frais de premier etablissement sont intégralement
amortis sur l'exercice au cours duquel ils ont eteé
engages. Les logiciels de bureautique sont amortis sur
une durée de trois ans et les applications sont amaorties
sUr cing ans.

Les immaobilisations incorporelles au 31 décembore 2008
comprennent notamment le droit d'utilisation de la
licence du logiciel SAPHIR Version Client pour une valeur
de 8.524.400 Euros, soit FCFA 55852 millions
et les développements speécifigues lies a ce logiciel
@ hauteur de FCFA 590 millions. Cette licence a
gté acquise le 15 novembre 2002 pour une durés de
sept ans.

Cette application gui permettra & la compagnie
d'améliorer fa gestion de la clientéle abonnee a
I'glectricité a &té livree le 26 novembre 2004 aprés
les développements spécifiques.

La charge d'amortissement comptabilisee au titre de
l'exercice 2008 s'cléve 4 FCFA B83 millions.

2.3. Immobilisations Corporelles
Les acquisitions sont comptabilisees 2 leur colt de

zont les suivantes en années;

Constructions 20
Materiels et outillage

Compteurs e 10et 15
Véhicules = 4ets
Mobylettes e 25
Matériel et engins d'exploitation 10
Mobiliers 10
Matériels informatiques Jets
Matériels divers (bureau, ménager..) 6
Amenagements et agencements 10

2.4. Immobilisations Financiéres

Les immabilisations financiéres enregistrent principale-
ment :

B La participation de CIE dans le capital de GS2E,
B La souscription a la SICAY SCGEVALOR,

B Les préts accordes au personnel sur une durés de
plus de 12 mois

2.5. Stocks

La gestion des stocks se fait suivant la méthode de
['imventaire permaneant.

Les stocks ont fait l'objet d'un inventaire physique au
30 novembre 2008 qul a servi & qQuantifier les valeurs
d'exploitation au 31 décembre 2008,




Les stocks de combustibles sont valorisés selon la
méthode du “premier entré, pramier sorti” qui, en raison
de la rotation rapide de ces stocks, corfespond aux
derniers prix connus de l'exercice.

Une provision pour deépréciation est constatée sur
les slocks de sécurité des turbines & gaz de la
Centrale de Vridi 1 et des barrages hydroglectriques.
Celte provision est calculée en fonction de la durée
résiduelle d'utilisation des installations de production
auxguelles ces stocks sont rattaches,

2.6. Comptes Clients

Les créances relatives aux ventes locales d'électricité cor-
respondent aux portefeuilies clients des applications
informatiques de gestion des abonnés a "électricite
basse tension et haute tension.

Les creéances relatives aux exportations d'électricite
facturées en devises correspondent & la contrevaleur
en Francs CFA des devises utilisees a la cloture de
I'exercice.

Les créeances douteuses se rapporient aux clients
prives, Elles sont composées des soldes nets des
résilies et de la part des impayés des clients en vigueur
non couverta par les avances sur consommations.

La part de la CIE corraspond au produit du nombre
de Kwh compris dans les créances douteuses par la
rémuneration mayenne de la CIE par Kwh. La part de |3
CIE dans les créances douteuses constitue la base de
determination des provisions pour créances douteuses.

Le taux de depraciation utilisg a été de 100% pour ez
créeances netles sur les résilies et pour les creances
antérigures a l'exercice 2008 sur les abonnés en vigueur.

Les creances sur le secteur public et parapublic, ne font
pas fait l'objet de provisions pour dépraciation,
quels que soient les retards de réglement, ces créances
pouvant faire l'objet de compensation avec ies dettes de
la CIE envers [Etat.

2.7. Energie en Compteurs

L'énergie en compteurs correspondant & l'énergie
consommeéee et non encore facturée 4 la date de cldture,
constitue un produit a recevoir, Elle est valorisee au prix
de vente TVA comprise

La quantité d'eénergie en compteurs est déterminés
a partir des previsions de facturations gqui tiennent
compte des facturations réalisees anterleurement,
du rendement du reseau, et des periodes de releves
theoriques.

2.8. Autres Creances
Les autres créances comprennent notammaent :

B les créances sur 'ex EECI notamment la contrepartie
des droits acquis par les agents au 25 octobre 1990 au
titre des departs en retraite,

B les écarts constatés lors des améts et clotures des
calsses

Les écarts de caisse mon dénoudés el les risques
dirrecouvrabilité des debiteurs divers font l'objet d'une
provision pour depraciation

2.9, Traitement des Actifs
en Zones CNO

2.9.1. Immobilisations

Les matériels ef outlllages, matériels et mobiliers de
bureaux, informatiques situés dans
zones difficiles avaient fait I'objet d'une prowvision pour
dépreciation de la valeur nette comptable,

materiels les

Ce matériel 2 été entiégrement amorti au 31 décembre

2006.




2.9.2. Stocks

Les stocks detenus par la société dans les rones
difficiles et sur lesquels pésent des risques de pertes ont
éte dépreciés en totalite,

2.9.3. Créances clients et énergie en
compteurs

L'énergie consommeée par 'Administration et les cliants
BT professionnel dans les zones CNO depuis le 18
septembre 2002 est facturee sur la base d'estimations.
L'énergie consommeés par les clients industrieis est
releves et facturée tous les mois.

Les consommations des clienls privés en basse tension
dans ces zones oni été relevées au cours du 3=~
trimestre de 'exercice 2004 et complabilisées dans le
chiffre d'affaires, Depuis lors, une partie de ces clients
priveés est tacturée au forfait et 'autre partie est facturée
sufla base d'estimations.

Les creances impayees sur ces facturations (hors
Administration) ont été provisionnées a 100% de la
part CIE.

Les consommations non relevées au 31 décembre 2008
dans ces zones sont estimées a 209.7 GWh qui somi
provisionnées en totalite pour la part CIE a hauteur de
FCFA 4 358 millions.

Synthése du traitement des zones CNO.

Au 31 décembre 2008, les provisions cumulées sur
les actifs de la compagnie en zones difficiles s'élévent
& FCFA millions 15 811 contre FCFA 11 551 millions
I'exercice précedent, el s'analysent comme suit,

en millicns de FCFA :

Provizions sur stocks 1543
Provisions sur créances clients 9910
Provisions sur énergie non facturée

(énergie en compteurs) 4 358

2.10. Dettes Financiéres Diverses

Ce poste enregistre les avances sur consommations
versées par les abonneés & l'électricite. Les avances
sur consommations sont utilisées pour encaisser les
factures lors de la résiliation de 'abonnement.

2.11. Passif Circulant

Les soldes créditeurs des abonnés a [‘électricita
ocbtenus 4 partir des portefeulilles clients basse tension et
clients haute tension sont enregistrés dans le poste
« Clients, avances recues =,

Le poste « Fournisseurs d'exploitation = comprend essen-
tiellement les dettes envers les fournisseurs de combus-
tibles gazeux et les producteurs independants d'électr-
cite.

Les charges 4 payer provisionness dans ce compts
résultent du traitement automatique des commandes
opéré par Jidde, le progiciel intégre de gestion des
achats, des stocks et de la comptabilité. En effet,
cefte application determine les charges a payer par
rapprochement commande par commande des recep-
tions effectuées avec les factures comptabilisées.

2.12. Engagements de Retraite

Les droits acquis par le personnel 2 la cldture de 'exer-
cice el antérieurement inscrits dans les engagements
financiers, ont éte comptabilisés en provision pour [
charges. Au 31 décembre 2008 les droits acauils
par I'ensemble du personnel s'établissent a FCFA
6 391 millions, dont FCFA 1 327 millions au fitre des
du personnel de I'ex EECL

Celte provision a été évaluge selon la meéthode
retrospective avec salaires de fin de periode, telle gue
préconisée par le droit comptable de IOHADA,
conformément a la norme 1AS19.

Les droits acquis par le personnel sont détermings
conformément aux dispositions de la Convention
Collective Interprotessionnelle applicable en Cote
d’lvoire.




2.13. Situation Fiscale Latente 2.14. Compte de Résultats

La situation fiscale latente résulte des décalages | estransferts de charges anregistrent principalement :
temporalres entre le résultat fiscal &t le résultat

| comptable lies & la reconnalssance des charges et des g |es achats de compteurs immobilisés a hauteur de
produits. Conformément aux prescriptions du droit  FCFa 2 08B0 millions,

comptable de |"OHADA, les impots différés relatifs a

| ces différences temporaires ne sont pas comptabilisés, g 1a refacturation des charges de retraite 4 SOGEPE
i \ ¥ la charge dimpdt comptabilisée correspond & I'impdt gy titre des droits acquis par le personnel ex-EECI
exigible. pour FCFA 348 millions,

B les remboursements des assurances liées aux
sinistres pour FCFA 1 162 millions,

B la refacturation de diverses charges au personne
a hauteur de FCFA 282 millions.
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