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Chiffre d’Affaires

L évolution des vertas au cours des trois defniers exercices sa présente comme suit
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Bilan Nestlé Cote d'Ivoire
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Compte de Résultats
Nestlé Cote d'lvoire

2008

Ventes de marchandises
Wentes de produits fabﬂqué*.—:
Tr:l'.'EL..Jl. E.ar'.llce5 renous

P‘rcdu its aCCESS0INEs

8 242 545 333

106 029 442 130

o
G456 432 807

Sous-total ChI‘IfN d“uﬁahﬂ
Pigduction stockée

Auptres produits

Sous-total Autres Produits
Total

111 917 5217 150

1473049820
564 777
| 473 604 557

113 391 126 727

322007

I: 11..' E".ﬁ 1If'lfl|
%Fﬂ? TEFI':EI'.I
L4,

1 B13 062 421
104 ?38120':09_

711 719897

1 081 829 400
/370 109 403
'IIH51IHZZHE‘11

Achats de marchandises el variation de stock
-ﬁ.chats de r‘1al-érﬂ=~s Bl 'uanﬂuc_u'- dn: su.n:k
-"-\'-ulru'* adﬁats ol wariation du .':-1-'_1(.|r5
Trarspon

4288 211 581

-12 135 188 628

16 315 512 781

6 1459 576 576

3240626 172

18 374 032 BE7
4 118353 083

Sanicas axtanaurs 17 057 0B 130 15 B30 765 216
Imipdts et taxes o 1 829 786 56D 12268 534 20
Autres chargas B B 236 (36876 1 533 445 320
Total N B8 030 870 317 ?9 313 151 654
Valeur ajoutée - 25 360 255 310 25795 078 257
C‘na-‘ges e pe-'_sanrngl I.3 iI'B_] .'-'E-Q =152 12 515 DE!E 2:-! 1
Exedent Brut d'Exploitation n 11 578 505 421 13 279 995 026
Fleprises de nro.-':sim*-'. S _Mﬂ_ﬁ@lﬂq_? BO5 282 466
Trar-sfert de c:halges - o 128 069 095 551 811333
DioTations aux Amorssements el [ - -3 239 538 134 -3 868 272 747
RESULTAT D'EXPLOITATION _ 8912 857 414 10 861 966 078
Revenus firanciers S—— e % 562 52 925 857
Gains de change 245 110 145 71025220
Frais financiers -20BE 045 980 -1 630 722428
Pertes de chanoe - . -G BETEIE -43 B2 155
Diotations auk AMOMISSoMEnts 81 provskans o |
RESULTAT DESACTWVITES ORDINAIRES  58s5451650 9309392575
Mruer.,-ilm-s de I"F'anl,'n"l a B0 BE:E 405 -118 020 85:1
Enarge.—. HA CI 0 ]
Produits H J"L D 24 G617 Q'JE. 8]
Irdits sur he résuliat 1674 710 738 -2 G2 480 350
BENEFICE NET - 5 134 502 421 6508 891 362

Mutrition, Sande & Biendtre
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Marché Local Cote d'lvoire

Développement par groupes de produits

Produrts Laitiers
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Nutrition Infantile spbeiaies 4 PreNAN et AL 1101
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Café Soluble
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Marché Local Cote d'Ivoire

Développement par groupes de produits

Produits Culinaires
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Nestlé Professional Service Consommateurs

(Nestis

PROFESSIOMNAL




Creation de Valeurs Partagees
(C.S.V. : Creating Shared Value)

La priorité de Nestlé cote d'lvoire :
les besoins nutritionnels de nos
consommateurs africains

ok oS IMElENE vard Ja Nutrilon, 1a Samd &l le Bian-dtre
A tha vie gakrarahs di nndtaurs Sivicaing
aux bagoing ¢ 8k, o DM a8l

iF B OHEFE ivoirding led witRrmines &t
r amgliorer loyrs parfformances mantales e
phry=mi

NUTRITION

Nestle Cote d'Ivoire
et le Developpement
Environnemental Durable

Ajdar s population de la Cite d'lvoire & stendra "acces 3 'eau potable §
dos fins do consomimation ot O ypgidne of encoutsger Lo gestion durabily
da ["eau pour "egocialtun

Projet PHAST jirensharmation participitive v ot il [ s b savisani
Co projet, mané en partenariat avec la ation internationale des
Socléten de la Craix-Rouge #f du Croissan-Fouge &n Coie d'lvalm,
appome da 'asu potable st de melllsures conditions d Hygiane & 50 000
PEF RO N

Nestlé Cote d'Ivoire aide a accroitre
la productivité et le développement
durable

DEVELOPPEMENT RURAL

Mutnbion, Sants & Ben-atre




Mestlé garantit fa durabilité écologigue, I'éguité sociale et (s viabilité économique de ses activités grace a la création de
valeurs partagées, profitable aussi bian 4 ses actonnaires qu'd 'ensemble de |a socidté

PPP (Produits a Prix Populaires)
en Cote d'lvoire
Cionni FESure [H WSnBunlion da prodans MUIFIL O nNes ZOTAcT, &

in partda os tous les consommatsurs, 0t en gerantisant ona aranda
guakitdé afin de pravenic Nexpansion das carencen niaritionneles

Les PPP gn Cote d'lvoire
= Cubbers MAGGI

« NESCAFE B0 gr

Boussole Nutritionnelle Nestlé
en Cote d'lvoire

Guddar | L
oML nEuer gur Mambslags | Alnits AUTrTon
nnalla Mastia
censammataure des information
sur la santé et la nutrition
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Communication

CERELAC

campagne generigee
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NESCAFE
camtpagne provaifomnsiis
Suiifer 2008

Gairte fa via cdie cafe

MESCAFE Classic

Emmpagne produit
FOOT - FoOs




Marche Export

Bilan Chiffre Export

61614 | L 129

Millions FCFA

L& chitfre d'affaires Export 2008 5'ast

etablia 61 614 Millions de FCFA sont

nien prograssion oe 12% par mppart

total axporté est da 33 072
3 WIT an 2007.
Mous avons connu une forte progras

s10n des ventes sur las destination

SUnAanes




Investissements

?nui??m :'.16% :.




Résultats Action / Bourse

Bénéfice Valeur au 31.12.2008

5134 | o119 68 000 7

Millions FCFA FCFA
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Situation Financiére

Dette

26,3

Milliards FCFA,

+28%
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Ressources Humaines
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Affectation des Résultats

Aprés constitution de | provision
pour irmpdt sur e résultat, le béndfice
net da l'exercice s'éldve d FCRA

b 134 502 421, auguel s'apoute la
report 8 nouvasu bansficisire de 2007
e FCFA 130 839 138, le rasuliat net
distribuable s"éléve & FCRA

5274 341 hBS

Dans ces conditions, votre Conseil
d Administration estime possible de
varser un dividends aux actionnaires
ot proposa d'affecter comrme suat,
les résultats de-Fexercice. clos 1o 31
Déacembre 2008

I:u_'_ FH
Béndfice net de 'exercics B 134 G602 431
Hi—uu] a oL edL 1398393 138
Total & la disposition das actiornaires B 274 3471 855
Diwidandes aux actsonmames -+_QE.HMEI [,'-'.'Il'_"
Lapggant un soide posmi de 3085071 BA5

DOus Nous Vous proposons de raponer a
NVaaL

En conséquence nous vous Droposans
qu'il =oit varsé un dividende Brul de

fofa 4 500 par acton, dguivalent 4 un
dividende net de fota 4 050 par acbon
aprés déduction de Uimpit actuellameant
S VI LEEILIT

Mutrtion, Sante B Ban atre
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Rapport Général des
Commissaires aux Comptes

Exercice clos le 31 decembre 2008

hesdames, Messieurs les actionnaires,

En axéoution de la migsion qul nous 3 &té confige par votre Assembiés Géngrale, nous vous présentons natre rapport ralatif 2
'axercice cios la 31 décembre 2008, sur -

o e oontrile des stats financess annuels de & sooigts Mestle Cote d'lvore 5 A tels quiits sont jomits au prasent rapoot;
+ | exvenfications spécifigues et les informaticns prévues par ka lol.

Les états financiers annuels ont &t& arrétés par le Consell d"Administration de votre sociéglé. || mous appartient, sur la base de
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces &tats financiers

1. Opinion sur les états financiers annuels

Mous avons effectus notre audit salon las normes internationales d'audit prescrites par 'IFAC |

ces nonmes reguigrent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir I'assurance raiscnnable gue les états financiers
annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & sxammer, par sondages, 83 démeants probants justifi
ant les donneées contenues dans cas atats financiers. Il consiste également & apprécier las pnncipes comptablas sulvis ef les
astimations significatives retenues pour "arrété des comptas &t.4 aporecier leur prasentation d'ensemble. Mous estmaons que
nos contrdies fournissent une base raisonnable & l'opnion exprimés C-aprés

Les &tats financiers presentas par Mestle Cote d'lvoire fisnnent compte de dettes tres anciennaes dont les montants curnmiulss
s'aigvant & 1 BD4 mullions de francs CFA. La direction générale da la socidté a entrepris des travaux danalysas comptables
qui dewvront permettng de confirmer gue ces dettes sont taintes ou qu'elles dovent étre mantenues dens les comptes. Ces
analyses n'étant pas finalisées a la date de natra rappaort, Il ne nous pas até possible de déterminer Ia montant das ajusiemants
qu'elles pourraient enfrainer sur les comptes clos au 31 décemibre 2008,

Sous cetta réserva, naus certifions gue les états financiers sont au regard des principes et des régles du systéma comptable
OHADA, régulisrs et sinceres et donnsnt une iImage fidéls du résultat des operations de 'exercics écouls ains gue de B stus
ticirt financigre et du gatrimoans de fa socidté Nestlé Cote d'lvore 54 a la fin de Mexecice clos le 31 décembre 2008

Sara & Bimn-ditre




2. Verifications et informations spécifiques

(]

Nous avons egalemeant procéde, conformement aux normes professionneiles géneralement admises en Cote d'hvoire, aux werk
fications specifiques prévuas par la lod

Nous n'avons pas d'obsendation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des infermations don
nass dans le rapport de gestion du Consedl d'administraton et dans les documents adressés sux actionnaires sur la situation
financi@re et las édtats financiars annuels.

Abidian, le 30 uin 20038

KPMG Auditeurs Associés ERMNST & YOUNG

Franck Nangbo Caroling Zamojclowna-O

Expert Comptable Dipfdrme Expert Comptable Diphdme

Comnssare auy comptas Commussara aux complas




Rapport Spécial des
Commissaires aux Comptes

Sur les Conventions Réglementees (Article 440 du traite OHADA)
Exercice clos le 31 décembre 2008

WMesdames, Messigurs les actionnaings,

En notre fualne de Commissaraes gux comptes de votre société, nous vous présentons notrs rapport sUr les conventions
regiemantaas.

1. Conventions autorisées préalablement par votre conseil d’administration

Enapplication de I'article 440 de I'Acte Uniforme de 'Organisation pour I'Harmmonisaton an Afrigua du Droit des Affaires (OHADA)
relatit aw Droit des Societes Commercialas et du Groupement d'intérét Economique, nous avons éié avisas des conventions, qu
arl |fl"' | fif.-_i!:"l |_| autorrsanon prealable de volre conssil o administration
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| ne nous appartent pas de rechercher I'existence eventuelle o'autres conventions mals de vous COnPTLMIGQUES, SuUria base des
informations qul nous ont 818 donndes, les caractanstigues at les modalités essentielles de calles dont nous avons éfa avises
53MSs 3voir a Nous prononcer sur keur utilite at lewr bien-londé. || vous appartient, selen les termes de ce mémea article,

'intérét qui 5'attachet 3 3 conclusion de ces conventions en vue de leur aporobation

apprécia

e g profass rant i@ mise an osuvr

inees a verifier ks concordance des informations gul nous ont éte données avec

Mous avans elfectus nos travaux selon es norme

o de difigent

les documents de base dont elles sont

Yy  DES NONTES Fedu

1.1 Conventions autorisées préalablement par votre conseil d'administration

A titre des comnventions autoriséas préalablemeant par volra consel d'sdrminstration, mous avons ahd avisas dea la conclusion au
Cours de |'exercice sous revus, des conventions nouveles suvantes ;

111 dwec Monsseur Viadimir Yend

Administrateur concerma Mensieur Viadimir VWand

Mature at cljat Convention de rémunération de Monsisur Vigdimir Wend
en gqualitd de Directeur Géndral de Mestlé Chte d'|voire, 5.4

Murtratanr, Saivie & Sign-fre




1.1.2, Avec la société Nestlé Ghana

Administrateur concerns Mansieur Etienng BEMNET, Directeur Bagional

MNature et objet Cession 3 Mestleé Ghana d'un équipement industriel de type
Lnwersal

Maodalites et réamunaration L'aquipement a été céde & sa valeur nette comptable a la date

de cession, gu: est de B 835 026 francs CFA,

1.2 Poursuite des conventions anciennes

Toutafors, nous avons até informeés que |'exdécuticn de la convention suivante, approuvée su cours d'exercices antérieurs, 5'est
poursulvig au cours de 'exarcice s0Us revue.

1.2.1, Avec la societé Nestle 5.4,

Admenistrateur concerma La socigra Nastle SA

Mature et oljet Garantie inévocable et inconditionnells de Nastle S.A, en tant
gue caution sokdaire & la couvertura de 'emprunt obligataire
émis par MNestle Cote d' hwire,

Modalités et rémunédraton Cette garantie est rémunérée par une carmmission de 1% cak
culée sur 'encours moyen de |'emprunt obligataire, La come
mission supportas & cal affel par volre Socidtd au cours da
I'exercice 2008 s'eléve a un montant de 9 3156 D6E de francs
CFA,

2. Conventions conclues non autorisées préalablement par votre conseil d’administration

Mous vous prasentons egalement notre rapport sur les corventions wiaées a ['article 444 de 'Acte Uniforme de 'Organisation
pour 'Harmeorisation gn Afrique du Droit des Affaires (OHADA| ratatif au Droit des Seciétes Commearciales ot du Groupemant
d’Interét Economicue

Nous n'avons pas connaissance de 'exécution de convention qua n'aurail pas &8 autonsee par le Conseil d'administration de la
SOoCiete

Shwdfan, la 30 jumn 2009

KPMG Auditeurs Associés ERMNST & YOUNG
Franck Mangbo Camnoline Zamojceowna-0rio
Expert Comptatle Diodme Expart Comprabie Dipldme
Commissaire aux compies Cormmissairg auUx comptes
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Résolutions Proposees

Par le Conseil d’Administration
a I'Assemblée Genérale Ordinaire Annuelle du 24 juillet 2009

Premiére résolution

Lassemblee génsrale, aprés avoir entandu lecture des rapports du conseil d'administration, des commissaires aux comptas et
les explications complémentaires fournies par le conssil d administration

Approuve les etats financiers oe synthése de 'exercics clos le 31 decembre 2008 t2ls gu'ils sont présentes et desquets résulte
wfice de FCRA 5 134 502 421, Approuve en outre toutes les opérations et mesures traduites par les dits stats financiers
de synthése ou résume dans le rappon de gestion du consell d'administration. Donne acte 3u conseil d’ administration de
['execution des prescrigtions des aricles 438 et 440 de 'acte uniforme relatif au dioit des socetas commerciales, scoepte,
||'-Z1|:i-.'-' (=] ! |'-r--|'-rJ actie des l'||.'.&"|.=.|||l.' ns +'1EC'_L,I|3{:E\

an e

Deuxieme résolution

E

Lassembles genérale approuve la proposition faite par le consail d'adminkstration a1 décida o affectar comme sult les résultars
(e |'exercice clos le 31 decembre 2005

Meesld Cole d Fvaire

Tl & la disposition des actiohraires § 274341 569
Dvitendos aus SChonnaires A GBS B40 OO0
agissant un solde posinl de 308 501 558

Cue I'assemblés décide de reportar 8 nouveau

un doclenda nat de

Troisiéme résolution

L sssemblés génarale prend acte de la démission de Monsieur René AMICHIA
La contribution de Mansieur Hene AMICHIA & |a vie de |a socigté a ete longue et exceptionneile
LAssembiés Generale reconnaissante (ul adresss ses remarciements es plus sincéras et ses chaleureuses felcitations

Mutrition, Santé & Bian-itea




Quatriéme résolution

i Gane o de hMessiaurs Dania! YAPOB| et Alexandre CANTACUTENE &1 les remersia

L'Asson le da

PO EU contribut

L'dszsemblée t gefinitit & hessieurs Daniel YAPOBI, Reng ANMICHIS et Alexandre CANTACUZENE,

Cinquigéme résolution

LAssembiée Genérale donne quitus entier aux Administrateurs en fonction pour leur gestion au titre de 'exercice 2008

Sixidme résolution

I e Monsiaur Viadime WE
OBl pour la durde du mandat rastant & cournr da ce dermier | soit jusqu'a l’
sies de 'exercice clos e 3Tdecembre 2008

LAszamblée Ganarale
ht

sieur Daniel Yae

Circhinaire appelés a statuer sur les oo

Septiéme résolution

embkea Ganerale ratifie la cooptation de Monsieur Gilbert PLANCHE en gua
de Monsicur Alexandre CANTACUZEN e I3 durée

e Gandrale Ordnaire appelée a sta

de nouvel Admmistrateur en remplace-
du mandat restant a couwnr de ce demier ; sont jusqu'a lissue de

‘axercice clos ke 37 decemibire 2009

SUT 185 COMPLIeS e

Huitieme résolution

L'Assamblée Générale, constatant que les mandats de Monsieur Georges N'DLA, Monsigur Etenne BENET, Monsiswr

Viadimir WENDL et NESTLE 534 wviennent & expiration c L naat poLr Une pario ualne ans ; soil
Jusnu'a |'Assemblés Gansmale Ordinaire appelee 4 statuer sur nthesa de |'exercice clos 1B 31 décembre

2012

MNeuviéme résolution

d"Adrninistration du 12 novembre 2008

Dixiéme résolution

erale fixe a FCFA 26 375 000 par an la montant des indemnites de fonction do Conseil ' Adrministratic
our de ['exercice en cours.

L' Assarmblés Gar
a complar du pra

Onzigme résolution

Four accomplir toutes formalités, tous pouvoirs sont donnés au portaur d'un axtrait ou une copie du proces verbal de

|'Assemblée Géndrala
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