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Le trafic agrien n'a pas connu un développement significatif. Les compagnies aériennas ont
dd procéder & des réaménagements de leurs programmes d'exploitation, pour une
adaptation & un erwircnnement économigue incertain, issu de la crise politico sociale du
pays.

Les Résultats Financiers de I'Exercice 2005 en sont \illustration,

Pour renverser |a tendance actuelle, il serait souhaitable gue le trafic aérien remonte au
moins, au niveau de ce gu'il était en 1998,

Concernant |'Exercice 2006, les données économiques restent aléatoires et niinspirent pas
a 'optimisme, malgré des signes d'espoir de dissipation de zones d'ombre souhaitées.

La reconstitution et le développement du fonds de commerce de |a société passent par un
accroissement du volume du trafic des compagnies aériennes, en terme de fréquences et
de nombre de voyageurs. C'est la seule voie génératrice de profits financiers et de
sauvegarde des emplois.

Chers acticnnaires, la Céte d'lvoire est une destination viable : malgré cette crise, elle
représante encore 40% des ressources de 'UEMOA ; vivement que cette crise qui obere
notre exploitation et tant d'autres, prenne fin ; c'est & ce prix que nous pouvons esparer un
retour de la confiance des opérateurs et partant, des activités de notre société, avec a la clé
une rentabilité profitable a tous.

Fousséni KONATE

e —f !



NOTRE SOCIETE

ABIDJAMN CATERING sl une Socieke Anonyme avec Conseil dAdministration ot Prisident du Conseil d'Administration,
spécinsiste du cMenng adrien, Le capital social est de 1.728 000.000 de francs GFA.




| - ACTIVITE DE LA SOCIETE PENDANT L'EXERCICE ECOULE

Comme nous vous l'annoncions au mois de juin 2005, lors da notre demidre Assemblée Générale
Ordinaire, la desserte d'Abldjan a connu une balsse drastique du trafic adrien en 2006, du fait des
événements de Novembre 2004, Selon le concessionnaire de 'eéroport, 12 flux passager mensuel
est passé de 85 000 passagers & 60 000 passagers en moins d'un an, soit 5.000 passagers en
moans.

Mous avons enregistré e retour de AIR France en Féyrier 2005, En Juin 2005, 18 compagnie AIR
IVOIRE & repris ses vols long courrier sur M'axe Mord-Sud,

Mais & I'opposé, nous avons perdu des compagnies telles gue :

= EGYPTAIR (départ définitif de la COTE D'IVOIRE)

= S0UTH AFRICAN AIRWAYS (HUB Anglophone & LAGOS)
= CAMEROON AIRLINES (compagnie en situation difficile)
= AIR GABON (compagnie an siiuation difficila)

Cuant a ROYAL AIR MAROC, elle fait purement et simplement du « double empart » au départ de
Caszablanca depuis las événements du mois de Novembre 2004,

CHIFFRE D'AFFAIRES

La conjonction des différents événements précités a entraing une baisse de notre chiffre d'affaires
de - 24 % par rapport & 2004,

L'analyse du chiffre d'affaires au titre de cet exercice se présente comme suit

@ CATERING i 1730 480 167
& COMMISSARIAT : 750 804 657
@ RESTALRATION PUBLIQUE y 418 603 266
& HERBERGEMENT ! 35 261 097
L DIVERS : T 393 268

Soit un tolal de v 2843 400 455

COUT DES VENTES

Les efforts constants de recherche des produits de base aux meilleurs prix ont permis de maintenir
les ratios codl des venies 2005 en ligne avec I'exercice 2004, en dépit d'une inflation constante,

FRAIS DE PERSONNEL

Pour pouvolr faire face au manque d'activités, nous avons pris des mesures de réduction de charges
4 fous les niveaux.

- incitation au départ a la retraile
- licanciement collestif pour metif économigue.



Au total I'effectif du personnel a &té réduit d'une quaranizine de personnes, permettant ainsi de
terminer 'annae 2005 avec un effectif de 198 employés.

AUTRES DEPENSES

Les differentes mesures de compression des charges se sant &tendues sur les autres dépenses |
ginsi en comparaison avec 2004, ce poste affiche une baisse de 154 milions de F.CFA soit 522
millions de depenses engageées en 2005 contre 576 millions an 2004.

RGO
Le résultat avant impdt est de — 552 milliens de F.CFA,
Il - TRESORERIE

La tréscrerie a été fortement sollictée lors de remise en état de 'outil de production qui s'est
poursulvl sur 2005. L'environnement économique éatant extréamement tendu, nombreux sont les
fournisseurs qui exigeaient un mode de palement pratiquement au compiant, d'ol la dégradation de
nofre trésorere nette, qui est passeée de + 106 millions de F.CFA en 2004 & — 158 millions de F.CFA
en 2005,

lll = INVESTISSEMENT

Aucun investissameant prévu n'a été réalisé sur 2005, hormis la montant des 42 millions affecté au
renouvellament du matériel pillé lors des évdnaments de povambre 2004 (Maténal informatique,
Qutil de production, Appanail da communication et sécuritéd, Améanagement batimeant administratif)

IV = PERSPECTIVE D'AVENIR

= AIR IVOIRE envisage d'intensifier son réseau sur | régional en opérant en AIRBUS A320,

= Mous prévoyons l'arivée de la compagnie FLY EMIRATES gqui nowus confiera dans un
premier temps, le netioyage de ses avions et par |a suite |3 fournifure des prestations
CATERING, nous 'espérons pour Juln 2006,



IMPACT DES EVENEMENTS SOCICPOLITIQUES DE NOVEMERE 2004

+Deépart des compagnies suivantes :

- MIDDLE EAST AIRLINES (MEA)

-  AIR ALGERIE

- EGYPTAIR

- S0OUTH AFRICAN AIRWAYS (SAA),

=20 Fevrier 2005, retour de la compagnie AIR FRANGE, Cette compagnie se servait
auparavant & Lomég.

= Juin 2005, retour également de la compagnie AFRIQIYAH AIRWAYS

= Pour |es compagnies AIR GABON et CAMEROON AIRLINES, nous avens di arréter la
fourniture de nos prestations, au vu de |eur situation financiére extrémeament difficile.

= Janvier 2005, mize en route de notre Buanderie. Elle nous permet dans la démarche
HACCP de gagner plusisurs points en terme d'Hygiéne. Cette buanderie est également
utilises par guelgues compagnies, ce qui nous rapporta un chiffre d'affaires d'environ 2
Millions (deux) de FCFA par maois.

+|| convient d'ajouter que, dans le cadre du renforcement des capacités des hitels
ACCOR en Afrique :

o le Responsable de la comptabilité s'est rendu pour une durée de deux mois au
NOVOTEL LA TCHADIEMNE & N'Djamena, el dune vingtaine de jours au
NOVOTEL RAFOTCHOMBO a Libreville

o Le Responsable du service technique s'est rendu également au NOVOTEL LA
TCHADIENMNE pour une mission de deux mois.

Ces trois missions e sont soldées par des échos extrémement favorables pour nos
deux Responsables.

Il est & noter que ces missions sont prises en charge, en totalité, par les hitels
demandeurs.

FORMATION ET SOGIAL

| - FORMATION

= § 500 000 FCFA ont &t& consenti a la formation, notamment dans les domaines suivants :

¥ Formation Incendie
Suivi de formation pour douze (12) personnes, notamment sur le secourisme
at les différents démarmrages d'incendie auxguels l'entreprise pourrait étre
confrontée,



*"Formation perfectionnement Comptabilite
Quatre (4) personnes du service ont suivi des formations dans divers
domaines, plus précisement sur :
= Les normes |AS / IFRS
+ Paie
= Trésorerie
= Comptabilité Générale
Cas formations ont &té dispenseéss par les cabinets FUDICIAIRE AFRIQUE
de I'Duest et les Formations NOBEL

¥ Formation Contrdle Interne des procédures ACCOR

Deux Responsables ont participé a la formation du nouvel outil de controle
des procédures ACCOR [AUTO SCORING). Ce séminaire g'est déroulé a
Paris Bercy.

Il- ACTION SOCIALE

¥ Pour |e Personnel du CATERING : prélévements (nez, gorge, selles),
+Pour l'ensemble du Personnel  ; Radiographie pulmonaire.
v'Dépistage volontaire du VIH/SIDA d'une cinquantaine d'employés.

Ce dépistage a été effactue par l'institut CIRBA/FRMS.
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RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETATS FINANCIERS ANNUELS
exercice clos le 31décembre 2005

En exécution de la mission qui nous a &8 confiée par I'Assemblée Générale, nous
vous présentons notre rapport relatif 4 'exercice clos le 31 décembre 2005 sur

- le contrdle des états financiers anmuels de la société Abidjan Catéring, tels
qu'ils sont joints aw présent rapport,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la lod

Les états financiers annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. 11
nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces
comptes,

1. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes de la profession. Ces normes
requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 1assurance
raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & examiner par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces €tats financiers, [l consiste également 4
apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes et 4 apprécier leur présentation d'ensemble.
MNous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable & l'opinion
EXPrimee cl-aprés.

Mous certifions conformément aux dispositions de 1"Acte uniforme relatif au
droit des sociétés commerciales et du groupement d'intérét économigue sur la
mission du commissaire aux comptes, que les états financiers annuels de Abidjan
Catering, établis selon les regles et principes du SYSCOHADA, sont réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financidre et
du résultat de I'exercice écoulé,



X VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

MNeous avons également procedé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi

Mous n'avons pas d'observations & formuler sur la sincérité et la concordance
avec les états financiers annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d'administration sur la situation fnanciére et les états

financiers annuels,
Abidjan, le 22 mai 2006
= | X 1
Deloitte & Touche SA Consedl
-~
-
/,RM" fi'_'ﬁﬂ ane
Associe Associé
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ABIDIAN CATERING
RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

En application de 'article 440 de I'acte uniforme de 'OHADA
sur les sociétés commerciales et le GIE

En notre gualité de commissaire aux comptes de volre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

En application des dispositions des articles 440 a 442 de 'Acte Uniforme de
I'OHADA relatif an droit des sociétés commerciales et du groupement dintérét
économique, nous portons 4 votre connaissance les conventions suivantes, visées
aux articles 438 & 448 de cette 1od ot qui concernent toute convention intervenue
entre la société et ses administrabeurs, soit directement ou indirectement, soit par
personne ou sociétd interposée,

I ne nous appartient pas de rechercher 'existence de conventions, mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont &€ données, les
carackéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés,
sans avoir & nous prononcer sur lear utilité et leur bien-fondé, 11 vous appartient
d'apprécier 'intérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces conventions en vue de
leur approbation.

Mous avons effectud nos travaux selon les normes de la profession; ces normes
requiérﬂjt la mise en oeuvre de di!ige’nrvﬁ destinées 3 vérifier la concordance des
informations qui nous ont &té données avec les documents de bases dont elles
sont issues,

L COMVENTION CONCLUE AD COURS DEL'ENERCICE

Méant.

| A CONVENTIONS COMCLUES AU COURS DES ENERCICES ANTERIEURS ET DONT
LENECUTIOR SEST POURSUIVIE AU EDURS DE LEXEREICE

21 Contrat de gestion avec ACCOR Afrique

Administratenr concerné : ACCOR Afrique



Nature et objel

Par contrat de gestion signé le 18 novembre 1998, Abidjan Catering a confié 4 la
société ACCOR Afrique la gestion de I'ensemble de ses activités pour une durée
de 7 (sept) ans, rencuvelable par périodes quinguennales.

Muodalités

En contrepartie de cette assistance, ACCOR Afrique regoit de la société Abidjan
Catering une rémunération nette de tous impdts, droils et taxes en Cate d'Ivoire
de 3% du chiffre d'affaires et 9% du résultat brut d'exploitation.

Les rémunérations versées an titre de cette assistance s'éléve a FCFA
88,065 millions représentant 3% du chiffre d'affaires pour l'exercice clos au 31
décembre 2005,

o Convention de prestations de service avec La Société Abidjanaise de
I'Hétellerie (SAH)

Administrateur concerné : ACCOR Afrique
Nature et abjet

La convention a pour but la prestation de divers services par la Société
Abidjanaise de 1'Hatellerie (SAH), par le biais de son département DGFA
ACCOR Cte d'Tvoire.

Les prestations fournies par la DGFA ACCOR Cote d'Ivoire s'appuyant sur les
normes, procédures, directives et services experts du groupe ACCOR, sont ains
Enumerdes

Sur le plan comptable, financier, administratif, juridique et fiscal

- L'administration de l'entité, notamment en ce qui concerne les aspects
administratifs, Ascaux et furidiques (suivi ou tenue de conseils, d'assemblées,
de registres efc..) ;

- La geston de la producton des informations financitres (reporting ACCOR
ete ) et le déploiement des référentiels communs ACCOR ;

= La gestion de la trésorerie ;
- La centralisation de la paia;

- La gestiom des ressources humaines et l'organisation de formation pour le
personnel ;

- L'audit et le suivi des procédures opérationtelles ;

- Et enfin plus généralement les relations avec les administrations, actonnaires
etc,

Sur le plan de la coordination et de la supervision des sociétés filiales ACCOR
AFRIQUE

- Contrdle et supervision des opératons des établissements filiales par la
Direction Opérationnelle ;



- Supervision des projets de développement ;

- Coordination de la poliique marketing et commercial ;
- Contrdle de la gestion qualité ;

- Ponction de représentation ACCOR AFRIQUE,

Sur le plan informatique et technigue
- Assistance et maintenance informatique du systéme intégré « Flace » ;

- Assistance, coordination des services techniques des établissements, la gestion
technique du patrimeine (préparation et suivi des budgets d'investissements,
atudes de faisabilité et de rentabilité des investissements .) en relabon avec le
sigge ACCOR,

Modalités

La convention est conclue pour une durée d'un (1) an a compter du ler janvier
2003. Elle est rencuvelable par tacite reconduction,

En rémunération des missions sus décrites, la société Abidjan Catering s'oblige 4
payer 25 % du montant total des frais engagés par la DGFA CI pour le compte
des cing établissements filiales ACCOR AFRIQUE en Cote d'Tvoire,

Les appels de fonds visant & couvrir lesdits frais se font mensuellement sur la
base du budget prévisionnel de fonctionnement arrété par la DGFA CI et font
I'objet d"une régularisation trimestrielle sur Ia base du compte d'exploitation.

Au cours de l'exercice 2005, le montant total des charges s'est élevé a FCFA
151,200 millions.

Il.  REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS AU COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2005

Conformément aux dispositions de "article 432 de ['Acte Uniforme de 'OHADA
relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, nous vous donnons rapport
de la convention de présidence approuvé par le conseil d'administration:

Convention d'assistance et de relations publiques avee M. KONATE
Fousséni

Administrateur contcerné : M. KONATE Fousséni
Nature et objet

Par convention datée du 19 décembre 2002, ABID]AN CATERING confie & M.
KOWNATE Fousséni, les missions suivantes, complémentaires 3 sa fonction de
président du consedl d'administration :

- Poursuivre le développement de l'image de I'entité ABIDJAN CATERING
auprés des acteurs économiques de la Cote d'Tvaire ;

- Poursuivre la collaboration avec le groupe ACCOR tant sur le plan
commercial que relationnel ;

- Poursuivre la collaboration avec les compagnies afriennes présentes sur
Abidjan et & venir et est, & ce titve, spécialement habilité 3 I'effet de participer
aux négociations de tous confrats commerciaux encadrant I'ensemble des
prestations proposées aux Compagnies aériennes,



Modalités

Cette convention a pris effet 3 compter du 1+ janvier 2003 et ce pour une durée

d'un an.

Elle se renouvellera ensuite par tacite reconduction par période annuelle sauf

dénonciation par les parties, trois meis avant l'expiration de chaque période

annuelle au moyen d’'une lettre recommandée aver accusé de réception.

Il est prévu en rémunération des missions visés ci-dessus, la liste exhaustive di-

aprés de traitement et avantages anmulant et remplagant les conditions

antérieures :

¢ [ndemnité mensuelle nette: 1.200.000 FCFA (Un million deux cent mille
Francs CFA)

* Prise en charge voiture et chauffeur (y inclus entretien, assurance, carburant,
vignette) ainsi que frais médicaux (assurance maladie).

Au titre de cette comvention ABIDJAN CATERIMNG a versé a son Président du
Consell d'Administration au cours de Uexercice, un montant de FCFA 16563
millions au titre de sa rémunération.

Excepté ce fait, nous n'avons eu connaissance d'aucune aufre rémunération
susceptible d'entrer dans le cadre des dispositions susvisées.

Abidjan, le 22 mai 2006

Les Commissaires aux Comples

Deloitte & Touche 54 Conseil
ené EDI T Siéphane AMAND
Associd Associé



ARIDJAN CATERING
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ARIDIAN CATERING

Autres produits 1485 252 211 18 BG62 483 15 206 522
Total Produits divers 1485 252 211 18 862 463 18492 125
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3. Capacité d'avtofinancemeant

4. Variation du Besadn de Financameant

5. Ressources de Financement

i Cagachs d'duiofinancement Glakale -323 734 287
Investissaments 48 956 043|
Dividendes
“anaton du Basain da Financamani 213 519 480(
W Atres dettes fnancim:s
Emplos/Ressources (B F/HAD)
I Todaus 48 956 043 -110 214 BO7T




ABIDFAN CATERING

o
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2 842 824 358
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Dodations aux provisions 1188612 i 254 287 14065 1851 11778 T8 15 614 052 54 517 53

Feprige de provigian 7.2 608 589 160 710 854 33126 413 0 28 17TB 151 0

9425 40E 6493 325 23627 B2 47002 112

Charges Financiéres EED 409 4 paJ 53z TaA72 547 4118 TE2 15 643 162 3609 301

Dwatations sux amortis. et provisions 0 ] o 0 0 o

Résultats Financiers ~A00 B1E =4 308 358 2052881 2 371 4B T 954 666 43 392 811

Résultat des Activités Ordinaires -552 082 012| 15326 621 106 559 683 85200 553 -353423 047 143 004151

|Produits HAC 5910638 623222964] 102580184 112607E72| 400000 00O i
Charges HAC. B090838] 181580391 102 580 184 0| 1000D0DD0G| 400003000
‘Valeurs complables cassions immab. i o ] 3983 204 1218611 -2 T8 456

Résultat HA.0. o] 119475078 {II 108 614 668 299 8TE 4849 397 214 504

biripadid Suf I rlaullat 15127 347 97724821 20227178 116305 543 202 252 052|316 084 832




CHIFFRE D'AFFAIRES CATERING

=

AlR EUR‘K“I 26 374 1,62
AFRIQIYAH 62681 152
AR FRANCE [Ty 194
ROYAL AR MARDC 2929 o047
[Bta, 40192 232
AIR SENEGAL 221270 1279
AR GABON T4 583 4 31
|MIDOLE EAST 2855 0,18
SN BRUSSELS AIRLINES g are| 577
CAMAIR 876 003
CORSAIR 26 T14 1,54
DIVERS gR2eE| G568
AR INTER IVOIRE 2840 D6
SA A 3301 198
KENYA AIRWAYS #1288 470
| IR ALGERIE ool o0
AR MAURITANIE 105481 609
AR NOIRE 179 B23 21,88
ETHIOPIAM AIRLINES 168 966 b.az
WOHRE AIRWAYS 347 0,20
TOTAL 1 730 487 100

CHIFFRE D'AFFAIRES COMMISSARIAT 2005

AlR BURKIMNA

ROYAL AIR MAROC

ETHIOPIAMN AIRLINES

AR MALURITAMIE

AR GABDN

MIDDLE EAST

EGYPT AlIR

AFRICYAH 14 D4a) 1.87

AR WOIRE 1712694 22,89

SN BRLISSELS AIRLINES 38 135 522

AlR SEMEGAL B3 3400 1112

AR FRAMNCE 14T 37H 18,79

CORSAIR 10 634 142

KENTA AFRWAYS 51 280 5,54

CAMAIR TE1 010

AlR ALGERIE 267 0.04

PAMAFRICAN AIRVWAYS 18} 0,00

S, A, A0 304 5,38|

™ $208f 070

DIVERS 23 574 315

BLANCHISSERIE 16 6681 223
T43.380 100

o

o

WRAIR BLIRKMA,

DOAIR: FRANCE

[ LR

AT GARON

WE5H BRURSELS AIRIMES
ECORBAIR

AR IKTEA WOIRE
WEENTA MRWRYE

AR MRITa kI

AR BURKIRS,
DETHIDPAN ARLINES
MR GAB N
BEGYPT AR

WR W ORE

OISR SEMERAL

I OASAR

WCAMAR
BPANAFRIGAN ARWAYS
aTu

BBLANCHESERE

-A?MUFIH
CIROYAL AR MARTDG
a0 SENEDAL
BMIBELE EAST
WCAMAIR

WONVERE

[T

WA ALGERE

EAOYAL A MARGC
AR MALITANIE
MOOLE BAST
QAFRIQYAH

58 DRIFRSELT RINLINES
MR FRANCE

WENTA AITWATE

AR ALGERIE

- 1o 0]

ODWERS




NOMBRE DE PRESTATHONS CATERING 2005

MAFRIT Y As
CIRENTAL AR A RO
AR AR

BEN BRUSEELS AFLINES
RCOREAR

AR INTER IWOIRE
WEEN YA, AN

WRAIR IVONEE

onsaa

AIR BURKIMA 12 578 261
AFRIGIYAH & 224 1,28
AIR FRANCE 82 535 7,14
ROYAL AIR MAROC 28| 005
AR SENEGAL B0 554) 1673
AIF GABON 16 584 3.44
MIDDLE EAST 1188 0,25
SN BRUSSELS AIRLINES 39 023 8,20
CAMMR 168| 0,03
CORSAIR 5 100 1,08
DIVERS 17403 3,81
IR IMTER IWOIRE 438 006
SA A 13 4EE 2,80
KENYA MRWAYS 15 253 347 B
AR MALIRITAMIE 21 0BS5S 437 innln-:mu:r
AIR IVOIRE 118472| 2460 Rk s
ETHIOPLAH AIRLINES 4a1g3| o818 [
|BDIVERE
Bas 8133 1,27 :IBI- A
IVOIRE AIRWAYS i om ez
TOTAL 481 528 100 R L PRI
NOMBRE TOUCHEES COMMISSARIAT 2008
COMPAGHIES | Touchées | %
AR BURKEIMS B 1.56
ROYAL AR MAROC &i 0.81
ETHIOPIAN AIRLINES 135 240
AIR MALIRITANIE w8 477
AR GABOM 155 276
MIDDLE EAST 3 0.05
[EGYPT AR o 000
AFRIDYAH 82 1.10
AIR IVCIRE 2901 5159
SM BRUSSELS AIRLINES 107 1.80
AIR SENEGAL 623| 11.08
AIR FRAMCE 144 8.12
CORSAIR 20 0,56
KEMYA MRWAYS 109 1.84 P
CAMAIR 3 0,085 OETHICFIAN AIRLINES
AR ALGERIE Fy 0,37 WA GADON
|PAMAFRICAN AIRWAYS ] 0.00 ﬂmﬁ
SA A 92 1.64 AR SEREGAL
IR
KM of oo it
DIVERS 840 1138 WFARAFRICAN AFRWAYS
TOTAL 5623 100 QrLM

WAOTAL AR MAROC
AR MALFITAMIE
GMIOOLE EAST
DAFRICHAH

IMEN BELISSELS AIRLINES
WA FRANCE

EENYA ASWAYS

WAR ALGERIE

OZA A

E_DI":I'??E-




Dans la continuité d'un envircnnement économigue morose, l'activité 2006 a démarré
difficilernent sur les cing (5) premiers mols de l'année, et surtout avec les événements qui ont
el lieu du 18 au 19 janvier 20086.

De par la crise ivoirienne, de nombreusss compagnies aériennes, pour des raisons de
securite, d'assurance elc., delocalisent vers des concurrents situés dans la Sous Région.
Cette situation nous affecte considérablement le volume de notre Chiffre d'Affaires, qui a de la
peine 4 « décoller »,

Les données comparees des cing (5) premiers mois des exercices 2005 et 2006 se
décomposent comme suit, @an milliers de Francs CFA

2006 2005
CATERING B35 267 G891 847
COMMISSARIAT 335 803 286 378
RESTAURATION PUBLIQUE 176 921 155 502
HEBERGEMENT 12 581 13 665
TOTAL : 1160662 1147 393
Activité 2008 en ldgéra hausse de 13,268 milliers de F CFA par rapport &4 2005

COUTS DES VENTES

Linflation sur plusieurs produits de base tels que viandes, poissons, fruits de mer et la
suppression de la volaille, en raison de la grippe aviaire, ont fortement contribué & Ia
degradation de notre ratio d'environ 1 point, soit 28,2% pour 28.4% en 2005

FRAIS DE PERSONMNEL

Les Frais de Personnel des cing premiers mois de 'Exercice 2008 sont inférisurs a ceux de la
méme période de 2005 ; et cela malgreé 'augmentation des 5% sur les salaires, effectuée sur
le moie de février 2006. Ainsi, nous avons un colt de Personnel de 431 Millions de FCFA en
2008, contre 535 Millions de F CFA en 2005,

L'effectif est maintenu & 198 employés.

AUTRES DEPENSES

Le poste des Autres Dépenses affiche un recul de 24%, soit une charge totale de 225 Millions
de FCFA sur les cing mois de 2006, contre 278 Millions en 2005.

R.G.O
Le Résultat Global des Opérations est de - 204 Millions en 2008 contre - 265 Millions en 2005,



ABIDJAN c.ﬂ.rtk.m:;l
L TS L]
0,00 0,00 0,00 00
2] [1] a o0
0 uunl 30 000 a 0,0
C.A Logemer 13665 1.2 2681 1 1084 -9
A Restauralion BaT 348 T2 B Bi2 188 TO0.0 -35 1680 49
.4 Autras ventes 285 3]"9| 250 JasEE3| 288 43 514 173
C.A TOTAL HORS TAXES 1147323 1000 1180683 1000 120 1.2
Codit Venies restauration 24DBED4| 284 23T 217 282 -3 387 -1,4
Cadl Ventes Autres Vertes diveses o o0 al o0 o] o0
TOTAL COUT DES VENTES 240 604| 210 J|ITNT| 204 -3387| 14
Frais perscnnel logement oog 73 el 0.8 -BBT] -BE0
Frais persennal restauraticn 2068617 244 183 1561 228 21468 114
Frale perscnnel divers 1658 776!  Ba9 120218] 358 -48 557 -28.8
TOTAL FRAIS PERSONNEL REPARTIS ITé 3Ba| A28 ana-m| 261 <T2810] -15.4
Audres dépenses Logement 1142 BA L=t kR -E48] -BET
Autres dapensas Restauralion 49 576 58 40 983 50 HE83] 173
Autres dépenses Venbes Diverses 15992 5B 1T 167 8.1 1 165 Ta
TOTAL FRAIS OPERATIONNELS 88 710 BB BB B34 51 8076 124
Marge lagement 11827 Bdd iiera| 952 451 a8
Barge restauralion 50 8520 414 as0 B38| 432 286 0
Marge Autres Ventes Divarses 101 811 35,6 198817 581 GE806] 954
TOTAL MARGE 483 Iltl| 40,4 61333 484 a7 843 211
II'RAI! PERSONNEL HOTELS OPERATION 158 342) 138 177409 153 19067 120
Energis 4B TO1 43 50 802 4.4 2011 41
Entretien mainienance 2B B34 a5 26 670 23 -2 16B 1.5
Datation/Reprise Providions dEsploilatien 5513 05 913 ¥ ] 3618 &5E
Autres charges d'exploitation 1z8 588 112 7o 482] &B 48 137| -382
TOTAL AUTRES DEPENSES 211 T4 18,5 166 I'.'H' 14,3 A5 ml 216
zOoP 53 807 B2 217 m| 18,8 124 2521 1327
CHARGES APRES GOP 148 957 130 208828 180 EOET1| 403
RBO 55350 44 B9 o8 G428 1184
Lower immaobiiiar 8313 7.2 B1418] 70 A7EI -2
EBE -13g 488 L1 -T2 485 6,2 66 004) 477
Amortissements 122 0000 10,6 126500 112 7500 &1
RO -260 489 22,7 -201 9BE| T4 58 804) 228
Charges Financiées 4481 04 1538 02 2816 555
RESULTAT AVANT IMPOTS -264 940 -231 =203 5H| TS 51418 -23.2
Impdts sur Résultat 4716 04 3c4d| 03 -1068| -Z26
RESULTAT NET -260 G6B| -23.5 <207 168| 178 B248T| -232
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1*™ Résolution

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu |a lecturs des rapports du Conseil
d'Administration et des Commissaires aux Comples, approuve les comptes annuels
arrétés au 31 décembra 2005, tels qu'ils ont &t& présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

2°™ Résolution

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport Spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles 438 et 448 suivanis
de I'Acte Uniforme OHADA approuve ces conventions ainsi que les conditions d'exécution
des conventions antérisurement approuvées,

3" Résolution

L'Assemblée générale donne guitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux
Comptes, guitus entier et sans réserve de I'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

4™ Résolution
L'Assemblée générale décide d'affecter la perte de l'exercice, soit 567.209.358 F.CFA au
compte de report 3 nouveau, déabiteur de 771.279.725 F.CFA,

Au terme de cette affectation le compte de report a8 nouveau sera debiteur de
1.338.489.084 F.CFA.

5*™ Résolution

L'Assemblée constatant que e mandal de Deloitte et Touche, Commissaire aux comples
ast amivé & expiration, décide de le renouveler pour une période de six exercices, soit
jusqu'a lissue de I'assemblée géndrale qui statuera sur les comples de l'exercice clos le
31 décembre 2010,

6°™ Résolution

L'Assemblée constatant que le mandat de SA Audit, Commissaire aux comptes est arrive
a expiration, décide de ne pas le renouveler.

7'™ Résolution

En conséquence de la résolution précadente, |'Assemblée geénérale designe le Cabinet
EBUR FIDUCIAIRE, 01 BP 658 ABIDJAN 01, représente par Monsieur KOUADIO BROU
Olivier, en gualité de Commissaire aux comptes titulaire, pour une période de six
exarcices, soit jusqu'a lissue de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de
l'exarcice clos le 31 décembre 2010.

8*™ Résolution

L'Assemblée générale donne pouveir au porteur d'un original ou d'une copie de la
présente, en vue de procéder aux formalités l&gales.



