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MESSAGE DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Mesdames ef Messieurs,
Chers Actiomnaires,

Lannée 2008 aura &¢ plulil
mouvementée sur le plan écono-

Hi'f.e?ﬂ*' aner J

B la flambée de prix des produils
petraliers, qui avra conduil a une
hausse de 123 % du prix du gaz
industriel a la mi-jualled.

B (¢ début dune crise financiere
mondiale au couwrs du derncer
Iritnestye, @vec des conséquences
dramatiques sur le pouvoir
d'achat des populations de la
SONUS TEQION,

Ei fowrtant, towd avail bien commmence pour notre
SOCRCLE, AU LT Jl'.il}'.vjl!;.r.-”} semmesliee g :Jﬁ.'f'fifr.'.f cles
résullais en hausse par rapport a ceux de Uannée
Jl'w:ff:r.l'r'm"r fronid lee meme l;'fr:mufr' (P25 millions condre
363 mullions au 1" semestve 2007), dans un environ-
nement politigue, fcomomigue el social plus stable que
refut des anndes précédentes,

"1. B "I'I'H:.'l r.ll-F'JJHJ:JIIi‘P’.r, .Ir.f-' "E:'I'.IHI"?'F nemerl -I'?.P:IT-I'IH fF‘ﬂf}fJ.HfIHP‘T
un rattrafrage des hausses passées du prix du pétrole ef
{a supnession de la subvention sur le gax indusiviel
dond nows bénéfictions defis mars 2007, affectand
ainsi considérablement nos risultats du second

semeslre.

Towt an lomg de Uannée, nowus avons constalé sur
fous fes mercheés wne prisence massive de confrefagons
de nos produits Woadin, principalement réalisées en
Thailande et qui ond entrainé une baisse imporiante
de nos ventes de ces produits powr plus d'un mallion
de yards par rapport a 2007,

Nous avons également rencontré
fmu{'ﬁuﬁ e Jl'ri'r:'frf.-'mf.t de meain
fenance de nos équifiements de
production, ayand occasionnes
des dépenses flus importantes
e prézrues pour ce poste,

Enfin, nos résullais auron! éé
fralement affeclés par un com-
flément de prrovision firise suv les
titres gque nous détenons de la
soctelé Colran.

Cetie derniére se trouvand au
bord de la faillite ¢l ne nous
ayant quastment plus e foul
ait bomy de cetle annde, nous fions
dans Vebligation de prendre cette
Jrécaidion,

Dans ce contexte, ef malgré les difficultés svogquees
ci-dessus, nouws avons poursuivi Dapplication de
nolre stratégie en matitre de politigue de distribution
et a ‘investissenend,

Cela nows auva frermis de waliser une croissance mode
rée de nos vendes en Cote d Tooire

+-_;';';;_ W j]‘f” r]'r _‘_2{}(!-': = Erfhr-ll?, #f une I'I't""t':-!rl':nl"'l'-lll:flf.'
de la croissance de nos venles @ Uexport : +17% au
liew de +12% en 2007, soit une croissance globale
de 10% de nos ventes en volume.

.F;.l“'f i Irl'.Ui'_]_-|II -’f-f’ l‘”!-l'i'l' ”F‘:f' _'}I'J'”'H. |r.‘|.-”_|"u”“fl|||'.|- -I'lri-l' I||I.l'|"'.|' '|-'||'£.I'|'-"'I
@ lowjours euvré & la bonne rédalisation de nos oljec-
hifs, et je tiens a Uen remercier ainsi gu'a Uencourager,
da continuer de participer an combat que nous menons
ey une meilleure compelitivilé face a une concurrence
délovale gui nie faiblit pas.

Jean Lowis MENUDIER




ORGANISATION DE LA COMPAGNIE

_— REPARTITION DU CAPITAL B |
Actionnariat Nombre d'actions Valeur %
FRAGECI 585,201 2.926.455.000 78,04%
VLISCO BV 50.507 287.535.000 7,93%
B.RV.M. (au porteur) 84,641 473.205.000 12,62%
CFCI 10.500 52.500.000 1,40%
GAMMA HOLDING 61 305.000 0,01%
TOTAL 750.000 3.750.000.000 100,00%
N CONSEIL D'ADMINISTRATION B
J.L. MENUDIER Président
VLISCO BV Administrateur
FRAGECI Administrateur
CFCI Administrateur
EE—— DIRECTION B
J.L. MENMUDIER Président Directeur Général
—— CoMMISSAIRES AUuX COMPTES B
Cabinet ERNST & YOUNG PRICE WATERHOUSE COOPERS
R a p a r 4 A n n u & [ o0 0 =8




RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames, Messleurs,

Viotre consell vous a réunis ce joul en Assemblée 31 Décernbre 2008, puis scumettre & votre approbation
Generale Ordinaire annuelle conformament a la loi et les comptes et la proposition d'affectation des resultats
1 a larticle 33 des statuts afin de vous rendre compte de 2008,

I'activite de la société au cours de I'exercice social clos le




BILAN DES ACTIVITES

La production vendue de l'exercice s'est élevée a lavaleur
hors taxes de 18,249 milliards de Francs CFA, pour un
volume de 12,788 millions de métres (soit 13,985 millions
de yards),

Ces chiffres sont en hausse de 9,21% en valeur et de
9,95% en volume par rapport & ceux de l'année

précedente dont les receties ataient de 16,711 milliards
de Francs CFA hors taxes pour 11,631 millions de métres
vendus (soit 12,720 millions de yards).

Les réalisations en volume de l'exercice sont résumeées et
comparées a celles de I'année précadente sur les histo-
grammes et les tableaux mensualisés présentés cl-aprés.

Evolution de la Production :

PRODUCTION TOTALE en Yards*1000 : 2007-2008
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Soit une production moyenne mensuelle en 2008 de
1 224 715 yards contre 1 069 660 yards pour ['exercice
precadent, correspondant a une production fotale de

13 438 549 métres en 2008 contre 11 737 163 matres
pour I'exercice 2007,

Evolution des Ventes Totales :

VENTES TOTALES en Yards*1000 : 2007-2008
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Soit une moyenne mensuelle de ventes en 2008 de
1 165 448 yards contre 1 060 015 yards en 2007, ce qui
correspond 4 une quantité totale sur l'annéde 2008 de

12 788 223 métres contre 11 631 328 métres pour I'exer
cice précedent.

Evolution des Ventes WAX UNIWAX :

VENTES de WAX en Yards"1000 : 2007-2008
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Evolution des Ventes de Produits WOODIN :

VEMTES de WOODIN en Yards®*1000 : 2007-2008

600
4 s
00 . e
300 — fT‘““-. R e, / 28 i
200 2 & b 4
i = = K]
100 ¥
]
Jan Fév Mar Avwr Mai Juin Juil Aolt Sep Oct Hov Déc

= 1]

I

Ventes Locales & Export :

Les ventes en Cote d'lvoire se sont éleveaes a un montant
total hors taxes de 10,311 milliards de Francs CFA pour
un volume de 7,768 milians de vyards. Par repport a
lannée anterieurs, ces ventes ont augmentg de 4,8%
en volume.

Des ventes locales intermediaires de tiszus recuperes
et divers ont eté réalisées pour 368 millions de FCFA.

Les ventes & 'exportation se sont &levées 4 un montant
total hors taxes de 7,570 milliards de Francs CFA pour

un volume de 6,217 millions de yards, ce gui représente
une hausse en volume de 17,15% par rapport a l'annge
precedente.

Elles ont &té réalisées sur le Bénin (41%), le Miger (22%),
le Ghana {(11%), le Burkina Faso (13%), le Togo (6%),
el sur d'autres destinations { 75%).

La répartition des ventes par destination, comparée &
celie de l'année préceédente, st globalement présentée
sur ke tableau ci-apres ;

REPARTITION DES VENTES TOTALES (en Yards)

2007 e 2008 U

COTE D'IVOIRE T7.413.441 58 T.T6T.B8T 56
BEMIN 2277854 18 2527136 18
MIGER 1193.844 08 1.361.508 10
BURKIMA BT 7938 05 809.492 0G
TOGO 44,424 J66.040 a3
GHAMNA B846.586 Q7 709294 Qs
MIGERIA 178.980 o1 -

AFRIQUE DU SUD - - 2,780

DIVERS grioa o1 441444 03
S0US TOTAL EXPORT 5.306.734 42 6.217.704 44
VENTES TOTALES 12.720175 100 13.985.3T1 100

R 8 .9 -Frw i A-~n B u = A 2 0 0 8




Investissements :

Les investissements de l'exercice se sont levés 4 1 248 millions de Francs CFA, selon la ventilation suivante -

Investissements industriels et autres outils de production 1.085
- Travaux d'étanchéité toiture 64
- Maching & laver au large a5
- Reamenagement gravure 61
- Machine de gravure Wax-et 184
- Machine d'impression au cadre rotatif 512
- Machine de gravure laser 115
- Maortaiseuse + compresseur 12
- Chromatographe i0
- Chariot élévateur 12
- Axes & rouleaux 16
- Chaines / machine a coudre 27
- Sécurité [ Eclairage / Groupe froid 15
- Divers 22
Investissements de bureaux 46
- Conteneurs bureaux mobiles 27
- Materiel et mobilier de bureau 19
Vahicules T3
Informatique 41
Diivers 4
Total 1.248
Personnel :

L'effectif total de la sociéié est passe de 599 personnes en 2007 a 638 personnes & la fin de 'exercice ecoulg,
réparties ainsi qu'il suit ;

Décembre 2007 Décembra 2008

CADRES EXPATRIES 2 2

CADRES LOCAUX 15 17

AGENTS DE MAITRISE 42 60
OUVRIERS 441 440
EMPLOYES 88 118
TOTAL 509 638

R a p p o r A n n u e 1 2 o 0 ]




Comptes et Résultats :

Le chiffre d'affaires total hors taxes 5'éléve 8 la somme 18 249 232 512 francs CFA contre 16 710 931 953 francs pour
l'exercice précédent ce qui représente une hausse d'environ 9,21%.

[l s& décompose ainsi qu'il suit:

2007 2008
Ventes de marchandises B71.563.360 248.327.399
Ventes de produits fabriques 15,892 753,037 17832677780
Travaux, services rendus 146.615.547 121.817.000
Produits accessoires - 46410333
TOTAL 16.710.931.953 18.249.232.512

Les ventes de marchandises concernent essentiellemeant
des produits Woodin (assortiments) revendus en I'élat a
l'export et @ WINTEX, auxqguelles sajoutent 114 millions
de matieéres premigres (ecrus) vendues au Ghana.

Les achats de marchandises, de matigres premieres,
autres achats el charges d'exploitation (charges de per-
sonnel exclues) se sont éleves a4 13.873.589.891 Francs
CFA en 2008 contre 11.744,776.714 Francs CFA en 2007,
soit une hausse de 18% due a 'accroissement de "activité
et a l'inflation,

Le poste Achats de matigres premieres et fournitures
liees a pour 5a part augmente de 6% tandis que le poste
Services extérieurs est passé de 1.368.508.213 Francs
CFA en 2007 a 1840.351.673 Francs CFA en 2008,
soit une hausse de 34%.

Le montant net des amortissements et provisions s'est
eleve 3 434486940 Francs CFA contre 419.929.184

francs CFA pour Fannée 2007, soit une hausse de 14,6
millions due & l'accroissernent des investissements cette
annea.

Aprés comptabilisation de la variation de la production
vendue, le résultat brut des activités ordinaires s'inscrit
a4 hauteur de +1.034.781.044 Francs CFRA. Exprime en
pourcentage du chiffre d'affaires, il ressort a +5,67% contre
11,45% an 2007,

Le résultat hors activités ordinaires de l'exercice s'éléve
a4 +1175.317 Francs CRA.

Le resuliat net seléve en definitive a +1020.956.361
Francs CFA, aprés déduction de la provision pour impéts
BIC de 15.000.000 Francs CFA.

Le fonds de roulement net qui s'élevait a 1966 millions
de francs CFA au 31 décembre 2007 est pesse & la cloture
du dernier exercice & 2.554 millions de Francs CFRA.




Evolution de la Trésorie :

La situation de la trésorerie s'est améliorée par rapport
a l'exercice précédent et se présente de la maniére
suivante a |a fin de 'exercice 2008 :

Crédits de trésorerie :
Les crédits de trésorerie sont nuls au 31/12/2008,

Déacouverts :
Les decouverts bancaires ont éte maintenus a zéro au
J31/12/2008.

Disponibles :

Les en cours de trésorerie disponible sont passes de 567
millions au 31/12/2007 & 1.007 millions au 31/12/208,
s0it une hausse de 440 millions de francs CRA

Les frais financiers de lexercice se sont éleves 4 280
millions de FCFA dont :

m agios sur découverts et frais bancaires pour 13 millions
contre 8 millions en 2007.

B pertes de changes : 25 millions,

= ntérdts sur emprunt auprés des sociétés alliées,
Frageci et Nedertex, portant sur la somme globale de
B.374 milliards de francs CFA au 31/12/2008 contre
4,130 milliargs de FCFA au 31/12/2007 ; ces intéréls se
sont Elevés & 223 millions contre 498 millions en 2007,

TVA & récupérer :

Le solde du crédit de TVA non rembourse par I'Etat
g'éléve au 31122008 4 1423 millions de francs CFA,
datant de 1998 & 1999 pour 91 millions, de 2002 & 2004
pour un montant de 591 millions, de 2005 a 2006 pour
un montant de 284 milllons de francs et 457 millions de
2007 & 2008.




Plan de Financement 2009 :

En 2009, nous ne ferons appel aux banques qu'en cas
de besoin exceptionnel, car nous maintiendrons notre
politigue d'autofinancement en matiere dinvestissements.
L'abjectif est de continuer 4 maintenir nos dépenses a lin-
teérieur des receltes de sorte & réduire notre endetlemeant.

En perspective de 'amélioration de la Trésorerie, nous
continuerons en 2009 le remboursemeant de notre dette
ermvers les Societés alliges ; ce qui enfrainera une baisse
des frais financiers.

Perspectives d’Activités :

En 2009, nous continuerons d'intensifier nos actions
commaerciales et marketing afin de maintenir la croissance
de nos ventes, dans un conlexle de baisse du pouvoir
d'achat de nos consommateurs nationaux et sous régic-
naux subissant les consequences de la crise financiare
mondiale.

En Céte d'voire, nous réinstallerons des centres de
distribution régionaux, en commencant par Bouaké et
San Pedro.

A l'export, nous poursuivions notre politique o expansion
vers les pays de la sous region ou nous ne sommes pas
encore officiellement représentés ainsi que vers I'Afrique
Centrale,

MNous poursuivrons, avec les autorités competentas en la
matiére, nos actions de lutte contre la fraude sur les
produits d'origines asiatiques et particuligrement contre
les opérateurs de Chine qui ne respectent pas la
régiementation sur la proprigte intelleciuelle en copiant
nos produits et nos margques.

Affectation des Résultats :

Bien que la Société ait un reésuliat bensficiaire cetle
anneée, NoUs Ne Sommes pas en mesure de proposer de
mize en distribution de dividendes, compte tenu du report
a nouveau qul reste deficitaire,

Reésuliat net de 'exsrcice a affecter

Report a nouveau anténeur

Total

Dotation & la réserve légale
Dividende propose

Report & nouveau

Mous proposons le report 4 nouveau de [a totalité du
beénéfice réallse ainsi qu'il suit

L020.856.361 FCFA
- 3.487.259.670 FCFA

-2.466.303.309 FCFA

O FCFA
0 FCFA
= 2.466.303.308 FCFA
n u e I 2 0 0 B
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Renouvellement des Administrateurs :

Le mandat des administrateurs £tant arrivé ce |our &
expiration, |a présente assemblée sera appelées & statuer
sur le renouvellement des mandats des membras du
consell d'admimistration,

Il vous sera proposeé de renouveler les mandats de :

Monsieur J.L. MEMUDIER
La socigte VLISCO B
La sociéte FRAGECI
La société CFCl

Les mandats ainsi conférés arriveront a expiration le jour
de I'Assemblés Générale Ordinaire appelée 4 statuer sur
les résultats de 'exercice clos au 31 décembre 2009

Mous vous prions de noter que les adrministrateurs ont
décide de renoncer a l'indemniie de fonction de I'exercice
B7 COUrs,

Nous pensons, Mesdames, Messieurs, vous avoir apporte
les informations qui vous permettront d'approuver les
résolutions qui vont étre soumises au vote de la presente
Assemblée et vous demandons de donner aux Adminis-
trateurs quitus de l'exécution de leur mandat pour
I'exercice social clos le 31 décembre 2008.

Les activites et les resultats que nous vous avons
présentés reposent sur la compétence et les efforts des
membres du personnel auxquels nous adressons lous
nos remerciements pour le devouement dont ils font
preuve dans 'exercice de leurs fonctions en ces temps
particuligrement difficiles.

LE COMSEIL D'ADMINISTRATION

1




TEXTES DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION
APPROBATION DES COMPTES

L'Azzembide Générale, aprés avoir entendu la lecture
du rapporl de gestion du Conseil d'Administration sur
l'activité de la Société pendant l'exercice clos le
31 décembre 2008 el la lecture du rapport genéeral
des Commissgires aux Comptes sur les comptes de
cet exercice, approuve les comptes et le bilan dudit
exercice tels gu'lls lui ent &te présentes, ainsi que les
opérations fraduites dans ces comples et résumées
dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
APPROBATION DU RAPPORT SPECIAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

L"Assemblée (Generale, aprés avoir entendu e rapport
des Commissaires aux Comptes sur les conventions
wvisées aux articles 438 & 448 de 'Acte uniforme de
'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et
du GIE, approuve les conventions qui v sont mentionnées,

TROISIEME RESOLUTION
AFFECTATION DES FIESULT&TS

L'Assemblée Genérale des actionnaires décide d'affec-
ter le bénéfice de 'exercice clos le 31 décembre 2008
qui s'&léve a un milliard vingt millions neuf cent cinguante
six mille-trois cent soixante et un {1 020 956 361) FCFA
au compte report & nouveauw.

QUATRIEME RESOLUTION
QuITusS

L'Assemblée Geénérale des actionnaires donne,
pour I'exercice ecoulé, quitus de 'exécution de leur
mandat, a tous les administrateurs el décharge aux
Commissaires aux comples.

CINQUIEME RESOLUTION
FIXATION DE L’INDEMNITE DE FONCTION
DES ADMINISTRATEURS

L'Assemnblée Génerale decide de ne pas allover d'indem-
nités de fonction aux administrateurs,

SIXIEME RESOLUTION
RENOUVELLEMENT DU MANDAT
DE PLUSIEURS ADMINISTRATEURS

L'assemblee Generale, conslatant que le mandat d'ad-
ministrateur de Monsieur MEMUDIER et des socigtés
FRAGECI, CFCI et VLISCO BV arrivent 3 expiration & ce
jour, renouvelle leur mandat pour une période d'un an,
soit jusgu'a l'assemblée appelée & statuer sur les
comptes de 'exercice qul sera clos & 31 décembre
2009

SEPTIEME RESOLUTION
POUVOIRS

L'Assamblée Géngrale des actionnaires donne tous
pouvoirs au porteur d'une copie, d'un original ou d'un
extrait du procéswverbal des présentes en vue de
I'accomplissement des formalités légales de publicité.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ETATS FINANCIERS ANNUELS
(Exercice clos le 31 décembre 2008)
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Abidjan 01
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2048)

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a éoé confiée par votre assemblée générale, nous vous
présentons notre rappaort relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2008, portant sur :

- le contrdle des états financiers annuels de la société Uniwax S.A. tels qu'ils sont
Annex&s au présent rapport,

- les vénifications spécifiques et les informations prévues par 1" Acte Uniforme du Traité
de |"Organisation pour |"Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires (OHADA)
relatif an droit des sociétés commerciales et du Groupement d'Intérét Economique
(GIE).

Les éats financiers annuels ont ét¢ arrétés par le Conseil d'Administration. [1 nous appartient,
sur la base de notre andit, d'exprimer une opinion sur ces états financiers.

1.  Opinion sor les états financiers annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes de |a profession ; ces normes requidrent la
misz en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les états
finameiers annuels ne comporent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & examiner
sur la base de sondages, les éléments probants justifiant les données contenucs dans ces états
finaneiers. | consiste également 4 évaluer les principes comptables suivis et les estimations
gignificatives retenues pour l'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'énsemble.
Nous estimons que 'audit auquel nous avons procédé fournit une base raisonnable & 1"opinion
exprimeée ci-aprés.




PRICEAVATERHOUSE(COPERS @ ERNST & YOUNG

UNIWAY SA
Fappot générnl des Commissaines s Compies
| Exercice clos le 31 décembre 2008)

Comme indigué dans notre rapport général datd du 16 mai 2008 relatf a "exercice 2007, la
société a pris "option de ne phs compahiliser de provision pour retraite des expatriés en
ruson d'une indemnité annuelle qui lewr serait versée dans leur salaire. Nous n'avons pu
disposer d'une documentation justificative appropriée permettant de valider cetie position. [l
s'ensuit que les enpagements de retraite d4 U'égard du personnel expatrié évalués a
F.OFA 211 millions devraient étre enregistires dans les comptes an 31 décembre 2008,

Sous cette réserve, nous cenifions que les éats financiers annuels annexdés au présent rappaort
sont réguliers et sincéres ef donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice
clos le 31 décembre 2008 ainsi que de la situation financidre et du patrimoine de la sociéé
LINIWAX SA pour exercice clos & cette date. conformément aux principes comptables du
Systéme Complable Ouest Africain (SYSCOA).

Veérifications et informations spécifiques

Mous avons épalement procédé, conformément aux normes de la profession. aux vérifications
spécifiques prévues par ["Acte Uniforme du Traité de POHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du Groupement d°Intérét Economique,

A |'cxception de lincidence du fait évoqué exposé ci-dessus, nous n'avons pas dautres
ohservations a formuler sur la sincérité e la concordance avec les éats financiers annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situgtion financiére et les éats financiers annuels.

Abidjan, le 15 avnl 2009

Les Commussaires aux comples

Ermnst & Young

— Caroline Zamojciowna-Orio
Expert complable diplameé

L]




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
(Exercice clos le 31 décembre 2008)
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Cate d’ Ivoire

RAPFMORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMFPTES SUR  LES
CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE 438 ET SUIVANTS DE L'ACTE
UNIFORME RELATIF AU DROIT DES SOCIETES COMMERCTALES ET DU GIE
DU TRAITE DE L'"OHADA

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 200%)

Mesdames, Messteurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présenions noire
rapport sur les conventions réglementées,

Il ne nous appartient pas de rechercher lexistence de comventions, mais de wvous
communiguer, sur la base des informations qui nous ont 4t¢ données, les camcténstigues et
les modalitds essentielles de celles dont nous avons €1 avisés, sans avoir & noUs Prononcer
sur leur utilité et leur bicn-fondé. 11 vous appartient d'apprécier 'intérét qui s'atischait 4 la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation,

Mous vous informons qu'il ne nous a éié donné avis d'ascune convention conclue au cours
de 'exercice et visée aux articles 438 4 448 de 1" Acte Uniforme du Traité de 1"Organisation
pour I"Hammonisation en Afrigue du Droit des Affaires (OHADA) relatif au droit des
sociétés commerciales et du Groupement d'Intérét Econormigue (GIE).

Cependant, en application de I'article 440 alinéa 7 de 'Acte Uniforme de 'OHADA, nous
avons éé informés gue l'exéeution des conventions suivantes, approuveées au cours
d'exercices antéricurs, s'est poursuivie au cours du demnier exercice.
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UNIWAX 54
Rapport gérdral des Commissaires aun Compies
(Exercice chos Ig 31 décembee 2008)

1. COCONTRACTANT : WINTEX 5.A.

1.1 Assistance technigue

Nature ¢t objet

La société Uniwax S.A. apporte un appui technique 4 Peffet d'assister Wintex S.A. &1 de
conseiller certe sociétd dans I'exercice de son objet social 4 travers le suivi administratif,
marketing, comptable et financier, "exploitation de services communs et la mise en euvre
de prestations spécifiques 3 la demande du bénélhiciaire.

Maodalirds de rémunération

Cette convention d’assistance technique a éé signée en juillet 2003 et modifide le
13 janvier 2006 pour une durée indéterminée avec une clause de résiliation libre.

Au 31 décembre 2008, la rémunérstion d'Uniwax S.A. au titre de cette assistance
technique s"est élevée & F.CFA 30 millions comme 1'exercice précédent

12 Assistance en management

Narure ef objet

La société Uniwax S.A. apporte une assistance en matiére de management & la société
Wintex S.A.

Muodalités de rémunération

Cette convention d’assistance en matiére de management a été conclue pour une durée
indéterminde avec une clause de résiliation libre. Elle a pris effet 4 compter du 1™ janvier

2006,

Au 31 décembre 2008, la rémunération d'Umwax, S.A. au titre de celle assisiance en
management 5'est élevée 4 F.CFA 90 millions comme |'exercice précédent.
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UNIWAX 54
Rapport pendral des Commussaines aux Complcs
(Exercies clas le 31 décembre 2008)

75 COOCONTRACTANT : DISTRIWAX 5.A.

Assistance commerciale

Natnre ef objer

Contrat de vente & Distriwax 5.4 des produits textiles imprimes Wax destinés 4 "exportation,
pour les termtoires sieés hors de la Cive d"Tvodre.

Modafités de rémunération

Uniwax 5. A, verse trimestriellement 4 Distriwax 5.A. une rémunération correspondant 3
2% de la valeur FOB des factures de vente a 'export. Les commissions enregistrées dans
les compies de charges au titre de cette assistance commerciale au cours de 1"exercice 2008
g"élévent 4 F.CFA 150 millions contre F.CFA 128 millions au cours de "exercice précédent

1 COCONTRACTANT : NIGER FRANCE S.A.

Natwre of objer

Assistance de Niger France 5.4, en matiére d’approvisionnent.

Maodalits de rémundération

Cette assistance de Niger France S.A. & Uniwax S.A., fixée 4 1,5% dans la convention
d'établissement initiale entre Uniwax et I'Etat, avait été ramendée & 0,5% de la production
vendue, tu gui demeurs encore 4 c& jour en vigueur,

Cette convention n'a produit avcun effer sur "exercice 2008, un avenant en date du
20 décembre 2005 en suspendant 1"effet & compter du 17 janvier 2006.

4. COCONTRACTANT : FRAGECI 5.4,

Nature et objet

Convention de compte courant financier rémunéré pour un moniani moximal de
F.CFA 5 milliards entre Frageel S.A. et votre sociéts,

b
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UNIWAX SA
Rapport péndral des Comimissaires sux Composs
(Exercios elos le 31 décembee TO0E)

Modalités ef rémunérafion

Les tonds prétés a Uniwax S.A. par Frageci 5.A. sont productifs d"inféréts 8 un tawx de 7%,
Aucune charge financidre n'a éé facturée par Frageci S.A. & voire société au
31 décembre 2008, cette facilité de compte courant n'ayamt pas éeé utilisée au cours de
Pexercice,  Au 31 décembre 2007, les  charges  financidres  sdtment  élevées &
F.CFA 245 millions,

5. COCONTRACTANT : NEDERTEX 5.4,

Nature ef objef

Convention de compte-courant financier d'un montant maximal de F.CFA 5 milliards
conglue le 30 janvier 2002 entre Medertex 5.A. et votre sociéte,

Muodalitéy et rémunération

Les fonds prétés 4 Uniwax S.A. par Nedertex S.A. sont productifs d’intéréts 4 un taux de 7%,
Les charges financiéres facturées par Nedertex S.A. se soni élevées au 31 décembre 2008 4
F.CFA 223 millions contre F.CFA 253 millions pour 1'exercice précédent.

i, COCONTRACTANT : VLISCO B.Y.

6.1 Convention de mise & disposition de dessins

Nafure et objet

Mise & disposition de dessins par VLISCO au profit d"Uniwax 5.A.

Maodalité de rémundration

Cette mise & disposition de dessin &ait rémunérée a 0,05 Florin hollandais soit 0,023 Euros
par métre fabrique.

L'avenant du 10 janvier 2006 a suspendu l'effet de cette convention depuis le
1% janvier 2006,
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LINTWAX 54
Rapport géngral des Commissaines s Compies
(Exercice clos le 3 dédcembre 2008

6.2 Assistance technicgue
Nature ef ohjer

Convention d*assistance technique de %lisco & Uniwax S.A.

Modelités de rémunéraiion

Cette assistance technique caleulée sur la production venduz, est Témunérée au taux de 4%,
L'avenant du 10 jamvier 2006 a suspendu effet de cette convention depuis le
1 janvier 2006.

0.3 Assistance en matiére d’approvisionnement

Nature et objet

Convention d'assistance & Uniwax 5.A. en matiére d approvisionnement,

Maodaliié of rémunéraiion

Ceite assistance est rémunérée sous forme d'une redevence de 1,3% calculée sur ln
production vendus.

L’avenant du 10 janvier 2006 a suspendu |effet de cette convention depuis le
1 janvier 2006,

7. COCONTRACTANT : GAMMA HOLDING

Convention d’assistance technigue et de mise & disposition de technigues et procédés
Nuture et objet

La sociéte Gamma Holding apporte une assistance technique ¢t met des techniques et
procédés 4 la disposition 4" Uniwax 5.4,




PRICEAATERHOUSE(COPERS (@ ERNST & YOUNG

UNIWAX 54
Rapport pineiral des Commassaines aax Comphss
(Exercice chos le 31 décembee 2008)

Modulité de rémunération

["assistance technique et |a mise & disposition de techniques et procédés sont rémunérées
respectivement a 1,5% et 4 %o de la production vendue.

Par avenant du 10 janvier 2003, le taux de rémunération pour la mise & disposition a éé
fixé i 2 %,

Au 10 janvier 2006, les parties ont convenu de suspendre les effets finaneiers de cette
comvention a compter du 1% janvier 2006,

8. COCONTRACTANT : MONSIEUR JEAN-LOUIS MENUDER

Administrateur concernd: Monsieur Jean-Louis Menudier

Nature ef objet
Convention de rémundération entre Monsieur Jean-Louis Menudier et votre société, en qualite v L R
de Président Directeur Genéral, RO |
Abidjan, le 15 avil 2009 ’ '
Les Commissaires auy comples "} -'-E:'
Pricewaterh Ernst & Young gng': f
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ETATS FINANCIERS
(En FCFA)

Bilan - Actif
Exercice 2008 Fusrcice 2007
Brut Amort [Frow Het ef
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA  Charges immobilisées i
AR  Frais d'établssement et charges a répartir 0 o o
AC  Pnimes de rembowrsement des obligations 4] v] )
AD  Immobilisations incorporelles
AE  Frais de recherche &l de dévaloppement i} 0 o o
AF  Bravets, licences, logicels o o o o
AG Fonds commercial 100 Q00 D00 i) 100 000 GO0 100 Q00 000
AH  Autres immobilisations incorporelies i ] o o
Al  Immobilisations corporelles
A Terraing A8 566 500 1 38 obe 500 38 5BE 500
AK  Batiments 2847 031 A28 2TE9 948 312 72082 318 BO 310 833
AL Instadigtions et agencements 323 BE0 444 56078 323 267 782 121 291 802 383
AM Matérial 11 953 76T 379 9394 BO4 167 25589683 212 1 762 890 320
AN Matériel de trenapo 33 74T TTO 237 646 975 76 100 795 25 A58 415
AP Avances el acomptes versés sur immobllisations o o a o
AQ  Immaobilisations financiéres
AR Titres de participation 1 087 480 D00 1097 440 00O 20 000 328 248 000
A5 Autres immohilisations financlénes 136 342477 i 136 342 477 BS 081 9
AW (1) dont HAD, : Brut
Met
AZ TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 16 BOS 776 108 13555 MBT77 3249 857 421 2 714059 332
ACTIF CIRCULANT
BA  Actif circulant H.A.O. o o
BE Stocks e em—— = T "
BC Marchandiaes 16 088 180 0 16 888 180 9818 010
BD  Matéres pramisres at auiras appiov 3 898 B94 712 B0 193 B40 383/ TO0ATI 3472 D05 035
BE Encours 982 613 135 o 882 613 135 219 121 325
He Produits tabrigies 038 414 412 3015 390 Qa5 &S00 022 506 234 G423
BG Créances et emplois assimilés
BH  Fousnisseurs, aVances versies 168 31T 429 0 16 317 429 A BTE 058
Bl Clenis 229097 622 1025 082 2 288 346 530 2040 330 523
BJ  Autres créances 2486 006 528 0 2 ARG DOE 626 1605 022 397
BK TOTAL ACTIF CIRCULANT (I} 10 630 206 018 64 234 322 10 566 061 604 B 558 307 001
TRESORERIE - ACTIF
BO Titres da placemenl D 0 ] 0
BR aleurs & encalsser o 0 0 o
BS Bangues, chigues postaux Caisse 1006 926 918 0 1 006 026 918 565 BOO 393
BT TOTAL THEMREHIEv_ACﬁF{III} 1008 826 918 o 1 006 826 918 586 800 303
BU Ecarts de conversion - Actif {IV) 1] a o o
[parte probable de change)
BZ TOTAL GEMERAL (I+11+IN+V} 204421999132 13620153099 14822848033 11838257 716
R a p p o B 1 A n u e 2 o 8




ETATS FINANCIERS
(En FCFA)

Bilan - Passif
Exgrcice 2008 Exercice 2007
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES
CA  Capital 3 750 000 000 3 750 DOO 000
CB  Actionnares capidal non appeé
CC  Primes et réaserves
CO  Pnmes d'apport, d'émission, de tusion 2 000 D00 000 2 000 005 000
CE  Ecarts de réévaluaton a 0
CF  Resarves indisponibles 350 000 000 350 000 000
CE  Aeserves liores 1252 790078 1252 T2 078
CH  Report & nouveasu 3 487 259 6TD 45 550 242 650
Cl  Résultat net de I'exercice (bénélice + ou perta -) 1 020956 361 2062 982 9BOD
CK  Autres capltaux propres
GL Subvenlions dimveslissement (4] 0
CM  Provisions réglementées gt fonds assimilés 0 0
CP - CAPITAUX PROPRES (1) 4 BEE 495 769 3 665 538 408
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1)
D&  Emprunis i}
DE  Dettes de crédii-ball et contrals assimilés i}
DC  Deltes mancioras divarses 50T 430 756 4BE 452 933
DD Prowvisions financeres pour regues et charges 410 278 104 328 517 988
DE (1) dont HAO.:
DF TOTAL DETTES FINAMCIERES (1) 217 717 860 814970921
DG TOTAL RESSOURCES STABLES (I + 1) 5604 213 628 4 680 510 329
PASSIF CIRCULANT
DH  Datbes circulantes et ressources assimildes HAD 37 955 143 T 320409
D Clients, avances reques 62 446 309 5640993
J  Fournisseurs d'exploitation 1877 632868 2550 567 484
D¥  Deltes fiscales 133 818 538 142 448 336
CL  Dettes sociales 226 462 532 130 540 018
DM Autres detles B 580 317 026 4 312 831 379
DN Risques provigionnes 0
DPF  TOTAL PASSIF CIRCULANT (1) 9018 832 404 T 158 348 625
TRESORERIE - PASSIF
DG Bangques, ciédits descomple [#] 0
DR Banques, crédits de trasararis 0 a
D5 Banques, dacouverts 0 3898 Te2
DT TOTAL TRESORERIE - PASSIF (IV) N ] 398 TE2
DU Ecaris de conversion - Passil (V) o o
(gain probable de change)
DZ  TOTAL GEMNERAL [1+ 1+ 101+ IV + W) 14 612 B46 033 11 838 257 T16
R.at9p p 0o r A A n n u & | o 8




ETATS FINANCIERS
(En FCFA)

Compte de résultat - Charges

Exercice 2008 Exercics 2007
ACTIVITE D'EXPLOITATION
RA  Achats de marchandises 398 589 6BD 128 478 412
RE -Vasralion de siocks {-0u +) -1 170 170 -8 048 560
{Marge brute sur matiérea voir TB)
RC  Achats de matéres pramigéres at fournitures lidas 7949 219 627 8708 406 178
RO - varighon de stocks [-ou+) -328 BROATO -1 510 119 675
(Marge brute sur matidres voir TG)
RE Autras achals 4559 112038 2476 752992
RH -Vanation de stocks [-ou +) -35 431 166 155 D&8 172
Rl Transpoms 181 0B 128 132 910 486
Rl Senicesextérieurs 1 B40 351 673 1 368 508 213
RE  Immpsdts et taxes 258212376 221 622 434
RL Autres charges AT 411 535 71 196 082
(valeur Ajoutées woir TH)
RF  Charges de personnel (1) 2 TTH 366 603 2 268 674 962
{1} doni parsonnel asténaur 2875000 £ 965 (N
R3  (Emcédent brul d'exploftation wair TG)
RS Dotations aux amortissermants et aux provisions 434 488 940 419 928 184
RW Total des charges d'exploitation 17 0BG 443 434 14 433 380 BED
{Resultat d'evploitation voir TX)
ACTIVITE FINANCIERE
SA  Frais manciars Z54 450 610 524 558 362
5C  Pertes de change 25 150 307 13 686 683
S0 Dotations 3w amortissements et au provisions 449 552 129 275 156 000
SF _Total des charges financiéres 720153 046 B14 001 045
{Resultat imanciar voir L&)
SH_Total des charges des activités ordinaires 17 815 586 480 15 247 381 905
(Reésultal das activies ordinaires vaer L)
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.D.)
5K Valeurs comptables des cessions d'immaobilisations o BO:D D56
5L Charges H.A0, 2 352 A58 3554 389
SN Dotatons HAC D 1]
S0 Total des charges H.A.O. 2352858 4 155 345
{Résuliat H.AQ. voir UP)
S0 Pamticipation des travallleurs i)
SR Impdis sur ke resultat 15 200000 10000 000
S8 Total participation et impéts 15 000 D00 10 000 D00
5T TOTAL GENERAL DES CHARGES 17 832 949 338 152681 537 250
{Résuat nel vodir L)
R &a<vp Jrasee 1t n u e« .1 g 8
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ETATS FINANCIERS
(En FCFR)

Compte de résultat - Produits

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Exeriice 2008 Exgrcice 2007
TA venles de marchandises 248 327 399 B71 563 369
TE MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES -143 192 01 551 132517
e Ventes de produits fabriqués 17 B32 677 780 15 802 753 037
O Travaux, services vendus 121 817 DDO 146 615 547
TE  Produchion stockée (ou destockage) 488 248 770 TH B33 953
TF Production immobilisée 8] 0
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES 10 622 414 783 B 918 T16 034
TH  Produlls acoassoiies 46 410 333 0
T CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD + TH) 18 249 232 512 16 T10 931 953
1 1) et & T eaportaton 15889 812 820 & 500 954 54
TK  Subvention d'exploitation o o
TL  Autres produis A9 0Z8 578 31 BEG 338
TH VALEUR AJOUTEE 4 912 920 989 5078 455 531
TG EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 134 554 288 2 80T T8O 569
T&  Reprises de prowsions o o
T Transferts de charges 19580 582 7 013 3086
TW _TOTAL DES PRODUITS D°EXPLOITATION 18 THE 461 452 16 528 245 551
TX  RESULTAT D'EXPLOITATION 1702018 018 2 304 8BB4 601
Bénélice {+) ; Pee (=)
ACTIVITE FINANCIERE
Ua  Reswenus financiers GE3 943 1744 285
G Gains dechange 24 668 116 35 577 694
U0 Reprises de provsions 36 864 013 204 982 610
UE  Translets de charges 0 0
UF  Toial des produits financiers 61916 072 332 284 608
UG RESULTAT FINANCIER [+ ou-) 667 236 974 481 T18 437
UH Total des produits des activités ordinaires 18 850 377 524 17 160 530 158
u RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1} {+ ou -} 1034 781 044 1913 148 254
L1 1} dont impdt comeapondant 16 a0 GO 10 OO0 DO
HORS ACTIVITES ORDIMAIRES (H.A.O.)
UK  Produits des cessions d immabiisations 3 458 000 1 581 500
UL Produits H.a.0, Fi - 162 408 571
UM  Reprisas HAD. 4] 0
UN  Transferts de charges o o
U0  Total des prodults H.A_D. 3 528 17§ 163 980 071
UP RESULTAT H.A.O. (- ou-) 1175 317 159 834 726
UT  TOTAL GENERAL DES PRODUITS 18 853 905 699 17 324 520 230
UZ  RESULTAT NET 1 020 556 381 2 QB2 982 B80
Banefice (=) Parta (-)
R a p p o r t A n I 2 1] -]
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ETATS FINANCIERS
(En FCFA)

Tableau financier des ressources et des emplois (TAFIRE)

CAPACITE D"AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.AFG.)

CAFRG = EBE
- Charges Jecalssaies restantes (8 enciusion des cessions)
Praduits encarssables restants (dactl immobilisd)

EBE 2134 554 366
(SA) Frais financiers 254 450610 (TT) Translers de charges d'exploitation 1950 592
(8C) Pertesde change 25150307  (UA) Rewvenus financiers 683 943
(5L} Charges HA.O 2352858 (UC) Gaina dechange 24 BEB 116
(UE} Transleds Oe charges 0
{50Q) Pasticipation O (UL} Produits HAO. TO 175
(SR} Impdts sur e résuitat 15000000 (UN) Trensgieds de charges HAQ, 1]
Total (1) 206 053 775 Todal (11} 2 161 927 182
CAFG: Total (1) - Total (1= | BE4 873 417 I-I“-I (N1}t 2 462 T25 001
AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG - Distributions de dividandas dans Nexarcica (1)
AF=1864973417-0= 1 8B4 373 417 (N1 2 462 T25 DN
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D"EXPLOITATION {B.F.E.)
Var. BFE = Var. Stocks (2) & Var. Créances (2) + Var. Delbes circulantes (2)
Emplos REssoUioes
ariaficn 0es sfocks ;N = (W=7} augmﬁrlm}fal {+} dirminuiion i)
(BC) Marchandises TAT01TO
(BD) Matiéwes pramiéres JE5E 695 B37
(BE} En-cours B3 491 810
(BF) Produits fabrigués 427 174 380
(&) Variation globala nette des stocks BE4 532 187

(1) Divagenda mis an pakement su cours 08 I'exercics v compns s acomples sur Ghigandes
(2} A lexclusion das élémeants H.A.C

Empois REssOCES
Variatian des crdancess N - (N-1) augmeantation (+) dmintrion (-]
{BH) Fournisseurs, avences vergées 12441 370
(Bl  Chems 248 516 007
(B} Autres créances BE1 074 120
{BLY) Ecarts e converson - Actit (1) o
{B) Variation globale nette des créances 1143 131 506
i i y == Emplos Hess0Urces
Varighon des dettes circulantas : N - (N-1) augmentafian (+} .3 diminution (-}
(D) Chents, Bvances recues 56 BO5 31
({DJ) Foumisseurs d'axploitation 581 934626
{DK) Dettes fiscales & 629 800
(DL} Dettes sociaes 8% 922 513
(DM} Autres deties 2267 ABb GaT
(DN Risues provisicaings
{OV) Ecarts de conversion - Passif
(C) Variation globale nette des dettes circulantes 1829 849 D45
Variation du B.F.E. - (A) = (B] + (C) 178 4 658
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.}
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobiisé s
H M-1

Excédant brut d'exploitation 2 134 554 368 2807 TR0 569
- Varlation du B.FE.{- 51 emplois; + sl ressources) (- ou =) -178 014 858 -7 305 435 885

Praduction immobilisde i ] o
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION 1856 538 708 -4 487 655 426

R a p P ibainres A n n. w. s A 2 0 0o =8




Tableau financier des ressources et des emplois (TAFIRE)

ETATS FINANCIERS
(En FCFA)

I. INVESTISSEMENTS ET DES INVESTISSEMENTS Exercice 2008 Exercice 2007
Emplois Ressources (E-:R+)
FA  Chasges immobiksées (augmentation dans 'exercice) a a o
Croissance interne
FE Acquisibons!Caessions d'immobdisations incorporedles a a o
FC  Acquisahions/Cessions d'immobdisations corporelles 1248 252 453 3 458 000 -384 70 414
) Croigsance axterna
FO Acquisiions/Cessions d'immaobdisations financiéres 51 280 E78 0 955 854
FF  INVESTISSEMENT TOTAL 1 286 055 020 -385 730 388
FG  Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT
D'EXFLOITATION (cf. supra : Var. B.FE.) 176 014 658 1] «7 305 435 995
FH A-EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANGER (FF - FG) 1 474 088 BAT -7 691 166 363
Fl 1. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F, H.A.Q.) L] 063474 13169 670
FJ V. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) 0 0 v]
Remboirsements (selon schoancisn) oes empnirms st dettas linanckaes
C11 A lexciuson des remboursements arficipes parfes an Vil
FK B-EMPLOIS TOTAUX A FINANCER 1443 434 953 7704336033
V. FINANCEMENT INTERNE
FL Dividendes (emplois) f CAFG. (Ressources) o 1 BG4 973 497 2 462 725 00
Vi. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES
FM Augmentgtons de capital par appois nouveauy 0 o 4 000 000 QDo
FM  Subventions dinvestissement 0 0 ]
FP  Predevement sur le capital par apports nouveaus a 0 Q
Vil. FINANCEMENT PAR DE HOUVEAUX EMPRUNTS
FQ Emprurds(2) g 0 Q
FR  Autres dettes financiéres (2) 0 18 886 B23 16914 602
{2)  Rembourserments anlicipds inscrits séparément & ermplos
FS__C-RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 01883 960 240 6479 639 603
FT D-EXCEDENT OU INSUFFISANCE DE
RESS0OURCES DE FINAMCEMENT (C - B) 0 440525 287 -1224 686 430
Vill. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trdsorerle netle
FU  &lacidlure de l'exercice + ou - 1 00E 928 018
Fv & l'ouveriura de | exercice + ou - H6E 401 631
FW Variation Trésorerie: r
{* si smploi ; - si ressources) 440 525 287 o 1224 686430
Contrdle: D =Wl avec signe oppose
Mook : 1, 0 DWW en termies de thee 1L, 0L VAN : ditférences "tdantisdes” 0
COMNTROLE (a partir des masses des bilans M et N-1) Empiois Ressources
Variation du fonds de rowlament (FA.R.): FaR{N) - FdRiM-1) ou SBT 905 211
Variation du BF globad (BF.G) : BFGiN} - BFGIMN-1) 14T 3TH 924 ou
Variation di b trésorerie (T) _ T{N)- TN} 440 525 287 ol - e
TOTAL SE7 805 211 = 58T 908 211
R a p p o r & A n n u e 2 o ]
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