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RaPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L'ASSEMBLEE GENERALE OQRDINAIRE
ANNUELLE pu 19 ma1 2006

Mesdames, Messieurs,

VYotre Conseil dAdmimistration vous a reunis en Assembige Génerale Ordinaire conformément & la loi et & article
24 des statuts afin de soumettre & votre approbation les états financiers de synthése arrétés au 31 Décembre 2005
de Mestle Cote dTvoire.

MARCHE DES AFFAIRES

Commentaires généraux
Les activités de Mestle Cote d'lvoire ont continue de se deérouler dans un environnement socio-politique difficie,
ceci pour la quatriéme année consécutive, Les derniers mois de année ont &té trés tendus du fait des incertitudes

relatives & la tenue ou au report des &lections,

Neéanmoins, malgré ce comtexte difficile, notre chiffre d’affaires global a légérement progressé.

e iy

Le Siége Social de Nestlé Cate dTveire




AIRE
CHIFFRE D'AFFAIRES

L'évolution des ventes au cours des trois derniers exercices e présente comme suit :

Ventes totales hors taxes (millfons FCFA) 2003 2004 2005 Varlation 2005/2004
Produits Laitiers 5315 2071 1472 - 20%
Produits infantiles 3 835 3 D46 2 B22 - %
Café soluble 37 332 25 576 29 116 + 14%
Boissons chocolatées 675 785 713 - 8%
Bouillons déshydratés 28 B4b 25 452 28 783 + 13%
Assaisonnement liguide 801 542 091 + 27%
Masses bouillons 13 182 14 176 7 827 - 45%
Divers 1 066 0EG 1743 + 7%
Total 91 051 T2 634 73 167 +0,7%

Les ventes se sont caractérisées par une forte baisse du chiffre d'affaires des masses destinées 3 'exportation aux
societés affiliées, et par la poursuite du déclin des laits liguides du fait de la forte concurrence locale.

Ces contre performances ont été compensées par une nette croissance des ventes de bouillons et de café soluble,

notamment sur le marché local.




BiLAN NEeSTLE COTE D'IVOIRE l:
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31/12/2005 31/12/2004
Immobilisations incorporelles 4 DB1 B29 17 132 405
Immaobilisations corporelles 18 483 702 223 21 260 785 175
Immobilisations financiéres 1 186 274 059 1 507 106 909
Stocks 9 039 948 617 11 452 764 413
Créances et emplois assimilés 19 377 193 833 20 937 066 912
Trésorerie Actif 1 355 736 314 910 056 286
Ecarts de conversion Actif 8 915 527 356 937
PASSIF 31/12/2005 31/12/2004
Capital 5 517 600 00O 5 517 600 000
Prime de fusion 1043 156 491 1 043 156 491
Ecart de reévaluation 3 434 584 742 3 434 584 742
Réserves indisponibles 1 103 520 000 1103 520 000
Reserves libres 795 004 173 795 004 173
Report & nouveau -4 B45 789 963 3 076 427 084
Résultat net de lexercice 2 178 730 580 -7 922 217 047
Emprunt 10 000 000 oo0 10 000 000 000
Autres dettes financiéres 2 174 554 713 2173 115 919
Passif circulant 13 071 646 985 19 835 174 812
Trésorerie Passif 14 934 554 964 16 993 355 107
Ecarts de conversion Passif 28 289 717 35 547 801

49 435 852 402 56 085 269 0A2




CompTE DE RESULTAT NESTLE COTE D'IVOIRF s

55 057 599 487 60 096 5792 151

5 556 865 179 -2 582 821 798
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| RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 089 518 893 -5 278 897 888
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BEMEFICE NET 2178 730 580
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8 DEVELOPPEMENT PAR GROUPE DE PRODUITS

PropuIrs LAITIERS

La faible profitabilité des laits liquides nous a amenés 3 nous désengager
de ce secteur pour donner la priorité au développement des poudres
COFFEE-MATE notre nouvelle créme & café et NIDO, notre lait de croissance,

En terme d'innovation, toujours soucieux de répondre au mieux aux besoins
des consommateurs, notre offre globale s'est enrichie en fin d'année d'une
nouvelle catégorie : les Ceréales Famille.

Sous cetfe nouvelle catégorie, nous avons lancé une premiére
varieté : Nestle CEREVITA Gold.

MNestlé CEREVITA Gold est une bouillie nourrissante et instantanée 3 base
de mais et de soja, destinée & toute la famille.

NUTRITION INFANTILE
Nos activités consommateurs sur les farines infantiles ont &té fortement perturbées par des
difficultés d'approvisionnements.

En ce qui concerne les laits infantiles, le
partenariat initié avec les associations et
regroupements du milieu médical a permis d'accroitre de fagon

significative notre renommée d'expert en nutrition infantile. Le respect du code de ['OMS
et des instructions Nestlé ainsi que le nouveau systéme de gestion du code mis en place
cantribueront 3 renforcer limage de Nestlé en tant
gue société éthigue et respansable.

Pour 2006, nous devons poursuivre les
partenariats avec les contacts médicaux et les autorités médicales dans le cadre de la visite
medicale pour la mise en place d'un code local éthique et applicable. Tandis que pour les
céréales infantiles, l'accent devra &tre mis sur le renforcement et Uélargissement de notre
gamme pour couvrir toutes les &tapes du Plan d'Eveil Nutritionnel.

CAFE SoLUBLE

Notre marque de café NESCAFE est restée toujours aussi proche des consommateurs.

Les activités de recrutement des non-consommateurs ont &té menées 3 travers les
— dégustations ﬂ.éd]a:ﬁllunmges aussi bien 3 Abidjan qu'a l'intérieur du pays sur
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MARCHE LocAL - COTE D’IVOIRE e

DEVELOPPEMENT PAR GROUPE DE PRODUITS g

Boissons CHOCOLATEES

Lannée 2005 nous a permis de renouer avec |la croissance sur ce marché ol des contre-performances avaient été enregistrées depuis
deux années consécutives. [

Un accent particulier a été mis cette année sur une action de communication d'envergure visant
a promouveir notre marque stratégique MILO : Le spoansoring

de l"émission télévisée «WOZ0 VACANCES:.

Cette émission nous a permis, non seulement d'améliorer la

notoriété de la marque auprés des cibles méres/enfants mais, également de multiplier les occasions
d'essai et par conséquent de générer une demande significative.

Pour 2006, le challenge au niveau de cette catégorie sera de maintenir la tendance de croissance tout en améliorant la profitabilité
du business boissons chocolatées, ceci en arrivant 3 positionner de fagon définitive MILO comme leader du marché.

PropuIts CULINAIRES

Le redressement des ventes des produits culinaires et la consolidation du leadership de MAGGI ont été menés avec succés malgré
larrivée d'un nouveau concurrent,

Les bouillons deshydratés
La qualite des efforts commerciaux déployés pour soutenir la margue MAGGE a permis de redresser nos ventes de bouillons, en dépit
d'un contexte concurrentiel difficile.

> B % B %




| MARCHE LocAL - COTE D'IVOIRE
10 DEVELOPPEMENT PAR GROUPE DE PRODUITS

Service CONSOMMATEURS

Tout au Long de 'année, de nombreuses actions ont &L& menées au niveau du Service Consommateurs pou

renforcer l2 connaissance de certains de nos produits par nos consommateurs.

. ._:*- Le Service Consommateurs a apporté son soubien aux

? Groupes Produits, & la Yente et au FoodServices pour les

. lancements de produits et les actions de proximité,

r‘s'(: MAGA cj:f“i notamment |les Forums Consommateurs MAGGT et les séances
des Clubs Cuisine Ecoles MAGGI.

Les journées «NESTLE célghre les
méress organisées en direction de nos
consommakrices et particuligrement
avec les membres du Club MAGGI

CUISINE Plus ont &bé une accasion supplémentaire d8tre en contact avec nos

consommateurs et de renforcer les liens qui les unissent & nos marques,

Le Service Consommateurs reste & Bcoute de nos consommateurs afin de mieux les

connaitre et traduire cette connaissance en action.

FOODSERVICES

Mos efforts cette année ont vise les objectifs suivants ;

B Créer de nouveaux points de consommation pour nos marques ;

B Assurer une présence forte de nos marques aux points de consommation ;

B Assurer une formation en hygigne et sécurité alimentaire pour nos partenaires ;

B Amorcé en fin d'année, le recrutement de nouveaux partenaires pour la distribution de nos produits
exclusivement dans le canal foodservices sera poursuivi en 2006 pour assurer le développement et la
rentabilité de notre structure.
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I MARCHE EXPORT
CHIFFrRes ExpoRT 2005

Le Chiffre d"affaires Export de NCI en 2005 :

En valeur, le chiffre d'affaires s'est élevé a fofa 38 414 millions contre fcfa 42 807 millions pour 2004, soit une
baisse de 10% due & une performance des marchés de la région qui n'a pas été A [a hauteur des objectifs.

En volumes, nous avons exparté 24 086 Tonnes contre 29 330 Tonnes en 2004 soit une baisse de 18%.

Les destinations de produits fabriqués dans nos £ usines de Yopougon et d'Abidjan étajent principalement La Région
Afrigue Centrale et de I'Ouest et |a Gréce (NESCAFE). .

Le Volume exporté par site de production :
Fabrique de Yopougon : 18 294 Tonnes soit 76% contre 82% en 2004.
Fabrigue d’Abidjan : 5 792 Tonnes soit 24% contre 18% en 2004.

Le Volume exporté par groupe de produits :
Culinaires : 17 832 Tonnes

Boissons : 5 792 Tonnes

Céréanles / Nutrition / Laits : 462 Tonnes

INVESTISSEMENTS

Les dépenses dinvestissement en immobilisation se sont &levées & fcfa 1.780 millions en 2005, soit 2,4 % du
chiffre d'affaires, contre fcfa 4.376 millions en 2004.

Les nouvelles acquisibions se rapportent principalement a 'outil de production a hauteur de :
B fcfa 882 millions pour Uusine de Yopougon, relatifs 3 des augmentztions de capacité et & lacquisition d'une
remplisseuse pour lait en poudre ;

B fcfa 750 millions pour l'usine de Zone 4, dont une bonne partie se rapporte au projet de gaz naturel, lequel vien-
dra en remplacement du fuel.
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RESULTATS !

Le bénéfice net s'établit & fcfa 2 178 millions, soit 3% du chiffre d'affaires contre une perta de fcfa 7 922 millions
en 2004,

Ce résultat a été réalisé grace i une amélioration des marges liée 3 la hausse des ventes des produits & forte
rentabilité, tels que les bouillons et le Café soluble,

Par ailleurs, il faut noter une baisse des charges du personnel lige aux nombreux départs de 2004, et une meilleyrs
maitrise des charges diverses, lesquelles ant eu un effet bénéfique sur l'excédent brut d'exploftation.

Des provisions supplementaires pour créances douteuses relatives aux exercices antérieurs, ont &té constituges i
hauteur de fcfa 622 millions.

SITUATION FINANCIERE

Le passage de nos clients locaux au paiement comptant, associé & une meilleure gestion des autres elements du
fonds de roulement, a conmtribué & l'amélioration de la situation financire. Nous ohservons une amébaration
significative du fonds de roulement net de fcfa 5.3 milliards, passant d'une situation négative en 2004 de fcfa 3.6
milliards & une situation positive en 2005 de fcfa 1,7 milliard.

Ainsi, l'endettement total auprés des banques a régressé de fcfa 2 milliards ( fcfa 16,9 milliards 3 fin 2004 contre
fefa 14,9 milliards 3 fin 2003). De plus, le prét de fcfa 5 milliards contracté auprés du Centre de Coordination Nestlé

a 2té remboursé courant 2005. En conséquence, nous observons une baisse des frais financiers.

Les capitaux propres hors bénéfice net de Uexercice <'élévent a fcfa 7,05 milliards pour un actif net immobiticé de
fefa 19,65 milliards soit 36%.

Action-Bourse

Le cours de Uaction Nestlé (ite d'Tvoire a Mhiﬁimmmﬂurqnnéuzmﬁ. Luah_igr.d_e r_amiunﬁtpnss&e
de fcfa 71 000 au 31.12.2004 & fcfa 51 600 au 31.12.2005.

v




RESSOURCES HUMAINES E;

Leffectif global de Nestlé Cote d'Tvoire a connu une légére hausse en 2005, passant de 821 salariés 3 fin décembre
2004 3 836 salariés au 31 décembre 2005, du fait de la confirmation de certains postes de collaborateurs

temporaires en postes permanants.

Le personnel expatrié qui a di guitter notre pays en novembre 2004 pour reprendre provisoirement ses fonctions

dans les pays de [a sous-region, a été re-localisé officiellement & Accra ol s'est installée notre Direction Régionale.

Au miveau de la formation, Nestle - (1 a poursuivi une politiqgue volontariste malgré la crise économigue. en

maintenant les efforts des années passées, 3 travers de nombreux séminaires arganisés aussi bien a I'étranger qu'en

Cote d'Ivoire en regroupant les participants autour des sujets 3 forte valeur ajoutée.




AFFECTATION DES RESULTATS

Aprés constitution de la provision pour impdt sur le résultat, le bénéfice net de l'exercice s'6léve 3 FCFA 2 178 730
580. Aprés imputation du report 3 nouveau déficitaire de 2004, le report & nouveau de 2005 demeure déficitaire 2
hauteur de FCFA 2 667 059 383,

Dans ces conditions, votre Conseil dAdministration estime ne pas pouvoir verser de dividendes aux actionnaires au
titre de l'exercice clos le 31 Décembre 2005 et se propose d'affecter comme suit le bénéfice net de Uexercice ;

Bénéfice net de l'exercice 2178 730 580 FCFA
Report & nouveau (4 845 789 963) FCFA
Dividendes aux actionnaires 0 FCFA
Report a nouveau (2 667 059 383) FCFA

Perspectives 2006

Latteinte de nos objectifs de 2006 reste conditionnée par Uévolubion du climat politique et économique du pays.
Néanmoins, nous misons sur nos piliers Culinaires et Café soluble pour continuer & améliorer nos ventes sur le canal
local.

DVautre part, la finalisation du projek de gaz maturel au niveau de l'usine de Zone 4 va fortement contribuer a la

reduction de nos coiits de fabrication.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AuX COMPTES I
18 Exercice Cros LE 31 Décemsre 2005

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a &t canfiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport
relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2005, sur :
B e contrile des états financiers annuels de la société Nestlé Cote dTvoire S.A., tels guiils sont joints au présent
rapport ;
B les vérifications spécifigues et les informations prévues par la loi.
Les états financiers annuels ont été arétés par le Conseil dAdministration de votre société. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces états financiers,

I- Opinion sur les états financiers annuels

Nous avons effectué notre audit selon lec normes internationnales ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant dobtenir l'assurance raisonnable gue les etats financers annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les léments probants justifiant les donndes
contenues dans ces comptes. Il consiste &galement 3 apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'arrété des comptes et 3 apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que
nos controles fournissent une base raisonnable a lopinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les états financiers annuels sont, au regard des régles et principes comptables de [OHADA,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi gue de la
situation financiére et du patrimoine de la société Nestlé Cite dTvoire S.A. A la fin de cet exercice,

Sans remettre en cause Uopinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur Uinformation portée dans
l'état annexé zu tableau I-A4, relative aux méthodes de présentation appliquées par lentreprise et concermant les
modalités de comptabilisation des engagements pour indemnités de services rendus prévues par la Convention
Collective de Cote d'Tvoire.

II- Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles généralement admises en Cote dTvoire,
~ aux vérifications spécifiques par a loi. '




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
Sur LES CONVENTIONS REGLEMENTEES (ARTICLE 440 DU TRAITE
OHADA) Exercice CLos LE 31 pEceMBre 2005

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En notre gualité de Commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions reglementées,

1- Conventions _Tu orisées préalablement
par votre conseil d’administration

En application de larticle 440 de lActe Uniforme de U'Organisation pour ['Harmonisation en Afrigue du Droit des
Affzires (OHADA) relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d'Tntérét Economigue, nous avons
&té avisés des conventions, qui ont fait l'objet d'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions mais de vous communiguer, sur
la base des informations gui nous ont &té données, les caractéristigues et les modalités essentielles de celles dont
nous avons été avisés, sans avoir 3 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les
termes de ce méme article, d'apprécier intérét qui s'attachait 3 la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Mous avons effectud nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes requigrent la mise en oeuvre de
diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de
base dont elles sont jssues.

Au titre des conventions autorisées préalablement par votre conseil d'administration, aucune convention conclue
au cours de Uexercice n'a été portée 3 notre connaissance, Toutefois, nous avons été informés gque Uexécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice sous revue.

1.1. Avec la société Nestlé Sahel, S.A. unipersonnelle

Administrateur concerné : Monsieur Friedrich MAHLER
a) Accord d'approvisionnement temporaire
Nature et objet : Nestlé Sahel 5.A. a concédé & Nestlé Cate d'lvoire le

droit de distribuer les produits Nescafé dans les pays du
Sahel.

18



RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AuX COMPTES —
20 SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES sﬂlﬂ'ICLE 440 pu
TRAITE OHADA) Exercice Cros LE 31 pécemsre 2005

Modalités et rémunération : Les produits pergus par votre Société au titre de cette
convention au cours de Uexercice clos le 31 décembre

2008, s'elévent a francs CFA hors taxes 57.250.847.

c) Convention de bail de locoux professionnels

Nature et objet : Utilisation par Nestlé Sahel d'une partie des locaux du
sidge de Nestlé Cote d'Tvoire,

Modalités et rémunération : Les produits percus par votre Société au cours de
lexercice clos le 31 décembre 2005 au titre de cette
convention s'élévent 3 un montant de francs CFA hors

taxes 39.989.436.
1.2. Avec la société Nestlé S.A.
Administrateur concerné : La société Nestlé SA
Nature et objet : Garantie irrévocable et inconditionnelle de Nestlé 5.A.

en tant gque caution solidaire & la couverture de
lemprunt cbligataire émis par Nestlé Cate d'Ivoire,

Modalités et rémunération : Cette garantie est rémunérée par une commission de 1%
calculée sur I'encours moyen de Uemprunt obligataire,
La commission supportée 3 cet effet par votre Sociéte
au cours de lexercice 2005 s&léwe & francs CFA
100.000.000 pour la caution sur emprunt obligataire et
d francs CFA 18.847.222 pour la caution sur emprunt
CCN.

1.3. Avec Monsieur Daniel Yapobi, Directeur général

i




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SuR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES (ARTICLE 440 pu 2
TRAITE OHADA) Exercice Cros L 31 pEcemBRe 2005

2. Conventions conclues non autorisées
préalablement par votre conseil d’administration

Mous wous présentons également notre rappart sur les conventions visées a larticle 444 de lActe Uniforme de
Ulrganisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires (OHADA) relatif au Droit des Sociétés
Commerciales et du Groupement d'Intérét Economigue.

En application de larticle 441 de cette loi, nous vous signalons que ces conventions n'ont pas fait Uobjet, par
amission, d'une autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Il nous appartient, sur la base des informations qui nous ont été données, de vous communiquer, outre les
caractéristiques et les modalités essentielles de ces conventions, les circonstances en raison desquelles la procédure
d'autorisation n'a pas &té suivie,

Les conventions concernées, conclues au cours de Uexercice sous revue, sont les suivantes :

2.1. Avec la societé Nestlé Nigeria, Ltd
Administrateur concerné : Monsisur Friedrich MAHLER

Mature et objet : Transfert de machines de production de Nestlé Cote
dIvoire vers Nestlé Nigéria afin de répondre 3 des
besoins de capacité supplémentaire,

Modalités et rémunération : Le produit de cession de ces immobilisations s'éléve 3
francs CFA 918.231.100.

2.2. Avec la société Nestlé Sahel, S.A. unipersonnelle

Administrateur concerné : Monsieur Friedrich MAHLER

& =

Nature et objet : Traietert wlqngiemerts: ot ce. IdtioeE clvers thlas

Ll




ResoLuTIONS PROPOSEES PAR LE CONSEIL
D'ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DU 19 MAI 2006

Premiére résolution
LAssemblée Générale, aprés avoir entendu lecture des rapports du Conseil dAdministration, des Commissaires aux
Comptes et les explications complementaires fournies par le Conseil d'Administration :

W Approuve les états financiers de synthése de l'exercice clos le 31 décembre 2005 tels gu'ils sont présentés et
desquels résulte un bénéfice net de FCFA 2 178 730 580

B Approuve en outre toutes les opérations et mesures traduites par lesdits états financiers de synthése ou
résumées dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration.

W Donne acte au Conseil dAdministration de l'exécution des prescriptions des articles 438 et 440 de [Acte
Uniforme relatif au droit des sociétés commerciales, accepte, ratifie et prend acte des opérations effectuées.

Deuxiéme résolution
LAssemblée Générale approuve la proposition faite par le Conseil d'Administration et décide d'affecter comme suit
le bénafice net de 'exercice clos le 31 décembre 2005 :

Tatal

En conséquence, [Assemblée Générale décide de reporter 4 nouveau le solde de (2 667 059 383).

Troisig@me résolution

LAssemblée Générale donne guitus entier et d&finitif 3 Monsieur Dominigue Dupont, Administrateur démissionnaire
et guitus aux Administrateurs en fonction pour leur gestion au titre de Uexercice 2005.

Quatriéme résolution
LAssemblée Générale ratifie la cooptation de Monsieur Alexandre CANTACUZENE en qualité de nouvel Administrateur,
décidée lors de la séance du Conseil d'Administration du 26 avril 2006, pour une période de quatre ans soit jusqu'a
mammwa WWMM;YMMhmwm
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