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CONSEIL D'ADMINISTRATION

1. Monsieur Jean-louis BILLON Président Conseil d'Administration
2. Monsieur Yves LAMBELIN Administrateur
3. Monsieur Nazaire GOUNONGBE Administrateur

représentant permanent de SIFCA-SA

4, Monsieur Kouamenan BERETUM Administrateur
représentant permanent de SIFCOM

5. Monsieur Bertrand VIGNES Administraleur
représentant permanent de la
Société d'Exportation Michelin

6. Monsieur Jérome BAUDOIN Administrateur
représentant permanent de la
Compagnie Financiére Michelin

7. Monsieur Yves ROLAND Administrateur
8. Monsieur Tiemoko COULIBALY Administrateur
9. Monsieur Olivier de Saint Seine Administrateur

représentant permanent de fa S.1.PH

10 Monsieur Jean-Louis GAULY Administrateur
représentant permanent de la B.N.I

11. Monsieur Michel GAUTHEY Administrateur
représentant permanent de I'A.F.D

COMMISSAIRES AUX COMPTES

- Mazars & Guérad 01 BP 3989 Abidjan 01
- Price WaterHouse - Coopers 01 BP 1361 Abidjan 01

DIRECTION GENERALE

- Monsieur Jean-Pierre BLONDEAU Directeur général
- Monsieur Banga AMOIKON  Directeur General Adjoint
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ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE DU 27 AVRIL 2007

ORDRE DU JOUR

1. Lecture du rapport du Conseil a I'Assemblée sur I'exercice clos le 31
décembre 2006.

2 Lecture du rapport général des Commissaires aux Comptes sur
I'exercice clos le 31 décembre 2006.

3. Lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les
conventions visées aux articles 438 a 448 de I'Acte Uniforme relatif aux
Sociétés Commerciales et au Groupement d’'Intérét Economique.
Approbation desdifes conventions.

4. Approbation des comptes et quitus aux Administrateurs.
5. Affectation des résultats.
6. Fixation du montant des indemnités de fonction.

7. Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.
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MESSAGE DU PRESIDENT

Mous vous avons réunis en Assemblée Génémie Ordingire, conformément a la loi et & nos staluts, 3 l'efiet
de délibérer sur I'activilé de nofre société au cours de lexemice 2006 et soumetine & voire approbation les
comples résuftant des états financiers au 31 décembre 2008,

L'anneéa 2006 a éte marquée par le cinguanienaire de nofre socigte avec a la cké des résullats exception-
nels jamais atieints de son histoire récente.

Nous tirons le melleur pari des mesues engagees par woitre Consell d Administration depuis quelques
années avec volre appul, pour amélorer i rentabilite de notre enlreprise.

Le résultat netl s'élablit au 31 décembre 2006 a 16,2 miliards de FCFA contre 8.5 milards de FCFA en
2005, soit une progression de + 91 %

C'esl un extraordinaire cadeau d'anniversaire 4 lous les investisseurs qu ont f&Eil confiance a i SAPH
Cette évoluion du resuliat 5 explique par les elements suivants.

Les achats de caouthouc en milisu wvilageois onl progressé de 12 % pour atieindme 40000 tonnes an
2008, La SAPH consolide aina son fle de premier acheteur de caouchouc en milieu villageois. Les rela-
tions solidement établies entre les planteuwrs et la SAPH Wi assurent un approvsionnement régulier de ses
usines

La producton de caoutchouc issue des plantations de la SAPH resle stable maige B poursuite du pro-
gramme d abatage (environ 600 hectames par an)

La production des usines en 2006 avoisinant 62 000 ionnes reste tout de méme en dega de nos ambiions.
Les investissements daugmentation de capaciie envisagés en 2007 pemetiront de nous siluer dans les
années a venir dans [a fourchette de 75 000 & 80 000 tonnes par ar,

La hausse des cours du caoutchouc de I'ordre de + 38 % par rapport 8 2005 a conftribug de facon significa-
five & la réalisation de ces bons resultats.

Sur la base de ces resultats, woire Consal d'Administration 3 décidé de werser aux actionnaires au fitre de
|'exencice 2006, un divdende brut par action de 2350 FCFA contre 1304 FCFA en 2005, soit ume

hausse de + 80 %

Molre sociéte affiche un excelent élat de santd. Les investissemaents envisagés laissent augurer des pars-
pectives ancourapeantas

Mous vous remerions pour volre confiance et comptons sur volre appul

Le President du Conseil d Administraton

-

Jean-Louis BILLON
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FICHE SIGNALETIQUE DE LA SAPH

RAISON SOCIALE

Socidla Afrcaine de Plantations d'Hévéas

DATE DE CREATION

29 Decemnbre 1956

SUPERFICIE PLANTEE

18 393 hectares

SUPERFICIE EN SAIGNEE

16 363 hectares

FORME JURIDIQUE

Sociéta anonyme inscrite & la Cote Officielle de
la Bourse Régionale des Valeurs Mobiliéres

CAPITAL SOCIAL

14 593 620 855 F.CFA
Divisé en 5 111 601 actions de 2 855 F.CFA de
mominal

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

= SIPH [Société Internationale das
Plantations d'Hévéas)

= Autre s privié s ot petits porteurs en

Bourso
« Compagnie Financiére Michelin

= Banque Nationale d'Investissements

= Bailleurs de fonds (AFD)

TOTAL

AL 31712 1 2006

. B65,76%
. 13, 78%
. 9 BO9%
. 8.58%
- 1,590,
. 100,007%

LOCALISATION GEOGRAP HIQUE

Abidjan {Sidge) - Toupah - Ousrou - Bongo
Rapides Grah - Gagnoa - Yacolidabouo

EFFECTIF AU 31 DECEMBRE 2006

ADRESSE

3 8979 employés

Immeuble Ex-SIT - Rue des Galions
Abidjan - Zona Poruaire

01 B.P. 1322 Abidjan 01

Site Web: www.saph.ci

E.mail: saphi@silca.c

Téléphone: (225)21 75 76 76
Télécopie: (225) 21 75 76 43
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CHIFFRES CLES

Evaolution des Achats aux Planieurs
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CHIFFRES CLES
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RAPPORT DE GESTION

A- CONTEXTE GENERAL

Au plan international
L'année 2006 enregistre une hausse significative des cours mondiaux du
caoutchouc naturel, de 38,5% par rapport a l'exercice précéedent.

Au plan interne
Pour la SAPH, 2006 est I'année du cinquantenaire; cinquante années pleines au
service du développement.

B- ACTIVITE

Production propre et achats de caoutchouc extérieur

La production issue des plantations SAPH se stabilise a 27 785 tonnes malgré
'abattage de 600 ha pour replantation.

En revanche, les achats enregistrent une quatriéme année de hausse significative
pour s'établir 3 plus de 40 000 tonnes en 2006, soit une progression de 12 % par
rapport a 2005.

Production usinée
La SAPH a su maintenir le niveau de sa production usinée avec 61 784 tonnes
pour l'exercice 2008,

Ventes et chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires s'éléve & 61 885 millions de F CFA en 2006 contre 41 029
millions de F CFA en 2005.

La production vendue correspond a la production usinée.

La hausse du chiffre d'affaires s'explique par |2 forte progression du prix de vente,
assis sur les cours mondiaux du caocutchouc.




RAPPORT DE GESTION

Charges d’exploitation

Les charges d'exploitation hors achats de caoutchouc,
amortissements et frais financiers, s'établissent a 20 015 millions de F
CFA en 2006, contre 16 070 millions de F CFA en 2005.

Cette hausse (+24%) est imputable a des charges proportionnelles au
chiffre d'affaires, a des dépenses d'entretien et de maintien de notre
appareil de production ainsi qu'a des charges contribuant a la
production d'investissements.

Service de la dette

La bonne santé financiére de la SAPH lui a permis de rembourser la quasi totalité
de sa delte

Reésultat net

Le résultat net d'impéts

s'établit 2 16 200 millions de F CFA au titre de |'exercice 2006 contre
8 497 millions de F CFA en 2005.

Perspectives

La politique d'investissement menée par la SAPH laisse augurer
d'intéressantes perspectives d'avenir, conduisant a des hausses
prévisibles des productions agricoles et usinees.
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TABLEAU COMPARATIF DES BILANS 2005 ET 2006

] 1, %
e i e ey

rals d'établissement 0 0 0 n.s
maobilisations incorporelles 26 247 109 22 487 214 3 759 B95 17%
mobilisations corporelles 23 843004 623 23 192 125 902 650 B78 721 3%
mmabilisations financiéres 169 358 353 168 706 9 651 387| 0%
tocks 11 336 535 447 B 531 788 954 2 B04 746 493 33%
dances et emplois assimilés 14 943 952 831 7 511517 904 7 432 434 927 Qg4
— n:s.

3

14 593 620 855

Capital social

Primes et réserves 0 888 730 213 B 056 666 428 1 832 063 /A5 23%%
pésultat net 16 199 543 072 B 497 591 489 7 701951 583 91%

F BT 'I:_,F’.:
4 211 761 108
912 904 049

Dettes financiéres et ressources assimilées
Provisions financiéres pour risques et charges

92 411 D&A
972 200 028

090 S68 B19] -
40 2B EL3) -3




TABLEAU COMPARATIF DES CHARGES ET DES PRODUITS
2005 ET 2006

pohats de matibres premiéres et fournitures lides
Mariation de stocks
Putres achats
Wariation de stocks
[Transport
Eervices extérieurs
pits & taxes

utres charges
Charges de persannel
Dotation aux amortissements & provisions

otal des charges d'exploitation

otal des charges financiéres

1l des charges sur activités ordinaire
otal des charges hors activités ordinaires

pots sur le résultat

entes de produits fabrigués
ravaux & services vendus
Production stockee (ou destockage)
Production immabilisée
Marge brute sur matiéres
Produits accessoires
Chiffre d'affaires
font a I'exportation
utres produits
aleur ajoutée
Fxcedent brut d'exploitation
Reprises de provision

ransferts de charges

otal des produits d'explaitation

fiotal BesPRoduits des activités ordinaires

N e poguiiarino.

[otal des pRoduits financiers

25804 319 539
=2 360 812 2]
7090078 472
-212 587 247

1 617 191 3844
3 483 007 787
673 160 827
3709126

6 993 020 52
Z 215 B95 467

61
330 338 9/

231 347 026§

2 142 396 487
40 956 920 289
323 552 892

62 350 236 987
61 671 451 471
753876 311

29 012 585 593
22 019 564 665
O
0

06345 12

66 335 392 614
| 20624 1.

857 535 BO3
" 3 i 18

16 783 581 668
<25 104 271

5 246 345 552
-58 101 123

1 295 872 051

2 480430 235
496 401 307

231 068 035

6 377 791 137

2 251 263 259
35079 547 850|
435 140 682
35 514 688 532

41486 082 99
166 752 321
157670 &

1399 765 20
26451793 752
324 517 Bob
41977653 181

40 929 563 590

210941 931

17 295 537 492
10917 746 355
950 501

1 840 250

43 748 821 697

9020737 871]  54%
-2 335 707 948) 9304%
1843732 9201  35%
-154 486 124]  266%
2131938  25%
1002577552  40%
176 759 530} 36%
13984641 1%
615229731]  10%
3536770 2%
10594 639 763]  30%|
-398072337| -91
10 196 567 426 zsm

20 210 262 147
163 586 653
73676352
742631 287

14 505 126 537
-1 264 974
20372 583 BOG

20 741 887 881

542 934 3801
11717048 101
11101 818 310

-950 501
=1 B40 250
35114
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS
COMPARE (TAFIRE)

Ressources nettes de finance mant:

D videndes
apacité d'autofinancement globale
Augmentation de capital

mprunts

mplois a financer:
nvestissement

ariation du Besoin de financement
Emplois économigques a financer
mplois HAC

mplois financiers contraints

—— e
2005 | vamaTion | %
T m | @ @@= |3)/02)
-6 665 527 704} - 4 089 280 BOO -2 576 246 904 653N
18 640 553 4 10 624 009 14 B 016 584 346 755%
0 o n.s
174 580 736 -174 580 735 -1 00%
nmm:nll 6709 309 079| 5 265756 784
3037 044 441 1 977 427 61§ 1 059621 25 53t
5 068 599 165 668 626 695 4 3599 972 516 B5E"
8 105 643 60 2 646 049 265 5 459 594 341] 20609/
[ ) [ n.s
4 1159 350 04 3 679 619 710 439 730 330 2%

ummaﬂ nmmwmm




RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Société Africaine de Rapport Général des Commissaires aux Comptes
Plantations o Hévéas

(SAPH)

Exercior closle 31

décemibre 2006

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Genérale,

nous vous présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 décembre 2006

Sur

» le contrdle des états financiers annuels de la Société Africaine de Plantations
d'Hévéas (SAPH) tels qu'ils sont joints au présent rapport,

« les verifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont été arrétés par votre Conseil d’ Administration. Il

nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces états
financiers.

1 Opinion sur les états financiers annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession applicables en
Cote d'lvaire ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers annuels ne comportent
pas d’anomalies significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les
éléments probants justifiant les données contenues dans ces éfats financiers. i
consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour I'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d'ensemble. Nous estimons que nos controles fournissent une base raisonnable a
I'opinion exprimée ci-aprés.

Mous certifions que les élats financiers annuels établis conformément aux
principes du systtme comptable de 'OHADA sont réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice clos le
31 décembre 2006 ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sockts Africaine de 2 Vérifications et informations spécifiques

Plantations d'Héwéas

(SAPH)

Bievelor ki b 31 MNous avons également procédé, conformément aux normes de la profession

dfcenmhre 2006 applicables en Céte d'lvoire, aux vérifications spécifiques prévues par la loi,

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rapport du Conseil
d’ Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les états financiers annuels.

Abidjan, le 16 mars 2007

Les commissaires aux comptes
Mazars Tte d'Ivoire

D

-

Armand Fandohan
Assocte
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Socléte Africaine de Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur
P“““'!"““ dHévéas les conventions réglementées

Exercioe clos e 31

decemnbre 2006

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de 'article 440 de l'acte uniforme du traité de
I'Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires relatif au
droit des sociétés commerciales et du Groupement d'Intérét Fconomique, nous
vous présentons notre rapport sur les conventions prévues a l'article 438 dudit
acte,

Ce rapport concerne les conventions directes ou indirectes conclues entre la
société et I'un des administrateurs, directeur général ou directeur général adjoint
ou entre la société et toute autre entreprise dont I'un des administrateurs serait
propriétaire, associé en nom, gérant, administrateur ou directeur, & 'exclusion des
conventions normales portant sur des opérations conclues & des conditions
habituelles.

Il ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont &t données, les
caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisées
sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient
d'apprécier I'intérét qui s"attachait a la conclusion de ces conventions en vue de
leur approbation.

MNous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession applicables en
Coite d'lvoire ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées &
vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues,

4 Conventions conclues au cours de I'exercice

Votre Conseil d' Administration ne nous a informés d’aucune convention conclue
au cours de 'exercice 2006,

2 Conventions conclues au cours d'exercices antérieurs et dont
I'exécution s'est poursuivie durant 'exercice

21 Avec SIFCA

Administrateurs concernés
Messieurs

*  Yves Lambelin,

= Jean Louis Billon.
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sockété Africaine de

{SAPH)

Exerever clos e 31
décenhee 2006

Mature et objet
—  Avance en compte courant,

— assistance technique,

Modalités
a) Avance en comple courant

SAPH a consenti a la société SIFCA, une avance en comple courant non
rémunérée. Le solde de cette avance est de 800 millions de FCFA au 31 décembre
2006,

b} Assistance technique
SIFCA apporte 4 SAPH une assistance technique dans les domaines financier,
juridique, administratif et de conseil en stratégie. En contrepartie des prestations,

la convention prévoit une rémunération annuelle forfaitaire de 500 millions FCFA
hors taxes.

Cette convention a pris effet le 1+ juillet 1999 et la charge supportée par SAPH
pour |'exercice 2006 s'éleve a 500 millions FCFA.

22 Avec SIPH

Administrateurs concernés
Messieurs

*  Yves Lambelin,

* Jean-Louis Billon,

*  Nazaire Gounonghé

Nature et objet

Convention de commercialisation.

Modalités

SAPH s'est engagée & vendre & SIPH lintégralité de sa production destinée a
l'exportation en dehors de I'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine
(UEMOA). Les modalités de détermination des prix d'achat par la société SIPH &
la société SAPH, telles que stipulées dans la convention, tiennent compte de
I'évolution du marché mondial du cacutchouc,

v




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sociitd Africaine de
Plantations d' Hivias
(SAaPH)
Exerence clos le 31
wdéermire 2006
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Cettemﬁm\apﬁseﬁetlelﬂjuﬂbtl?ﬂetledﬁfﬁed'ﬂfﬂrs réalisé par
SAPH dans ce cadre s'éléve a prés de 59 milliards hors taxes pour "exercice 2006,

Abidjan, le 16 mars 2007

Les commissaires aux comptes

PricewaterhousgCoopers




PROPOSITION DE PROJET DES TEXTES DE RESOLUTION

DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du
Conseil d'Administration et du rapport général des Commissaires aux
Comptes, approuve les états financiers annuels arrétés au 31 décembre 2006
tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces rapports et qui se soldent par un résultat net
de 16 199 543 072 F. CFA

En conséquence, elle donne aux Administrateurs quitus entier et sans réserve

de leur gestion pour I'exercice ecoule.

Cette résolution est approuvée a............

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Geénérale, aprés avoir entendu la lecture du rapport special des
commissaires aux comptes établi conformément aux dispositions de I'article

438 et suivants de I'Acte uniforme, approuve les termes el conclusions de ce
rapport.

Cette résolution est approuvée &_...........




TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire décide d'affecter comme suit le résultat de

I'exercice 2006.

Bénéfice de I'exercice 2006 16 199 543 072
Report 4 nouveau 7 360 164 202
Bénéfice a repartir 23 559 707 274
Dotation a la réserve légale 623 380 619
Dividende brut 12 012 262 350
Dividende brut/action 2 350
Affectation au report 4 nouveau 10 924 064 305
Cette résolution est approuvée a..............cocuee

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, décide de fixer le montant global & allouer au
Conseil d'Administration, a titre d'indemnité de fonction, une somme
annuelle de 24 millions de F CFA

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire donne tous pouvoirs au porteur d'un

original, d'une copie ou d'un extrait du présent procés-verbal a I'effet

d'accomplir toutes les formalités requises par la lol.
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La SAPH s’engage a:

. 1. Assurer I'absence de discrimination
et de stigmatisation sur ses sites
Les employé(e)s directement touché(e)s par le VIH/SIDA et ceux(celles)
soupgonné(e)s de |'ére ont les mémes droits et les mémes obligations
que le reste du personnel. Ils (elles) seront protégés au sein de I'entreprise
contre toute forme de discrimination et de stigmatisation basées sur leur
Ww:wiwrmﬂ“mw

2. Rejeter le dépistage obli

On ne peut réaliser un dépistage obligatoire
des candidats & I'emploi, lors de la visite
ou pour toute aut

3. Garantir la cc -
la non-divuigation des - tior
our ce qui concerne le dépistage volontaire du VIH, hmﬂim&-

 résultats des tests de chagque employé(e) seront traités de maniére
ntielle. Tout(e) employé(e) a cependant le droit de consentir,
toute connaissance de cause, a la de ces informations auprés
de personnes qu'il (elle) désirera.

de travailler du personnel séropositif.
)s infecté(e)s par le VIH ou atteint{e)s
| tant qu'ils(elles) demeurent capables
ml: les exigences de leur fonction.

: son travail dans des
te mieux adapté & son &tat de santé dans
gueur et de la réglementation interne de |

maladie ne permet plus a I" i
pllr ses fonctions, : pourra %w;}w rout
dante, la procédure de cessation d'emploi pe

la |&gislation ivoirienne et

ynale du Travail (OIT) en mat

nfract _f'ri-ntupﬁﬂqu-ulimntduc-dm discip
Mndtﬁghm.ntdumnﬁtlmth
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-+ La SAPH a été maitre d’'ceuvre
pour la création dans 7 régions
- _de la Cate d'Ivoire de 16.558 ha au profit
de 5.638 planteurs villageois -
(Projets « PVSE 1 et 2 » et « Hévéa5»).

SRR 1 + Dans le méme temps, la SAPH a encadré
W N ' plus de 6.000 ha pour le eompte
.~ de 4.000 planteurs privés.




L'hévéa est exploité sur une durée de \g}fﬂe 30 a 35 ans.
Larbre en lui-méme peut devenir une source de revenu.
Le fil du bois d’hévéa s’apparente a celui du chéne et est
: ~ surnommé “chéne d’Asie” par les rtateurs. = °©
~ Couleur blanc-créme, sa transformation permet la fihrlcatlﬁp i
4 ~ de planchers et de mbllmtp divers. ¢ " N ;

l.a mise en valeur du bois d’hévéa est gage de mspnctfd#
_ I'environnement, d’emplois et de revenus compl
: pbur le planteur. Elle profitera pleinement a la ﬂj‘%rﬂ et nﬁ
, rnhummant de la Coéte d'lvnim 3




= : + En parl:hnaﬁht avec SAP’H
~ la SGBCI et Total Cl ont f‘mancé mﬂpectivemem
- 35haet10ha de plantations munautam :
dans les villages d'Agballﬂ de Yamp L ¢
. Q'I.' d'Alm :..- "" ;dr*
' En 2007, ce partenariat sera recoqduit &
f :;__ | dansévmagﬂtiﬁ]amtﬂﬂ ha. = "E

bEVELonﬂEMENT DURABLE*

Don de la Sociéte
Générale de Banques
en Cote d'lvoire. G

i
=

AGBAILLE
Plantation de 20 ha d'hévéas

bile, batisaon: nalre o ¥ ; :
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Avec le purtnnnrint fﬂch[\ique de la SAPH m
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