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BURKINA FASO

1380, Avenue de I'a roport -10 BP 13876
Ouagadougou 10 - BURKINA FASO

T 1.:(226)50 31 8004 / 50 31 80 05 « Fax : (226)50 33 71 62
Email ; burkinafaso@alios-finance.com

COTE D’IVOIRE

1, Rue des carrossiers Zone 3

04 BP. 27 Abidjan 04 - COTE D’IVOIRE

T 1.:(225) 21 21 07 07 « Fax : (225) 21 21 07 00
Email ; cotedivoire@alios-finance.com

MALI

Rue 286 Porte 176 - ACI 2000 Homdallaye

BP E 3643 BAMAKO - MALI

T 1:(223) 222 18 66 « Fax ; (223) 222 18 69
Email : mali@alios-finance.com

SENEGAL

Km 3,5 Boulevard du Centenaire

de la Commune de Dakar

BP 23775 Dakar Ponty - SENEGAL

T 1:(221) 33859 19 19 « Fax : (221) 33 859 19 22
Email : senegal@alios-finance.com

CAMEROUN

Rue du Roi Albert, BP 554 Douala - CAMEROUN
T 1.:(237) 33427478 « Fax: (237)33 421219
Email : cameroun@alios-finance.com

GABON

Immeuble Sogaca - BP.63 Libreville - GABON

T 1:(241)7608 46 1 77 2573 | 77 25 74 « Fax : (241)76 01 03
Email : gabon@alios-finance.com

ZAMBIE

PO Box 33703 - Unit B/3, Nexus Centre
Malambo Road - Light Industrial Area - Lusaka - ZAMBIA
Tel.: (260) -1-241735/6 « Fax : (260) -1-241733
Email : zambio@alios-finance.com

TUNISIE

Centre Urbain Nord - Im. TAMAYOUZ 5™ tage
Bureau B5 - Tunis 1082 - TUNISIE
Tel.: (216) 71 946 911
Email ; tunisie@alios-finance.com
| [
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INTRODUCTION ET VALEURS

ALIOS FINANCE : UN GROUPE
D’ETABLISSEMENTS FINANCIERS.

Depuis plus de 50 ans, ALIOS Finance est install
en Afrigue Subsaharienne. Nous sommes actuel-
lement pr sents dans 7 pays : Burkina Faso,
Cameroun, C te Ivoire, Gabon, Mali, S n gal,
Zambie. Dans tous ces pays, ALIOS Finance d ve-
loppe avec succ s toutes les techniques com-
merciales et de gestion li es I'activit de finan-
cement, Elle est devenue un acteur pr pond -
rant dans la vie conomique et sociale de ces
pays en se positionnant comme un partenaire
local indispensable. En 2006, le Groupe a recu
I'apport technique et financier de plusieurs inves-
tisseurs internationaux
* FMO (Banque de d veloppement des Pays
Bas)
* AFRICINVEST (Fonds d’investissement pana-
fricain)
* FINNFUND (Banque de d veloppement de
Finlande)
* TUNISIE LEASING (la plus importante des
soci t sde Cr dit-bail en Tunisie)

CFAO et OPTORG, sp cialis s dans la distribution
des quipements et des v hicules fravers
I'Afrique, restent des actionnaires importants et
continueront  soutenir ALIOS Finance dans son
d veloppement. ALIOS Finance s'est engag

dans une strat gie ambitieuse en d veloppant
sa gamme de produits traditionnels vers de nou-
veaux march s. Ses activit s seront galement
lanc es dans de nouveaux pays. En 2008, le
Groupe arachet une nouvellesoci t decr dit
en ZAMBIE. Ses actionnaires ont une vision forte et
commune pour I"Afrique . construire un groupe

ALIOS Finance

panafricain et offrir un large portefeuille de pro-
duits aussi bien pour les PME, les grandes entre-
prises, les professionnels que les particuliers.
ALIOS Finance offre  ses clients cibles, entrepri-
ses et particuliers, la possibilit  de financer leurs
investissements et de les accompagner dans leur
d veloppement. Le Groupe propose une gam-
me vari e de produits financiers ; le cr dit-bail, le
cr dit d'investissement, la location longue dur e
etle cr dit la consommation.

ALIOS FINANCE :
DES VALEURS QUI FONT LA
REUSSITE

PROXIMITE : tfre votre
coute permanente,
vOous proposant des
solutions personnalis es
adapt es.
PARTENARIAT : Cr er une
synergie de tous les instants,
nous permettant d‘accompagner
la croissance de votre projet tout en vous appor-
tant notre conseil et notre expertise.
INNOVATION : tre la recherche de solutions
nouvelles vos besoins et vos attentes.
EXCELLENCE : tre larecherche permanente de
qualit dans nos produits.

———
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L"HISTORIQUE DU GROUPE

1956
1958
1959

1966
1976

1990
1997

1998

1999

2001
2006

2007

2008

Cr atfion au S n gal de SAFCA (Soci t Africaine de Cr dit Automobile) par Renault,
Unilever, Niger France, Optorg, CFAO et SCOA.

D m nagement de SAFCA a Abidjan.

Cr ation au Cameroun de SOCCA (Soci t Camerounaise de Cr dit Automobile).

Cr ation au Gabon de SOGACA (Soci t Gabonaise de Cr dit Automobile).

Cr ation Paris de GIEFCA (Groupement d’Int r t Economique pour Favoriser le d velop-
pement du Cr dit Automobile et industriel en Afrique) par SAFCA, SOCCA, SOCAGA et
quelques autres soci t s. L'objectif du GIEFCA est de faciliter, organiser et d velopper I'ac-
tivit  commerciale et conomique de ses soci t s membres. Renault Cr dit International
(RCI) prend la gestion du GIEFCA pour le compte des autres actionnaires.

RCl se retire de I'Afrique, et de la gestion du GIEFCA. CFAO devient Pr sident du GIEFCA.
Cr ation au Malide SOMAFI (Soci t Malienne de Financement) et au Burkina Faso de SOBFI
(Soci t Burkinab de Financement)

Cr ation de HOLDEFI. HOLDEFI regroupe les int 1 ts de CFAO et OPTORG dans les soci t s
membres de GIEFCA. PROPARCO et GRAS SAVOYE entrent galement dans le capital
d"HOLDEFI.

FMO et Africa Financial Holdings (le holding de Bank of Africa) entrent dans le capital
d"HOLDEF!I.

Cr ation au Congo de SOCOFIN (Soci t Congolaise de Financement)

HOLDEFI pris par un consortium des investisseurs avec AFRICINVEST, FMO, FINNFUND, Tunisie
Leasing et Africa Financial Holdings. CFAO, OPTORG et GRAS SAVOYE restent dans le capital
d"HOLDEFI. Cr ation de GIEFCA Tunisie avec une quipe de 6 personnes. Cr ation d'une suc-
cursale de SAFCA au S n gal.

HOLDEFI devient ALIOS FINANCE. SAFCA, SOCCA, SOGACA, SOBFI, SOMAFI et SOCOFIN
changent leur nom commercial et deviennent respectivement ALIOS Finance C te d'ivoire,
Cameroun, Gabon, Burkina Faso, Mali et Congo. Fusion d'ALIOS Finance C te d'lvoire avec
ALIOS Finance Mali et Burkina Faso approuv e par la Banque Centrale.

Vente d'ALIOS Finance Congo et lancement d'ALIOS Finance Zambie.



LES CHIFFRES CLES

Production par type d’'activit

€ millions
____________________________________________________________________________________________________________________________________________ 2006 2007 2008
TOtQl RIOGUCTION. e 192 987 104,1.
Cr dit dinVestisSement 46,7 388 38,0,
O Bl e 197 384 42,1,
LoCation LONQUE DU € 68 TS 124
Cr dit la consommation 6,0 9,2 11,6

feecl - [k g iy o] b
wwdetor  dinvesd zomet Lorgruelate  DSTETIE

Encours Net de fin d'ann e

€ millions
............................................................................................................................................ 2006 2007 2008
Encours fin d'ann e 118,5 129,9 142,0
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R sultats nets consolid s

€ millions
............................................................................................................................................ 2006 2007 2008
R sultat net consolid  du Groupe |7 32 35
PO GIOUDE e [ES T 2] 24
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LA STRUCTURE DU CAPITAL

REPARTITION DU CAPITAL DE ALIOS FINANCE

W CHLE, Bl YeFaD TIREE AFd RGO Sepdmery
IT&TY. Rl LY ]

LES TAUX DE PARTICIPATION (DIRECTE ET INDIRECTE)
D'ALIOS FINANCE DANS SES FILIALES AU 31/12/2008

Pty it N1 wel REbiecRoen Roeren Coron ok

ALIOS Finance Rapport annuel 2008




FMO

(www.fmo.nl)

FMO ( la banque n erlandaise de d veloppe-
ment ) a t cr e en 1970. L'Etat hollandais
d tient 51% des parts tandis que les grandes
banques hollandaises en d tiennent 42%. Les 7%
restants sont d tenus par des organisations
patronales et syndicales, des soci t s hollandai-
ses, et des personnes physiques.

FMO s'est concentr sur le d veloppement du
secteur priv dans des pays en voie de d velop-
pement et des march s mergents en Asie, en
Afrique, en Am rigue Latine, en Europe Centrale
et en Europe de I'est. Il le fait avec des pr 1s, des
participations, des garanties et d'autres activit s
de promotion d’investissement. Son but est de
contribuer la croissance conomique structu-
relle et durable dans ces pays.

Chiffres clés de 2008

Total Bilan : 3,65 Milliards d'Euros

R sultat Net : 48 Millions d'Euros
Effectif ; 276 personnes
AFRICINVEST

(www.africinvest.com)
AFRICINVEST est un fonds de capitaux propres pri-
v s couvrant le Maghreb et ['Afrique
Subsaharienne. Les actionnaires et les investis-
seurs de ce fonds sont : FMO (la Banque
de d veloppement N erlandaise), BIO
(Fonds de D veloppement Belge), BEI
(Bangue Europ enne d'Investissements),
FINNFUND, BOA/AFH, PROPARCO,
IBTC Chartered Bank et Oikocr dit. Le
fonds Africinvest, dont la taille est de 34
millions d'Euros, est g r par Africinvest
Capital Partners, une entit  de gestion domici-
i e Maurice et conjoinfementcr e parle FMO
et Tuninvest Finance Group en septembre 2004,

PRESENTATION DES ACTIONNAIRES

Chiffres clés de 2008

Total Bilan : 23 Millions d’Euros
R sultat Net: 357 Milliers d'Euros
Effectif : 8 Personnes

FINNFUND (www.finnfund.fi)

FINNFUND est une soci t de financement et
de d veloppement finlandaise qui pourvoit des
capitaux  risques sur le long terme pour des
projets priv s dans des pays en voie de d ve-
loppement.

FINNFUND a t cr en 1980 et appartient

I" tat finlandais  84,2%, Finnvera  15,7% et la
conf d ration d’industrie finlandaise  0,1%. Le
financement de FINNFUND se fait sous forme de
capitaux propres, le financement en mezzanine
ou des cr dits d'investissement  long terme.
Chiffres clés de 2008

Portefeuille : 135 Millions d'Euros

R sultat Net: 3,33 Millions d'Euros

Effectif 41 Personnes

TUNISIE LEASING
(www.tunisieleasing.com.tn)

TUNISIE LEASING est une soci t tunisienne de
Cr dit Bail cr e en 1984, Elle est le leader dans
son domaine d’activit avec 25% de part de
march . Tunisie Leasing fait partie d'un groupe
financier dont les m tiers de base sont : le lea-
sing, le factoring et la location longue dur e.
Tunisie Leasing est dot d‘unr seau de 5 agen-
ces : Tunis, Nabeul, Sousse, Sfax et Gabes. Dans
le cadre de sa strat gie de croissance externe,
Tunisie Leasing a ouvert une filiale en 2006 en
Alg rie, d nomm e Maghreb Leasing Alg rie.
Chiffres clés de 2008

Total Bilan : 183,4 millions d'Euros
R sultat Net : 4,65 millions d’Euros
Effectif . 110 Personnes



AFH

(www.banque-of-africa.net)

AFH (African Financial Holdings) une holding de

droit luxembourgeois a t cr e en 1988 pour
fre I'actionnaire de r f rence des banques
BOA (Bank Of Africa) et leur apporter I'assistance

et le soutien n cessaires  leur gestion et leur

d veloppement. Le Groupe est pr sent aujourd’-

hui dans 9 pays : S n gal, Mali, C te Ivoire,
Burkina Faso, Niger, B nin, Kenya, Madagascar et

Ouganda.

Chiffres clés de 2008

Total Bilan : 2 286 Millions d’Euros
R sultat net: 54 Millions d’Euros
Effectif 2 600 collaborateurs

LE GROUPE CFAO

(www.cfaogroup.com)

LE GROUPE CFAQ op re dans la distribution sp -

cialis e en Afrique et dans les d partements et

territoires  d'Outre-mer  Francais  (DOM-TOM).

CFAO exerce 4 m tiers:

* La distribution automobile (CFAO Automotive)

* Larepr sentation pharmaceutique (Eurapharma)

* Les nouvelles technologies de linformation et
de la communication (CFAO Technologies)

* La production et distribution de produits de
consommation (CFAQ Industries & Trading)

Chiffres clés de 2008

Chiffre d'affaires . 2, 86 Milliards d'Euros

Effectif : 10 600 collaborateurs

Pr sent sur 40 march s

LE GROUPE OPTORG (www.optorg.fr)
LE GROUPE OPTORG op re depuis plus de 70 ans
dans la distribution de biens et de services en
Afrique. Ses activit s sont regroup es autour de
deux p les principaux :

« Mat riels de travaux publics, de mines et forestiers
* Mat riels de fransport de marchandises et de

ALIOS Finance

personnes (camions et v hicules utilitaires et
particuliers)
II'est pr sent aujourd’hui dans 8 pays : Maroc,
Cameroun, C te Ivoire, Tchad, R publique
Centrafricaine, Gabon, R publique du Congo et
R publigue D mocratique du Congo.
Chiffres clés de 2008
Chiffre d'affaire :463,9 Millions d'Euros

Total Bilan : 411,8 Millions d’Euros
R sultat net : 27,7 Millions d’Euros
GRAS SAVOYE

(www.grassavoye.com)

GRAS SAVOYE est un groupe frangais de
courtage d’'assurance, de cour-
tage, de 1 assurance et de
management des risques.
GRAS SAVOYE dispose d'un

I seau dense de courtage
d'assurance en France
avec une ftrentaine d'im-
plantations en France m tro-
politaine et une pr sence
outre-mer au travers de 5 bureaux
et filiales. Il est aussi bien implant I" tranger,
dans un frentaine de pays en Europe, en Afrique,
au Moyen Orient et en Extr me Orient,

Chiffres clés de 2008

Chiffre d'affaires : 541,6 Millions d’Euros

Effectif : 3 650 collaborateurs
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LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

B Le conseil d'administration
B Les comités du conseil d'administration

B Le management



LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION DU HOLDING ALIOS FINANCE
M. Ahmed ABDELKEFI (Pr sident)

AFRICINVEST repr sent par M. Aziz MEBAREK

M. lan GREENSTREET (FMO)

M. Pekka JUUSELA (FINNFUND)

AFH repr sent e par M. Paul DERREUMAUX

DOMAFI - Groupe CFAQO - repr sent e par M. Olivier MARZLOFF
COTAFI - Groupe CFAO - repr sent e par M. Mr Alain PECHEUR
CFPF - Groupe OPTORG - repr sent e par M. Eric MURIS

Ahmed ABDELKEFI

Ahmed ABDELKEFI est le fondateur et le pr sident du conseil d'administration de Tunisie Leasing, la plus
importante soci t de cr dit-bail en Tunisie.

Aziz MEBAREK

Aziz MEBAREK est le co-fondateur de Tuninvest Finance Group et le fondateur de Marocinvest, une filia-
le de TFG au Maroc.

lan GREENSTREET

lan Greenstreet a plus de 25 ans d'exp rience dans la finance et la gestion des risques. Il est actuelle-
ment Administrateur et membre du comit  de Direction de Medi Capital  Londres.

Alain PECHEUR

Alain PECHEUR est depuis le 01 mars 2009, Directeur Financier du Groupe CFAQ.

Pekka JUUSELA

Pekka JUUSELA est responsable des op rations d'investissement de capitaux priv s au d partement
Op rations d'Investissement de la soci t Finnfund bas e en Finlande.

Paul DERREUMAUX

Paul DERREUMAUX, lat te du groupe Bank Of Africa (B.O.A) depuis vingt-cing ans, assume actuel-
lement la fonction de Pr sident de ce groupe.

Olivier MARZLOFF

Olivier MARZLOFF est Secr taire G n ral et membre du Comit  Ex cutif du Groupe CFAO .

Eric MURIS

Eric MURIS est g rant de la soci t CFPF (Compagnie Francaise de Parficipations Financi res), soci t
du groupe OPTORG.
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LES COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration a mis en place 3 comit s ;

1. LE COMITE CONSULTATIF

m M. Ahmed ABDELKEFI (Pr sident)

m M. Stephen DECAM (CFAO)

m M. Aziz MEBAREK (AFRICINVEST)

m M. Jan-Albert VALK (ALIOS FINANCE)

2. LE COMITE D'AUDIT

® M. Paul DERREUMAUX (AFH)

B M. Aziz MEBAREK (AFRICINVEST)
m M. lan GREENSTREET (FMO)

3. LE COMITE DE REMUNERATION
B M. Aziz MEBAREK (AFRICINVEST)
m M. Pekka JUUSELA (FINNFUND)



LE MANAGEMENT

JAN-ALBERT VALK

DIRECTEUR GENERAL

Jan-Albert VALK est entr  dans le Groupe ALIOS
FINANCE en ao t 2006. Auparavant il avait la
charge, en autres, d'un portefeuille de capital
risque en Afrique au sein de FMO. lla d but sa
carri re entant que banquier chez ABN AMRO et
chez ING  Amsterdam (Pays-Bas). ). Il est dipl -
m en droit de l'universit  d'Utrecht, d'un MBA de
Rotterdam School of Management, et de IESE
de Barcelone (Espagne).

MONGI BEN TKHAYAT

DIRECTEUR FINANCIER ET DES ENGAGEMENTS

Mongi BEN TKHAYAT est dans le Groupe depuis
2005. Pr ¢ demment il tait directeur g n ral
adjoint de UTL, la filiale leasing de BNP PARIBAS
en Tunisie. Ing nieur dipl m de I'Ecole Centrale
de Lyon (France), il est galement titulaire d'une
matrise en t | communications de [Ecole
Sup rieure d'A ronautique et de l'espace de
Toulouse.

MAHDI BEN HAMDEN

DIRECTEUR DES SYSTEMES D'INFORMATION
Avant d'entrer dans le Groupe en 2006, Mahdi
BEN HAMDEN tait responsable de projets sur le
cr dit-bail et le cr dit  la consommation chez
Linedata, soci t sp cialis e en g nie logiciel
au Maroc. Il a commenc sa carr re comme
consultant en t | communications et responsa-
ble de projets chez BFI, un fournisseur de solutions
pour la gestion d'actifs et la banque en Tunisie.
Mahdi BEN HAMDEN est dipl m  de I'SG  Tunis.

ALIOS Finance

TIMOTHEE BEUGRE

AUDITEUR INTERNE GROUPE

Depuis 1998, Timoth e BEUGRE a occup respec-
tivement les postes d'auditeur interne puis de
directeur commercial dans notre filiale ALIOS
Finance C te Ivoire. Auparavant, Timoth e BEU-
GRE travaillait dans le cabinet Ernst & Young
Abidjan. I est dipl m  dun Master en
Management ['Ecole Sup rieure de Commerce
(ESC)  Nice Sophia Antipolis, France, et d'un
dipl me en Economie ['Universit d'Abidjan

CEDRIC HENOT
DIRECTEUR DU DEVELOPPEMENT REGIONAL

Entr dans le Groupe ALIOS Finance en 2005,
C dric HENOT a exerc les fonctions de

Directeur Commercial  d'ALIOS
Finaonce  Gabon, puis de
Directeur G n ral  d'ALIOS

Finance Congo. Dplom d'un
Master en Management de
I'Ecole Sup rieur de Commerce
(ESC) de Chamb ry, il a travaill
en Ouganda au sein de la Mission
Economique Francaise puis en tant que
Responsable des Achats pour le Groupe BOUYGUES.

THIERRY PAPILLION

DIRECTEUR GENERAL ALIOS FINANCE AFRIQUE
DE LOUEST

Entr dansle Groupe en 2001, Thierry PAPILLION a
exerc successivement les fonctions de Directeur
G n ral d'Alios Finance Gabon et d'ALIOS
FINANCE C te d'lvoire. Auparavant, il officiait
comme Directeur G n ral du Cr dit Mutuel au
S n galetau Congo Brazzaville, et a assum  des
postes de direction au Cr dit Mutuel en France.
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Thierry PAPILLION est dipl m en conomie de
l'universit de Rennes (France).

WALTER SCHOUTEN
DIRECTEUR GENERAL ALIOS FINANCE CAMEROUN
Walter SCHOUTEN a int gr le groupe ALIOS
Finance en 2008 comme directeur g n ral
d'ALIOS Finance Cameroun. Il a une solide exp -
rience en management et en d veloppement
des entreprises dans de nombreux secteurs d'ac-
tivit s tel que bancaire, commerce de d tail et
financement automobiles. || a occup le poste
de directeur g n ral chez Peugeot Finance
Pays-Bas  Rotterdam pendant 5 ans. Il a une
matrse en Business-Economie de ['Universit

Erasmus de Rotterdam (Pays-Bas).

ERIC LECLERE

DIRECTEUR GENERAL ALIOS FINANCE GABON
Depuis son entr e dans le Groupe en 1993, Eric
LECLERE a t directeur g n ral des filiales du
Congo Brazzavile, du Mali et du Togo.
Auparavant, il travaillait  la DIAC, la filiale cr dit
de Renault. Eric LECLERE est dipl m de I'DRAC
de Paris (France).



LE RAPPORT D'ACTIVITE 2008

B Les faits marquants de 2008
B Les résultats financiers consolidés du Groupe

B Le rapport du commissaire aux comptes
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INFORMATIONS GROUPE
Jusqu’en septembre 2008, ALIOS FINANCE a
enregistr de bonnes performances. En d pit de
I'impact n gatif de la crise  conomique mon-
diale qui s'est fraduit par une baisse de la pro-
duction et une augmentation des provisions sur le
dernier trimestre, notre Groupe a enregistr  une
hausse de son r sultat net par rapport  I'ann e
2007.
La production globale du groupe a progress de
19.4 % et pour la premi re fois de son histoire, les
financements locatifs (Cr dit bail, Location avec
option d'achat et Location longue dur e) ont
repr sent |la majeure partie des financements,
avec une part de 52%. Ceci est en ligne avec la
strat gie du Groupe qui est de d velopper les
financements locaftifs.
Au cours de cette ann e, la structure juridique du
Groupe a t simplifi e par la cession des parti-
cipations crois es entre les soci t s du Groupe
au Holding ALIOS FINANCE SA.
Nous avons ¢ d nofre filiale du Congo
Brazzaville en mai et avons finalis  I'acquisition
de 50% de Mercantile Leasing en Zambie, dont
nous avons pris le contr le des op ra-
tions apr s I'avoir rebaptis e
ALIOS FINANCE Zambia.
D but 2009, nous avons pris
lo d cision de fermer
notre bureau francais
situ Viroflay, et de
centraliser  foutes les
activit sdusi ge Tunis.
Nos efforts pour obtenir de
meilleures conditions de
refinancements commencent
porter leurs premiers r sultats
avec des lignes de refinancement n go-
ci essurdesdur espluslongues et destaux d'in-
t 1 tplus comp fififs.

LES FAITS MARQUANTS DE 2008

INFORMATIONS POLES

Les r sultats du p le Gabon ont t excellents
bien que le dernier timestre ait t m diocre.
Notre agence de cr dit aux particuliers lanc  au
Gabon d but 2008 s'est positionn e comme lea-
der sur son march en arrachant des parts de
march la concurrence. A l'instar du mod le
gabonais, une agence de cr dit aux particuliers
a t lanc e en C te d'Ivoire fin 2008 avec
comme premier objectif de signer des conven-
tions de partenariat avec les principaux
employeurs et fournisseurs d’ quipements ivoi-
riens de premier plan implant s Abidjan.

Le p le Afrique de I'Ouest enregistre  galement
une bonne progression de sa rentabilit . En effet,
chaque pays de cette sousr gionad pass son
seuil de rentabilit , en raison de la qualit de la
production des ces deux derni res ann es qui
n‘a enregistr pratiquement aucun impay .

Le p le Cameroun enregistre des r sultats fr s
d cevants, avec une hausse importante des pro-
visions principalement due  une mauvaise qua-
it des engagements pris avant 2008.

INFORMATIONS COMMERCIALES
Les performances commerciales se sont inscrites
un niveau satisfaisant tout au long de I'ann e
2008. ALIOS FINANCE a poursuivi son action sou-
tenue et dynamique vis- -vis de tous ses conces-
sionnaires en C te d’lvoire, au S n gal, au
Cameroun et au Gabon avec l'installation de
conseillers clients dans leurs show-rooms.
De nouvelles offres commerciales innovantes ont
t d velopp es durant cefte ann e avec la
mise en place effective d'ALIZE dans I'ensemble
dur seau ALIOS FINANCE. ALIZE est une nouvelle
formule de financement pour l'acquisition de
v hicules neufs, associant la souplesse d'un finan-
cement en Cr dit Bail (pour les entreprises) ou en
LOA (pour les particuliers), la s curit  d'une



assurance tous risques. Par ailleurs, de nombreu-
ses sessions de formation portant, notamment,
sur l'offre et I'approche commerciales, les
aspects comptables et administratifs li s aux
op rations de Cr dit Bail ont galement t
organis es au profit des directeurs commerciaux
et des charg s d'affaires.

Pour le march des particuliers, les efforts com-
merciaux ont surtout port sur le marketing et la
communication, afin de nous positionner comme
leader sur le produit « Cr dit Personnel ».

INFORMATIONS RESSOURCES HUMAINES

Au cours de cette ann e, quelques recrutements
et changements de fonction ont eu lieux au
Si ge.

En 2008, nous avons recrut un nouveau
Directeur G n ral et un nouveau Directeur
Commercial pour notre filiale au Cameroun.,
Nous avons galement recrut un Directeur
Recouvrement & Contentieux aqinsi qu'un
Directeur Commercial P le Professionnel et une
Directrice Commerciale P le Particuliers pour
notre filiale de C te d'lvoire.

D but 2009, ont t recrut s 2 Responsables de
Succursale pour le Burkina Faso et le S n gal, et
un collaborateur initialement bas  au Cameroun
a t promu pour le poste de Responsable de
Succursale du Mali.

INFORMATIONS RISQUE

La structure du comit  de cr dit Groupe introdui-
te en 2006 demeure inchang e et fonctionne de
facon satisfaisante.

Compte tenu des efforts engag s d but 2006, le
p le Afrique de I'Ouest a enregistr  une am lio-
ration du risque pour la deuxi me ann e cons -
cutive avec des reprises de provisions dans tous
les pays de la zone et une excellente qualit
d’'acceptation.

ALIOS Finance

Cependant, force est de constater que la crise
conomigue mondiale a eu un impact fort sur les
p les Gabon et Cameroun au cours du dernier
trimestre 2008. Dans ces deux pays, les secteurs
forestiers et miniers, qui occupent une place pr -
pond rante dans leur conomie, sont consid ra-
blement sinistr s. Si au Gabon, la comit
de cr dit a t ftr s attentif ces
aspects dans ses prises de d ci-
sion sur les nouveaux engage-
ments, et que le suivi du risque

impl ment par le biais de pro- 4

C dures de recouvrement effi- ]

caces, permettant de matriser 1 e
I'impact fort de la crise internatio- A=

nale, la situation s'est en revanche

consid rablement d t rior e au Cameroun. La
qualit  du portefeuille de ce p le n’est plus
acceptable et un important nombre de mesures
ont t mises en place afin de rem dier cette
situation.,

Le groupe a infroduit la fonction d'analyste
risque dans I'ensemble de ses filiales. Ce dispositif
permet un meilleur contr le des risques et une
am lioration de la qualit  de la production.

DEVELOPPEMENTS FUTURS

En 2009, notfre objectif consiste  d velopper
notre r seau de filiales en Afrique subsaharienne.
Apr savoir finalis  notre implantation en Zambie,
nous sommes pr sent en phase de postd mar-
rage de nos activit s en Tanzanie.

Suite  d'importants efforts et de nombreuses visi-
tes en R publigue D mocratique du Congo,
nous avons obtenu I'agr ment de la Banque
Centrale du Congo pour I'ouverture d'une soci -
t financi re sp cialis e dans le financement
d’actifs mobiliers, ce qui nous positionne comme
v ritable pionnier dans ce pays.

Sur le plan r gional, le p le Afrique de I'Ouest
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tendra son r seau avec |'ouverture prochaine
de succursales au B nin, Togo et Niger.
Par ailleurs, nous tudions la possibiit  de nous
implanter dans d’autre pays sur le continent africain.

L'ann e 2009 sera une ann e chami re et stro-
t gique pour le groupe au travers du lancement
et de la mise en place du projet INNOVA. Ce pro-
jet de migration du Syst me d’Information, lanc
d but 2008 par le bicis d'une harmonisation
compl te des proc dures de travail dans la tota-
it de notre r seau de filiales, franchira une
tape majeure mi-2009 avec le d ploiement du
nouveau logiciel EKIP surle p le Gabon.
Led ploiement [|'ensemble dur seauestpr vu
entre juin 2009 et juin 2010.

Une attention toute particuli re sera port e la
formation du personnel I'utilisation du nouveau
Syst me d'Information. A ce titre, I'ensemble du
personnel b n ficiera d’un programme complet
de formation th orique et pratique, adapt aux
m tiers respectifs permettant une appropriation
rapide de ces nouveaux outils. Un important
dispositif d’accompagnement et d’assistance
sera galement mis en place parl" quipe
Projet pourr pondre imm diatement
aux demandes des utilisateurs.

Le refinancement restera I'un
de nos principaux challenges,
dans un contexte de croissance
, de nos activit s et d'implanta-
tion dans de nouveaux pays o la
notori 1 d'ALIOS FINANCE est
construire afin de conqu rir la confian-
ce des partenaires financiers locaux.
Malgr un contexte macro conomigque mondial
perturb en 2008 ayant affect nos performan-

ces sur le dernier trimestre de I'ann e, nous nous
sommes attach s poursuivre nofre strat gie de
croissance interne d'une part, par le biais d’offres
commerciales packag es et de produits inno-
vants, et externe d'autre part, via I'extension de
notfre r seau en Afrique Subsaharienne.

Forts de notre exp rience Africaine, nous restons
convaincu qu‘un groupe financier ind pendant
comme ALIOS FINANCE occupe une place fon-
damentale dans le paysage conomique des
pays subsahariens, ce qui, n‘en pas douter, le
rendra inconfournable dans les ann es  venir.

DEVELOPPEMENT PAYS
Cote d'ivoire
La situation sociopolitique s'est apais e, ce qui a
permis |° quipe d'ALIOS FINANCE C te d’Ivoire
d’enregistrer de bonnes performances. Les finan-
cements ont progress de pr s de 20% sur 2008.
La qualit de ces nouveaux engagements est
excellente ; ceci combin de bonnes perfor-
mances en termes de recouvrement, noftre filiale
enregistre une reprise de provision pour la deuxi -
me ann e cons cutive,
L'installation de conseillers clients dans les show-
rooms des concessionnaires a d but  Abidjan
et nous sommes satisfaits de la performance du
concept. La mise en place d'ALIZE en C te
d’Ivoire est une r ussite.
A l'instar du mod le gabonais qui connat un
v ritable succ s, une agence cr dit particulier a
t lanc eenC te d'lvoire fin 2008 ; les premiers
r sultats sont modestes et nous sommes tr s opti-
mistes pour le d veloppement du financement
aux particuliers dans ce pays.

Mali
Au cours de I'ann e 2008, nos op rations au Mali
se sont effectu es via deux structures juridiques



distinctes, ALIOS FINANCE Mali et SOMAFI. La pre-
mi re, succursale d’ALIOS FINANCE C te d’Ivoire,
r alise toute la production des financements et
la deuxi me (I'ancienne structure) est en charge
des op rations de recouvrement des cr ances
accroch es avant 2008. Notre strat gie com-
merciale qui consiste  se focaliser sur le leasing
davantage que sur les cr dits d’investissement a
pleinement t appligu e au cours de I'ann e
2008, et nous a permis galement de nous repo-
sitionner sur des signatures de premier ordre tout
en nous retirant des secteurs d’activit sli s [I' -
conomie informelle et artisanale. A l'instar de la
C te d’lvoire, notre qualit d’acceptation des
nouveaux engagements est fr s bonne avec un
tfaux de nouveaux impay s quasiment nul.

Burkina Faso

Comme pour le Mali, nos op rations au Burkina
Faso se sont effectu es via deux structures juri-
diques distinctes, ALIOS FINANCE Burkina Faso et
SOBFI. La premi re, succursale d'ALIOS FINANCE
C te d'lvoire, r alise toute la production des
financements et la deuxi me (I'ancienne structu-
re) est en charge des op rations de recouvre-
ment des cr ances accroch es avant 2008.
Notre strat gie commerciale qui consiste  se
focaliser sur le leasing davantage que surles cr -
dits d’investissement a pleinement t appliqu e
au cours de I'ann e 2008, et nous a permis d’ -
galement nous repositionner sur des signatures
de premier ordre tout en nous retirant des sec-
teurs d’activit s li s I conomie informelle et
artisanale. A l'instar de la C te d’lvoire, notre
qualit  d’acceptation des nouveaux engage-
ments est tr s bonne avec un taux de nouveaux
impay s quasiment nul.

Cependant, le montant des cr ances accro-
ch es demeure lev . Fort du soutien de I' qui-

ALIOS Finance

pe r gionale ALIOS FINANCE
bas een C te d'lvoire, nous
restons optimistes sur le
recouvrement d'une impor-
tante partie du stock de
Ces Cr ances.

Sénégal
Nous poursuivons notre croissance
et sommes positionn comme le leader du Cr dit
bailau S n gal Notre croissance  deux chiffres
de 60% nous permet d’atteindre un niveau de
financement satisfaisant de 7,3 millions d’euro,
sur un march devenu pourtant tr s comp fifif,
Notre qualit d’acceptation est excellente avec
un tfaux de nouveaux impay s quasiment nul
depuis le lancement de nos activit s en 2006.

Gabon
Cetteann ea t excellente avec les meilleures
performances enregistr es depuis la cr ation de
la filiale. La production a progress de pr s de 25
%, avec une augmentation significative de la
part de la location longue dur e dont les princi-
paux contrats ont t conclus avec des multina-
tionales de premier ordre.
L'agence de cr dit aux particuliers ouverte dans
le centre ville de Libreville d but 2008 a connu un
grand succ s. Elle s'est positionn e comme lea-
der sur son march en arrachant des parts de
march  la concurrence.
Sur le dernier trimestre 2008, les principaux sec-
teurs d’activit que sont le p trole et la for t ont
t  fortement impact s par le crise mondiale,
ceci ayant des r percussions sur notre niveau de
production et sur le risque. Jusqu'en Ao t 2008,
notre filiale tait en position de reprise de provi-
sions, tendance invers e au cours du dernier fri-
mestre. Dans ce contexte, nous sommes n an-
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moins satisfaits de notre matrise du risque, de la
qualit  d’acceptation des nouveaux engage-
ments ainsi que de l'efficacit des proc dures
de recouvrement de notre  quipe.

Cameroun

Cefte ann e aura t particuli rement difficile
pour notre filiale camerounaise avec un recul de
4,6% de la production et une importante aug-
mentation du risque.

Sur le dernier trimestre 2008, les principaux sec-
teurs d'activit  que sont le transport et la for t
ont t fortementimpact s parla crise mondia-
le, ayant pour effet une augmentation des
impay s et une d t rioration significative de
notre portefeuille. Nous avons comme objectifs
de rapidement mettre  jour nos proc dures de
recouvrement afin d' tre en phase avec l'en-
semble des proc dures du Groupe. En marge du
recrutement de nouveaux collaborateurs, le
Groupe vient de lancer un important programme
de restructuration de la filiale afin d’am  liorer ses
performances tant sur le plan commercial que
sur le risque.

Zambie

L'acquisition de Mercantile Leasing a 1 finali-
s e fin 2008. ALIOS FINANCE SA a pris le contr le
des op rations apr s l'avoir rebaptis  ALIOS
FINANCE Zambia. Le dernier trimestre 2008 a per-
mis de mettre en place I'ensemble des proc du-
res du Groupe au sein de I'organisation locale de
la filiale, et d'impulser notre culture ALIOS FINAN-
CE aux collaborateurs de I'ancienne structure
Mercantile Leasing. En parall le, d'importants
effortsont 1 entrepris dans la recherche de refi-
nancement, ce qui en 2009 nous permet de
disposer d'accord de la part de PROPARCO, BIO
et FMO. En d pit de la crise mondiale qui en
Zambie a s rieusement impact I° conomie

dans tous ses secteurs dactivit et plus particu-
li rement danslavente de v hicules neufs, iln‘en
demeure pas moins que ce pays offre un impor-
tant potentiel pour une soci t de leasing
comme ALIOS FINANCE Zambia.






LES RESULTATS FINANCIERS DU GROUPE

BILAN CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2008

(Montants exprimés en Euro)

ACTIRS e 2008 2007
Liquidit s et quivalents de liquidit s 7152793 10 276 454
Cr ances courantes 8 710 622 7 168 201
Clients cr dits classiques 64 159 370 68 045 690
Clients cr dits bail 59 956 266 48 721 694
Clients location longue dur e 16 729 639 12 257 095
Actifs d'imp ts diff r s 46 232 (63 585)
Immobilisations corporelles et incorporelles 2 298 565 2 140 592
Immobilisations financi res 178 927 181 910
Ecarts dacquisitions .. 203625 -
TOTALDES ACTIES | e 159436039 148738 081
PSS 2008 2007
Concours bancaires et autres passifs financiers 93 067 021 88 676 536
Clients cr diteurs 1340 334 1822034
Autres passifs courants 8 503 239 7 868 622
Fournisseurs et comptes rattach s 8 390 762 6610753
Autres passifs financiers 4272 092 2 587 952
Autres passifs non courants 831 640 453 779
Passifs d'imp ts diff 1 s 830519 1106 157
Provisions pour risques et charges 937 174 850017
Ecart dlacquistion 437878 583 837
TOTALDES PASSIFS | e 118610659 110559 687
Capital 10 699 282 10 699 282
R serves consolid es 12 877 898 11 348 592
R sultat net de l'exercice (Part du groupe) 2 421 585 2070 855
Capitaux propres du Groupe 25 998 765 24118 729
Intéréts minoritaires

Int r ts minoritaires dans les capitaux propres 13 728 224 12 898 812
Int r ts minoritaires dans le r sultat 1 098 391 1160 853
Total des capitaux propres consolidés 40 825 380 38 178 394




ETAT DE RESULTAT CONSOLIDE AU 31 DECEMBRE 2008
(Montants exprimés en Euro)

PRODUIS DEXPLOMATION o ......2008 2007
Produits financiers cr dits classiques 11 474 302 13 538 19
Produits financiers cr dit bail 8 747 843 6505 619
Produits financiers Location Longue Dur e 1994 321 1616248
Total produits financier 22 216 466 21 660 064
Int r ts de retard 372 326 369 713
Autres produits d'exploitation 415 342 410032
Total produits d'exploitation 23 004 134 22 439 809
Frais financiers 7119 389 7030 186
Produit Net Bancaire 15 884 745 15 409 623
Charges de personnel 3 586 835 3261472
Frais de gestion 3 861 153 3730 449
Dotations aux amortissements des immobllisations 723930 663 906
Total charges diexploitation o 8171918 7 655 827
Dotations nettes aux provisions pour risques clients 3704 126 3091 024
Dotations aux amortissements des carts d'acquisition (62 900) (64 100)
Produits divers 290 477 454 852
Plus value de cession de titres des filiales d tenues 602011 -
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMBRE 2008
(Montants exprimés en Euro)

Flux de trésorerie liés a l'exploitation

R sultat net de l'exercice

Ajustements pour :

* Dotations aux amortissements

* Dotations aux provisions

* Reprises sur provisions

* Plus value de cession des immobilisations

* Moins value de cession des immobilisations

*Int grations et sorties des immobilisations

* Autres flux de tr sorerie

* Retraitements de consolidation

Variations des :

*Cr ances courantes

*Cr ances client les

*Imp tsdiff r s

* Clients cr diteurs

* Autres passifs courants

* Fournisseurs et comptes rattach s

* Autres passifs financiers

* Autres passifs non courants

Flux de trésorerie provenant de (affectés a) lexploitation
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

D caissements affect s l'acquisition d'immobilisations
Incorporelles et corporelles

Encaissements provenant de la cession d'immobilisations
Incorporelles et corporelles

Encaissements sur cessions d'immobilisations financi res
D caissements provenant de I'acquisition dimmobilisations financi res

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)
activités Diinvestissement

3519976

723930
6183 439
(4669 211)
(684 313)
224012
384 216
(1265 127)
(639 479)

(1641 716)
(11 803 039)
(375 425)
(481 700)
655 327
1780 009
1684 140
377 861

(6 027 100)

(1 306 483)

453 512
1 008 660

3231 708

601 711
11227 882
(10 384 219)
(17 901)
404 149

(72 253)

(17 174)

(1 265 461)

784 570
(10261 684)
209 905

754 762
(1316 925)
146 927
1007 079
(46 897)
(5013 822)

(956 253)

579 350

Flux de trésorerie liés aux activités de financements
Encaissements/Remboursements des emprunts
Distribution de dividendes

Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)
activités de financements

Tr sorerie au d but de l'exercice
Tr sorerie la cl ture de l'exercice

9 008 765
6021 233

7144 310
9 008 765



LE RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

Comptes consolid s exercice clos le 31 d cembre 2008

Mesdames, Messieurs les actionnaires,
En ex cution de la mission qui nous a t confi par votre Assembl G n ral, nous vous pr sentons
notre rapport relatif  I'exercice closle 31 d cembre 2008, sur :
-le contr le des comptes consolid sdelasoci T ALIOS FINANCE, tels qu'ils sont joints au pr sent rapport
- la justification de nos appr ciations ;
- la v rification sp cifique pr vue par la loi
Les comptes consolid sont t arr t sparle conseil d’administration, il nous appartient, sur la base de
notre audit, d'ex cuter une opinion sur ces comptes

I- Opinions sur les comptes consolidés

Nous avons effectu notre audit selon les normes d’exercices professionnel applicables en France ; ces
normes requi rent la mise en ceuvre de diligence permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolid s ne comportent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste v rifier, par son-
dage ou au moyen d'autresm thodes de s lection, les | ments justifiant des montants et informations
figurant dans les comptes consolid s. Il consiste galement  appr cier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la pr sentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que
les | ments que nous avons collect s sont suffisants et appropri s pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolid s de I'exercice sont, au regard des r gles et principes comp-
tables francais, r guli res et sinc res et donnent une image fid le du patrimoine, de la situation finan-
ci re,ainsique dur sultat de I'ensemble constitu  par les personnes et entit s comprises dans la conso-
lidation.

II- Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du code de commerce relatives  |a justification de
nos appr ciations, nous vous informant que les appr ciations auxguelles nous avons proc d ont port
surle caract re appropri  des principes comptables appliqu s.

Les appr ciations ainsi port es s'inscrivent dans le cadre de notre d marche d’audit des comptes
consolid s, pris dans leur ensemble, et ont donc contribu la formation de notre opinion exprim e
dans la premi re partie de ce rapport,

lll- Vérification spécifique

Nous avons galement proc d  lav rification sp cifique pr vue par la loi des informations relatives
au groupe donn es dans le rapport de gestion. Nous n’avons pas d’observation  formuler sur leur sin-
c rit etfleur concordance avec les comptes consolid s.

Neuilly-sur-Seine, le 9 Juin 2009
Le Commissaire au Comptes
Deloitte & Associ s

Alain PENANGUER
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ANNEXES

Pr sentation des filiales et des succursales
B ALIOS Finance Cote d'Ivoire

Succursales

M ALIOS Finance Burkina Faso

B ALIOS Finance Mali

M ALIOS Finance Sénégal

B ALIOS Finance Cameroun
B ALIOS Finance Gabon

B ALIOS Finance Zambie
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ALIOS FINANCE C TE D'IVOIRE

DATE DE CREATION : 27 Avril 1956

FORME JURIDIQUE
S.A de droit ivoirien - Etablissement financier AGOOT W,
cot  laBourse R gionale des Valeurs Mobili res (BRVM)

CAPITAL : 1.299.160.000 FCFA divis en 129.916 actions de 10.000 FCFA
REGISTRE DE COMMERCE : CI-ABJ-1962B-377

SIEGE SOCIAL
1, Rue des Carrossiers - Zone 3 - 04BP 27 Abidjan 04 - C te Ivoire
T 1. (225) 21.21.07.07 - Fax : (225) 21.21.07.00 - Email : coteivoire@alios-finance.com

RESEAU : San P dro-BP 713 T I.: (225) 34.71.10.59

COMMISSAIRES AUX COMPTES
Cabinet Ernst & Young - 5 Avenue Marchand - BP 2715 - Abidjan 01
Cabinet CIGCO - 23 Avenue Chardy - BP 1328 - Abidjan 01

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION EST COMPOSE DE :

* MrJan-Albert VALK ( Pr sident)

* Mr Mongi BEN TKHAYAT

* Mr Philippe de LAPLAGNOLLE

 Mr Thierry PAPILLION

¢ ALIOS Finance SA repr sent e par MrJan Albert VALK

+ DOMAFI (Groupe CFAQ) repr sent e par Mr Fabrice DESGARDIN
* SDACI (Groupe OPTORG) repr sent e par Mr Jean-William JORANT
» SOCIDA repr sent e par Mme KOESTLER

* MANUTENTION AFRICAINE repr sent e par Mr Philippe STRAUB

* AMSA ASSURANCE repr sent e par Mr lbrahima CHERIFFOU

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
* ALIOS Finance SA

+ SOCIDA

+ STAR AUTO

* PROPARCO

+ National Assurance

* Priv s ivoiriens




COMITE DE DIRECTION

* Directeur G n ral; Thierry PAPILLION

* Directeur du D veloppement Commercial : J r me de VILLARD

* Directeur Administratif et Financier : Inzan SOUMAHORO

* Directeur Juridique, recouvrement et Contentieux : Sylvain YAPO ASSAH

* Auditeur Interne : Josselin AGONVINON

* Responsable Informatique : Souleymane SOUMAHORO

Donn es compar es des 10 derniers exercices

( En Milliers d'Euros ) 1999

Nb de nouveaux dossiers 384
Montant des financements41459
Encoursenfindann e 52863
Impay senfindann e 2583
R sultats apr simp s 1267

Dividende 43
Capital 1525
Situation nette 13291

271419
43687
5060
-9

169
1525
12044

24119
34790
5752
1287
47
15624
12938

21806 12143 16774 14195 18483 21963 26214
29340 20338 20297 19867 28208 32940 37710
6667 6043 5976 5982 5055 4618 2313
-1.5 625 499 627 662 463 637

0 198 198 198 496 496 496
1980 1980 1980 1980 1980 1980 ~ 1980
12362 12790 13089 13519 13819 13786
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ALIOS FINANCE BURKINA FASO

DATE DE CREATION : SOBFI (17 D cembre 1997 ) - ALIOS Finance Burkina Faso (21 Juin 2007)
FORME JURIDIQUE : Succursale d'ALIOS Finance C te d' Ivoire
REGISTRE DE COMMERCE : BF OUA 2007 M 3675

SIEGE SOCIAL
1380 Avenue de I'a roport - 10 BP 13876 - OUAGADOUGOU 10 - BURKINA FASO
T 1. (226) 50.31.80.04 - Fax : (226) 50.33.71.62 - Email : burkinafaso @alios-finance.com

Directeur de Succursale : Edouard DECAHOU
Donn es compar es des 10 derniers exercices

(En Milliers d'Euros) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 = 2005 2006 2007 2008
Nb de nouveaux dossiers 40 86 92 99 186 263 263 130 93 71
Montant des financements 2210 1921 2019 2697 3819 4139 4685 3060 2262 4020
Encoursen find'ann e 2082 2807 3761 4061 5014 5549 6462 5343 4015 4933

Impay senfindann e 4] 79 133 294 338 497 507 1808 2087 2284

R sultats apr simp 1s -290 329 58 79 162 3 113 -1623 44 64
Dividende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital 762 762 762 762 457 457 457 457 457 457

Situation nette 24] 273 332 412 619 623 511 -1012 968 -754



ALIOS FINANCE MALI

DATE DE CREATION : SOMAFI (7 Avril 1997) - ALIOS Finance Mali (31 Janvier 2008)
FORME JURIDIQUE : Succursale d'ALIOS Finance C te Ivoire
REGISTRE DE COMMERCE : MA-BKO-2006E 1102

SIEGE SOCIAL
Rue 286 Porte 176 - ACI 2000 Hamdallaye - BP E 3643 BAMAKO -MALI
T 1.:(223) 222.18.66 - Fax : (223) 222.18.69 - Email : mali@alios-finance.com

Directeur de Succursale : Bapa BA BOUMTJE
Donn es compar es des 10 derniers exercices

(En Miliers d'uros ) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 ~ 2005 2006 2007 2008
Nb de nouveaux dossiers 60 86 137 98 133 99
Montant des financements 1406 3066 3784 3837 4232 3522
Encours en fin d'ann e 1675 3462 4889 5349 6165 6331
Impay senfindann e 31 125 206 300 546 919
R sultats apr simp s -290 -84 26 102 64,0 -436
Dividende 0 0 0 0 0 0
Capital 762 762 762 762 457,3 457

Stuation nette 209 122 148 200 5214 85
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ALIOS FINANCE SENEGAL

DATE DE CREATION : 20 Juillet 2006

FORME JURIDIQUE : Succursale d'ALIOS Finance C te d'lvoire

REGISTRE DE COMMERCE : SN DKR 2007 N 6701 Dakar 04 mai 2007

SIEGE SOCIAL :

Km 3,5 Boulevard du Centenaire de la Commune de Dakar - BP 23775 DAKAR

T 1.:(221) 33.859.19.19 Fax : (221) 33.859.19.22 Email ; senegal@alios-finance.com
Directeur de Succursale : J r me de VILLARD

Adjoint au Directeur de Succursale : Jehan Mah ROUX de CHAVANNE

Donn es compar es des 10 derniers exercices

(En Miliers dEuros) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008
Nb de nouveaux dossiers - - - - - - - 58 204 293
Montant des financements - - - - - - - 1556 4542 7354
Encours en fin d'ann e - - - - - - - 1433 4830 = 8963
Impay senfindann e - - - - - - - 0 0 3
R sultats apr simp 1s - - - - - - - -137 -29 9
Dividende

Capital

Situation nette



ALIOS FINANCE

DATE DE CREATION : 20 Octobre 1966

FORME JURIDIQUE
S.A de droit gabonais - Etablisssment financier agr  par la COBAC

CAPITAL : 1.090.320.000 FCFA divis en 109.032 actions de 10.000 FCFA
REGISTRE DE COMMERCE : 549 B Libreville

SIEGE SOCIAL
Immeuble SOGACA BP 63 - Libreville -Gabon
T 1.:(247) 76.08.46 - Fax : (241) 76.01.03 - Email : gabon@alios-finance.com

REPRESENTATION
Port Gentil —BP 1510 T | (241) 56.40.03

COMMISSAIRE AUX COMPTES
Price Waterhouse - BP 2164 - Libreville

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION EST COMPOSE DE :

* Mr Jan-Albert VALK ( Pr sident)

* Mr Mongi BEN TKHAYAT

* Mr Eric LECLERE

¢ ALIOS Finance SA repr sent e par Mr Jan Albert VALK

* SHO Gabon (Groupe OPTORG) repr sent e par Mr. Ramon CUADRA
* SEROM (Groupe CFAQ) repr sent e par Mr. Paulo FERNANDES

* Etat Gabonais repr sent par Mr EYI ENGOT

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
* ALIOS Finance SA

+ Etat gabonais

¢ Priv s gabonais
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COMITE DE DIRECTION

* Directeur G n ral: Eric LECLERE

+ Directrice Commerciale « P le Professionnels » : Madina YORAUD
* Directeur Commercial « P le Particuliers » : Rufin NZOGHE

* Directrice Administratif et Financier : Sandrine LE VAILLANT

* Responsable Juridique et Contentieux : Pac me MABOUNDA

* Responsable Recouvrement ; CI mence OSSONMANE

+ Directeur Informatique ; Jean-Marc NDONG NZE

+ Auditrice Interne : Clotilde NANG EKO

Donn es compar es des 10 derniers exercices

(EnMiliers dEuros) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008
Nb de nouveaux dossiers 1331 2626 5633 259% 4116 3307 3500 3004 3667 4001
Montant des financements19731 18340 24560 23529 32304 24160 26665 25851 31119 38754
Encoursenfindann e 24117 23623 28116 29775 38571 39496 40701 39249 41030 = 50340
Impay senfind'ann e 4406 3854 4323 4211 5057 5433 5811 5444 5985 6374
R sultats apr simp 1s 925 959 741 1203 875 800 971 1073 2665 2252
Dividende 274 174 229 366 366 665 665 1064 2593 2326
Capital 915 915 915 915 915 1662 1662 1662 1662 = 1662

Situation nette



ALIOS FINANCE CAMEROUN

DATE DE CREATION : 22 Octobre 1959

FORME JURIDIQUE : S.A de droit camerounais - Etablissement financier agr - par la COBAC
CAPITAL : 1.716.000.000 FCFA divis en 171.600 actions de 10.000 FCFA

REGISTRE DE COMMERCE : 2361 Douala

SIEGE SOCIAL

Rue du Roi Albert -BP 554 — Douala -Cameroun
T 1:(237) 33.42.74.78 - Fax : (237) 33.42.12.19 - Email : cameroun@alios-finance.com

RESEAU

Yaound , Bafoussam,Ngaound r

COMMISSAIRE AUX COMPTES
M.Beno t Ekoka - Rue Castelnau - BP 70 - Douala
Suppl ant : Cabinet Ernst & Young — BP 443 - Douala

CONSEIL D’ADMINISTRATION
* MrJan Albert VALK ( Pr sident)
« Mr Mongi BEN TKHAYAT
« Mr Walter SCHOUTEN
¢ ALIOS Finance SA repr sent e par Mr Jan Albert VALK
+ CAMI (Groupe CFAO) repr sent e par Mr Emmanuel UGOLINI
* SHO Cameroun (Groupe OPTORG)
repr sent e par Mr Jean Philippe PETIT
* MITCAM repr sent e par Mr El Aridi DAKOUR
* BICEC repr sent e par MrJacky RICARD

T

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
* ALIOS Finance SA

* BICEC

* MITCAM

* RCI Banque

* Priv. s camerounais
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COMITE DE DIRECTION

* Directeur G n ral: Walter SCHOUTEN

¢ Directeur G n ral adjoint : Jean-Claude KEMAJOU

+ Directrice Commerciale : Marie-Caroline KINGUE

+ Auditeur Interne : Dominique Thierry LEKA

» Responsable Juridique et Contentieux : Dani le TENGANG

Donn es compar es des 10 derniers exercices

(En Milliers d'Euros ) 1999

Nb de nouveaux dossiers 384
Montant des financements16044
Encoursenfindann e 24291
Impay senfind'ann e 139
R sultats apr simp 1s 851
Dividende 274
Capital

Situation nette

2000 2001 2002 2003
383 511 497 542
15234 21259 20934 24576
21005 24933 27020 33066
15615 986 977 1587
1066 1265 1285 1816
213 457 392 785
1829 1829 2616 2616
7226 7975 8436 9086

21077
30435
1745
1396
523
2616

25320
32344
2229
578

22096
35141
2291
671
654
2616

26398
35177
4081
-81



ALIOS FINANCE ZAMBIE

DATE DE CREATION : 11 Mai 2006 (Mercantile Leasing Limited) - 3D cembre 2008 (Alios Finance Zambie)
FORME JURIDIQUE : Limited Liability

CAPITAL : 750.617 $ divis s en 25.000.000 actions de 0,03 $

REGISTRE DE COMMERCE : : Licence number 048/2008

SIEGE SOCIAL
Plot N° 4624 Mwaimwena Road - Rhodes Park, P.O Box 33703 Luzaka ZAMBIA
T 1. (260) 211 25 65 92/96 - Fax : (260) 211 25 65 82 - Email : zambia@alios-finance.com

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION EST COMPOSE DE :
* MrJan-Albert VALK (Pr sident)

* Mr Ebrahim Mulla

o Mr Thomas F Ryan

* Mr Charles Mate

* Mr Arun Mittal

* Mr Khaled Ben Jilani

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES
ALIOS Finance SA

COMMISSAIRES AUX COMPTES
KPMG Zambia, Nkawazi House, Stand N°. 25/26, Corner
Nkawazi/Cha Cha Cha Roads

P.O. Box 311014 ; Lusaka, ZAMBIA
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COMITE DE DIRECTION
* Directeur G n ral ; Prithiraj de ZOYSA
¢ Directeur Commercial : Ali DIALLO

Donn es compar es des 10 derniers exercices

(EnMiliers dEuos) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nb de nouveaux dossiers 28 54
Montant des financements 357 247
Encours en fin d'ann e 252 263
Impay senfindann e ] 25
R sultats apr simp fs =111 -266
Dividende 00 0.0
Capital 222 914

Situation nette 260 1069
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