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Sidérurgie, Meétallurgie

Traitement des eaux

Soudage-Coupage

Industries du papier, électronigues et chimiques
Industrie du verre

Aviation

Industries alimentaires et pharmaceutiques

Industrie gaziére
Gonflage de pneus d'avions
Laboratoire

Gaz d'inertage

GAZ CARBONIQUE
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Conservation des aliments
Carbonatation de boissons

Traitement des métaux
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Ordre du jour
Conseil d'Administration.
Rapport de Gestion du Conseil d'Administration
Rapport Général des Commissaires aux Comptes
Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
Etats Financiers au 31 Décembre 2010:
Bilan
Comptederesultat. ... ... . . ...
Tableau Financier des Ressources et Emplois

Resolutions
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. Rapport de gestion du Conseil d'’Administration sur
les résultats de I'exercice 2010

. Rapports des Commissaires aux comptes
. Approbation des comptes et affectation de résultats

. Approbation des opérations visées par I'article 438
du livre IV de 'OHADA concernant la société anonyme

. Quitus de gestion aux Administrateurs

. Renouvellement de mandat d’'un Administrateur
. Nomination de deux Administrateurs

. Nomination des Commissaires aux comptes

. Fixation du montant de I'indemnité de fonction du
Conseil d'Administration

. Délégation de pouvoirs pour 'accomplissement
des formalités '
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- M. Gérard PRIET Président(®

- M. Alain LAROUSSE Administrateurt"
- Mme Odette BENSON Administrateurt®
- M. Antoine KONAN KANGA Administrateur
- M. Nicolas DJIBO Administrateur

M Mandat d’Administrateur venant a expiration
@ Mandat d’Administrateur venant & expiration et proposé au renouvellement

_.ADMINISTRATEUR PF!DPOSE AU FIENDUVELLEMENT

Mme Odette BENSON

De nationalité Ivoirienne, agée de 44 ans, Madame Odette BENSON est Directeur des Opérations
du Cluster Afrique de I'Ouest du Groupe AIR LIQUIDE.

_ Elle est Administrateur dans diverses sociétés du Groupe AIR LIQUIDE en Afrique de I'Ouest, dont
SIVOA SA ol elie exerce également les fonctions de Directeur Général depuis le 1% Juin 2009.

_ADMINISTF{ATEURS CANDIDATS PRDPDSES A LA NOMINATION

g et e

M. Laurent LANGELLIER

De nationalité frangaise et agé de 46 ans, Monsieur LANGELLIER est, depuis le 18" avril
2011, le nouveau Directeur de la Zone Afrique Sub-saharienne de Air Liquide composé de
17 pays offrant un grand nombre de défis et d'opportunités. |l est aussi le Chief Executive
Officer {CEQ) de Air Liquide Pty.

Monsieur LANGELLIER a 18 ans d’expérience au sein du Groupe Air Liquide et a contribué
avec succes au développement de divers métiers du Groupe, dans une variété de pays et
de cultures. Apreés avoir fravaillé comme responsable des études stratégiques en Afrique
du Sud, puis Directeur Adminisiratif et Financier au Nigéria, il a développé le business
Grand Industrie en Europe puis aux Etats-Unis. I rejoint (a Business Line Electronique de
Air Liquide en 2004, d’abord comme Directeur commercial et Marketing aux Etats-Unis,
puis comme Directeur Général en Chine.

M. Nicolas BASQUIN

Monsieur Nicolas BASQUIN, de nationalité francaise et 4gé de 46 ans, est e Contrdleur
des Opérations pour la zone Afrique et Moyen-Orient du Groupe Air Liquide.
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TITULAIRES : - ERNST & YOUNG
- SIGECO

SUPPLEANTS : - Mme Caroline ZAMOJCIOWNA-ORIO 3
- M. Bernard N'DABIAN KROAH BILE

DIRECTION
Directeur Général : M. Odette BENSON
Directeur Général Adjoint M. Khadim THIAM
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Mesdames, Messieurs, les Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Geénérale Ordinaire, conformémant a ['Article 23
des Statuts, pour vous entretenir des résultats obtenus par notre Société durant {'Exercice
social clos au 31 Décembre 2010, soumettre 4 votre approbation les Comptes de cet Exercice,
vous donner lecture des Rapports de vos Commissaires aux Comptes et vous tenir informés
de la situation de nos affaires.

CONTEXTE GENERAL

L'année 2010 a été marquée par des tensions sociopolitiques liées A la tenue de I'élection
présidentielle. Ces tensions ont abouti & une quasi guerre civile et a 'installation, au cours
du second trimestre 2011, du nouveau Président reconnu par la Commission Electorale
Indépendante et la Communauté Internaticnale.

Les nombreux délestages intervenus au premier semestre de I'Exercice ont engendré des
perturbations dans I'activité économigue. La croissance du PIB était autour de 3 % contre
3,8 % en 2009, tandis que l'inflation qui se situait & 2,5 % a été contenue avec [a régulation
des prix du carburant et la subvention des prix de certaines denrées de premiére nécessité.

Dans ce contexte, notre entreprise, maigré le non renouvellement des affaires exceptionnelles
réalisées a export en 2009 et le retard dans la facturation du projet de Tongon, a enregistré
un chiffre d'affaires de 5 316 miflions de Francs CFA qui, comparé au chiffre d'affaires de
2009, enregistre un recul de 500 millions de Francs CFA ; soit 8,8 % alors que la baisse
aurait eté de 0,5 % hors opérations exceptionnelles.

Les efforts de recouvrement ayant conduit 4 des reprises de provisions &t la récupération
de parts de marché, ont permis d'améliorer notre résultat d'exploitation qui est passé de
847 millions de Francs CFA & 953 millions de Francs CFA ; méme si I'exercice précédent
avait enregistré des charges exceptionnelles.

SECURITE, SANTE, ENVIRONNEMENT ET QUALITE
La politique de Sécurité demeure la priorité essentiefle du Groupe AIR LIQUIDE : Penser
Sécurite, Agir en Sécurité.

Une réorganisation des groupes de travail sécurité incluant fes nouvelles recrues a été réalisée.
De méme, une réunion mensuelle de securité et un développement informatique permettant
I'enregistrement et le suivi des Presque-accidents ont €té mis en place.

Au titre des accidents et incidents, nous avons enregistré :

- accident avec arrét -0
- accident sans arrét 0
- nombres de presque-accidents M1
- autres incidents et anomalies 14
- incidents de circulation hors trajet domicile 17

12
. AlR LIGUIDE SWQA I RAPPORT ANNUEL 201D



Nous poursuivons notre objectif de reporter 4 presque-accidents par employé et notre
démarche sécurité qui nous a permis de réaliser 10 ans sans accident en Novembre 2010.
Par ailleurs, il est a noter I'obtention du rencuvellement de la certification 1SO 2001: 2008.

CONTEXTE ECONOMIQUE, POLITIQUE ET SOCIAL

Contexte Palitique et Social

l.'année 2010 a été marquée par des troubles sociaux qui se sont traduits par une gréve
des transporteurs consécutive & la hausse du prix du carburant et qui a pénalisé 'activité
pendant environ une semaine, de méme que le débrayage des médecins qui protestaient
pour une revalorisation de leurs honoraires.

Les nombreuses marches effectuées pour exiger le respect du calendrier électoral ainsi
que la dissolution de la Commission Electorale Indépendante intervenue en Janvier ont
plongé le pays dans une situation de tension. L.es nombreuses médiations du facilitateur
ont permis finalement la tenue des élections sur le demier trimestre.

La non reconnaissance des résultats issus de |'élection présidentielle a plongé & nouveau
le pays dans une situation sans précédent avec deux Présidents, dont I'un investi par le
Conseil Constitutionnel et 'autre reconnu par la Communauté internationale.

Les médiations entreprises aussi bien par la Communauté des Etats de 'Afrique de 'Ouest
gue par I'Union Africaine ont été sans succes.

Cette forte crispation du climat politique a finalement débouché sur un affrontement militaire
et & l'installation d’un nouveau Président.

Contexte Economique

L'environnement économique a été affecté a la fois par le contexte socio-politique et une
crise énergetique durant le premier trimestre, générant ainsi le maintien de l'attentisme
industriel constaté sur toute la période de crise.

Les espaoirs de relance économigue suscités par I'éligibifité du pays au programme PPTE
au cours du premier semestre 2010 et les solutions apportées & la crise énergétique ont
été estompeés par les nombreux troubles sociaux qui ont accompagné le processus €lectoral.

Notre dynamique de croissance espérée avec la récupération de paris de marché, le
demarrage de nos installations sur la mine de Tongon et la consolidation de notre trésorerie
a travers le recouvrement d'importantes créances pour un montant de 350 millions de
Francs CFA ont permis d'atténuer Iimpact de cette crise sur nos opérations de I'exercice.

Le dénouement militaire de la crise a engendré beaucoup de dégats mateériels et humains
qui ont affecté le tissu économigue. Un état des lieux est en cours au niveau de nos partenaires
sur les dommages causés a leurs installations et les conditions de reprise de leurs exploitations.
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Le marché et la Concurrence

La SIVOA s’est attachée & nouveau & défendre ses parts de marché face a une concurrence
de plus en plus agressive, a limiter les effets de la crise grace a un plan visant a poursuivre
sa diversification et a saisir toutes les opportunités de développement des ventes.

Notre société opére dans les segments de marché suivants : Gaz et Pétrole, Mines et Energies,
Agro-alimentaire, Constructions et Travaux Publics, Santé, Artisans, Automaobile et Fabrication.

L’ANALYSE DU COMPTE DE RESULTATS

Malgré une baisse substantielle du chiffre d'affaires de 500 millions de Francs CFA surla
période consécutive au non renouvellement d'opérations exceptionnelles enregistrées en
2009 pour un montant de 470 miltions de Francs CFA, ie résultat d’exploitation enregistre
une augmentation de 306 millions de Francs CFA, soit 47,2 % avec un taux de rentabilité
d’exploitation qui s'établit a 15,3 % en 2010 contre 10,7 % I'an passé. Cette amélioration
decoule des efforts de recouvrement de créances qui ont induit une baisse des dotations
aux provisions de créances de 77 millions de Francs CFA et une hausse des reprises de
103 millions de Francs CFA suite a des encaissements.

En outre, des actions de surveillance étroite de nos cofits et un développement du chiffre
d'affaires & travers des reprises de parts de marché aussi bien dans le Gaz que dans le
Soudage, ont contribué a la réalisation de ce résultat.

Le résultat avant impdt se chiffre a 905 millions de Francs CFA contre 542 millions de
Francs CFA en 2009, et enregistre ainsi une hausse de 363 millions de Francs CFA
(67,0 %) favorisée par I'amélioration de la rentabilité d’exploitation et par la hausse du résultat
Hors Activité Ordinaire qui avait été affecté lannée précédente par la perte de 82 miltions de
Francs CFA réalisée sur la cession des titres FNI & RCI .

L'impd6t sur le résultat de I'exercice s'établit 3 128 millions de Francs CFA contre 147 millions
de Francs CFA en 2009, avec un taux effectif de 14,2 %, contre 27,1 % en 2009.

Cette amélioration du taux est due en partie au poids des reprises de provisions anciennement
taxées.

[l en découte un Résuitat Net de 777 millions de Francs CFA, soit une hausse de 96,8%
par rapport a 'exercice précédent,

Les Produits d’Exploitation

Les produits d’exploitation s’élevent a 6 230 millions de Francs CFA en 2010 contre 6 025
millions de Francs CFA en 2009, soit une hausse de 205 millions de Francs CFA (3,4 %).

La forte baisse du chiffre d'affaires de 500 millions de Francs CFA sur la période a été compensée
d'une part par la hausse de 494 millions de Francs CFA des autres produits d'exploitation
gui passent de 395 millions de Francs CFA en 2008 4 889 millions de Francs CFA en 2010
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et d’autre part, par celle de la production stockée de 212 millions de Francs CFA passant
de - 187 millions de Francs CFA en 2009 a 25 millions Francs CFA en 2010.

L.es autres produits d’exploitation enregistrent une forte augmentation de 494 millions de
Francs CFA, soit 124,89 % suite a d'importantes reprises de provisions clients (431 millions
de Francs CFA en plus par rapport 4 2009). Ces reprises de provisions sont dues en par-
tie aux recouvrement d'anciennes créances.

Les Volumes et les Chiffres d’Affaires

Le Chiffre d'Affaires qui est composé de Ventes de Marchandises, de Produits Fabriqués
et de Services Vendus, s'éléve a 5 316 millions de Francs CFA et enregistre une baisse de
8,6 % par rapport a I'exercice précédent marqué par des ventes exceptionnelles réalisées
a l'export pour 470 Millions de Francs CFA. Hors ventes exceptionnelles, cette régression
aurait été de 0.5 %.

L'analyse de la variation du Chiffre d’Affaires se présente comme suit :
Les ventes de Gaz et Services ont constitué 67% de I'ensemble de nos ventes. Elles ont
atteint 3 590 Millions de Francs CFA, soit une baisse de 11 % en comparaisen a I'année 2009.

L'Activité Soudage a enregistré une augmentation de ses ventes de 4% par rapport a I'exercice
précédent. Elle représente en 2010 un total de 1 363 Millions de Francs CFA, soit 26 % du
Chiffre d'Affaires contre 23 % en 2009.

Les Activités Médical et Ventes de Produits d'Hygiéne Industrielle sont en baisse et constituent
7 % du Chiffre d'Affaires, soit 363 Millions de Francs CFA contre 481millions de Francs
CFA 'année précédente.

Les Services Vendus rattachés & chacune de ces activités atteignent 396 millions de Francs CFA.
lis sont en baisse de 2 % du fait de la diminution des facturations de transport et de location
d'équipements aux filiales et clients de la Sous-Région, consécutive au repli de nos ventes
a l'export. )

Les Charges d’Exploitation

Les charges d’exploitation s'établissent a 5 278 millions de Francs CFA en 2010 contre
5 378 millions de Francs CFA en 2009, soit une baisse de 100 miliions de Francs CFA (1,9 %).

Les principales variations des colts d’expleitation de la périade portent sur les postes Autres
Charges, Charges de Personnel et les Dotations aux Amortissements et Provisions qui
sont expliquées ci-dessous.
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Les Achats Consommeés

Les Achats Consommés se chiffrent & 1 845 millions de Francs CFA contre 2 059 millions de
Francs CFA en 2009 et connaissent une baisse de 214 millions de Francs CFA, soit 10,4 %
qui suit sensiblement celle du Chiffre d'Affaires qui a été de 8,6 %.

Les baisses de charges portent essentiellement sur les Frial 12 et 22 pour lesquels les
conditionnements ont été arrétés, sur les piéces de rechange du fait que 'année demiére
avait enregistré des sorties exceptionnelles dues au sinistre intervenu a Fusine et sur les
consommations de matiéres premiéres pour la production des électrodes.

Les Transports et Déplacements

Les charges de Transports et Déplacements enregistrent une 1égére baisse de 0,9 % qui
résulte de I'effet combiné de la hausse des importations de la période dont 'impact des
colts de transport de 10 millions de Francs CFA a été contenu par les économies de 22
millions de Francs CFA issues de la réorganisation de notre logistique et a 'optimisation
des circuits de livraisons sur ventes.

Les Services Extérieurs

lIs sont demeurés quasi stables sur la période avec une iégére baisse de 0,1 % du fait de
la surveillance étroite de nos cofits.

Les impédts et Taxes

Les Impsts et Taxes baissent de 3,7 % par rapport a 'exercice précedent du fait de la
diminution des impdts sur salaires (- 5 millions de Francs CFA) qui suivent I'effectif de
lentreprise et des amendes et pénalités moins importantes sur cet exercice (- 18 millions).
A noter également que l'exercice 2010 a éte impacté par la contribution pour la sortie de
crise pour un montant de 30 miflions de Francs CFA.

Les Autres Charges

Elles enregistrent une hausse imporante de 44,5 % suite & l'inscription en pertes d'anciennes
créances douteuses. Anoter néanmoins que sur cette période, 'intensification des actions
de recouvrement ont entrainé une baisse significative des dotations aux provisions clients
de 77 millions de Francs CFA. De méme, l'optimisation de nos approvisionnements a permis
une baisse des dotations aux provisions sur stocks de 35 millions.

Les Charges de Personnel

Les Charges de Personnel diminuent de 7,3% (- 86 millions de Francs CFA), du fait des
départs A la retraite. Cette baisse a été atténuée par la hausse du colt du personnel
intérimaire de 20 millions de Francs CFA.
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Les Dotations aux Amartissements et aux Provisions

Les Dotations aux Amortissements et aux Provisions augmentent de 10,6 % du fait d'un
ajustement de la provision pour départ & la retraite et de la constitution d’'une provision
pour risques et charges.

Le Résultat d’Exploitation

Eu égard aux éléments ci-dessus, [e Résultat d’Exploitation de la période s'éléve & 953
millions de Francs CFA et progresse de 47,2 % par rapport a l'exercice précédent.

Les Charges Financiéres

Les charges financiéres nettes des produits baissent de 135,7 % du fait que I'exercice précédent
avait enregistré une reprise de provision de 178 millions de Francs CFA suite a la cession
des titres RCI et FNI.

L'lmpdts sur les Bénéfices

L'impét sur les Bénéfices baisse en valeur de 12,8 % suite a la déduction de charges
antérieurement taxées.

Le Résultat Net

Au total, le Résultat Net de I'exercice se chiffre 4 777 millions de Francs CFA, soit une
progression de 96,8 %.

LE BILAN ET AUTRES

Les Créances Clients

Les créances clients netles de provisions s’élévent & 1 581 millions de Francs CFA contre
2 065 millions de Francs CFA en 2009, soit une baisse de 484 millions de Francs CFA qui
fait passer le découvert client de 117 jours en 2009 a 94 Jours sur cet exercice. Cette
performance a été possible, grace notamment au renforcement des actions de recouvrement
sur des créances anciennes (365 millions de Francs CFA) partiellement provisionnées et
a une surveillance étroite du crédit client.

Les Stocks

Les Stocks nets de provisions s'établissent a 2 286 millions de Francs CFA contre 2 205
millions de Francs CFA en 2009, soit une hausse de 82 millions de Francs CFA cccasionnée
principalement par le renouvellement de notre stock de Soudage qui a2 connu une forte rotation
sur la période. Des actions d'optimisation des approvisionnements ont permis de reduire
le niveau de provision sur la période.

raprporT annues 2010 | AR Lowioe svoa
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L'Endettement

L’Endettement Net se chiffre 2 509 millions de Francs CFA, soit une hausse de 87 % par
rapport 4 20089 liée a la souscription d’une convention d’emprunt de 770 millions de Francs
CFA avec la SGBCI pour le financement de Facquisition et l'installation de PSA pour la
mine de Tongon.

Les Investissements

Les Investissements de la période se sont élevés & 776 millions de Francs CFA contre
57 millions de Francs CFA en 2009. lls sont constitués principalement de PSA en cours
d'installation sur la mine de Tongon pour soutenir notre croissance et du renouvellement de
divers matériels et outillages industriels et de matériels informatiques.

L’Autofinancement / Cash flow

L'Autofinancement s'établit & 884 millions de Francs CFA contre 555 millions de Francs
CFA en 2009, soit une progression de 59,3% par rapport a 'exercice précédent. Cette
hausse a été favorisée par I'augmentation du résultat de la période de 382 millions de
Francs CFA et la bonne performance du recouvrement.

LES PERSPECTIVES 2011

L'exercice 2011 a débuté sous les auspices de la crise post-électorale démarrée au cours
de I'exercice préceédent. L'impact de la crise s'est accentué graduellement sur le premier
frimestre.

L'activité économique s'est trouvée asphyxiée avec ta fermeture de nombreuses banques
plongeant ainsi les opérateurs économiques dans l'impossibilité d'accéder a leurs comptes
et d'effectuer toute transaction bancaire, occasionnant de ce fait des problémes de liquidités.

Les violences perpétrées ainsi que les couvre-feux instaurés dans les différentes zones
du pays ont conduit 4 des restrictions de mouvements aussi bien dans la capitale qu‘a
Cintérieur du pays, pénalisant ainsi I'activité économique.

Ces tensions, a {a fois paolitique et économigue, ont déboucheé a la fin du premier frimestre
sur un affrontement militaire qui a paralysé 'activité économique et contraint les Entreprises
a fermer pendant plusieurs semaines.

Dans ce contexte, les mesures exceptionnelles prises par notre société a travers un comité
de crise ont permis de sécuriser & la fois nos actifs et de maintenir les effectifs et le paiement
régulier des salaires. Notre société n’a enregistré aucun deégat mateériel ou humain, mais a
'image des autres entreptises, est restée fermée pendant cette periode critique et la reprise
des activités a nécessité des horaires aménages.

Dans cet environnement marqué a la fois par des risques sécuritaires et financiers, notre
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société a enregistré un Chiffre d’Affaires & la fin du premier trimestre 2011 en recul de 14,5 %
comparé a la méme période de I'année precédente.

De surcroit, la fermeture de nombreuses entreprises et la mise en place des plans sociaux
par les rares entreprises qui ont opéré a \a fin du premier trimestre, risquent de perturber
la relance économigue.,

Pour sortir de cette économie sinistrée par |a crise post électorale, un vaste programme
de reconstruction et de développement économique a été mis en place avec le soutien
des Institutions internationales.

D'importants décaissements promis ont déja été regus et un plan d’indemnisation des en-
treprises touchées par |a crise est prévu.

Malgré les belles perspectives qui peuvent s'offrir & notre société par le biais des grands chantiers
refatifs a la réhabilitation des infrastructures sanitaires, a la construction des ponts et autres
édifices ainsi que les programmes d'appui aux différents secteurs économigues, les résultats
escomptés seront nettement inférieurs a nos estimations de début d'exercice 2011.

Messieurs les Commissaires aux Comptes vous donneront tout & I'heure lecture de leurs
Rapports sur les comptes au 31 Décembre 2010.

Les bénéfices avant Amortissements et Provisions ressortent a 1 282 049 579 Francs CFA.
De ce montant, il convient de déduire 129 876 980 Francs CFA d'Amortissements, 167 349 763
Francs CFA de Provision pour Débiteurs Douteux, 26 518 619 Francs CFA de Provision
pour Dépréciation des Stocks, 53 136 097 Francs CFA de Provision pouwr Risques et 128 197 598
Francs CFA de Provision pour Impdts a payer sur les Bénéfices.

Le solde, soit 776 970 522 Francs CFA, diminué de 43 670 000 Francs CFA correspondant
au Dividende Statutaire, fait ressortir un Montant Distribuable de 733 300 522 Francs CFA.

Il vous est proposé de doter le Report 4 Nouveau de la somme de 252 930 522 Francs CFA.
Le solde distribuable, soit 480 370 000 Francs CFA seraif affecté a raison de 100 % aux
Actions,

Si vous approuvez ces propositions, le Dividende Brut distribué sera de 524 040 000 Francs
CFA représentant 600 Francs CFA brut par Action, sait 540 Francs CFA net.
Nous vous soumettons une résolution relative & I'‘Article 438 du Livre IV de 'OHADA cancemant

la Société Anonyme.

Nous vous demandons de donner quitus de leur gestion a vos Administrateurs pour I'Exercice
gcoule.

Les mandats d’Administrateurs de Messieurs Gérard PRIET, Alain LAROUSSE, et de Ma-
dame Qdette BENSON viennent a expiration & Pissue de la présente Assemblée,
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Messieurs Gérard PRIET et Alain LAROUSSE ne souhaitant pas étre reconduits, nous
vous prions de vous associer a nous pour les remercier pour les conseils avisés dont ils
ont fait bénéficier la Société et pour leur contribution au développement de SIVOA durant
leurs années de mandats.

Nous vous proposons de renouveler, pour deux ans, le mandat de Madame Odette BENSON.

Nous vous proposons de nommer en qualité d’Administrateurs, pour une durée de deux
ans, Messieurs Laurent LANGELLIER et Nicolas BASQUIN.

Monsieur LANGELLIER est le nouveau Directeur de la Zone Afrique Sub-saharienne de
Air Liquide et CEO de Air Liquide Pty depuis le 1er avril 2011. 1l a 18 ans d’expérience au
sein du Groupe Air Liquide. |l a contribué avec succés au développement de divers métiers
du Groupe dans une variété de pays et de cultures.

Monsieur BASQUIN est le Contréleur des Opérations pour la Zone Afrigue et Moyen-Orient
du Groupe Air Liguide. '

Les mandats de vos Commissaires aux Comptes Titulaires, Ernst & Young et SIGECO, et
de vos Commissaires aux Comptes Suppléants, Madame Caroline ZAMOJCIOWNA-ORIO
et Monsieur Bemard N'DABIAN KROAH BILE, viennent a expiration a l'issue de fa présente
Assemblée.

Nous vous proposons de nommer en qualité de Commissaires aux Comptes Titutaires,
Ernst & Young et Mazars Céte d'lvoire, et en gualité de Commissaires aux Comptes Sup-
pléants, le cabinet UNICONSEIL et Epsilon International Consulting Céte d’ivoire, pour une
durée de six ans. .
Nous vous demandons de fixer le montant de I'Indemnité de Fonction de votre Conseil
d'Administration qui le répartira entre ses membres comme il 'entendra.

Nous vous proposons, enfin, de voter les délégations de pouvoirs nécessaires a 'accom-
plissement des formalités [égales et administratives consécutives a la présente Assemblée.
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SIGECO Ernst & Young

23, avenue Chardy S, avenue Marchand

01 BP 1328 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

S.A, au capital de FCFA 10.000.000 S.A. au capita) de FCFA 12.000.000
R.C.C.M. Abidjan 209029 R.C.C.M. Abidjan 7118

Sociéié tvoirienne d'Oxygéne et
d'Acétyléne, S.A.

Air liquide SIVOA

01 BP 1753

Abidjan 01

Le 23 juin 2011

Rappert général des commissaires aux comptes
Etats financlers annuels
Exercice clos le 31 décembre 2010

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre
rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2010, sur :

« le contrdle des états financiers annuels de 12 Société Ivoirienne d’Oxygeéne et d'Acétyitne, $.A. (Air
liquide SIVOA), tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

«  les vérifications specifiques et les infermations prévues par 1a iol,

Les états financiers annuels ont été arrétés par le conseil d'administration. il nous appartient, sur la base de
noire audit, d'exprimer une opinion sur ces états financiess.

1, Opinion sur les états financiers annuels

Naus avons effectué notre audit sefon les normes de la profession ; ces normes requigrent la mise en cauvre
de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable gue fes éfats financiers annuels ne comportent
pas d’anomalies significatives, Un audit consiste & examiner, par sondages, les &éments probants justifiant
les données contenues dans ces états financiers. Il consiste également a apprécier les principes comptables
suivis et les estimations significatives retenues pour ['arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d'ensemble, Nous estlmons que nos contrles fournissent une base raisonnable a l'opinion exprimée ci-
aprés.

Nous certifions que les états financiers annuels sont régutiers et sincéres et donnent une image fiddle du
résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financigre et du patrimoine de la société
& Ja fin de cet exercice, conformément aux régles et méthodes comptabies édictées par le systéme
comptable de 'OHADA.
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Il. Viérifications et informations spécifigues

Nous avons égafement procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur fa sincérité et (s concordance avec les états financiers
annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les états financiers annuels.

Les Commissaires aux Comptes
SIGECO - Ernst & Young

75

Bernard N'Dabian Krgah 8Bité aroline Zamojciowna-Orio
Associé’ ' Expert-Comptabie Dipidmé
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SIGECO Ernst & Young

23, avenue Chardy 5, avenue Marchand

01 BP 1328 - Abidjan 01 01 BP 2715 - Abidjan 01

S.A. au capitai de FCFA 10.000.000 S.A, au capital de FCFA 12.000.000
R.C.C.M. Abidjan 209029 R.C.C.M, Abidjan 7118

Société voirienne d’'Oxygéne et
d'Acétylane, 5.A.

Air liquide SIVOA

01 BP 1753

Abidjan 1

Le 23 juin 2011

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur ies conventions régiementées
Exercice clos le 31 décembre 2010

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions régiementées.,

1l ne nous appartient pas de rechercher 'existence de conveations, mais de vous communiquer, sur la base
des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de cetles dont
nous avons été avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur ytilité et leur bien-fondé. Il vous appartient
d'apprécier V'intérét gqui s'attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur apprabation.

Mous vous Informons qu'il ne nous a été denné avis d'aucune convention conclue au cours de {'exercice et
visée aux arficles 438 & 448 de I'Acte uniforme de I'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du
GIE.

Cependant, en application de I'articie 440 alinéa 7 de I'Acte uniforme de 'CHADA relatif au droit des

socigtés commerciales et du GIE, nous avons-été informés que-l'exécution des conventions suivantes,
approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursulvie au cours du dernier exercice,

1. Cocontractant 1 Air Liquide Africa Sernces Ltd

Nature et objet . Air Liquide Africa Services Ltd apporte & SIVDA son assistance et
son expertise dans les domaines suivants :

— audit externe ;

- finance, administration, comptabilité et méthodes de gestion
spécifiqgues au groupe ;

- services de {a maintenance industrielle et du dévelopgement de
nouveaux marchés ;
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Modalités et rémunération

~  services de la technologie de I'information y compris en
informatique ;

- relations.hurhaines, développement des ressources humaines et
formationi ;. -

- développement du management.

Air liguide SIVOA S'e‘ngagé a payer a Air Liguide Africa Services Ltd
les sommes suivantes :

- des frais d'environ FCFA 600.000 par jour au titre des
prestations effeciuées au siége d'Air Liquide Africa Services Ltd
pour le compte de SIVOA ;

— des frais d'intervention des assistants des directeurs ci~dessous
mentignnés et autres consultants du groupe Alr Liquide
mandatés par Air Liquide Africa Services Ltd au taux d'environ
FCFA 400.000 par jour par intervenant ;

- des frais d'intervention d'environ FCFA 500.000 par jour pour
Fintervention des directeurs industriel, administratif, financier,
soudage et ressources humaines ;

— des frais d'interventian d'environ FCFA 600.000 par jour pour
'intervention du directeur général ;

— les frais de déptacement et accessoires au déplacement et le
coit de I'hébergement.

Conformément & I'avenant signé le 10 juilfet 2008 entre Air Liquide Africa Services Lid et votre société,
aucune facturation desdites prestations de services n'a été adressée & votre société au titre de I'exercice

2010,

2. Cocontractant

Nature et objet

Rémunération

3. Cocontractant

Nature et objet

Air Liguide, 5.A.

Contrats de licence de technologie, d'assistance technique et de
licence de margues conclus entre Air Liquide, 5.A. et votre société.

Ces contrais ont donné lieu & des facturations a votre société gui se
sont élevées sur l'exercice 2010 3 FCFA 161 millions contre FCFA
171 millions I'exercice précédent.

Monsieur Khadim Thiam

Convention de rémunération entre voire société et Monsieur Khadim
Thiam en qualité de Directeur Général Adjoint.
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Nous avons effectué nos travaux sefon les normes de la profession ; ces normes requiérent la mise en ceuvre
de diligences destinées & vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec ies
documents de base dont elles sont issues.

Les Commissalres aux Comptes

SIGECO Ernst & Young

aroline Zamojciowna-0rio

Bernard N'Dabian Kroah Bilé
Associé Expert-Comptable Dipldmé
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| ACTIF &

e

Immobilisations Ir_'t-c-:-o_r-poreilés -
Immobilisations Corporelies
Valeurs I[Immobilisees
Immobiiisations Financieres

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (I)

Marchandises

Matigéres Premiéres et Autres
Approvisionnements

En - Cours

Produits Fabriqués

Stocks

Foumisseurs, Avances Versées

Clients

Autres Créances

Créances et Emplois Assimilés

TOTAL ACTIF CIRCULANT (Il

TOTAL TRESORERIE ACTIF (ilt)

TOTAL GENERAL (b+11)

_VALEURS  AMORTISSEMENT

BRUTES

80 000 000

5782283 672
5 862 283 672
37919 752

5900 203 424

1375 105 494

958 913 782

0

148 187 072

2 482 206 348

30 258 015

2017 017 296

126 231 507

2173 506 818

4 655 713 166

267 780 898

10 823 697 488
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. PROVISIONS

0
4 529 011 566
4 529 011 566
0

4 529 011 566

136 610 419

59 298 Q09

0

195 908 428

5703 439

436 347 898

25 668 726

467 620 063

663 528 491

5192 540 057

VALEURS .
NETTES
2010
80 000 000
1253 272 106
1333 272 106
37 919 752

1371 191 858

1238 495075
8986156773

0

148 187 072

2 286 297 920
24 554 576

1 580 669 398
100 662 781
1705 886 755
3992184 675

267 780 898

5631 157 431

PRECEDENT -
2009

B0 000 00(
607 267 89¢
687 267 894

38 135 833
725 403 732

1248 286 188
833 158 649

0

123 314 933
2204759 770
0

2 064 941 571
195714 814
2 260 656 385
4 465 416 155

107 669 607

5 298 489 494

© en FCFA



BILAN AU 31 DECEMBRE 2010

' PASSIF ©

i:apital
Ecarts de Réevaluation
Reserves [ndisponibles
Reserves Libres

Report 4 Nouveau
Resultat Net de L'Exercice
Autres Capitaux Propres

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

TOTAL DETTES FINANCIERES (iI)
TOTAL RESSOURCES STABLES (I+il}

Dettes Circulantes et Ressources Assimilées H.A.O
Clients, Avances Regues

Fournisseurs d'Expioitation

Dettes Fiscales

Dettes Sociales

Autres Dettes
TOTAL. PASSIF CIRCULANT (lli)
TOTAL TRESORERIE - PASSIF (V)

TOTAL GENERAL (I+1I1+111+1V)

| EXERCICE AVANT
" REPARTITION
.. 2010

- 873400000
275903 262 -
174 680 000 .

. 180 647 479 .

0
776 970 522
0

2 281 601 263

2009
873 400 000
275 903 262
174 680 000
551 226 198
107 858 910
394 862 371

0

2378 030 741

987 096 527 232 070 259
3268697790 2610101 000
24 381 005 4 162 800
1235794076 1152058 443
662 734 391 564 920 583
205 469 114 207 494 425
85 459 250 155 579 134
141 622 282 133 651 326
2355460118 2 307 866 711
6 999 523 380 521 783
5631157431 5298 489 494
¢ en FCFA
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Ventes de Marchandises
Ventes de Produits Fabriqués
Services Vendus

SOUS TOTAL

Travaux Vendus
Produits Accessoires

Autres Produits d'Exploitation

S$/ TOTAL AUTRES PRODUITS D'"EXPLOITATION

Production Stockee (Destockée)

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats Consommés

Transports et Déplacements

Setvices Extérieurs

Impéts et Taxes

Autres Charges

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et aux Provisions

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER

RESULTAT HORS ACTIVITE ORDINAIRE
RESULTAT AVANT IMPOT
limpdts sur le Reésultat

RESULTAT NET

COMPTE DE RESULTATS AU 81 DECEMBRE 2010 ©

2010
1952 762 279
2 967 404 745

385 991 067
5 316 158 091

0
0
889 262 218
889 262 218

24 872139
6 230 292 448

1 844 698 160
271 196 265
1112731 893
167 363 330
621 293 314
1 087 386 700
183 013 077
5277 682 739

952 609 709
- 48 641 589

1200 00
905 168 120
128 197 589

776 970 522

2009
1986 326 630
3426 169 532

404 073 797
5 816 569 959

0
0
395 359 544
395 359 544

- 186 9983 603
6 024 935 900

2 058 549 385
273 743 321
1113 616 063
163 400 608
429 856 192
1173 309 249
165 441 589
5377 916 407

647 019 493
136 373 219

-241 535231
541 857 481
146 995 110

394 862 371

' en FCFA
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[Tableau Flnancler des Flessources et Emplms ]

—

2009

2010

Capacité d'autofinancement globale > ' 8_84 216 167 555 995 929
Cessions d'immobilisations incorporelles _ '0 0
Cessions d'immobilisations corporelles -1 2{50 000 21 300 Q00
Cessions d'immobiiisations financiéres 7 232670 215424 830
Augmentation de capital par apports nouveaux 0 0
Autres defttes financiéres 776 457 603 3 359 963
Varlation du besocin de financement 520 824 587 659 868 698

TOTAL RESSOURCES - 2189 931 327 1455 949 420
Dividendes . 873 400 000 1048 100 000
Acquisition d'immobilisations incorporelles 0 0
Acquisition d'immobilisaticns corporeiles ‘?_75 881 187 56 711 277
Acquisition dimmobilisations financiéres T b16 589 158 982 821
Remboursements d'emprunts 0 0
Variatian du bescin de financement 0 0
TOTAL EMPLOIS 1 656 297 776 1263 794 098
Variation de trésorerie 533 633 551 192 155 322
Controéle 2189 931 327 1 455 949 420
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PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve, dans toutes leurs parties, le Rapport de Gestion du
Conseil d'Administration, les Rapports du Commissaire aux Comptes et les Comptes de
I'Exercice clos au 31 Décembre 2010, tels qu'ils ont été présentés et détaillés. Elle approuve
le montant du Bénéfice Net de cet Exercice qui s'éléve a 776 970 522 Francs CFA.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale approuve les propositions du Conseil d’Administration concernant
i'emploi du Bénéfice Net a répartir qui s'éléve a 776 970 522 Francs CFA.

Sur ce bénéfice net, il est prélevé 43 870 000 Francs CFA 2 titre de Dividende Statutaire.

il est porté en Report 4 Nouveau, la somme de 252 930 522 Francs CFA. Le solde, soit 480 370 0600
Francs CFA est affecté aux Actions.

Il est, en définitive, distribué un Dividende Brut total de 524 040 000 Francs CFA, soit 600
Francs CFA brut par Action.

Le paiement de ces sommes sera effectué, le 15 Septembre 2011,

TROISIEME RESOLUTION

L'Assembiée Générale constate qu'il lui a été fait, sur les opérations visées par I'Article 438
du Livre IV de I'OHADA concernant la Société Anonyme, le Rapport Spécial prévu par la
Loi. Elle approuve ces opérations

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne aux Administrateurs, quitus de leur gestion pour I'Exercice 2010.

CINQUIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d’Administration, de renouveler
le mandat d'Administrateur de Madame Odette BENSON.

Le mandat de Madame BENSON viendra a expiration a l'issue de I'Assemblée Generale
Ordinaire appelée a statuer sur les Comptes de I'Exercice 2012.

SIXIEME RESOLUTION
L’Assemblée Générale décide, sur proposition du Conseil d'Administration, de nommer en
qualité d’Administrateurs, Messieurs Laurent LANGELLIER et Nicolas BASQUIN.

Les mandats de Messieurs LANGELLIER et BASQUIN viendront & expiration a l'issue de
FAssemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur ies Comptes de I'Exercice 2012.
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SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de nommer :

 En qualité de Commissaires aux Comptes titulaires :
- Le cabinet Ernst & Young, demeurant a 01 BP 2715 Abidjan 01, représenté par
Mme Caroline ZAMOJCIOWNA-ORIO, expert comptable diplomé
- Le cabinet Mazars Cdte d’lvoire demeurant & 01 BP 3989 Abidjan, représenté par M.
Armand FANDOHAN, expert comptable diplédmé,

o En qualité de Commissaires aux Comptes suppléants :
- Le cabinet UNICONSEIL, demeurant a 01 BP 5552 Abidjan 01, représenté par
M. Tiemélé YAO DJUE, expert comptable dipldmé
- Le cabinet Epsilon international Consuiting Cote d'lvoire, demeurant & BP 828 CIDEX
3, représenté par M. Aka HOBA, expert comptable dipldme,

pour une durée de six exercices, soit jusqu'a 'issue de 'Assemblée Générale qui statuera
sur les Comptes de I'Exercice clos en 2016.

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale décide d’allouer au Conseil d’Administration, a titre d'indemnité de
Fonction pour I'Exercice 2010, [a somme brute de 4 300 000 Francs CFA. Le méme montant
sera reconduit sur I'Exercice 2011.

Cette Indemnité de Fonction sera répartie par te Conseil d’Administration entre ses Membres
comme il I'entendra.

NEUVIEME RESCLUTION

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du
Proceés-verbal de la présenie Assemblée pour effectuer toutes formalités légales de dépdt
et de publicite.
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ABIDJAN .

Adjamé (Macaci, Agban, 220 Lgts)
koumassi (Camp Commando, Z.[.)
Yopougon Banco || -
Abobo (Banco, Samakeé)

ABENGOUROU
Quartier Commerce .

_ DUEKOUE
Quartier Commerce

ABOISSO
Prés de ia Bia

GAGNOA
Route de GARAHIO

ADZOPE GRAND-BASSAM

Quartier Commerce

BONDOUKOU
Quartier Rond Point

BONOUA
Prés du barrage

BOUAKE

Quartier Commerce

DALOA

Quartier Comr‘nerce
Route de Vavoua

DIVO

Quartier Commerce

T YVRL E S

Escale
KORHOGO
Quartier Résidentiel
MAN

Quartier Commerce
SAN PEDRO

Grand Marché
Zone Industrielle

TOUMODI
Route de Dimbokro

YAMOUSSOUKRO
Quartier Habitat
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