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BOA·BF !!.XERCICE 2010 

Monsieur le Président du Conseil dtAdministration 


de la Bank Of Aftica, du Burkina Faso, 


En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par 

l'assemblée générale de votre socîété~ nous vous présentons notre rapport prévu par 1'article 

715 de l'Acte Unifonne relatif au droit des sociétés C<lmmerciales et du OIE de J'Organisation 

pour l'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires (OHADA), au titre de l'exercice clos 

le 31 décembre 201Q. Conformément à ces dispositions, il nous appartien4 sur la ~ de IJQS 

trnvaux. de vous présenter un rapport portant Il votre connaissance : 

• 	 les controles et vérifications auxquels nous avons procédé et les différents sondages 

auxquels nous nous sommes livrés ainsi que leurs résultats ; 

• 	 les postes du bilan et des autres docwnents comptables auxquels des modifications nous 

paraissent devoir être apportées, en faisant toutes les observations utiles sur les méthodes 

d'évaluation utilisées pour l'établissement de ces documents; 

• 	 !es irrégularités ct les inexactitudes que nous avons décelées ; 

• 	 les tonclusions auxquelles conduisent ~es observations et reçtifications ejwdessus sur les 

résultats: de l'exercice comparés ào:ux du dernier exercice, 

Etais financiers soumis à notre audit 

Les états financiers soumis à notre audit ont été préparés par la Direction Générale de votre 

société et se caractérisent par les principaux chiffres clés ci~après : 

-_...._..-------, 
Eléments Montants i 

,,,,(Million. FCF'A) 
, ---­,Total bilan 	 , 228508 , 
,,Fonds propres effectir, 	 , 14062 

",--", 

Résultat net (bénéfice) 	 l'-- 3064 
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HOA-HF EXERCICE 2010 

Responsabilité de la direction dans rétablissemènt et ta présettUltion des états flnancteq 

La Direction est responsable de l'établissement ct de la présentation sincère de ces états 

financiers. conformément aux principes et méthodes comptables édictés par le Plan 

Comptable Bancaire (peB) en vigueur dmJs les Etats Membres de l'Union Monétaire Ouest 

Africaine (UMOA). Cette responsabilité comprend; la conception, la mise en place et Je suivi 

d'un contrÔle interne relatif à l'établissement et la présentation sincère d'états financiers ne 

comportant pas d'anomalies significatives, que celles"-Cl résultent de fraudes ou d'erreurs ; le 
choix et l'application de méthodes comptables appropriées, ainsi que la détermination 

d1estimations comptables raîsonnables au regard des circonstances. 

Responsabilité de [fauditeur 

Notre responsabilité est d'eKprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre 

audit. Nous avons effectué notre audit selon les nonnes internationales d'audit. Ces normes 

requièrent de notre part de nous confonner aux règles d'éthique et de planifier et de réaliser 

t'audit pour obtenir une assurance raisotUlable que les états financiers ne comportent pas 

d'anomalies significatives. 

Un audit implique la ITÙse en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants 

concernant les montants et les infonnations fournies dans les états fInanciers, Le choix des 

procédures relève du jugement de l'auditeur, de même que l'évaluation du risque que les états 

financiers éO-ntiennent des anomalies significatives, que ceUes-ci résultent de fraudes ou 

d'erreurs. En procédant à ces évaluations du risque, l'auditeur prend en compte le contrôle 

interne en vigueur dans l'entité relatif à l'établissement et la présentation sincère des états 

financiers afin de définir des procédures craudit appropriées en la circonstance, et non dans le 

but d!exprimer une opinion sur !1efficacité de celui-ci. Un audit comporte également 

l'apprédation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et le carru;:tère 

ralsorlp,.able des estimations comptables faites par la Direction. de même que l'appréciation de 

la présentation d'ensemble des états financiers, 

Nos travaux de vérification ont porté notamment sur : 

y l'analyse et l'évaluation des procédures de contrôle interne; 


.j' le fonctionnement des organes sociaux ~ 


./ le respect de la réglementation bancaire; 


v ta révision des comptes. 


2 ! 
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BOA-BF EXERCICE 1010 

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont sufflSants et appropriés pour fonder 


notre opinion. 


Les principales conclusions de nos travaux se présentent comme suit: 


1. Opinion §U11es cotnptes armuels 

A l'issue de nos 1.ravau.x, des ajustements et compléments d'écritures comptahles ont été 

propvsés à [a Direction Générale de la BOA Ceux-ci Ont été correctement pris en compte 

pour établir la balance définitive. 

Par conséquence, nous certifions que les ttats financiers de la Bank Of Africa du 

Burkina Fos. (BOA-IlF) arrêtés au 31décembre 2010 ,ont réguliers et sincères et 

donnent une image fidèle du résultat des opérations de l'exerclçe é<:oulé ainsi que de la 

situation financière et du patrimoine de ta banque à la fin de c:et uerdce. 

2, Fonctionnement des organes sociaux 

Nous n'avons pas d'observations particulières à formuler sur le fonctionnement des organes 

sociaux de la banque. 

3. ~pçct de la régleroeQtgtiQn ba.ncaire 

Dans le cadre du respect de la regiementation bancaire (circulaire n(!II~2001/CB du 9 Janvier 

2001 amendée le Il Décembre 2003), nous a\'O:1$ examiné les ratios prudentiels édictés par la 

BCEAO et produit par la Bank Of Africa Burkina au 31 décembre 2010. 

Suite à nos analyses, nous avons constaté que les ratios suivants ne respectent pas les nonnes: 

1Ratl•• Rlttius de la BOA' Normes règlementaires de 

Ratio de structure du portefeuiJle 
:Ia BCEAU 

0,71°/1) 160 % minimum 

4. VBRlftCATIONS ET INFORMATIONS SPEC1F1QUES 

4, l, Informations sur le..q prêts et garanties consentis aux dirigeants et aux principaux 

actionnaires. 
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BOA-RF EXERCICE lOlO 

L'article 45 de la loi N° 05&~2008JAN du 23/1212008 portant réglementation bancaire dispose 

que les oommissaires aux comptes doivent mentionner dans leur rapport annuel à 

rAssemblée, tout prêt quel que soit Je montant consenti aux dirigeants. aux principau.x 

actionnaires ct aux entreprises privée:; dans lesqueHes les personnes ci-{!essus visées exercent 

des fonctions de direction, d'administration ou de gérance ou détietutent plus du quart du 

capital social. Ces prêts doivent être approuvés à l'unanimité par le·s membres du conseil 

d'administration de (a banque. 

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2010, l'état de ces prêts nous a été communiqué par 

la BOA~ BF. Cet état fait ressortir un encours des engagements accordés aux. dirigeants cle-

F CFA 2 258 mUlions au 31 décembre 2010 se décomp<Jsanl comme suit: 

(En millions d. FCFA) 

~...... 
;Concours Engagement Total 

par signature engagementsBenèftclalr•• par caisse 
Membres du Conseil d'administration 

894894-
!Co·mmissaires aux comptes
, 38-

,,1 Personnel cl' exécution et de direction ,, 1326 1326-
ITOTAL 1326 932 2258 

Ol.lügadougou, le m février 20t 1 

LES COM>lISSAIRES AUX COMPTES 

Cabinet ROSETTE NACRO 

Associé 


EIpert Comptable Diplômé d'Etat 

ÎR!ah l1li T.MU/v dt j'Ordre Jli:alloual des Elptrb 

Cotnpùble~ ctOJmrmble$ Agréés du Burkina Faw 

Expert Comptable Diplômée d'Etat 
illferltt"11 T"bluu de 1'0NIlt' Nationa! dt$ Ji;~tt 

Ctlmpttlb1tll el çumpt.bt~s Agrté3 du Burkina Faso 
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Il. NOTE DE PRESENTATION DE LA BANK OF AFRICA 

BURKINA FASO 
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BOA.RF EXERCICE 2010 

2.1 ~ Prése-ntation générale 

La BANK OF AFRICA Burkina Faso (BOA·BF), société anonyme de droit burkinabé, a été 

créée en 1997. Le capi"'l social est de sept milliards (7000 Q{){) 0(0) de francs CFA divisé en 

700000 actions de valeur nominale 10000 FCfA chacune et est réparti comme suit: 

, , ,, \ NOlnbr~ , 

, , 
1 Valeur

Actionnariat Montant Pourœntag 1
d'actions Nominale e des Pans 

,, 52,24%,BOA WEST AFRICA 3 656 480000 365 64~ , 10000 
272 120 Q{){) 3,89%ArneA 27212 10000 

0,26%AUTRES BANKS OF AFRICA 1 810 10000 18100000 
23,30%PRIVES NATIONAUX 163 132 10000 1631320000 

Q,45%CAURIS CROISSANCE 314000003140 10000 
AUTRES ACTIONNAIRES 13905& 10000 1 390580000 19,87% 

100,00-%ITo-taux , 700000 1 10000 7 000 000 000 

La BOA~BF est agréée conune banque et i:n.scrite sur la liste des Etablissements de crédit sous 

le numéro C0084 A. Le siège social est situé à Ouagadougou sur l'avenue 770, Avenue du 

Président Sangoulé LAMIZANA. Elle effectue d'une faÇQn générale toutes les opérations de 

banque et tOUtes les opérations fmancières, commerciales, indHstrieUes, agricoles, mobilières 

et immobilières qui se rattachent directement ou ïndirectement à l'exercice de la profession de 

banquier, 

La BOA-l3F exploite de nos jours en plus d. l'agence principale, dix (10) agences et sept 1)) 

bureaux. Il s'agit de ; 

• L'agence de Bobo-DioulllSSQ; 

• L'agence Kwamé N'Krumah; 

• L'agence Elite; 

• L'agence de Oounghlo; 

• L'agence de Zogona; 

• Le bureeu d. Ouega 2000 ; 

• Le bureau de l'UEMOA ; 

• L'agence de Koupéla; 

.JL 
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HOA-HF EXERCICE 201& 

• Uagence de Fada N Gourma; 

• Le bureau de PQU)1enga ; 

• Le bureau de Essakane ; 

• Vagence de Tampouy ; 

• L'agence de Koudougou ; 

• Le burea. de Dédougou ; 

• Le bureau de Pissy ; 

• Le bureau du ffiftl'ché central; 

• L'agence du boulevard France -Afrique, 

2.2- Effectif et masse ,alari.le 

L'effectif total de la Bank of Mica Burkina, au 31 décembre 2010 est de !95 agents 

pennanents toute catégorie confondue ayant des contrats formalisès avec la Direction 

Générale. 

Au cours de l'exercice 2010, la banque a procédé au recrutement de 34 nouveaux agents dans 

le cadre de sa politique d'agrandissement de son réseau et du renforcement de son personneL 

Pour gérer au mieux son personnel, la banque dispose d1une politique de gestion de ses 

ressources humaines avec un plan de carrière ~onsigné dans le pian triennal de développement 

prenant en compte te volet formation (formation diplomante et non diplomante). 

2.3- GOlNEllliEMENT D'ENTREPRISE 

1-3-1- Capital sottal 

Le çapitaJ social de la Banque est passé à 7 milliards de francs CFA au 31 décembre 2010, 

suite à une première augmentation du capital en numéraire de huit cent millions 

(800 000 000) de FCFA, par la conversion d'une partie ctes prêts subordonnés de BOA 

GROUP. SA et de CAURIS CROiSSANCE. Le capita! socta! est porté ale", il 5 800 000 000 

FCF'A par émission de 80000 actions nouvéHes. Ensuitt\ une augmentation de 500 000 000 

de FCFA, par incorporation des réserves facultatives de la banque avec émission et 

distribution gratuite de- 50 000 actions nouvelles à J'ensemble des actiOll:ll.aires portant -ainsi le 

capital social à 6 300 000 000 de FCFA. 

____Ak.Ak 
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BOA-BF EXERCICE ZUlU 

Enfin, une augmentation du capital social de se.pt cent minions de FeFA pour le porter de 

6300000 000 de FCFA à 7 000 000 000 de FCFA par une Offre Publique de Vente (OPY) de 

70000 actions nouvelles SUI la Bourse Régionale de Valeurs Mobilières (BRVM), 

2-3-2- Statuts 

Les statuts de l'EtabHssetttent ont été mis en harmonie avec les dispositions de l'acte 

unifonlle de l'OHADA. 

2-3·3- DireetioDS 

La BOA- Burldna Faso est dirigée depuis le 23 mars 2009 par Monsieur Laurent BASQUE 

remplaçant. Monsieur Michel François KAHN. Monsieur Patrick SAlZONOU, DGA. a été 

remplacé en novembre 2(l09 par Monsieur Sébastien TONI, qui assure l'întérim du Directew 

Général en cas d'absence. 

L'organigramme modifié en novembre 2009 de la Bank Of Africa comprend quatre {4) 

directions: 

• La direction Générale; 

• La direction Générale adjointe; 

• La direction du contrôle Général; 

• La direction de J'Exploitatlûn : 

Huit (8) départements: 

• Le département du contrôle des: engagements et risques ; 

• Le département des opérations domes-tiques~ 

• L.e département étranger et trésorerie; 

• Le: département du réseau d'agences; 

• Le département juridique et oonte.'ltieux ; 

• Le département contrôle financier et comptabilité; 

• Le département personnel et moyens généraux; 

• Le département irûormatique et monétique. 
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III. NOTES SUR I.E CONTRÔLE INTERNE 
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BOA-BF EXERCICE 2010 

3.I-EXERCICE DU CONTRôLE fN1JlRNE 

Confonnément aux recommandations eontenues dans lu cirl,'lulaire nO 11-2001/CB du Q9 

janvier 2001, amendée le Il décembre 2003, portant exercice du commissariat aux comptes 

au sein des banques et établissements financiers. nous avon$. apprécié l'exercice du contrôle 

interne au sein de la Bank Of Afrjca Burkina. 

Le Contrôle Généra] est l'entité chargée d~assurer la fonCTIon de contrôle interne au sein de 

l'établissement Il est placé sous la responsabilité d'un Contrôleur Général et compte au total 

neuf(09) contrôleurs (dont le Contrôleur Général) au 31 décembre 2010. 

Ce- service d'audit interne est chargé de vérifier la cortfonnité des opérations traitées par les 

services et le respect strict des limites fixées par la Direction Générale en matière de risque. 

de preserver la sécurité du patrimoine, des opérations et des personnes et de veiller à la qualité 

de l'information comptable et fmancière ainsi que l'efficacité et la qunlité des servÎce$. 

Il est donc rattaché à la direction générale de la Banque à laquelle il rend compte directement. 

Les actions menées par le contrôle oont supervisées par la Dire<:tion de l'inspection du 

Groupe BANK OF AFRlCA qui veille al'élaboration, à l'exécution et au suivi dés tableaux 

de bord, Cette Direction effectue périodiquement des missions d'inspection. d'évaluation du 

système de contrôle, d'audit des services et de formation du personneL 

Suite à Pévaluation du contrôle interne, nous avons relevé quelques points forts et quelques 

points faibles: 

1. Points Ions 

Le contrôle dispose à'un programme d'activité; 

Le contrôle dispose d'un tableau de bord soumis à la Direction de l'Inspection du 

groupe et S1.dvi ; 

Des missions de contrôle ont été effectuées au cours de l'exercice donnant lieu à la 

production des rapports soumis à l'appréciation de la direction générale; 

En outre) en respect des d;spositious de la Circulaire nC 10 ~ 2000/CB du 23f0612000, 

ie Contrôle Général a procédé régulièrement à l'élaoorntion des rapports trimestriels 

d'activités, LI1 transmission de ces rapports il la CotlIDîlssion Bancaire s'est faite 

conformément aux dispositions réglementaires en la matière, 
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BOA-RF EXERCICE 2010 

Suite à l'éva!uation du contrôle interne, nous avons relevé quelques points faibles; 

ReCClmmandatÎODS 

:Jous recollllIWldons : 

>- Le suivi et la mise en œuvre de toutes les recommandations formulées par le Contrôle 

Général par les entités concernées de la banque. Les directions. agences et services 

doivent mettre en application les recomll\andatiôns du contrôle g.énéraL La Direction 
• 

Géuérale dQit veiller à l'application effective desdites recommandations afin d'apurer 

toutes les anciennes recommandations qui reviermcnt régulièrement chaque année 

dans tes rapports de contrôle; 

} La relecture du programme <J'audit annexé à la charte d'audit et 1. définition de règles 

de contrôle Interne qUJ correspondent au système d'information et aux orientations 

stratégiques, Cette relecture doit également privîlégier une melHeure maîtrîse des 

risques de toute nature auxquels la Banque pOUO'3.Ît être exposée. Le nouveau 

programme d'audit doit s'if1$pirer des nouvelles nonnes en matière d'audit et de 

contrôle comptable; 

):- L'exécution du planning de formation des agents du contrôle général afin de leur 

donner plus de compèter.ce dans leur domaine d'intervention. 

3.2. ArPReClATION DU RESPEÇT DE LA REGLEMENTATION 

J. l)oiots forts 

• 	 Conforr.:lément à la directive nOO7!2002/c:tvl/üEMOA du 19/0912002, un dispositif 

interne de lutte contre le blanchiment des capitaux est mis en place â la BOA. Cette loi 

a été adoptée depuis le 28 novembre 2006 suivi d'un décret présidentiel nO 2007~ 

449IPRESIPIvL'MESlMJ du 18/0712007 définissant les attributions, la composition et 

le fonctionnement de la Cellule Nationale de Traitement des lnfonnations financières 

(CENTlF) pennettant de condamner les fauteurs. A ce jour, aucune déclaration de 

soupçon n'a pu être effectuée ; 

• 	 La fonnation de façon régulière du personnel sur les procédures de lutte contre le 

blanchissement de capitaux, 

==??SiL.. 
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BOA-BF EXERCICE 2010 


• 	 Un manuel des procédures comptables, décrivant les procédures et l'organisation 

comptable, a été élaboré en 2003 et diffusé en 2004, répondant ainsi aux exigences de 

la Circulaire n" 10- 2000/CB. 

• 	 Des conventïons d'assistance technique ont été signées entre la RANK OF A..FRlCA et 

BOA Group d'une part et d'autre part avec AISSA-SARL dans Je cadre d'une 

assÎstance externe soutenant le développement de l'activité de la Banque, 

2. Points faibles 

~OU3 avons procédé à la vérification du respect par la BOA des dispositifs prudentiels 

édictés par la BCEAO, notamment le respect des normes définies pour les ratios 

prudentie1s. Cette vérification nous a permis de constater le non respect de certaines 

des nonnes prudentiel1es au 3111212010: 

RatiQs Ratios de la BOA ~ormes règletnèutaires de 

r-~",-;--;-~.;-'C'C c-;;-=~-+-~~_·····················MÇ_EA_()----c~~~--I
lm. 	 Ratio de structure du portefeuille 0,71% i 60 'Vo mÜùmum 

3.3, PONÇTIONNEMENIPES ORGANES SOçlAUX ET RR.GESTIQN. 

1. Organes Sociaux 

Les organes sociaux de la Banque sont 1'Assemblée Générale des Actionnaires et le Conseil 

cl' Administration dont la composition et les rêgles de fonctionnement sont régies par les 

Statuts de l'Etablissement et les dispositions légales. 

L'Assemblée Générale s'est régulièrement tenue au cours des trois dernières années. Les 

débats et les délibérations sont globalement confunnes aux dispositions statutalres et légales. 

2, Organes de gestion 

Afin de faciliter le- suivi de ses missions, le Conseil d1administration a constitué des comités 

d'études: 

• 	 Le comité de .crédit ; 

• 	 Le comité des engagements ; 

• 	 Le comité d'audit. 

2.$2$.... 
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+> 	 Le Comité de Crédit 

Le comite de c,rédit est composé; 

• 	 Du Directeur Général, Président; 

• 	 De Trois personnes au maxirntun, choisies psr le conseil d'administration dont au 

moins une est obligatoirement administrateur de la banque ; 

• 	 De Trois cadres supérieurs désignés par le Directeur générai. parmi lesquels se trouve 

obligatoirement le principal responsable de la baJl{lUe en matière -de crédit. 

Il est prévu que le Comité soit saisi par la Direction Générale par voie de tonsultation ou par 

voie de réunion. La tenue de chaque séance doit être sanctÎonnée d'un relevé des conclusions 

signé par le Président de séance et le Secrétaire. T oUlèS les décisions du Comité de prêts 

doivent être communiquées au Conseil d'Administration. 

Le comité peut valablement délibérer dès lors que cinq (5) de ses membres au moins sont 

présents ou représentés. 

•:. 	 Le Comité des Engagements 

Ce comité est composé: 

• 	 Du Directeur Général, Président du comité; 

• 	 Des Trois cadres supérieurs de la banque proposés par le directeur général, parmi 

lesquels se trouvera obligatoirement il;} responsable de la banque en matîère de crédit. 

Le comité peut valablement délibérer dès lOfS que trois de ses membres au moins sont 

présents ou représentés. 

Ce comité s'est régulièrement réuni et détient les pouvoirs suivants: 

Les concours directs jusqu'à un maximum de 150 millions de FepA ; 

Les concours par signature jusqu' à un maximmll de 300 miUions de FCF A . 

•:. 	 Le comité d'Audit 

Le comité est composé conune suit: 

• 	 Du Directeur des participations. Administrateur et président du comité; 

• 	 Du Directeur de l'organisation du groupe; 

• D'un Administrateur ; 


" Du Directeur de l'inspection du groupe. 
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BOA-BF EXERCICE 2010 

La périodicité des travaux de ce comité est trimestrielle, Ce comité s'est réuni deux fois au 

cours Je l'exercice 2010 en février et novembre, 

Il convient de veiller au respect de la pérîodicîté des travaux afin de mettre Il la disposition 

des Commissaires aux Comptes les rapports ou les procès verbaux, 

Les organes socÎaux de la Banque sont l' Assembtée Générale des Actionnaires et le Conseil 

d'Administration dont la composition et les règles de fonctionnement sont régies par les 

Statuts de l'Etablissement et les dispositions légales, 

L'Assemblée Générale s~est régulièrement tenue au WUTS des trois (3) dernières années, Le 

ConseH cl' Administration s'est tenu au moins deux (2) fois par an en session ordinaire au 

cours de ces troÎs (3) dernières années. Les débats et les délibérations sont conformes aux. 

dispositions statutai~s et légales, 

3.4. GESTION DES RISQUES 

La gestion des risques a fait ressortir les points suivants: 

Points forts : 

y 	 La politique de prise de risque a été déjà adoptée au cours de l'exerci-ce précédent. 

Au plan organisationnel, le département du contrôle des engagements et risques est 

enargé de la révision du portefeuiHe des agences et des chargés de clientèle et surtout 

de l'analyse de tous les engagements irréguliers. Cette réorganisation devrait permettre 

une meilleure appréciation du risque ; 

). 	Nous avons constaté des efforts de déclassement en douteux et litigieux. des 

engagements au 31 Décembre 2010. 

Une note sur le contrôle fnterné tt Sur le suivi des reeommaodatlons antérieures ainsi 

que celle de la Commissioll Bancaire feront l'objet d'une lettre qoi sera adN'ssée à la 

Direction Générale de la banque. 

dittliLiliiii 
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BOA-BF EXERCICE 2010 


1. C9mptes d'aetif 

1.1. Caisses 

Ce poste enregistre les encaisses de la Bank Of Am"" nu 31 décembre 2010. 


il a connu l'évolution suivante: 

Exorck:t 2009 Variation.@~men;::t'=--+"Ex.relc. 2010 
5494 8BO 519 1043063655:Cai~S<l1' 6537944 174 

De l'examen de ce poste. nos observations et commentaires sont les suivants ; 

Les inventaires physiques des caisses ont été effectués au 31 décemhre 201 () et mis à notre 

disposition pour appréciation, Les rapprochements effectués avec les soldes comptables 

ntont pas révélés d'anomali~ significatives. 

Les caisses devises invenu)riées au 31 décembre 2010 ont fait l'objet de réévaluation 

Stlivan' les cours de la BCEAO au Jl1l212010; La globale de banque souscrite par la 

BOA au 31il2l2009 se chiffre à un miHiard cinq cent millions de Francs CFA 

(l 500 000 000) pour un total d'encaisses de 6537 944 174 FeFA, soit un taux de 

couverture global estimé à 22,94%. 

Le solde de cette rubrique est passé de FeFA 48 815 441 626 au 31112.12009 à 

48101 564 607 FCFA au 3111212010, soit une variation à la baisse de 773877019 FCFA. 

Cene variation se justifie comme suit: 

~ 

1Eléments Exe"i... 2010 Exercice 2009 Variations i 

:~~ t8 256 C81 561 28 i'2\l994 499 . 10464 912 908 

~~Te 29 845 483 016 20 154 447127 1 9691035889 
48101 564 607 48 875 441 625 1· 773817 019 

- &!!!E.ggg&!!J" = -~ SOFlDEC NEXIA lntern,ll;onai CABINET ROSETTE NACRO 
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BOA·HF EXERCICE 21110 


1.2.1. A Vue 


Ce poste a connu l'évolution suivante: 


"',­ Exercice 2009 Variations~lélll·nh; J!èxercice 2010 ::. 1 
,Banque centrale · 729613691&11 935950577 19 232 087 495 -

Trésor public.CCP 167698793 220365558 52666 765 1· 
1Autres établissements crédit 6152432221 9268541446 3 116lû9 225· 

Total 18256081591 10464 9U 90828 720 994 499 · 1 

Commentaires et observations : 

» Les banques et correspondants ont fait régulièrement l'objet de rapprochements 

bancaires au cours de l'exercice sous revue; 

:> Les soldes en devises ont également fait l'objet de réévaluation au cours de l'exercice 

20 l 0 suîvant les CQllfS BCEAO au 31 décembre 20 l() mis à notre disposition; 

}> Des suspens ont été relevés sur les différents états de rapprochement mis il notre 

disposition et datant de 6 mois et plus au 31 décembre 2010, 


Ces suspens se résument oomme suit: 


Suspens débiteurs: 5 545 635 


Suspens créditeurs: 6 670 154 


1.2.2. A Terme 

Le poste a connu une évolution positive {tU 31/12/2010 de 9 691035889 FCFA par rapport il 

l'exercice précédent 

Le détail du solde est le suivant: 

• Dêpôts de garanties constituées 4 223 173 834 FCT A 

• Prêts à court terme banques et fts financiers 11490214368 FCFA 

• Prêts moyen terme banques et Ets fmanciers 10523627674 FCFA 

• Prêts amortissables MT banques et Ets financlers 281 142348 FCFA 

• Créances impayées ou immohilisées R13 cré<lit 3636 820022 FCFA 

• Provisions sur creances douteuses ou litigieuses • 41 t6J 911 FCFA 

'Total ùes créances. interbancaires à Terme 29845483016 FCFA 

SOFIDEC NEX1A International CABINET ROSETTE NACRO 
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BOA-BF EXERCICE 2010 

L2.2. L Dépôts de garantie 

Le solde au 31 décembre 201 0 correspond au montant des déposits çonstitués auprès des 

banques et correspondants par la BOA· BF pour garantir les opérations avec la clientèle. 

Le détail se prèsente comme sui! : 

Natexis banque 45470939 FCFA 
BMCE Bank internat/France ) 677702894 FeFA 
BOA Benin 500 000 000 FCFA 
Total 4223 173 834 FeFA 

1.2.2.2, Prêts à court terme banques et Etablissements financiers 

Le détail au 31/1212010 se résume comme suit: 
, --~ 

MontantsiEléments 1 
Bank OfAfrica CIISIR 4 178 300 36& i 
Bank OfAftica CI! Trésor CI 25OO0000~ 
Bank of Altica CIl BOA Cl 1311 914000 

2000000000Bank ofAm"" Niser../Oranlle Niger 
---~-

i Bank OfAllie. Séné·gall CES 500000 000 
IPlB Banque Habitat Benin 1 000000000 
'Total 11490 214 368 

1.2.2.3. Prêts à moyen terme banques el Bts financiers 

Le détail au 31 décembre 2010 se résume comme suit: 
._-

Eléments Montants 
BOA Benin / MIN Bénin 1000 000 000 

~ 

,BOA Niger 1 SOMAIR 3000000 000 , 
'BOA Sénégal/Port Autonome de Dakar 1000000000 1, 

,
BOA Niger 1 Celtel Ni.er 1648612209 iBOA Niger 1 Nigelee . 672 786185- ~-_. 

PIB Banque de Habitat Benin 1000 000 000 
BOA Mali 1Bureau Veritas Mali 297367000 

~.

BOÀ Cl ! Ciprel 19048622&0 
TOTAL 10523 627 614 - _.~- 1 

Nous avons obtenu les différents dossiers de crédits de ces différents établissements de 

crédits, et nous nous sommes assurés du respect des procédures de mise en place., de 

l'autorisation par les personnes habilitées, et du respect des différentes conventions de crédits, 

M$!2!!E l !±SWt2±1z:z:t 
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BOA-HF EXERCICE 1010 


1.2,2A. Prêts Amortissables MT banques et Et5 financiers 

Ce compte enregistre au 31 décembre 2010 les cessÎons des créances de la SOBCA pour un 

montant de 12 809029 peFA, Le remboursement du prêt est intervenu le 25 janvier 2011, 

1.2,2.5. Créances impayées ou immobilisées Etablissements de çrédit 

te détail des créances impayées ou immobilisées est le suîvaat : 

r;E;;-ltI;-m-en-'-t'---~-- --rM:7on-:t-an-:ts----­

BOAN- cr/COMINAK 458312218 
BOA CIl M'lN Côte d1voÎ!-; ­ 1 598 57l 361 
BOAMali/PIBSOPAMlEDM 1 1l0l5Jl250 
BOAM:!li 1AG:RI2.0oo ._. 478 405 193 
TOTAL 3636820022lfu----. ­

Nous avons vérifié l'ancienneté des creances impayées. et aucun impayé n'est âgé de plus de 

six mois. En outre les impayés sur SBE, Visa contentieux, Société Burkinabé de Financement, 

ont étê soldés au cours de 2010, 

1.22,6, Provisions sur créances douteuses ou Litigieuses 

Les provisions sur créances dQuteuses ou litigieuses b'Ur les établissements de crédit se 

chiffrent à 41 161911 l'CFA_ Le détail est le suivant: 

BOA Benin 200000 FCFA 

BOA Côte d'Ivoire 10000000 l'CFA 

Natexis banque 9222014 FCFA 

BMCE Bank Internat. 21 Z:l!i S.l? F>;Eb. 
Total des pr.ovisions sur créances douteuses ou litigieuses: 41161911 l'CFA 

Les provisklflS sur créances douteuses QU litigieuses ont été entièrement provîsionnées au 

31112/2010. 

i'\ous n'avons aucune observation particulière à formuler à l'issue de l'analyse de çe poste. 

zza!itlMi • 
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BOA-BF EXERCICE 2010 

1. 3. Créances sur la clientèle 


Cette rubrique a conn'..! une évolution suivante 8U cours de l'exercite 2010 : 


'Elém-ents Exercice 2010 
Portefeuille d'effets Commerciaux 
Autres concours à la clientèle 10l 683 412 938 
C.omptes ordinaires débiteurs 
Affucturage -­

~------

5420925621 

10233744019 
79354000 

LTotol 119 417 4~6 578-~ 
Nos travaux ont notamment porté sur t'fUlalyse : 

:----r.;-;-;:------- ­
}:.xercice 2009- Variations 

10 564 766275 5 143840654 
71 853312026 31830100 912 
12 945 520 742 2 7i 1 776723 

79354000 
95--_36_3_599.:0:..:43,,-,,--.::.24:..;0:.:;53;:..83=7.:;;53:;.::5-, 


des comptes ordinaires débiteurs sans mouvements créditeurs depuis plus de trois (1) 


mois; 


des comptes ordinaires débîteurs sans mouvements créditeurs sîgniftcatifs depuis plus 


de six (6) mOÎs ; 


des créances impayées; 


des créances douteuses et litigieuses. 


'Nous avonS recommandé des provisions complémentaires sur certaines créances dont le 

détail est le suivant; 

Etude Me KElTA MAMADOU 2081915 FCFA 

SALMAN SERVICES 3875162 FCFA 

TOUGUYENI GAMBILA 1446012 fCPA 

OUEDRAOGOPAUL 497 126 FCFA 

TALBA SERVICES TRADING 84445FCFA 

GULMU SERVICE EXPRESS ;130 EQ'A 
Total pr&visions 8041971 FCFA 

Le montant total de ces provisions a été pris en compte au 31 décembre 2010. 

Le "'Ide de ce poste est 43 004199999 FeFA au 31 décembre 2010, enregistrant ainsi une 


variation positive de 24 856 529 999 FCFA par rapport à l'exerdce précédent_ 


Cette variation fait suite d'une part il des acquisitions d'obligations nouvelles et d'autre part li 


des remboursements partiels au cours de l'exercice sous revue, 


SOFIDbC NEX1A International CABINET ROSETIE NACRO 
Rap;;ortgéneral ùes commissaires aux comptes au Conseîl d'Administration 

Page Ol3 



BOA-BF EXERCICE 2010 


Cette évolution se réswne comme suit: 


-~-

Soid9: au 31f12.J2~ ~eJ,tatlon 
- , 

1Varl.tlon 
1 1 

E1émllnts !Diminution SQlde àu 3\11212010 

Obliga<.ioll Ct Te191Xlf11 12aa 000000 - 1200 000000 
'ëM, Qi Alrl<, """ . 

.­
179230QOO i - 3584000' 143300 009 

~"atIon """ 00-rom 
~.~._-~,-i;;;-;- ~---~. 

50 1)()() 00000 000 000 - -
'ObLigation boad 04·2011 i5()ooo llOO '00 000 1)()() 5()000000 

100\)allon boad 05-20'3 285000000 · 51000000 m 000 000 
1000igation boOO OS-2l}12 000000000 - , 

500 000000· 
IObligation boad C&-2IJi5 eoooooooo - · 500000000 
;SOAO 2Q00.201E 3000000000 · 3000 000 000 ._­ .~ 

loolga_ ,IFCA 37500000 
.~.__. · "C<JO ilOO 12500000 

Obligations seES 5,65% 93750000 · 37500000 50 250 1)()()..­ .. .~. 
25000 (100=l!=~::r~~:;~~!1 50 C<JO 000 · 25000 000.._. 

---~~~ 

1 , 000000000 · 5000 000 000 . 
~ 

~Emprunts TPGI 08-2011 100000000 · · , 
,ooooo~ 1

iEmprunts TPCt 05·WOO 2000 000 00i) · 2000 000000 

1000~""n TPCI 0~2()" · 900(100000 · WOOOOOOO . 
iEmpnnts TPCI1o.2013 · 5000000000 · 5000000000 
'BJflsdlJ T~CI201!)..2011 · 1500 (j(j{j 000 · 2500000000 J 
jBcr.sdu lrésorC!201Q-2frH · 5000 000 ODO · 

1 

5000000000 

1
~f~""n BOA BF 00-2011 227190000 · 178130000 '9050~ 
Obligations Tresor public '000 000000 -

i 
· 

1 

4000000000 , 
~igaIlons Trè$of publ,c , 1000000000 · · , 000000000 

i-~. 

'Ob'igations Trê50r pubfic 
.~--

· 2500000000 · 2500000000 
.~. -~. 

ObilgStloo& Tresor public · i 000000000 1500000 000 
~ion$ Trê$cr publie Sénégal 375000 0011 · '25000000 25<J 000000 
ObIigaUcns Trésor public Sénégal · , 000 000000 · i 000000000 
1Q)'igations A,cO 20\18-2013 351)OOO~JÛ · · 35<)000000 

01JIig_ COUNA ,51) C<JO 000 · · 250000000 , 
-

ParticipaliOl1 FC? ErneJYenœ - 1 500000000 · 500000000 
.~. 

iSona du Tresor di 6G1iÎn · 2500000000 · 2500000000- .~ 

ISoosdoi Tresor du B&rlin 
, 

25<>3000000 · 2 51)0 000 000· 
IBD'lSdu Tresor du Benin 1 - 5000000000 · 5000000000 
rPret Etal GU Toga 

-
'000000 000 200 000000 , 8Jl() 000 000 - , 

1 1, 15147670ioo 32 690 000 000 7 833. 470' 001 1 
43: 004 199 999[:~ 

La variation constatée provient de la somme des variations en hausse et des dimJnutions 

de l'exercice, Nous nous sommes assurés du calcul et de la comptabilisation des intérêts 

de la période en comptes de produits, 

- = ,
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BOA-BF EXERCICE 2010 


Cette rubrique a cmlllU l'évolution suivante au 31 décembre 2010 : 

Ce poste a connu au 31 décembre 2010, une variation positive de 892 157 674 peFA, 


Les variations constatées sur l'exercice sont consècutivcs à des acquisitions de participations 


principalement au niveau de CRRH·UEMOA, de SOFlGIB, de BOA-BFISCI Olympe el 


BOA FIance, 


Les participations pep ont été reclassées dans les titres de placements au 31/12120 l O. 


Aucune remarque particulière n'est à souligner à l'issue de l'analyse de cette rubrique, 


l ,6, Immobilisa!jons 

1.6.1.lmmobilisanons inçorporeUes 

Au 31 décembre 2010, les immobîlisations incorporel!es se chifIrent à 98 4&0 996 t'CFA net 

J'amortissements contre un solde de 46065871 FCFA au 31 décembre 2009, 

Ces immobilisations ont connues une variation nette de 52 4} 5 125 FeFA 

= 
SOflDEe NEXIA !nterrmtional CABTNET ROSIrITE NACRO 

Rapport général des commissaires aux comptes au Conseil d'AdministratIon 
Page 25 



BOA-BF EXERCICE 2010 


Le détail se prèse-nte comme suit au 31 décembre '2010 : 

- :Solde~aû 

Intitulés 1 
31{12{2010-_._--­

~rals d'Etablissement 51691326 
lmm(lbilsat!ons Incorporelles en cour;; 227933547 
Autres Immobilisations Incorporelles 306181632 
Amortissements 488931 s()9 . 
Total des ImmobUisattons Incorporelles 984809% J 

La variation nettç des immobilbations incorporelles correspond aux nouveUes acquisitîons de 

l'exercice 2010. 

1.6.2. Immobilisations Corporelles 


Les immobilîsations corporelles enregistrent un solde de 3 452 893 348 FCF A au 


31 décembre 2010 contre un solde net de l Slï 041 793 FCFA en 2009. 


u détail se présente comme suit; 

-_. 


-·--fa.lde 3111212010 
 Solde au 
3111212000Elémenf$ 1 Variation +1­._----­

1Cl 554894 215556666ImmobIlisations cor;:>oreHes en cours -114003772 
5254 220 057 Immobilfsations corporeUes 5818750137 564530080 

81724874 84653176ImmoblltsaUon corpe,Hors Explojtation -2928302 
634122925 709383841;immObilisations t'lcQuises/réalisabons Gar. 124739084 

68$ 152 830 1 Montants bruts 6 263 81574lJ 572337090 
._--~-

Amortls$ements 3 383 2511 482 2746773947 636 MIS 535 
.~-. 

3517041793Montants Net$. 3452893348 -64148445 1 
- . 1. 

1.6.2.1. Immobilisations corporelles en çours 

Ce poste présente un solde de 101 554894 FCFA au 31 décembre 2010 contre 215 558 666 

FCfA en 2009. soit W1e variation négative de i 14 003 772 FCFA au cours de l'exercice sous 

revue. 

Z-n&. #!!!Si l$2UZiCtZZi::::aez::: ! SL:: ! , IlL 
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BOA-BF EXERCICE 1010 


Ledétail.u 31 décembre 2010 est le ,uivant: 


- ~ 

,Immob. En cours Matériel 29762579 
~l)mob_ço!yoretles en tours ,50000-
Vmmob.en cours PGTF SICA li 610110 
,~m{}b,en COOfS Sankaryaré 2000 000 
fLogement3 BOA Essakane 51520000 , 

100000 
,

;,Immob. C0!,E,en cours TenkDdo&o i 
11mmob,colJ)Orelles en cours , ) 122930 i 

1[mmob, Corporelles en cours 3029215 i 
101554 89. 1ITotal des lmmob. En eours 

Nous n'avons pas d'observations particulières à formuler. 

1.6.2.2. Immobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont en hausse de 564530080 FCFA Le sotde est ainsi 

passé de 5254220057 FCFA au 3 1 décembre 2009 à 5 818 750 137 FCF A au 31 décembœ 

2010. 

Le détail au 31 décembre 20 i0 donne les renseignements ci~après : 

---------...,---------, 
Eléments . _ . _1

Soldé.u 31i12/Z010,.,_.•-------.---_. 
~Amenagement Agencement ct Installations 3 119 895 394 

~ 

i 
Matériel de bureau J 374261 144 
IMatérielde w!!:tnent ,,~,-.~~38 334 541 
IMobiliers de Bureau , ' .067 '77 974--_. " 
,Mobitiers de L-l~ment 34399870 

_._.~, 

768509 1361Matérrllnfunnatklue 
,M_atériel de Transport 216072 078 
ITOTAL 5818750 137 

Ce compte a servi à enregistrer les valeurs du bâtiment de l'Agence BOA Fada N'Gourme 

pour une valeur de 43 200 000 FCFA. Les dotations aux amortissements se chi:ffrent au 31 

décembre 2010 â 5 400 000 fCfA. 

Etant donné que l'option de vente n'a pas été vaildée par le propriétaire et que la BOA 

supporte â ce jour tes loyers, nous recommandons de reclasser les dépenses engagées dans un 

compte approprié. 

• .= 
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BOA-BF EXERCICE roIO 

1.6.3. Immobilisations hOTS exploitation 

Les immobilisations hors exploitation ont connu une baisse de '2 928 302 FCF A au cours de 

l'exercice 2010. Le solde est passé de 84 653 176 FCFA ,lU 31 décembre 2009 à 81 724 874 

FCFA au 31 décembre 2010. 

LLAutres actifs 

L'évolution de ta rubrique se présente comme suit au 31 dé{",embre 201 () : 

-._._._._~ 

Eléments Exercice 2010 exercice 2009 Variations 
CréanCôSrallactlées 1452863280 645031862 807831418 
Valeurs non imputées 4007979 2458 965 1649014 
Déblteurs divers 239722058 -305 493 993545216051 
Valeur à rejeter 7362919 16934 222 -9571 303 
Valeur à rencaissement 1931020011 1 218482361 712537650 
Valeur à impuler ,i 1844 100 832 1112175962 731984 870 

- 1 1417894Divers '417894 
188101 122610969Inlérêls IInancielS 122696 076 

5803254049 3540 3B7 5301 2062880 519~~I~ ..~.. 

L'analyse de cette rubrique nous a permis de relever des suspens débiteurs antérieurs à 


l'exercice sous revue qu'il convient d'apurer. 


Il s'agit de suspens sur le compte (<;00331100192» intitulé ,,~(Compte d'attente contrôle 


géaèrat ~) dont le total se chiffre à 45 534 412 FCFA. 


Nous focommandons la régù!arisation de ces suspens anciens. 

1,8, Comptes d'or<JIe !Kt .9ivers 

Les comptes d'ordre et divers présentent un solde 372108 533 FCFA au 31 décembre 2010 

contre 366208 603 FCF A au 31 décembre 2009 SVlt une variation positive de .5 899 935 

FCFA. 

~ AX. E . ( 3322. a 
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OOA·IIF EXERCICE 2010 


Le détail de la rubrique se présente comme suit au 31 décembre 2010; 

._.

[~._~ Libéliés··· 31/1212009 ·-i·Yariation ~31112/2010 ..1 ,.58695018 80785 190 22090172lComptes d'att:nt~:A~f~, 
Comptes d'attente Westem U mon 95894013 59411 717 36482296 
Corn tes d'attente~ Pa~sif 61035483ï3 897067 128615M --·B169D22iRé ul: Actif, Char es consta tées 33776338165466559 ·-----_..Ré 1. Actif. Produïts areeevoir 19002571 - 19002577 

~. .~-~. 

Régul Actif ProduÎts à reeevoir 11932219 28661 391 16729172, ·, . 
19150 · 19150:Co~te de liaison 1 ­

· 435 
--~.f _·~37i~I(j8 ~U 435 

366208603 5899935 
,-, 

Suite à l'examen du solde de cette rubrique, nous avons relevé des comptes anormalement 

débiteurs pour un mœltant total de 73897067 FCFA. Il s'agit du compte d'attente passif 

pour un montant de 73 897 ,)67 FCFA, 

cl 
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1l0A-BF EXERCICE 2010 

2. Comptes du passif 

Le passif du bilan de la Bank Of Afrlca Burklna Faso totalise au 31 décembre 2010 la somme 

de 228 507 S10 974 fefA contre t76 378 766395 FCFA an 31 déœmbre 2009, soit nne 

variation de 52 128744 578 FerA en valeur absolue et 29,56 % en valeur relative. 

La variation du passif au 31 décembre 2010 se présente comme suit: 

, 
Elémenls 1 Montant au Montant au Van.Uons ./. 1 

% 
, 

31/1212010 ,3111212OQ9 Monlanta 
Dettes interbaMaires 2926327958 2652 BOO 505 273521453 10,311 
Dettes à l'égard de la dier.lèle 

197891571244 151 609572 394 46281 998 850 30,53 
Dette représentée par un titre 

, 
, 

2800 000 000 3600 000 000 -1 000000000 -28,32' 
Autres passifs 5294743836 3611813651 1482930 IB5 36,90 

-~, 

Cemples d'ordres divers 1~242016 724451939 814790077 112,47 

IProv~sions pour risques el 
char es 425 C()6 543 44 504 412 360502131 
,Fonds affe<;1és 299845000 1599845000 -1 300 000 000 -81,26i 

, 

FR8G 2794 739988 2434 739 988 360000 000 14,79 
Cl:lp~tal ou dotation 7 OCQ 000 000 5000 000 000 i 2 OCO 000 000 40,OO! 
Primes liées au capital 1521000000 250 000000 1271000000 
Réserves 1301418114 980 597 364 340820750 35,46 
RePCrl à nouveau , 1649614412 1218296831 431317561 35,40: 
,Résultat net de l'exercice 3064 001983 2272138331 791863552 34,65 
,TOTAL , 228507 510974 17637816.395 52128744 579 29,5SI 

2.1, Dettes interbancaires 

Cette rubrique a COIUlU une augmentation par rapport à l'exercice précédent de 10.31%. La 

variation du solde des dettes interbancaires s'explique par nature comme suit: 

Elémenls Solde au Solde au 1 Variations +/­
31/1212010 3111212009 Montants % 
1244615415 -24,70IDettes à vue 1 652 806 505 ·408 191 090 
1681712543!Dettes à tenue 1000000000 681 712543 68,17: 

iTOTAL 2926327958 265280650S 273521453 10,31%1 

hJ..±Z %f!f..=w:a±. .:sz&!L3!I±lzt:tatSi&&2&t:l$SMEEJ 
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BOA-SV EXERCICE 2010 

~ Dettes à vue 

Les dettes il vue présentent un so1de de 1 244 615 415 FCFA au 3] décembre 2010. Le détail 

se présente comme suit; 

~-~~-- -~- ----~--- ~----~iîSI 

Elèment' 3111212010 31/1212009 Variations
Bru1qù., el cor~or-dants"nostro 1 . 36263 564 25 041 468 11 222 ossl 
~ques et ""rre,pondants lorn 1 7680)0185 J 004 806 430 -236776 24§] 
Centre des c~ues ~!tau~.~ 151734945 581 134428 -429 399 483~-
Etablissements financiers loro 288586 177' 41824179 246 761 99~- 5441~t f:in Inter ou Etrangères 544 0_ 

-
1 652 8065051 -408 191 0901Total dettes à vue _ 1244615415 

~ Dettes à terme 

--~.- -
!Eléments . 31/1212010 31/12/2009 Variations1 

1498034557 0 1498034557ftres deoôts reçus 
----~ 

Autres emprunts: 183677 986 -	 816322 0141000000000 
TOTAl 1631712543 1000000000 68171U43 

----~-~~ -~-~~-~- -

• 	 Les autres dépôts reçus concernent principalement les DAT de la SOFIGIB 

• 	 La variation de FCFA &16322014 correspond aux diffèrents remboursements 

effectués en 2010 sur l'empront de FCFA 1 000000000_ Cet emprunt 

correspond à la participation de BOA NIGER et de BOA BENIN à hauteur de 

500000000 FCFA chacun sur ia participation au prêt SONABHY, 

2.2_ ~t1es à l-éWd de la clientèle 

Les dettes â l'égard de ln dientèle ont connu une variation à la hausse de 46281 99& 850 

FeFA soit 30,53% au 31 décembre 2010. 

La variation de solde au 31 décembre 2010 se présente comme suit: 

-,­31/1212010 3111212009 , Variationsl~__!lémen1l; 
Comptes d'épargne àVue 21 	49J 736434 15910 657 027 5581 019407 
Autres deUes àVue 79 1&8 648 549 62024014757 17164 633 792 
Autres dettes àTerme 97 211186 261 73 674 900 610 23 536285651 
Total 197891 571244 151 609 572 394 46281998850, 

J Il 	 ez::st , , ~.s!?!1! 
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BOA-BF EXERCICE 201Q 

Les dettes il l'égard de la clientèle ont progressé de 30;503°/(> par rapport à J'exerciœ précédent. 

Toutes les catégories de ressources Ont participé à cette hausse aussÎ bien les DA T, que les: 

comptes d'épargne. 

- Comptes d'épargne à vue 

Comptes d'épargne à vue Montants 
Livrels d'épargne 
Dépôt, élite 
Livret. d'épargne Package 
Livrels d'epargne Pacl< mon 8usi. 
Dépôls élite OPV 2010 

16556714975 
3870137196 
1048173 337 

6666 976 
10043 S5Q 

Totaux 21 491136 434 

- Autres d(Jttes à vue 

Autres detles à Vue Montants 
Dépôts à vue personnel 46614120 
,Comptes courants actionnaires 59892077 
iDépôts à vue particulier 10 20S 444196 
;Dépôts à vue retraités CARrO 49601468 
Dépôts à vu. retraités CARrO 43112038 
Dépôts il vue retraités CNSS 26 743764 
Dépôt, à VU<> package salana 1037837271 
'DéPÔIs il vue fonctionnaires 2557784456 
!Dépôts â vue fonctionnaires non titulaires 15925454 
i Dépôts à vue Ass. et organismes Elat 24 467 015 691 
Comptes courants actionnaires 823876471 
Comptes couranls Industries 117 402 3li2 
Co:nptes courants ordinaires E.I 4901 292 635 
Comptes courants ordinaires S,A 22 089 853 063 
Comptes courants ordinaires SARL 11451234 669 
Comptes courants Pack mon Business 29 852 434 
Comptes Sociélés en formation 658088255 
Dispositions à payer , B3410521 
Disposilions à payer VISA Prepaid i 212572 917 
Provisions pour chèques certifiés . 242674094 
Divers 64 420 604 
Totaux 19188 648 549 

SOFIDBC NEXIA Intematiofl.'ü CABINET ROSEITE NACRO 
Rapport général des c:ommi:;saires aux ('tJ.mptes au Conseil d'Administration 

Page 32 



BOA-llF EXERCICE lOlO 

Autres dettes à terme 

lA~tre. dette. à IlInne 
Dépôts à terme < 2an3 DAT 
Dépôts à termtl < 2ans Nanüs 
Dépôts à terme> Zans DAT 
Dépôts à terme> 2ans Nantis 
Dépôts de garan:ie ouverture CREDOC (i\gio) 
Dépôts de garantle OINerture CRECGC (DATl 
Aulres dépôts de garanties reçus (DA11
1:;-:-- ,--,---'-- ­
Totaux 

Montants 
33 387442 298 
4624 Q24427 

46023404 637 
4866 081906 

502555829 
383090898 

7424586 266 
97211186 261 


2.3 Dettes reprêsentées par un titre 

Les dettes représentées par un titre présentent un solde de 2 800 000 000 au 31/12/2010 contre 

3800 000 000 FCFA au 31 décembre 2009 SQit une variation à la baisse de FCFA 

l 000000000. Ces dettes sont relatives à l'encours de l'emprunt obligataire contracté par la 

BOA-BF au titre de la période 2006·2011 pour un montant de gOO 000 000 PCFA au taux de 

5,90 % et à l'encours de l'emprunt obligataire 2009~2{)14 pOUf un montant de 3 000000 000 

FCFA au taux de 6,20%, 

2.4 Autres Passifs 

Cette rubrique présente un solde de 5294743 836 FCFA au 31 décembre 2010 contre 

3811813 651 FCFA au 31 décembre 2009, indiquant une variation il la hausse de 

1482930185 FCFA ",it 38,9il"10, 

Nous proposons ks reclassements suivants conformément aux prescriptions du pes : 

Le compte « 532120, emprunts subordonnés à terme)} d'un solde de 299 845 000 FCFA a été 


pris en compte dans le poste L20 (( Fonds affecté )) en lieu et place du poste H35 «autres 


passifs )} conformément à la nomenclature des comptes du peE. 


Mk:&UM!E!±!S&:ZZ:z:s::&i2ZSi!&&:zxs:±&&EUJWZSi AS!i!Lœ&x2 œ li!!!!!! 
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BOA-HF EXERCICE 2010 

2.5. Comptes d'ordres et divers 

Le solde des compte~<; d'ordres et divers est passé de 124 451 939 FCFA au 31 décembre 2009 

à 1539242016 FeFA au 31 décembre 2010, soit une variation positive de 814790077 

FCFA_ 

Le détail du solde de la rubrique au 31 décembre 2010 se présente comme suit : 

L'analyse de cette lUbrique fait ressortir ies constats çi~après : 

• 	 Les soldes de certains comptes d'attente actif de 15 700 739 FeFA et de western de 

65 681 099 FeyA ressortent anDrmalement créditeurs. Nous recommandons de 

procéder à des analyses de ces comptes pour régularisations. 

• 	 Les comptes d'attente passif d'un solde de 222 459 935 FCFA n'ont pas été justifiés. 

• 	 Le compte « 00382501900 Charges Il payer,) enregistre les charges courues. autres que 

les intérêts, inscrites au débit du compte de résultat mais non effectivement réglées à 

la date de l'arrêté. Nous avons relevé des charges provisionnées depuis 2007 et 2009, 

qui figurent toujours dans ce compte. Le montant total de ces suspens non encore 

régularisés se çhiffrc à 14732 729 FCFA. Nous recommandons une analyse de ces 

suspens en vue de les apurer. 

• 	 Nous àVOns relevé egalement des ar:.ciens suspens depuis 2009 de 5 027482 FCFA 

dans te compte «00382500005 ,,_ 

sua 
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BOA-llF EXERCICE 20.10 

2.6. Provisions pou.r risques et charges 

Cette rubrique presente un ""Ide de 425006543 FCFA au 31 décembre 2010 contre un 

solde de 44 504 412 FCF A au 31 décembre 2009 soit une variation de 854,98%. Cette 

provision se rapporte principalement aux provision~ pour risques d'engagements par 

signature passées au œurs de l'exercice d'un montant global de FCFA 380 502 131 dont les 

principaux clients concernent GEOFOR INTERNATIONAL pour 110 millions_ WEP SARL 

pour 72 millions et EEPC pour 69 mimons. 

2.7. .fonds affectés 

Le solde de cette rubrique est de 299845 000 FCFA au 31 décembre 2010 contre 

1599845000 FCFA au 3111212009 soit une variation à la baisse de ,300 000 000 FCFA. 

Cette variation s'explique d'une part par des libérations de capital de 900 000 000 et 

300000000 et d'autre part par un remboursement d'emprunt de 100 000 000 de FCFA. 

2,8, Fonds pour risques bancaires généraux 

Les fonds pour risques bancaires généraux présentent un solde de 2 794 139 968 FCFA au 

31 décembre 2010 contre 2 434 739 968 FCFA au 31 décembre 2009. 

La variation des fonds pour risques ban<:airt:s généraux s'élève au 31 décembre 2010 à 

360000000 FCFA par rapport à l'exercice antérieur, correspondant aux nouvenes dotations 

de J'exercice pour la couverture des risques bancaires généraux. 

2,9 Capital ou dotation 

Ln variation du poste au 31 décembre 2010 est de 2000000000 FeFA Cette variation se 

justifie par J'augmentation du capital décidée par l'Assemblée Générale extraordinaire du 

09/0412010 pour porter le "pital social de la BOA BF de 5000000 000 FCFA à 

7000000 000 FCFA. Cette augmentation s'est déroulée en trois étapes: 

• 	 Une première augmentatio,n de 800 000000 pOUf porter te c-apitaJ de 5000 000 000 à 

5 800000 000 par émission de 80 000 actions nouvelles au profit de BOA GROUP 

SA et CAURIS CROISSANCE. Les actions ont été libérées par compensation avec 

des çréances certaines et exigibles que les deu..x actionnaires ci~dessus détienneI1t sur 

la société et correspondent à des prêts subordonnés convertibles en actions. 
! 	 ' 
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BOA-BF EXERCICE 2010 


Vne deuxième augmentation de 500000 000: FerA pour porter le capital de 

5800 000 000 FCFA à 6300000 (01) FeFA par incorporatiDn des «réserves 

facultatives. 

Une troisième augmentation de 700000 000 FCF A pour porter le capital de 

6300000 000 FCFA It 7000000000 PCFA par otTre pu!)lique de vente (OPV) de 

$Oixante·dix milles (70000) actions nouvelles sur la Bourse Régionale des Valeurs 

Mobilières (BRVM). 

2.10 B.!\jervç, 


Les réserves de la BOA BF g'élèvent aU 31 décembre 2010 à 1 301 418 114 FCFA. 


EUes sont en hausse de 340 820 750 FCFA par rappoIi à {'exercice antérieur. 


Cette augmentation correspond à 15% du résuJtat net de l'exercice 2009- affectés en réserve 


légale confonnément à la deuxième résoluticm de l'As~-emblée Générale Ordinaire des 


actionnaires du 09/0412010, 


2.11 Rejl911 à nouveau 

Au 3J décembre 20JQ le report à nouveau présenœ un solde de 1 649614412 FCFA après 

incorporation de 500 000 000 FCf A dans le capital de la banque. 

2.12 Prime d'émission 

La prime d'émission a varié de FCFA l 271 000000 correspondant aux primes d'émission 

sur la première et la deornière augmentation de capital dont les prix d'émissions. des actions ont 

été fixés respectivement à 15000 FCFA l'action, 20 OQO fCFA et 23000 FCFA. 

2.13 Résullo! 


Le résultat de l'exercice 2010 se chiffre il 3 064001 &83 FCFA Cc résu!tat est en hausse de 


791863552 FeFA par rappon à l'exercice précédent. 


)œ&t nstLSllS&e:s &5EMns:art'!iI!Wi 
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BOA-BV EXERCICE 201Q 


3. COMPTE~!lE RESULTAT 

3.1. ÇOlIjptes de char&<~ 


l ,e total des charges s'élève à FCFA t9 300 800 208 au 31 décembre 2010 soit une variation à 


la hausse de 30,30% par rapport à rexerciGe 2009, 


Le détail des charges se présente comme suit au 31 décembre 20 l 0 : 


au au 

Le résultat de l'exercice a enregistré une hausse de 34,85% par rapport à l'exercice précédent. 


Cette variation s'explique principalement par Ufie amélioration du produit net hancaire qui a 


connu une hausse de 25%. 


La hausse de 34,35% sur les intérêts et charges assimilées s'explique par l'accroissement des 


ressources collectées auprès de la clientèle: comptes d'épargne et DAT, 


Les frais généraux d'exploitation ont progressé de 21,17% en liaison avec les recrutements 


effectués durant l'exercice. 


3.2. CglIjp!!ll! d" produjts 

Les produits des activités ordinaires et hors activités ordinaires se soot élevés à 

19 300 800208 FCFA au 31 décembre 2010. Ces produits sont en hausse de 4488778838 

Fer A par rapport à l'exercice antérieur. 

$L2$h2 
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BOA.HF EXERCICE 2010 


Le détail se présente comme suit; 


1 Elémcnts 3111212010 3111112009 
, 

Varudioos+!~, 
" :Jntérèts et ProduIt,> assimiléslcréMces Interbancaires 7329061;82 60S 922007 126984 875 
Intéré:s et Produr-s assimilésfCl'éaJ1ces c!ieltèie 109275al258 9386226992 1541 356266 
iIrAérèls ct Produitsltitres ŒlflVé$!ISStil'..etrts . · 
~ 

~utr~ Intérêts et Produits assimHès . · 
'Produits- sur crédit bail et opérations assimilées 10000000 · 10 000000 
L= 10000000 · 10000000 . 
Co~ , 1552 lUS 493 1 393649622 158518811 
Produitsititres de placement 1397512709 5]1:\ 421 173 

, 
1359085536 

:Dwiôendes el Produr.s assimilés 
, 

249:64!201 217 J97810 27556609. 
iProduitsl{)pérolkm:;. de è<l]'ge 1862 130 766 1212280943 649849823 
:Produils/Opérations de hors bilan 13719503Q 657037722 Sil 757 JO! 
Produits d'WlPloitatlofl bancaire 901(17390 40&120~2 

, 4929530&, 
Produits généraux d'exuloltatioo 899136688 601012889 , 298 123799 
IReDrises d'amortissements et de Plovisions sur Imrnoh 10 SOO 901 Il 017323 . 516422 
:Produits exce~ionne\s 237631 227 67479%5 

, 
170151262 

Profits sur exercices Mtelleuu. 
, 

91685663 20 956 842 12128821 
T1)tlÛ 19 J{)O 800 268 14812021370 4 4118 718 838 

i, 
, 

,, 
, 
, 
, 

, 
, 

L~analyse des comptes de produits n'a pas révélé d'anomalies significatives, 

4. LES Ii:NGAGEMENTS HORS BILAN 

L'évolution des engagements hors bilan de la BOA-Bt' au 31 décembre 20 l 0 se présente 
comme suit· 

1 Variations +/­
1, Eléments 31/1212010 , 31/1212009 Montants % 
Engagements donnés 51745857823 53 185 4Q8 143 ·1439550320 ~2.71% 

:Engagements reçus 120764 340 811 108805320273 11 959020538 10,99% 
[1:01al 172510 198634 161990728416 10519470218 

4,}, Les engage~~nts donnés 

Au 31 dé<:embre 2010 les engagements donnés s'élèvent à 51745857823 FCFA contre 

53 185408 143 PCFA au 31 Décembre 2009, soit une baisse de 1 439 550 320 FCFA. 

Le détail du solde au 31 décembre 2010 se présente comme suit: 

. E .. 
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BOA·HF EXERCICE 2010 


,, ,, 
1 

, 
Elêments1, 311121l0HI 3111212009 

1 

IEngagemems de Financement en faveur de la clientèle 4686262299 2813881649' 
~~s:ement~_de Garantie d'ordre établissements de crédit 560 000 560 OOQ 
:En~at?ements de GarantÎe d'ordre de la çlientèle .. , 47059035524 50 )70966494 
:Total En28ecment5 donnés 1 51 745 857823 53 185408 143 

Nos travaux de vérification ont consisté à nous assurer: 

de l'enregîstrement exhaustif de l'ensemble des engagements donnés au cours de la 

période sous revue; 

du respect des règles d'autorisation et de plafonds accordés; 

de l'apurement des encours d'engagements. des cautions échues ~ 

de la comptabîlisation à bonne date des commissions à recevoir; 

du contrôle des provisions constituées sur les engagements douteux. 

Ces différentes vérifications r'I~ont pas révélé d'anomalies susceptibles d'nvoir une incidence 

significative sur les comptes, 

4,2, Les engagwents ~çus 

Les engagemenlS reçus au 3 t décembre 2010 se chiffrent à 120764 340 Sil FCFA contre 

108 805 320 273 PCF A au 3! décembre 2009, soi! une bausse de 11 959020 538 FCFA 

Le solde au 31 décembre 2010 est constitué essentiellement des engagements de garantie 

reçus de la clientèle, 

Nous avons vérifié, par sO:1dnge la validitê: et la bonne comptabilisation des actes de garantie 

reçus de la cHentele. au regard de l'évaluation faîte ou du montant engagé, 

Ces vérifications n'ont pas révélé dl anomalies significatives. 

E 
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ANNEXES 1 : BILANS ET HORS BILAN 

EXERCICES 2009-2010 


E." 
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BOA-HF EXERCICE 2010 


ACTIF PEe 2800 

POSTE 'INTITIlLES Actif 

A10 CAISSE 

A 02 CREANCES INTERBANCAIRES 

A03 AVUt 

A04 Ban~ues centrales 

A05 Tré;or Pu~", CCP 

A, 07 Autres établissement:;; de crMts 

A08 HERME 

802 CREANCESSURLACLtENTELE 

B 10 PORTEFEUILLE D'EFFETS COMMERClAUX 

a11 Cfédils de campagne 

B12 Cfédits OIÜI)aires 

B 2 A AUTRES CONtOURS A LA CUENTELE 

g 2 C Crédits de campagne 

8 2 G CiOOIls ordinaires 

B2 N CaMPUS OROINAIRES DEBITEURS 

B 50 AFFACTURAGE 

C 10 TITRES DE PLACEMENT 

DIA IMMOBILISATIONS ANANCIERES 
D50 CREDIT-BAIL ET OPERATlQNS ASSIMILEES 
020 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
022 IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

,501 ACTlONHAIRESOU ASSOCIES 

iCIO iAIJTRES ACTifS 

le SA /eOMPTES D'ORDRE ET IlIVERS . 
E90 TOTAL DEL'ACo:T,,-IF__.~__ 

EXERCICE 2010 EXERCICE 200S ECART tf·-
aS11944114 

48 101 55( 60:1 

18 2561lM 591 

11 935 95fi 517 

15î 6981SJ 

1} ,52 432 221 

2984Sm\l16 

119411436518 

~ 42\1 925 611 

IJ4ZC ~~671 

10358'34t293IJ 

131œS72923 

00 916 14t1 015 

10233144(119 

7S3S4000 

43 904199 999 

1 '196i1li85 
. 

SIl4!lO 996 

l.f52 693 343 

. 
1 

5~~O49 , 3 ~)57 $li) 2062956519 

5&99935 1i ln""" i ""'"'' i
22lJ $(17 51(1974: ~ 11i 31$ 166 395 52 128144575 

54$4 sac Sla 1043 063 €!.i5 

46875441 m; · m8T7~19 

10464j1%90$2812099+499 

11) 232 001 4B!i - T2Im 136 BUI 

51666 765m~558 · 

il ~6e 54~ 44€ 311610912$· 


2tl154 447121 9691 mm: 
95 3e3 5t$ 043 24-m,637G35 

· 5U3e40 6S41i 5a41!i6 775 

. 
10 564 ifl6 275 514l840W 

71 $53 312 626 31 83\1100 ~t2 

54.54 194 :)9'7fi 252 418 521) 

jjJ eao 833 500 2637590651!i 

12 945.sl(1 142 2711 mm 
. ,,,.. '" 

18147610000 Z4 ast 529 999 

1021411 410 89-2157215 

- -
$241512546~871 

H17041193 64148+f5 

.-

_ SE2Z2$ _J?2au;zn;:z: .t§!Z2!j§ _ &:L 

SOFIDEC NEX1A lntematioo('.l CABINET ROSETTE NACRO 
Rapport génera! des commissal:es aux comptes au Comeil d'AdminiStration 

Pl>ge41 

1 



BOA-BF EXERCICE 2010 


PASSIF DEC 2800 


POSTE 


FO' 

FOS 
F07 
,oa 

GO, 

GO; 
004 
GOS 
G06 
007 

H" 

"" 

HM 

LlO 

Ll' 

ll'

U. 


c" 

1.1. 

PASSIF 

Avu' 

• Trésor Public, CCP 
• Autres établi$$emenls de créd-;t 


A terme-


L'EGARD DE LA CLIENTELE 

vue 

~""" cafsse 
dettP,$ è Vile 

dettes à terme 

,DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE 

AUTRES PASSIFS 

COMmS D'ORDRE ET DIVERS 

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 

AFFECTES 

ICAP!TIIlOU DOTATlON 

Ip.:""," LIEES AU tAPITAL 

I.E'POftTA NOUVEAU J.f-} 

VARIATION % 

1 -408191 


581 


1071 21203 

1000000 SSi 712: 


197 8-91 571 151609572 462:81 S98 


21491 15910651 5 5B1 On! 


1599 
 -1300 

, .,,,,,""""1 
250000 


960 S97 

2: 794139 

1301 ","'41 


1 218296
,··.."..'''1 

62 :1:24014 11164 

73 874 900 23538286451 


, -1 

3 811 
 1432' 930­

314190
724 "$1 

... ,.. 38.... 
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BOA·BF EXERCICE 2010 

Hors bilan 

~ 

POSTE INTllULES EXERCice 2010 EXERCICE 2009 [ E<:ART <J. 

ENGAGEMENTS DONNES 51145351$13 53185 Ml8 143 143SSSIlm· 
,-~~- '" -~ 

ENGAGEMENTS FINANCEMENTS le72sao~HS6262293 2:$~3aB1649 

, 1ll'l1)OON1A En faveur {lLétablisseroonts de Cféün ,'51"'" 
1&&913ü65li 

ENGAGEMENTS DE GARAI/TIE 

NIJ En faveur de la cNentèl$ 4&8:!012299 21H3 861 G49 

411J59 595 524 50 311 S26 494 H11930WO· 
. 

N2J 

Crédit de C8rnpagne 56000')N:?A 500000 

Crèdil or\iinalros 41'V5903(!52~ 5Q 37U 006 494 J 311 room· i 

ENGAGEMENTS SUR TITRESNlA 
~ ~ 

ENGAGEMENTS RECUS 
-~ 

120 1~ 34(l S11 100 805 32fJ 213 11 95$!J2tI 538 .-
ENGAGEMENTS FINANCEMENTS 

NIH Reçl.l$ d'é+.ab1sooments de crédi! 

ENGAGEMeNTS DE GA_nE 11!i59 02(153812t1l'$4 340 811 1t18toS32021l 

N2H IMMOBlUSAT1ONS FtNAlllctERES 2. 4<111134 85711241300821 6$liO \2~$M 

CREDfT·BAil ET OPERAT!ONS ASS!MILEESHlM fOOî.lV5195~09 9~17e35001, 109 sn 0$1 SfiO 

mE ENGAGEMENTS SlJR TITRES 1 1 -

SOFlDEC NEXtA lnternational CABINb"T ROSETTE NACRO 
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BOA-BF EXERCICE 1910 


ANNEXES II; COMPTES DE RESULTAT 
EXERCICES 2009-2010 

----- 1

---~-----------

22!I!'J .!9 
SOrlDEC h'EXIA hlternational CABINET ROSETTE NACRO 

RJpport général des commissaires atlx comptes au Consetl d'Administration 
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BOA·RF EXERCICE 2010 


CHARGES DEC 28!!\l 

·1111 

, 

'" 
,os 

, 
.. 

54,om 

FOOIiS rotJR RISQUES lWiCAIRf;$ GalERAUX 

'"'>1 

'" 

Sur det!œ tflkllbancah;sRe3 

ROI 

"" 

fW\ . Sur dettes «IFé$eutêes iW un litre 

1\<:5 

SOR CREOIT<aM. eT 

... "" 
OPERATlQNS FltWlCŒRe$ 

"'" """OF 

..U O'EXPlOlfATION BANCAIRE 

"" 
RI!. MARCHAHDmS"" 
,~ 

"" génèrauxS05 

T51 AU' 
SUR IMYOEJ\USAilOH$ 

m EN pmE DES COIUŒCTION41JE 
CREAHœS ET OV HORS B1UH 

T01 U:SREPRISE$ 

, 

SOfIDEC~EXIA IrJ:emational CABINET ROSETTE NACRO 
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BOA-BF EXERCICE 2310 

PRODUITS m:;c 2880 

INTITULES , EXERCICE 21)10 ECAAT+I­POSTE EXERCICE 2000 

166& -341;.(1VOl INTERETS ET PROOUITS ASSIMII.ES 11660400140 9992148999 

VOS Interets el produits assirmté-s sur créances: li1!ert:Jancaires 732900882 005922001 12:69S4 B7S 

V()4 Interets el prod'Jits assimiês sur créançes sur la dlefitéle 1fnl27!iSS25a 938622$992 15413'5&* 

.V!.il Produits el profits sur prets et tilres subordOnnés · · 

.V5F Interets el produits asslm~é$ sur titres (i"lflvesllssemènl · 
\IŒj Autres Iotere:ts el prooll'ls assimilés , · · 

, 10toO~VSG PRODUITS SUR CREDIT-S.Ml. ET OPERATIONS ASSIMILEES 1 

"""'" , ,1(1 (100 GOOVSJ Lo"" , 
VO, 151$138'11COMMISSIOOS 1552168 493 1393649 &22 

i,V4A PRODUITS SUR OPERATIONS FlNANCIERES 4'141 119700 U&4$43~ 2052 136 0Sl: ,
V4C Produits sur titres de pla::;i:<me-'1t 1897512109 538421173 t 159 005 53IJ 

V4Z IDivldendes et produits (f,$$jmllè$ 249041201 zn 197 SiG . 2155$&<19 

VIlA 1Produits sur opérations de <:haf'lge 1002131) 736 121Z200~3 &<>"'''' 
i?roollits sur opèratiOll3 de hors bilanVêf 50 m30873779$0$0 657!m i22,, 
PRODUITS DIVERS O'EXPLOITATION BANCAIllE sa lOT 390 ..812 OSl 4929530&V'T 

iVS!! MARGES COMMERCIALES , · 
VIC ,VENTliS DE MARCHANDISES ·, 
VSD ,VARIATIONS DE STOCKS DE MARC~ANOISES · 
W4R !PRODUITS GENERAUX D'EXPLOITATION J.!î!1 Mli8S 29$12J1W89913&6Ila 

REPRISES D'AMORTISSEMENTS ET DE PROVISIONS SURX51 
IMMOIlII.ISATIONS 10 SQO 901 . $1647211 (117 :n3 

, 
,SOLDE EN BENEFICE DES CORRECTICHS DE VALEUR SUR 1, . ,XIIA ,CREANC,S ET DU ~ORS BILAN ,, 

.EXCEDENT OES REPRISES SUR LES DOTATIOOS DU FONDS
XOl ..,POUR RlSQUES BANCAIRES GENERAUX , · 
,X80 1 PRODUITS EXCEPTIONNELS 61415 SM 110 t51tt2tnu:31W 

, 
iXlll PROfITS SUR .:œRCICES ANTERIEURS 936M~ , ni:lutJ , , , '''''''' 

PERTE .:m · · 
X85 'TOTAL DES PRODUITS 1 19 31X! eoo 2Ol,I 1,u12021 l7tl .J4Umm 
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