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ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 28 MARS 2012

OMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
v Monsieur Laurent TARDIF (Président)
v Monsieur Frédéric TAILHEURET (Directeur Général)
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SOCIETE IVOIRIENNE DE CABLES (SICABLE)
Société anonyme au capital de 740.000.000 FCFA
Siége social : 15 BP 3S Abidjan 15, Zone industrielle de Vridi
République de Cote d'Ivoire, RC N° CI-ABJ-B-1975-16137

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 28 MARS 2012

ORDRE DU JOUR

Rapport de gestion du Conseil d’Administration sur la situation et l'activité
de la société pendant I'exercice clos au 31 décembre 2011 et approbation
de ce rapport ;

Rapport général des Commissaires aux comptes ;

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées
aux articles 438 et suivants de I’Acte uniforme relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE du traité de 'OHADA et approbation de chacune
des dites conventions.

Quitus aux Administrateurs ;

Affectation du résultat ;

Fixation du montant des indemnités de fonction des Administrateurs pour
|’exercice 2012 ;

Composition du Conseil d’Administration - renouveliement de mandats.



SOCIEVE IVOIRIENNE DE CABLES (SICABLE)
Société anonyme au capital de 740.000.000 FCFA
Siége sociat : 15 BP 35 Abidjan 15, Zone industrielle de Vridi
République de Cote dIvoire, RC N® CI-AB)-B-1975-16137

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE -
DU 28 MARS 2012

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis ce jour, en Assemblée Générale Ordinaire, conformément a la
Loi et a nos statuts, pour vous rendre compte de l'activité de notre société et des
résultats dégagés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Par la suite, it vous sera donné lecture des rapports des Commissaires aux Comptes.

Nous vous demandons, aprés avoir entendu ces différents rapports, de statuer sur les
résolutions qui vous sont soumises par le Conseil d’Administration.

Vous avez été régulierement convoqués et tous les documents et piéces prévus par la
réglementation ont été tenus a votre disposition dans les délais impartis.

1. CONTEXTE DE L'’ANNEE 2011

L'année 2011 a été marquée par plusieurs facteurs :

- tout d’abord, par la crise post élection Présidentielle en Céte d’Ivoire qui a
généré un ralentissement de l‘activité économique Ivoirienne au début de
l'année 2011, et pour SICABLE Vobligation de fermer \'usine et donc d’arréter
la production 2 mois, du 8 mars au 8 mai ;

- par une fluctuation des cours des métaux qui s’est traduite par une baisse des
prix des principales matiéres premiéres au niveau mondial (cuivre et
aluminium), notamment dans les 4 derniers mois de I'année ;

- enfin, par la poursuite de l'ouverture du marché de I'Afrique sub-saharienne
aux différents industriels des pays du Maghreb et d’autre pays en voie de
développement, ce qui accroit la concurrence sur les prix, et a impacté en
particulier les ventes a 'export.

- En Cote d'Ivoire

En dépit de la crise post électorale en Céte d'Ivoire, nos marchés traditionnels
auprés des sociétés nationales d’électricité ont eu une certaine tenue, avec une
régression, compte tenu du contexte, de seulement 7,3 % en valeur par
rapport a l'exercice précédent.
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Au total, le chiffre d’affaires en Cote d’Ivoire a régressé de 7,8% en valeur et
de 9,8% en volume, en raison d‘une réduction des commandes de nos
principaux clients« réseau ».

- A l'exportation

L'exercice 2011 a été marqué par une baisse significative des exportations, soit
en volumes de - 45.9% et en valeur - 70,6% a 1 237 millions de francs CFA.
Cette évolution est due au manque de visibilité de la part des clients étrangers
sur la situation de la Cote d’ Ivoire.

2. EXAMEN ET ARRETE DES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2011

a. Activité commerciale et industrielle

Par rapport a I'année précédente, I"évolution des ventes et de la production
réalisées se présente comme suit :

- Les ventes de cables fabriqués par SICABLE pour l'année 2011 se sont
établies a 1 257 tonnes en régression par rapport a 'année précédente,
pour un montant de 4 800 millions de FCFA, soit une baisse 10.6 % en
valeur.

- Les ventes de marchandises sont en forte baisse passant de 3 498
millions de FCFA a 1 095 millions de FCFA ; soit -68%.

- Le chiffre d‘affaires tiré des prestations de services et ventes de produits
divers est de 94 millions de FCFA a comparer 3 544 millions de FCFA en
2010.

Au total, le chiffre d‘affaires global de I'exercice s’est établi a 5 989 millions
de FCFA contre 9 390 millions de FCFA en 2010, en baisse de 36%.

Sur le plan industriel, I'ensemble de l'activité a subi une légére baisse
amenant un niveau de production annuelle de 1.280 tonnes contre 1,290
tonnes 'an dernier.

Cette baisse est liée a la crise Postélectorale qui a généré un ralentissement

au début de 'année et ensuite un arrét de la production dans les mois de
mars et avril avec une nette reprise aprés la réouverture en mai.

b. Achats consommés

L'année 2011 a vu une variation des cours LME sur nos principales matiéres
premiéres (-17% sur le cuivre et -13.7% sur {'aluminium) et le maintien de
ta Cote d’Ivoire dans la catégorie “‘risque pays élevé” (source : Euler
Hermés).

c. Impbts et taxes

L'impdt BIC est en baisse passant de 193 millions a 142 millions de FCFA.

d. Provisions pour dépréciation et amortissements
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Stocks

En hausse de 150 millions de FCFA par rapport a l'exercice 2010, cette
nette augmentation est liée a la fluctuation des cours du cuivre et de
Valuminium.,

Provision pour pertes et profits divers

La provision pour pertes et profits divers est arrétée a 14 millions de FCFA.

Clients

La provision pour dépréciation des comptes clients, a été arrétée a 414
millions de FCFA, soit une baisse de 91 millions de FCFA par rapport a la
méme période de |'exercice précédent.

Amortissements

Les dotations aux comptes d’amortissement sont en baisse de 27% a 87
millions de FCFA.

Provisions réglementées, dettes financiéres et_ressources assimilées

Provision pour fluctuation des cours (PFC)

SICABLE est admise a constituer une PFC sur les stocks de cuivre, inscrite
au passif du bilan dans les comptes de provisions réglementées et fonds

assimilés, en exonération temporaire d'impot sur les bénéfices industriels et
commerciaux.

L'évolution du cours LME des métaux et l'état des stocks en fin d’année a
pour effet une stabilité de la provision, restant a 358 millions de FCFA au 31
décembre 2011, comme au 31 décembre 2010.

Provisions_pour risgues et charges

Compte tenu de ['évolution des affaires pendantes devant les Tribunaux, le
niveau des provisions pour risques et litiges s'éléve a 10 millions de FCFA,

Investissements

Les investissements réalisés au cours de I'exercice 2011 atteignent un
niveau de 25 millions de FCFA, contre 32 millions de FCFA en 2010.

Trésorerie

La situation de trésorerie s’est dégradée pendant I‘année a cause du

décalage des paiements de Vactivité au 2éme semestre et a Yaugmentation
des stocks.



A la cléture de l'exercice, la situation de trésorerie est excédentaire de 3
654 millions de FCFA, en forte baisse de 1 437 millions de FCFA par rapport
a la méme période de 'année derniére.

Résuitat de l'exercice -

Les comptes annuels de V'exercice clos le 31 décembre 2011 présentent un
bénéfice net d'impbt de 341.332.623 FCFA se décomposant comme suit :

- Bénéfice d’exploitation :+ 461.065.123 FCFA
- Résultat financier D4+ 22.882.224 FCFA
- Résultat H.A.O. L= 635.298 FCFA
- ImpOts sur les bénéfices T - 141.979.426 FCFA
Bénéfice net d’'impdt : + 341.332.623 FCFA

Affectation du résultat de l'exercice

Votre Conseil d’Administration vous propose d‘affecter le résultat
distribuable, constitué du bénéfice de Vexercice d'un montant de
341,332,623 FCFA et du report 3 nouveau antérieur s'élevant a
2.125.356.216 FCFA, soit une somme de 2.466.688.839 F CFA, comme suit

- Dividendes bruts : 370.000.000 FCFA
- Affectation Compte « report a nouveau » : 2 .096.688.839 FCFA

Sur la base de cette répartition, le dividende brut par action serait de 2.500
FCFA. Aprés retenue a la source au titre de I'impot sur le revenu des valeurs
mobiligres (IRVM) dont le taux est actuellement de 10%, le dividende net
par action sera de 2.250 FCFA.

Le compte « report a nouveau » passera de 2.125 356.216 FCFA a 2
.096.688.839 FCFA.

3. RAPPORTS GENERAL ET SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les Commissaires aux Comptes vous présenteront dans le cadre de leur mission
sur Vexercice clos le 31 décembre 2011 :

Le rapport général sur les états financiers annuels ;

Le rapport spécial sur les conventions réglementées prévues par les articles
438 et suivants de |’Acte Uniforme de I"'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, et vous aurez a statuer sur chaque convention
figurant dans ce rapport spécial.

4, COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION - RENOUVELLEMENT DE

MANDATS

Les

mandats des administrateurs suivants arrivent & échédance a l'issue de cette

Assemblée Générale :
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Monsieur KOUADIO Kouassi).



Nous vous proposons de renouveler les mandats d’Administrateur de M,
Laurent TARDIF et de la Société E.T.D.E Cote d’Ivoire, pour une durée de trois
(3) exercices, soit jusqu‘a l'issue de I'’Assemblée Générale qui statuera en 2015
sur les comptes de l‘exercice clos le 31 décembre 2014.

5. INDEMNITES DE FONCTION POUR L'EXERCICE 2012

En application des dispositions de Varticle 17 bis de nos statuts, nous vous
proposons de fixer a 4.200.000 FCFA (quatre millions deux cent mille francs CFA)
le montant global brut des indemnités de fonction alloué au Conseil
d’Administration pour 'exercice 2012.

6. PERSPECTIVES ANNEE 2012

Le contexte de fente reprise suite a la crise post électorale, de permanence d‘un
certain manque de visibilité tant sur les marchés ivoiriens et les temps et
l'amplitude de |a reprise de |‘économie ivoirienne, que sur le redémarrage des
opérations par les investisseurs étrangers (banque mondiale, FMI, .etc), conduit
SICABLE a rester prudent sur les risques clients et a étre attentif afin de saisir les
opportunités qui se présenteront avec la reprise des activités en Céte d'Ivoire.

Cette situation est susceptible d’engendrer une activité aléatoire au moins pendant
{a premiére partie de I’année en Cote d’ivoire

Au plan industriel, les actions d’efficience seront poursuivies, afin de retrouver
le niveau d’'efficience perdu pendant le période de crise et de ne pas trop
impacter ia marge opérationneile.

Au plan Commercial, la Société essaiera de récupérer a 'exportation les positions
chez ses clients historiques.

Les besoins de financement de ’entreprise, a court terme, seront couverts par ses
fonds propres.
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SOCIETE IVOIRIENNE DE CABLES (SICABLE)
Sociéte anonyme au capital de 740.000.000 FCFA
Siege social : 15 BP 35 Abidjan 15, Zone industrielle de Vridi
République de Cdte d’Ivoire, RC n°® CI-ABJ-1975-B-16137

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 28 MARS 2012

TEXTES DES RESOLUTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE
L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 28 MARS 2012

Premiére résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil
d’Administration, approuve ce rapport du Conseil d’Administration ainsi que
'inventaire, le bilan et le compte de résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2011.

Deuxiéme résolution

L’Assembiée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport général des
Commissaires aux comptes, en prend acte.

Troisiéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, prend acte dudit rapport et, aprés que le bureau de
IAssemblée ait constaté que le quorum atteint par I'Assemblée pour cette Convention
est de plus du guart des actions de la Socidté (recalculé sans tenir compte du nombre
d’actions détenues par lI’Actionnaire intéressé), approuve la convention d’assistance
(technique, commerciale, administrative et financiére, informatique, et la mise a
disposition de droits de propriété intellectuelle et commerciale) entre SICABLE et
PRYSMIAN CABLES ET SYSTEMES FRANCE conclue en date du 27.02.2009 qui y est
mentionnée.

Quatriéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, prend acte dudit rapport et aprés que le bureau de
|'Assemblée ait constaté que le quorum atteint par I'Assembliée pour cette Convention
est de plus du quart des actions de la Société (recalculé sans tenir compte du nombre
d'actions détenues par [I'Actionnaire intéressé), approuve la convention de
recouvrement par SICABLE pour le compte de PRYSMIAN CABLES ET SYSTEMES
France, d’'une créance détenue par PRYSMIAN CABLES ET SYSTEMES France sur I’Etat
Ivoirien moyennant une commission fixée a 285.000 € (deux cent quatre vingt cing
mille euros).

Cette convention a été conclue en date du 22.12.2006 et est toujours en cours.
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Cinquiéme résolution

L’Assembiée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, prend acte dudit rapport et aprés que le bureau de
I'Assemblée ait constaté que le quorum atteint par I'Assembiée pour cette Convention
est de plus du quart des actions de fa Société (recalcuié sans tenir compte du nombre
d’actions détenues par I’Actionnaire intéressé), approuve la convention relative a la
mise en place en 2011 d'un contrat d'agent entre la société PRYSMIAN CABLES ET
SYSTEMES FRANCE (Mandant) et SICABLE (I’Agent), dans le but de permettre a
SICABLE de continuer une activité durant la crise locale, et de conserver son marché,

Cette convention a été conclue en date du 15.04.2011 pour une durée déterminée
d’un an.

Sixiéme résolution

L’Assemblée Générale, pour {‘exercice clos le 31 décembre 2011, donne quitus entier
et sans réserve de |'exécution de leur mandat au Président, au Directeur Général, aux
Directeurs Généraux Adjoints et a tous les Administrateurs.

Septieme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration,
décide d’affecter le résultat distribuable, constitué du bénéfice de Vexercice d’un
montant de 341.332.623 FCFA et du report 3 nouveau antérieur s'élevant a 2 125 356
216 FCFA, soit une somme de 2.466.688.839 F CFA, comme suit :

- Dividendes bruts : 370.000.000 FCFA

- Affectation Compte « report a nouveau » : 2 .096.688.839 FCFA

Sur la base de cette répartition, le dividende brut par action serait de 2.500 FCFA.
Aprés retenue a la source au titre de I'impdt sur le revenu des valeurs mobiliéres

(IRVM) dont le taux est actuellement de 10%, le dividende net par action sera de
2.250 FCFA.

Le compte « report a nouveau » passera de 2.125 356.216 FCFA & 2 .096.688.839
FCFA.

Huitiéme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration,
décide de fixer a 4.200.000 FCFA (quatre millions deux cent mille francs CFA) le
montant brut global des indemnités de fonction alloué, pour l'exercice 2012, au
Conseil d’Administration.

Neuviéme résolution

L'’Assemblée Générale, aprés avoir entendu le rapport du Conseil d’Administration,
décide de renouveler le mandat d’administrateur de Monsieur Laurent TARDIF pour
une durée de trois (3) exercices, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale qui
statuera en 2015 sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2014.
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Oésignation dei'eateeonse Saci@s Wwoirlenng de Cible (SICABLEy  COMPTE DE RESULTAT (12re partie)
Adresse de L'eatrvpnid Rue du texule, Zoae indisutells Vnd
Exeraee closte . 34 décembre 2011
Numéro dideatification 7502029 2 Oxrede - 12 mols
Rl |CHARGES ( lare partie) Exerclee 2011 | Exercioe 2010 vanation
12 mals 31X mo

&%

2Ee2%R B8R

3

2Q

RS

ACTIVITE D'EXPLOITATION

Achats de marchandises

- Vardtion ée 4003 (- ou »)

1044208 107
(110 802 69))

2879 4%6 648
273635039

(1 665 192 14))
(584 457 232

TOTAL
(Harge brute sur marehancises voi 78)

703 401 714

2953 151 667

(2249 745 97))

Achats de matléres premitres et fouallures lides ) 055 506 559 1088 721 616 (33 215077
- Vanglion 82 stode {-av =) (6875 127} (201 119 36)) 194 144 188
TOTAL 3043 61 382 2 887 602274 161 025 108
{Marge brole sur malidres vour T6)
Allres achas 244 731 988 266 896 879 {22 103 893)
- Vinlation de stodks {out)
Transports 751 764 S10 455251 165 (203 45( 68S)
Sendeet evtdreurs 902 454 984 1 086 373 690 (1B4 (17 766)
(mpdts el faxes 41 627 529 (47 744 270 €106 062 744)
Aulres hmaes - PP dvers 14 100 562 16 805 147 {2 704 183)
Aulres Charget - Dolabon previsions déprédation de Rocks 209289272 118411 9 150 877 281
Autrey dhacges - Dordion provistons ddprécdbon Cllents 475 4812 930 S065 27) 589 (13 869 669)
Tors Aubres charges (tpte 85+ PPepror slocks & clents) 762793144 640 489 687 122303 42
TOTAL 1203518 3] 2596 950 694 (393 4372 568)
(Votzur ajouvtde yoir TN)
Qhavges de personne (1) e . e S81526 404 J40 414 198 (156 897 B804)
AV s L e S O U U
ZEreédent brut dappidion voi' TQ)
Dotations oux amortlss ¢mems 86 745 587 119 119 580 (32 470 001}
Dotavoas providons dépan & reuate (IOR) 12080012 {2 280012)
Ooation Risques Provisionnes 69 790 669 (69 791 86%)
Oxgtions previsions Aocuation desd cowrs (PFC) 3130131 440 156 643 548 199 4B7 842
DomUons dux amoTussements & providons  (Amordssements » /DR « PFC; 444 880 957 349 935 819 94 944 158
W
Rw lro!a! dag charges d'exploltation 6 9813 968 710 4 528 075 789 (2 544 107 0719)

(Reésutar dexploillon voir Tx)

RY. fﬁ&ﬁrs (lere pactle) | Exercice 2011 Exercice 2010 | Varation
L2 mols 12 moys J
TA |ventes ¢k morthandises _‘ 1094 974 15) 3467719983 | (2 402735 733)
()] MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES | 201572537 | 544 578 297
TC |Venles Do produits fabriguéds 4800 31941) 523717925120 {573 453 087)
TO |Trvaux, sentces vendus 93 751 166 520 208 399 (426 357 119\
TE |Producon stodde (o0 dituckzge) (- ou +) 454 73012 (94 464 140) 549 203 361
TF |Production Immabiliseé S 23D 06D 3 ¥ 04S 1937 015
TOYAL S 354 039 50) S 600820 824 (446 769 922
TG |MARGE BRUTE SUR MATIERES (T~ RCBRO) 2 305 428 525 ] 2913 227 550
TH |ProduRs dicessolres * fventes emballzges = (ple 707)
T | CHIFFRE DAFFAURES(TA « TC+TD TH) 3989069872 9389130903 |
n dont 8 lexportation S 1238731050 T 4215861 999,
% 10,65% 45, 1{1%%]
TK |Subventons dexplolrsiion
aulyes produits - 0P divers 13919 681 699 124212
Avbres prodults - Repsise provsten Qoacks 1168 41) 941
Aulres produls - Repfise provision Cients 5605 272 599
TL |Aubes produts (Cptr75 . PP4repr prov Slpeks & Olents) 617 524 221 639 124 3(2 (61 500 091)
N | vartur 2JoUTEE (TA S TL-RA S AL 1731 1071551559 079 468 (926877 313)
TQ |EXCEOENT BRUT DEXPLOITATION (TH-RP) 547 57066/ 819 545170 | (271 974309) __
Reprise provisions dépan R retralle (IOR) 3581375459 142077 725 26 297 734
Reprise provisions Muctuation des cours (PFC) |
TS |Reprises de provigiens (1DR+ PAC) 356 375 459 142077 728 216 ¥7 7N
TT |Transfests de charges
P N
TW [Yote! des produits d exploltation 7 445033 8)) 10130761 84S | (2694 726 012)
X [RESULTAT D'EXPLOITATION (béndfice (+) ; Perte (-) 461 065 1) 651665056 | (150 620 933
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Désignatiap de {'entreonse  Sochété [voirienne de (e (SICABLE) TABLEAU FINANCIER DES
Adresse de Ceqlreprise Rue du textile, Zone Industrielle Vrdi RESSOURCES EY DES EMPLO1S
avéroe didentificabon 7502029 Z Exevcice clos le . 31 décembre 2011
Ourde 12 mois
[ lare PARTIE : DETERAMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE ]

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = £8E - Charges décaissables restantes Y& rexclusion des
+ Produfls encalssables raestants Yeessions d'actit (mmobllisé
E.B.E. 1=TQ; 547 570 661
(5A) Frais finanders (YT) Transteas de charges d'exptoitateon
(SC) pantes de change {(UA) Revenus Nnandiess 19 684 536
(5L) Cnarges H.A.O. 9 660 716 | (UE) Transfeds de charges financiéres
(5Q) Participation (UC) Gains de change 3197 688
(SM) Risque & ¢harges
(SR) Lmpbes sur le résultat 141929 426 | (VL) Produits H.A.O.
(UN) Trmasferts de charges H.A O.
Tokal (I L51 640 142 Total (I7) 570 452 B8S
CAFG : Touwl (I)-Tota ()= ___ _. 4188127243 | Na1= _ _ ] B3S 130 466
AUTOFINANCEMENT (A.F.)
AF = CAFG - Distnbution de dividendes dans l'exerdce ())
AF = 418832743 858400000  _ . _ (439,567 257)| N-1= _ . _25Q.339 466
(=) )

VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (£.B.€.)

var. B.F.E. = var. Stocks(?) 5 Var. Créances(?) + Var. Dertes dreculantes(?)
“Varlation des stodks : N - (N-1) Emplols Ressources
———— ] augmentatons () diminution (-)
(BC) Marchandises 295 212 897 ou
(8D} Matidres premléres ou 7 520 537
(8E) En-cours 125 723 262 ou
(BF) Prodults fabriqués 208 124 188 | ou
(A) Variation globale nette des stocks 621 S39 810 | ou | |
Variathon des créances : N - (N-1) Emplois Ressources
augmentations (+) diminution ()
(BH) Fournisseurs, avances versées ou 34 067 221
(81) Cllents ou 285 481 000
(8)) Autres ¢rénnces 8 009 218 | ou
(8) Ecart de converslon-Achf - | _ou |
(B) Verlatlon globale nalte des ¢réances [ ou 314 539 003 |
Varlation des dettes dreculantes : N - (N-1) Emplols 1 Ressources
diminuton (-} augmentations {(+)
{Or) Oents, avances regues 107 609 530 ou
(D)) Fournlsseurs d'explaltetion S88 104 348 | ou
(DK) Detres fiscales 5 442 327 ou
(DY) Dettes sactales 99 154 762 ou
{DM) Autres dettes ol 70 663 640
(DD) Provislons flagnlres
(DN) RIsques provisionnés ou 65 479 100
(BU) Ecant de conversion- Passif -
(C) Variation globale netre des dettes clrculantas 868 169 227 | ou
VARIATION DU B.F.E. = (A)+ (B) + (C) 1 678 170 634 | ou | 1
EXCEDENY DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.7.E.)
E.T.E. = EBE - Vadation BFE - Produadon immoblliseé
- Exercice 2011 Exercice 2010
Excédent brut dexploimtion 547 570 661 819 545170
- vardation du 8. F.E. { - sl emplols | + st ressources) (- ou +) {978 170 034) (482 (61 440)
- Proguction Immobllisée (T} 8 (S 230 060 (3 293 049)]
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION [ (435829 433) 334 090 685
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TABLEAU FINANCIER DES
RESSOURCES ET DES EMPLOIXS

i SO 7502029 7 Exercice dos la : 31 décembre 2041
Durée : 12 mols
2¢ PAQTIE : TABLEAU
Ré. - ' Exercice 2011 Exercice 2010
Enipiols | Ressources (E-;R+)

"

1. INVESTISSEMENTS €T OESINVESTISSEMENTS '

FA |Charges immotrlisées (augmentation dans 'exerdce) I

Crolssance inteme i
FB |Acquisitionsicesions dimriobilisabons incorporelles 4233250 1 3206 000
FC  |Acavisidonsicesions dimmobilisabons Corporelies 20 531 531 4030424 | (35572 559)

Crolssance exteme |
FD |Acaufsions/cesions d'immabilsations financleres 1000 000 4170 470 {2 000 DOO)
" FF_|INVESTISSEMENTS TOTAL [net) 17563 B87 _ow {34 366 550

FG |1). VARIATION DU BESOTN DE FINANCEMENT D'EXPLOTYATION

(d. Supra : Var. B.F.E.)

978 L70 03¢  on

(482 161 440)

F11_{A- EMPLOLS £ CONOMIQUES A FINANCER (FF+FG)

995733921 _ou

FI |ITI. EMPLOTS/RESSOURCES (B.F., H A.0.)

F) |IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1)
Rembst. (selon échéancler) des émprunts et dettes financséres

1800000 o

\_‘

g

T (516 507 899)

(61 646 283)

EX_[B- EMPLOIS YOTAUX A FINANCER

997 5331921 ou

(579 174 282)

V. FINANCEMENT INTERNE
FL |Dividendes (Emplais) / C.AF.G. (Ressaurces)

V1. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PRODPRES

FM  |Augmentation de capilal par apports nouLEdLX

fN | Sobventions dinvesbssement

P |Prélévements sur le Capital (y compris retralts de I'exololant)

VIL FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ |Emprunts (2)

FR |Autres dettes Ainancires (2)

(2, Remboursemants dAbapes ihsoks Spdremnl & 2mplors

858 400 000

LT
T

148852743

11011110111T

450 339 466

S |C- RESSOURCFS NETTES OF FINANCEMENT

430587 257 oo |

3

EXCEDENT OU INSUFFISANCE OE RESSOURCES
DE FINANCEMENT (C-B)

1437121 128 ou

|
—

(128 834 816)|

VILI. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette (+ ov =)
FU 1413 ddture de V'execcice :
vV |alouverture de l'exerdce @
Variaion ---->

3654387 767

(1437 121 176)

A

FW |Vartatlon Teésorerie:  (+s( Emplol ; - s Ressources)

Contrdfe : D = VIII avec signe opposé

ou

1437 121 178

(128 834 816)

Hota © L ], %, VL VR af rarmed d2 flu [ O O VID ; < <dfféreaces bilandehes > .

CONTROLE {8 partir des masses des bilans N et N-1

£mplols

Varlalon du fonds de roulement
Varlalfon du 8.F. globat
Valalon Je 13 résorene

(B.F.G.) : BFG(N) - BFG{N-1)
(T) - TNY - T(N-1)
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(FAR) : FER(N) - FOR(N-1) = (DGJPASSIFAZIACTIF) v

ou
(]

979 976 034
r

Ressources
(457 151 134)

1437 121 178

JOTAL

979 970 034

979 570034
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 3011)




pWC ECR International

[mmeuble Alpha 2600~ Cocody Danga Nord
atme tage - Rue Gourgas- Plateau Rue B28 - Lot 16 - 115 14
01 BP. 1361 Abidjan 01 01 BP.4050 Abidjan Q)

Aux Achonnaires
de SICABLE S.A

15 BP. a5 Abidjan 15
Cate d'lvoire

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIJIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS DE LA SOCIETE IVOIRJENNE DE CABLES (SICABLE)

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011)

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons
potre rappornt relatif  I'exercice clos le 31 décemnbre 2011 sur :

- laudit des états financiers annuels de la Société lvoinienne de Cables (SICABLE) tels qu’ds sont
joinis au présent rapport ;

- lorganisation administrative, le gouvernement d’entreprise et le contrdle interne ;

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par 'Acte uniforme de 'OHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE.

Les états financiers ont été arrétés par le Conseid d’Administraton de ta société. U nous appartient, sur
la base de potre audit, d’exprimer une opinion sur ces étals financiers.

Opinion sur les états financiers annuels

Nous avans effectué notre audit selan les normes professionnelles applicables en Céte d'Tvoire ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'agsurance raisonnable que les
états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste 2 examiner, par
sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces états financiers. Il consiste
égalerent 2 apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
I'arrété des comptes et 3 apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que pos contrbles
fournissent une base raisonnable 4 I'opinion exprimée ¢i-aprés.

Nous certifions que Jes états financiecs sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de I'exercice clos le 31 décembre 2011 ainst que de )a situation financiére et du
patrimoine de la société pour I'exercice clos & cette date, conformément aux principes comptables du
SYSCOA
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Sans remettre en cause S'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons volre attenton surc la note aux étals
financiers portant sur des provisions de F.CFA s 509 millions relatives 2 des litges et procédures de
redressements douaniers en cours. Lissue de ces Jibges et procédures, de méme que Jeurs

conséquences sur les comptes de la SICABLE au 31 décermnbre 2011 peuvent difficilement étre estimées
acejour.

Organisation administrative, gouvernement d'entreprise et contréle interne

En applicanion des dispositions des articles 12 e1 16 de 'Instruction n® 31/2005 du Conseil Régional de
|'Epargne Publique et des Marchés financiers (CREPMF), nous avons procédé aux travaux spécifiques
relatifs :

- 4 )'organisapon administrative et le gouvernement d’entreprise ;
- au contrdle interne.

L'organisation générale de la société, 1a conception et 13 mise en ceuvre du dispositif de gouvernement
d’entreprise et de contrdle interne relévent de la responsabilité de ses dirigeants. I nous appartient,
dans le cadre de notre mission de comrnissaires aux cornptes, de décrire et d'apprécier le dispositif mis
en place, afin de former notre jugement.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires en la ¢irconstance.

Conforrnément aux dispositions de Yarticle 6 de I'Instruction susvisée, nous avons formulé dans un
rapport spécifique, des recommandations en vue de )’'amélioration de 'organisation administrative, du
gouvernement d'entreprise et du contrdle interne. Les points soulevés dans ce rapport n'affectent pas
de facon significative les comptes au 31 décembre 2011 et ne remettent pas en canse V'opinion exprimée
ci-dessus sur les états financiers annuels.

Autres vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
Céte d'lvoire, aux vérifications spécifiques prévues par I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociélés commerciales et dv GIE.
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Nous n‘avons pas d'observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les états financiers
annuels des informations données dans Je rapport du Consel) d'Administration et dans les documents
adressés aux actonnaires sur Ja situation Ainanciére et les états financiers annuels.

Abidjan, le 13 février 2012

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers

ECR International

I, - -

Edouard M ésso/ﬁ Charles Ajé
Associé Associé
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
VISEES AUX ARTICLES 438 ET SUIVANTS DE L’ACTE UNIFORME DE L’'OHADA
RELATIF AU DROIT DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011)

Mesdames, Messieurs,

En application de Yarticle 440 de I'Acte vniforme de T'OBADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, nous avons I'honneur de vous présenter notre rapport spécial afférent aux
opérations visées aux articles 438 3 448 dudit Acte, qui stipulent gque toute convention entre une
so¢iété anonyme et F'un de ses administrateurs, directeurs généraux ou directeurs généraux adjoints
doit tre soumise 3 Vautorisaton préalable du consed d'administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles un administratevr ou un directevr général ou un
directeur général adjoint est indirectement intéressé ou dans lesquelles 11 rraite avec la sociélé par
personyies interposées.

Sont également soumises a avtorisadon préalable du conseld d’administradon, jes conventions
intervenues entre une Société et une entreprise ouU Une personne morale, si 'un des admisistrateurs ou
directeur général ou directeur général adjoint de la société est propriétaire de 1'entreprise ou associé
indéfiniment responsable, gérant, administratevr général, adminisirateur général adjoint, directeur
généra) ou directeur général adjoint de la personne morale contractante.

Cefte réglementation n'est pas applicable aux opérations couranles conclues a des conditions
normales.

I ne nous appartient pas de rechercher Yexdstence de convention, mats de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de
celles dont nous avons ét€ avisées, sans avoir 4 nous prononcer sur levr utilité et leur bien-fondé. T
vous appartient d'apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en Cate d'Ivoire ; ces
norrues requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées 2 vérifier 12 concordance des
joformations gut mous ont été données avec les documents de base dant elles sont issues.
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CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

1.1 Conftrat d’agence non exclusif

Administrateur concerné

PRYSMIAN CABLES ET SYSTEMES France représentée par Lavrent TARDIF, Frédéric
TAJLHEURET, Roberto CARD] et Gérard LENCOT

Nature et modalités

La société PRYSMIAN CABLES ET SYSTEMES France a désigné la SICABLE comme agent aux fins de
commercialiser et promowvoir la vente de ses produits aupres de clients dont 1a liste est jointe A 1a dite

convenbon.

En contrepartie de ses diligences, la convention prévoit pour la SICABLE une cémunération sous la
forme d'une commission de 5% du montant total du contrat pour I'ensernble des ventes.

Aucune vente n'a été réalisée el aucune rémunération n'a été pergue par la SICABLE au titre de

I'exercice clos le 31 décembre 2011,

CONVENTIONS CONCLUES AU CQOURS DES EXERCICES ANTERIEURS DONT
L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Mandat de recouvrement du crédit de TVA de F.CFA 538 millions détenu par
PRYSMIAN TELECOM CABLES ET SYSTEMES France sur I'Etat de Céte d’Ivoire
Administrateur concerné

PRYSMIAN CABLES ET SYSTEMES France représentée par Monsienr Pierre PERRIN.

Nature et modalités

L3 société PRYSMIAN TELECOM CARBLES ET SYSTEMES France qui détient une créance de
F.CFA 538 millions sur ]'Etat de Cate d'Tvoire av titre de crédit de TVA a donné mandat 2 1a SICABLE
pour le recouvrement de cette somme.

En contreparbe de ses diligences, Ja convention prévoit une rémunération forfaitaire de
F.CFA 187 millions pour la SICABLE a Pencaissement du crédit de TVA, les frais et/ou débours
éventuels étant 2 sa charge.



