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= Mr Jean-jacques
Santini, membre du
Comite de direction
des fitiales, remet le
Prix de I'Innovatign
BNP Paribas

& la BICICT.
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- 2003

lere édition avec Mr Ange Koffy,

PDG BICICI et Mr Michel Lafont, DEA BICICT

Y 2009

Mr Jean-Frangols Fichaux, DG BICICI,

et Mr Dagobert Banzio, ministre de la Jeunesse et des Sporis
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Er millions de FOFA

Fonds propres bruts

_Nizmbre de sieges

Dont fermées

31298 | 31/12/09
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3w120 | 3142231
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515 450
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=1 Jont 4 fermées depuis 2002 en zone CNG et 04 fermées temporairement en 20011 pour renovation

Ressources totales
- dontdepdts de laclientele

Remplois totaux
- dant credits & la'clientéle

263 549

256 621

257 826 265 925

| izome 311209

31/12/30  31/12/11

293572 314371

Sy Sl RS e P e

295345 295349

214221 200318 220976 212316

Créances sur I'Etat (nbligations - crédits CMT) 19 971 18 788 23284 21594
| ons de FORA S - 31/12/08 3312409  3112/10 31412411
Produit net bancaire 27 623 28 203 28 438 25 441
- Farge nette d'intéréts (VACD) I 16 510 16 757 16 601
- Cominlizsionsnedes Erdiyers o Mlgsp 15894 I 11.€801| a0
Frais de gestion totaux 18 454 135 569 19 452 20 384
- Frals géneraux d'explaitation 16184 17 893 17 46¢ 18126
-Amortissements | 22/0 1876 | 1988 2258
Résultat orut d'exploitation 9169 8634 8986 5 057

rofEe,

sropres effectifs
L Risques ponderes

Structure du produit net bancaire
- Marge nette d’'intéréts

- Commissions nattes et divers

Rentahilite

- Coefficient d'exploitation

- Rentabilité des capitaux propres
- Resultat net par action

30472 311669
262600 255230

1000%  1000%
578%  585%
= s MRS

66,8 % 59,4 %
26,4 % 298 %
4882 B=ibE

s Ledp it il Sl

8 267 36 398
269571 258803

100,06 % 1000 %
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4L1%  387%

68,4 % 80,1%
21% Syt
480 ASE




Fonds propres bruts Activité

W (EE - w 3350 000

500720

N o
5 S
Prey hd T >
COTE DIVOIRE

v
%62 . 9O

25000 -

150 000 —-

120 600 -

5 000 |

PNB - Frais de gestion - RBE

Phpe s, ph I ol — e S e el 00—

e —
a0
0 086 o
57 —
L
A=
L
e
B
7 pB
M Frais de gestion
W ree

<

bt} i3] Al 3011

EAMOUE [MTESNATIONALE POUR LE COMMERCE ET LiNDUSTRIE DE LA COTE DVOIRE
RAPPORT ANNUEL 2011

1 ressources totales
B Replois woraux

AT 2018 01

Structure du produit net bancaire

1 Marge retie dintérgts
M Commissions nettes st divers

=306 1 2000 2011



vy 1953

Succursale d'Abidjan,
entrée principale

A I
J Perspectives économiques

10



~ 4 . op. Ura été marquée par un erving

er «if Gifficile t  =n1 pive~r It
avec éce Imiewmo cdie @ m_ 7
GL'au nivesa
“atede Tre & el

2 Téco v clemne e o

parl Ty

L'économie mondiale a connu err 2011 une croissance de 3,8 % moins vigoureuse
aprés une hausse de 5,2 % en 2010. Les effets d'une économie américaine qui
tarde a retrouver une croissance robuste et son rdle de tocomotive de l'écono-
mie mondiale, la crise des dettes souveraines en Europe ajoutés aux catastrophes
naturelles du debut d’année (Australie, Japon, etc.} et aux troubles sociopolitiques
dans certains pays du monde arabe, sont a l'origine de cette tendance gul semble
durer. La croissance mondiale devrait de nouveau ralentir en 2012 avec une pré-
visicn de 3,3 %.

Aux Etats-Unis, la croissance du PIB a été moindre passant de 3,0 % en 2010 a
1,8 % en 2011. Marqué par un calendrier électoral influencant de plus en plus les
décisions et une chambre des députés dans Uoppesition, le gouvernement a vu ses
marges de manceuvre limitées pour lancer une politigue de relance efficace. Les
discussions et le quasi-blocage qui s’en sont suivis sur Le refinancement du déficit
budgétaire au milieu de 'année ont été les symboles des difficultés de lAdminis-
tration Obama & avoir un réel impact sur la relance économigue. De plus, 'écong-
mie américaine, traditionnellement tirée par une consommation forte s'appuyant
sur Uendetternent des ménages N'a pas encere su trouver de nouveaux relais de
croissance. En 2012, la croissance estimée 4 1,8 % devrait de nouveau étre insuf-
fisante pour réduire durablement le chdmage.

Dans la zone Euro, l'économie connalt également un ralentissement passant
d'une croissance de 1,9 % en 2010 a 1,6 % en 2011. Ce tassement s'explique par
'aggravaticn de la crise de la detle et les politigues budgétaires restrictives mises
en place dans de nombreux pays réduisant tout espoir de croissance forte dans
Uimmédiat. En effet, le mangue de cenfiance des marchés financiers a contraint
les états a mesurer leur endettement et a entamer d'importantes réformes pour
réduire les dépenses et les déficits budgétaires. Les chantiers & mener étant encore
trés nombreux, un retour rapide & une croissance soutenue reste peu probable, le
FM] prévoyant méme une récession de 0,5 % en 2012.

La Chine, devenue la deuxieme piissance économigue mondiale, continue de tirer
la croissance mondiale. Son écotomie a ainsi maintenu un taux de croissance
de 9,2 % en 2011 contre 10,4 % lannée précédente. La faiblesse des débouchés
en raison des difficultés des économies américaines et européennes a cependant
légérement pesé sur la croissance. les risques inflationnistes et l'éclatement
potentiel de la bulle immaobiliere restent cependant des sujets d'inquiétude pour
les années a venir en plus d'une jaiblesse de la demande extérieure. Ainsi, les
prévisions tablent paur une croiszance 2012 de 8,2 %.
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Au sein des pays emergents, la croissance économique reste solide en dépit d'un
ralentissement passant de 7.3 % en 2010 4 6,2 % subissant principalement la fai-
blesse des exportations vers les pays développés.

Croissance et perspectives de I'économie mondiale

A _ o 08 210 204 2012
Productionmondiale 0B 82 38 33
Economiesavancées 32 32 16 12
Erats-Unis. 25 30 18 18
ZomeBure = . -39 1,5 18  -05
econ a3 A4 s L7
Royaume-Uni____ L AB_ 21 09 08
Canada BN 28 52 w3 17
Autrespaysavances L3 s8_ 33 28
Pays émergents et économies en développement 21 73 82 5.4
Afriqee 18 48 37 _ S8
Afriue subsaharienne = 1.6 53 48 _55
Rosste = 80 40 4l 33
Chine ot o o __@? 10,4 9-2_ 82
e 57 98 A T8
Bresik R O 7.5 29 30
Source FMI
LA
Inévitablement marguée par la crise politique en Cote d'ivaire, principale économie 111971
de la sous-région, la croissance économigue au sein de U'Union économigue et : Svreursale d'Abidjan,
monétaire ovest-africaine (UEMOA) s'est contractée a 1,2 % contre 4,5 % en 2010. : e
i 1974
Dans ce contexte, le taux d'inflation annuel moyen s'est élevé 4 3,9 %, contre 1,4 % : f:":‘_rsj:r“:*iz;j“wme
en 2010, imputable essentiel.ement au renchérissement des produits alimentaires Y
importés, a 12 hausse des prix des services notamment ceux des transports, de la Les guichers de la clientéle privie

restauration et des prix des carburants.

Pour 2012, avec une stabilité retrouvée en Chte d'lvoire et dans Uensemble de la
sous-région, la croissance atiendue devrait se situer aux environs de 8,4 % selon
la BCEAQ.

Mérre sila crise a finalement été de durée limitée, elle aura eu de graves consé-
guences sur .es plans sogiaux, humanitaires, sécuritaires et éconcmigues du pays.

Dans un environnement de quasi-guerre civile au premier semestre, le tavx de
7 ance du PIB s'est finalement établi 2 -5,1 % en 2011 contre 2,4 % ['année
Srécdcerte.




irspectives économi . 2s

La preduction au sein du secteur primaire a cru de 1,7 % conire 6,4 % en 2010. Ce
ralentissement est principalerrent dd aux contre-performances des secteurs du
cafe (-75,9 %), du caoutchouc (-3,5 %), et de l'anacarde (-21,8 %), qui s'expliquent
respectivement par Uabandon d'une partie des récoltes et les difficultés lides &
la commerciatisation. A Uinverse, les secteurs du sucre et de [‘huile de palme
ont compensé la faiblesse des autres activités agricoles aver des croissances de
respectivement +27,6 % et 20 % La campagne cacaoyére, quant a elle, restera his-
1origue aver une augmentation de la production de +20,8 % approchant les 1 500
KT provenant des conditions pluviométrigues favorables.

Le secteur secondaire a pour sa part fortement subi Uenvironnement national
avec une forte contraction de la production, -8,7 % en 2011 contre une hausse
de 4,7 % en 2010. En effet, de nombreuses usines cnt €1é obligées d'arréter leurs
activités en raison de la forte insécurité, de l'impossibilité de s‘approvisionner
iu jait de I'embargo international sur le Port autonome d'Abidjan et de payer les
journisseurs a l'étranger.

Les effets ont été les mémes concernant les activités du secteur tertiaire qui ont
régressé de 12,7% en 2011,

Dans ce contexte de crise, le niveau général des prix a connu une hausse de
55 % en moyenne. Cette augmentation s'est surtout concentrée sur le premier

semesire.

Contributions sectorielles a la croissance dv PIB

Joux de o signce % n _ Zoes _3@9___ ZUIO-__ 2011
PIB total e 23 38 24 -58
Sew= oy - -1.0 -1.1 5,4 1.7
€ 8% T ure e YA 5 47 -9.7
Sectz. *ertare o o 3E 5,0 27 -127
e e N 31 0,5 51 -5,5
Rt I g‘eﬁegs__ ‘ o -1,1 11,4 10,0 3.2
- casde b:zne ] 2.4 58 9,4 -8.6

1%

T Je Feonsitie et des Finances

it primaire de 2008 4 2011

Ran e de tonne e 2008 2009 2010 2011
680 1447 938 22,0

11375 13045 12250 14805

%7 w9 9711 2631

1252 1406 1853 2160

324,0 3407 450,0 5400

6Ll 1884 187,0 2385

| _ %7 20 215 2051
Anarccage L e o 3123 3400 3137 257.0
Pétrole (en milliers de barils) 185185 187420 107511 93556
Gazfenwillionsderm® 15471 14508 43,7 42,1
Or (en bg) 2 883,86 70549 36803 94227

Sourre  Mimisiere de I'écanomie et des finances
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Le budget 2011 s'équilibre en recettes et en dépenses a FCFA 3 050,4 milliards
2n hausse de 5,3 % par rapaort au précédent budget (FCFA 153,4 milliards). Cette
croissance s'explique par la nécessité d'honorer les engagements de la dette
publique notamment extérieure, en vue de latteinte du point d'achévement de
{initiative du programme des pays pauvres trés endettés (PPTE), mais aussi par
les exigences de la reconstruction post-crise dans 13 perspective de (3 relance
économique.

Les recettes ont essentiellernent reposé sur les effurts de recouvrement de la
fiscalité intérieure qui représente 68,4 % des ressources budgéraires.

GQuant aux dépenses, constituées du service de la dette publigue pour 42,3 %, des
charges de persannel pour 23,8 %, des autres charges de fonctionnement des
services pour 22,7 % et des dépenses d'investissement pour 11,2 %, elles ont é1é
¢tablies en tenant compte des actions prioritaires du gouvernement contenues
en partie dans le Programme présidentiel d'urgence {PPU}, la construction et la
réhabilitation des infrastructures.

£n milliard ge FOFA - 2008 2009 2010 2011
Recettes fotales o 21701 21618 30745 30504
Recertes intérieures 19344 13587 25982 20862
Recettes extérieures _ 1757 2031 4764 9642
Dépenses ordinaires - el 1326,9 1 365,68 15233 14189
Dépenses d'investissement _ 3179 3293 4204 340,1
Service de {a dette 5345 4131 9819 12815
Seiel e 1573 3684 490,2 9142
Detre sxié~~ure o 3766 44,7 431,7 377.3
- .2 Minjstere de [Economme et des Finances
2
[aks N v L -
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RAPPORT DU CONSEIL IYADMINISTRATION A UASSEMBLEE GENERALE CRDINAIRE

‘ ‘ L'exercice 2011 restera comme historique pour les activités
bancaires. En effet, au paroxysme de la crise postélectorale,
la sitvation présentait un tel niveav d'insécurité physique et
réglementaire qu’il n’était plus possible d’assurer un service
minimum & la clientéle dans des conditions acceptables.

La BICICI a donc été contrainte, a I'instar des autres bangues,
d’arréter ses activités pendant plus de deux mois et demi.
Cette inactivité a immanguablement ev des répercussions
importantes sur le chiffre d’affaires.”

Dans cette période sombre, qui a vu les locavx de la Bangue occupés iliégalement,
les équipes commerciales dz2 la BICICI n'ont eu de cesse d'expliquer la situation &
la clientele de maniére transparente et d'essayer d’apporter des solutions avec
'alde du groupe BNP Paribas présent dans la sous-région.

Au lendemain de cette crise. début mai, la BICICI a déployé d'importants moyens
pour permettre la remise en route dans les meilleures conditions du systéme
d'information endommagé lors de Unccupation. D&s la mi-juillet, Uensemble des
services était de nouvean tozalement opérationnel.

Soucieuse d'étre au plus proche des besoins de la clientéle en cette période de
sortie de crise et d'accompagner les efforts du pays dans la reconstruction, la
BICIC! a été la sevle banque a lancer une campagne de credit a taux zéro devant
permettre aux ménages de t-auver une solution a leurs préoccupations immédia-
tes. Cetle aide, bien pergue des populations, a rencontié un réel succés.

Parallélement, un important financement de plus de FCFA 32 Mds a été arrangé
par la BICIC! dans le covrant de l'automne, en faveur de UEtat dans le but d'assu-
rer le paiement d’arriérés au profit de fournisseurs contribuant ainsi a la relance
de l'économie nationate.

Ainsl, la BICICI forte de ses positions dans le marché Ivoirien et consclente de
son role citoyen & afjiché & travers des actes forts son intention d'étre un acteur
majeur de la reconstruction de la Cte d'ivoire en accompagnant tous les acteurs
économigues de la clientéle des particuliers a i'Etat en passant par les artisans,
les PME-PM)i et les grandes entreprises.

i1 1974
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le hall er les guichels
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) Les résultats a fin décembre 2011

ACTIVITES DE CAPITAUX
Evolution des emplois

Volumes en point de passage des emplois clientiles

Jans te contexte difficile décrit précédemment, le volume de nos engagements
2y 31/12/2011 haisse de 3,91 %. Cette évolution est surtout la conséguence d'une
¢~ ..tion des encours (-5,7 %) sur la clientéle des entreprises, conséguence
¢ “ecte de la crise postélectarale laissant un niveau exceptionnellemant éleve des
encours courts termes fin 2010 et d'une demande d'investissernents atone sur le
second semestre 2011, A l'inverse, tirés principalement par les opérations com-
merciales, « crédits a taux zéro » lancé en juin et juillet et les actions de rentige,
les encours sur la clientele des particuliers s'accroissent de 7,3 %.

g g d)ﬁ’f@?_» s : __Z_OJ'!i 2011 __!u::nfiﬂtj_i 5
c tle Zrivepl es & ilﬂtytfonnels 190 785 179 889 -10 878 =570
- téle Particy ors & Professionmels 30211 32427 2216 734
Total emplois 220976 212316 -8 660 -3,92

La hausse importante des voturnes de crédits sur ['Etat trouve son origine dans
2 T'se en place du financemen~ consenti dans le cadre du paiement des arriérés
aux ertreprises. La part finale de 1a BICIC! a été de FCFA 12 Mds,

{er e P S o 2010 2071 ariation B
D 12 710 21 594 5884 89,90
Er t compte, des titres obligataires &t des bons du Trésor détenus, les enga-

gements globaux sur L'Etat voirien s'élévent a FCFA 37,6 Mds.

Volumes moyens des emplois clientéles

Les encours moyens sont quant 4 eux en croissance de 7,39 %. L'essentiel de cette
évolution provient de la clientéle des entreprises en raison des retards dans le
dénouement des concours bancaires Ligs av financement de la tampagne 2010-
72011 du café-cacao. Tirant profit de la dynamigue commerciale instaurée sur la
clientéle des particuliers et des professionnels, les encours moyens sur cette caté-
gorie de clients croissent de 10,91 %.

(e millians de FCA) e 2010 2011 Variation %
Clentéle Entreprises & Institutionnels 158852 169685 10 833 882
Clientale Particuliers & D(n}if_ﬂ&;-onneks - 25 841 28 661 2819 10,91

Total emplois 184 693 198 346 13 653 7,39

Dans un environnement toujours trés concurrentiel, les prix pratiqués par la BICIC!
sont restés stables préservant les marges.

BEMOUE INTEAMATIONALE POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE DE LA COTE D'WOIRE
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Evolution des ressources

Valumes en point de passage des ressoorces clienteles

A la sortie de la crise, ta Banque a profité de son image de solidité et de sérieux
pour capter de nouvelles ressources. Alnsi, les volumes globaux au 31/12/2011
sont en hausse de 5,9 %.

La clientele des entreprises a été le principal moteur de cette croissance aveg une
augmeniation globale de 1€,5 % qui se décompose de la maniére suivante :

+ +15,5 % pour les ressources a vue

+ +21,8 % pour les ressources remunérées,

Concernant la clientéle des particoliers et professionneis, le deuxieme semestre
2011 aura permis de gagner de nouveaux clients (+6 000) assurant une hausse
des ressources de 2,08 %. Cette évolution a surtout été marquée par la croissance
des ressources a vue +10 %.

(enultops de FCFAY) ‘ 2010 2011 Variation %
Clientele «Entreprises & Institutionnels» 84024 109532 15508 1649
Clientele « Particuliers & Professionnels» 186 816 190 506 3830 208
Autres ressgurces non Pélﬂ_Lm_éré_e-s' 1}17_{_3____@338 -2210  -18,42
Total ressources 292 018 309 206 17 188 5,89
Volomes moyens des ressources clientéles

Profitant de U'afflux de capitaux dans une optique de placement refuge, les encours :
mayens ont évolué de 6,64 % en 2011 P

fan mild ons e £ "tl = - 2010 2017 Variation %_

Clientdle «Entreprises & Institutionnels» 91 336 98 852 7 516 823 :

Cueniele « Particuliers & Professionnels» 174 503 184 648 10 145 5,81

S o ks e 12X eise Ll S 1 2011

Total ressources 265 839 283 500 17 661 6,64 ;_ Agence Abidian Cocody Cité des Arts

ii
Dars le cadre de sa politique de maitrise des co0ts, la BICICI reste vigilante & ne Agence Abldjan Abobo
nas participer & la surenchére pratiguée par d'avtres établissements bancaires.

Ainsi, le colt global des ressources est resté quasi stable d'une année sur l'autre.

Evolution des parts de marché

Dans cet environnement difficile de reprise, les parts de marché se sont [égere-

—zn: gffritées.

Pogit 1 2 plorcs fen %) o Dée-09 fréc-10 Déc-11

Pzridz arche dépat clientele 109 10,5 9,2
22 marché emplo’s clientele 10,8 10,6 10

Lol 0
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) résultats 2 fin décembre 2011

LY T

Profitant d'une organisation modifice de la gestion de la tréscrerie de la Bangue
mise en place dans la deuxieéme partie de l'année, les premiers résultats sur les
activités interbancaires son: positifs avec une augmentation des revenus de 32 %.
Ajoutée & des encours moyens qui s'aceroissent sans dégradation de la rentabilité
d'intermédiation, la marge sur capitaux évolue ainsi de 5,76 %.

Les revenus du portefeuille titres, avjourd’hui composé principalernent d’enga-
gement sur U'Etat ivoirien, a la suite de nombreuses cessions de participations
détenves dans des entreprises du secteur privé ces derniéres années, sont en
régression de 25,94 %. En neutralisant une plus-value de cession exceptionnelle
de FCFA 792 millions réalisée er. 2010, les revenus seraient en hausse de 3,33 %.
mpactés par la fermeture de la Banque, les revenus issus des activités de crédit-
bail et de change sont respectivament en diminution de -15,12 % et -23,18 %.

La valeur ajoutée sur capitaux (VAC) recule finalerment tres légérement de 0,93 %.
Les cormnmissions nettes sont er baisse significative de 24,32 % (FCFA -2,8 Mds)
conségquence de l'absence totale de facturation des services pendant la periode

d'inactivité de la Banque.

Ay final, le produit net bancaire est en diminution de 10,54 % (FCFA -3 Mds}).

Miorsae FCEY) 2010 2011 Variarion %

A - 28437 25441 -29897 -10,54

£halor o résorerie etinterbancaire. 347 458 111 3199

very du sovtefny’l e titres 2613 1903  -704 -26,94

L o o 16757 16 602 -156 -0,93

Bootco ~ussiong 1ettes ] 11 680 8833 -2 841 -24,32
* o p s-voute de cession de fitres de 797 mittions

L ' -

Les frais de personnel croissent de 3,10 % en raison principalement du double-
ment des droits a congés qui n‘ant pu étre pris.

Les autres frais généraux sont également en hausse de 4,34 % du fait plus par-
ticuligrement des frais informatiques et des charges liées a {a contribution de la
BICICI a la mise en place de centres de services partagés avec les autres filiales du
groupe dans la sous-région.

En dépit du faible niveau des investissements en 2011, les dotations aux amor-
tissernents s'accroissent de 13,70 % sous l'effet des importants chantiers réalisés
au cours du derpier trimestre 2010 afin de faire évoluer le systeme d'information
ATLAS 11 Y400.

TAMOUE TNTERNATIONALE POUR LE COMMERCE ET UINDUSTRIE DE LA COTE D'WOIRE
RAPPORT ANNUEL 2011

C OTE D'WBi%E
Doz a8

vy 2011

Agence de Ferkéssédougou
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Dans ces conditians, les frais de gestion augmentent au final de 4,78 %.

EmoLons c FOFA) o o 2010 2041 Variation %
Trais degestiontotanx 19452 20384 932 479

. Tras se persenrel - TEn 8125 744 310
Dot zsfrals genérawx 9585 10000 4ls 434
<O otatiod aux amortissemen s 1986 2 258 272 13,70

En coriuguant une baisse des revenus et une hausse des frais de gestion, le résul-
tat b d'exploitation s'est dégradé de 43,73 % soit une baisse de FCFA 3,9 Mds.

e v ECRA) 2010 2011 Variation %

nnk 8985 5 057 -33829 -4373

Evolution du codt du risque

{a conjoncture 2011 a entrainé une détérioration de la situation financiere de
guzlgues clients nous obligeant & déclasser certains risgues. Nos encours douteux
ont ainsi avgmenté de /7,47 %. Cependant, le taux de couverture reste a un niveau
tres rassurant de 92,63 % bien supérieur a la moyenne de (a place.

fen milians de FCA) o 2010 2017 Variation %
Créarices douteuses et ltigeuses 30386 3263 2268 747
Provisions sur créances dovteuses et liigevses 28746 30228 1482 516
Montant net 1819 2 406 787 48,61

Dans ces conditions, le colt du risque est passé de FCFA 622 millions en 2010 a
FCFA 1,66 mmituards en 2011, soit une hausse de 167,5 %.

= 5 A - 2016 2011 Variatan %
Jeiz ez v previsions nour risques spécifigues - 1495 - 2065 -570 748
O fvadecancesic rupéra os <108 63«3 454
Repr.s2s de provisions et autres récopérations 981 470 "511 - 5209
Montant net - 822 -1664 -1042 167,52

1 2011

Agence Abidjan Treichville

Ad

Agence Abidjan Port Bouét



) Les résultats a fin décembre 2011

Le résultat courant ressort en baisse de 59,52 %.

L'ensemble des caits exceptionnels {(FCFA 1,5 Mds) liés a la crise directement sup-
portés par la Bangue a été couvert par une reprise sur te fonds pour risques ban-
caires généraux (FRBG). Les produits et charges exceptionnelles moins pénalisantes
gu'en 2010 {-83,6 %) intégrent cependant une provision supplémentaire de FCFA
859 millions afin de reconstituer Le FRBG et de respecter la permanence des métho-
des. Le FRBG s'éleve dorénavant a FCFA 5,65 Mds contre FCFA 8,24 Mds en 2010.

Dans ces conditions, le résultat net avant imp6t s'améliore quant a lui de FCFA
260 millions (+12,31 %).

Au final, le résultat net de la BICICI s'établit & FCFA 2,25 Mds en hausse de 181,79 %.

{En milliory de FCRA) 2009 2010 Variation %
Résultat coweane B394 33398 -4986  -5857
ANAL o 2110 2 369 280 12,31
Résultat net 800 2255 1455 18179

REPARTITION DU RESULTAT 2011

Le résulzat net comptable s'éleve a FCFA 2 254 394 881 ce qui augmenté du report
& ~o.vezy ce Uexercice précédert de FCFA 36 782 578 se traduit par un bénéfice
dispon cie de FCFA 2 291 177 458,

Le Consei. d'Administration propose a LAssembiée Générale t'affectation de ce
béréfice comme suit
+ Dotation de 15 % a la réserve spéciale {art 27 de la loi bancaire)
soit FCFA 338 159 232
« Dic botion définitive de FCFA 1 916 667 050
szt Jn dividende brut de FCFA 1 150 par action
représentant 11,5 % du nomina_ de L'action

+ Mise en report a nouvveau de FCA 36 351 177

PERSPECTIVES 2012

En dépit d'une normalisation de la situvation générale dans le pays, lacti-
vité économique est restée relativement atone sur les premiers meis de l'an-
née 2012 Un certain attentisme perdure chez les opérateurs éconorniques.
Les perspectives restent donc aiéatoires dans un environnernent rendu encore
plus concurrentiel faute de nombreux projets dinvestissement & trés court
terme. Cependant, forte de sa trésorerie et des fondamentaux sains de son
pilan, ta BICICI entend &tre un acteur majeur de la reconstruction du pays.

BANOUE INTERMATIONALE POUR LE COMMERCE ET JINDLSTRIE DE LA COTE D'IVOIRE
RAPPORT ANNUEL 2011

'cgfﬂwqg
%62 . 90>

v 2011

Agence Abidjan Yopnugon
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Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous & été confige par votre
Assemblée générale et en application de Uarticle 45 de L'or-
donnance n° 2009-385 portant réglementation bancaire du
1= décembre 2009, nous vous p-ésentens notre rapport sur:

m e coniréle des comptes annuels de la Bangue Interna-
tionale pour le Commerce et l'Industrie de la Céte d'lvaire
(BICICH tels que joints au présent rapport ;

m les vérifications relatives au foncticnnement des organes
sociaux et du contréle interne ;

mle respect de la réglementation bancaire ;

mles vérifications spécifiques et les informations prévues par
@ loi;

relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2011

Les comptes annuels ont été arrétés par le Consell dAdmi-
nistration de votre Bangue. No-re responsabilité est, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes
annues,

Opinion
A Uexception des situations déer'tes dans les paragraphes 1.1
a 1.3 ci-dessous, nous avons efectué notre audit selon les
rormes de la profession applicables en Cote d'lvoire. Ces nor-
mes requyiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d'obtenir "assurance raisonnabls que les comptes annuels ne
compertent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste
a exarnines, par sondage, les éléments probants justifiant les
données contenues dans les comptes. Il consiste également
& évaluer les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour l'ar-¢té des comptes annuels et
a appréecier leur présentation d’ensemble. Nous estimons que
nos contréles fournissent une hase raisonnable & l'opinion
exprimeée ci-apres.

A la date de ce rapport, nous n‘avons pas recu les réponses
aux demandes d'informations et de confirmations de soldes
acressées a dix (10) établissements bancaires avec lesquels
ta bangue est en relation d'affaires.

BT WALE POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE DE LA COTE D'IVOIRE
>C "' INUEL 2011
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Les engagements de la Banque au 31 décembre 2011 compar:
tent 3 488 clients débiteurs déclassés en créances douteuses
et non provisionnées, pour un montant total de FCFA 1 132
millions. A la date du présent rapport, les conclusions défini-
tives des analyses de ces comptes par la Direction générale
n‘ont pas été mises a notre disposition.

La valeur nette comptabte des immobilisations figurant dans
les états financiers de la Banque est supérieure de FCFA 4 285
millions a la valeur correspondante telle qu'elle ressort
du fichier des immobilisations de la Banque auv 31 décem-
bre 2011. Nous avons compris qu'un projet d'inventaire des
immaobilisations est en cours, a l'issue duquel les immobilisa-
tions effectivernent existantes et en service seront basculées
dans un nouveau systéme de gestion des immebilisations a
mettre en place.

Sous ces réserves, nous certifions que les comptes annuels ci-
joints sent réguliers et sincéres et donnent une image fidele
du résultat des opérations de 'exercice clos le 31 décembre
2011 ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la BICICI & La fin de cet exercice, conformément aux principes
comptables édictés par le Plan comptable bancaire de 'Union
monétzire ouest-africaine (UMOA) et aux prescriptions de la
Bangue centrale des états de Afrique de l'Ouest (BCEAO) en
matiere de présentation de comptes annuels.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur les points suivants :

m Le fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) constitué
par la BICIC| s'éléve & FCFA 5 848 millions au 31 décembre
2011. La méthode de détermination est constante eu égard 2
celle utilisée 2 la cldture de L'exercice précédent, soit 3 % des
encours de crédits sains et non souverains ;

mLa provision pour indemnités de fin de carriére dont le sotde
s'éleve a FCFA 2 248 millions au 31 décembre 2011 a été
déterminée par une méthode actuarielle contrairement a
l'exercice précédent oU elle avéit 218 déterminée sur la base
de la convention collective. Les critéres d'actualisation utilisés
devront cependant étre revus pour étre adaptés au contexte
de la Bangue et aux normes en vigueur en Cote d'lvoire.
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Fonctionnen

sociaux et d

Nous avons procedé, en application de la réglementation
bancaire et conformément aux normes de la profession appli-
cables en Céte d'lvoire, aux vérificaticns relatives au fonction-
nerment des organes sociaux et du contrdle interne.

Les principaux axes d'améliorations identifiés sont relatifs
aux points suivants :

mLe suivi des créances rattachées aux crédits de ta clientele
devrait étre amélioré de fagon & permettre une analyse nomi-
native desdites créances.

m Les mises au rebut d'immebilisations devraient faire ['objet
d'un constat d'huissier permettant de garantir la disposition
qui en a été effectivement faite.

m L'intégralité des données nécessaires a 'évaluation des
controles relatifs a l'exploitation informatique devrait étre
disponible auprés des services compéetents de la bangue.

mle paramétrage du logiciel de gestion des immobilisations
levrait étre amélioré de sorte & permettre une édition du
fichier des immabilisations ne reprenant pas les actifs cédés
et mis au rebut sur des périndes antérieures. Nous avons
compris qu'un projet d'inventaire des Immobilisations est
en cours a l'issue duquel, les immobilisations effectivement
existantes et en service seront basculées dans un nouveau
sysieme de gestion des Immab lisaticns & mettre en place.

= L=s procédures de déblocage des crédits devralent étre
scruputeusement respectées, en tenant compte notamment
de la levée effective des conditions suspensives définies dans
les avtgrisaticns de financements accordés par la Bangue.

mle manuvel de procédures de la Bangue devrait étre actualiss,
ae sorte a comporter la description des procédures en vigueur
au sein de la Bangue, notamment en matiére de gestion des
engagements de la clientéele et de gesticn du personnel.

m Un manuel de traitement au-omatisé des données comp-
lables devralt &tre rédigé, pour tenir compte des recomman-
datlons formulées par les autorités bancaires, dans la lettre

dinformation PCB 85-01 du 27 mars 1995.

m Les Informaticns et les documents contenus dans les dos-
siers individuels de la clientéle tenus auprés des gestionnai-
res cle comptes (élats financiers certifiés pour les entreprises,
coples des garanties constituées, etc), devraient étre régulié-
rement mises a jour, de sorte & améliorer le suivi des clients
et l'analyse péricdiaue de leurs engagements.

w La politique de renforcement des garanties prises aupreés ds
la clientéle devrait étre poursuivie par la Banque, en privilé-
glant la constitution de sOretés réelles.

Nous avons également procédé, conformément aux normes
de la profession, aux vérifications relatives au respect de 1a
réglementation bancaire.

A ce titre, nous relevons que, a Uexception du ratio de struc-
ture du portefeuille qui s'établit & 0,44 % au 31 décembre
2011 contre un minimum réglementaire de 60 %, la BICICI
respecte tous (es autres ratios prudentiels.

Par ailleurs, conformément & l'article 45 de l'ordonnance
n® 2009-38% portant réglementation bancaire du ler décem-
bre 2009, nous avons vérifié les encours de crédits accordés
aux personnes qui participent a la direction, a 'administra-
tion, 2 la gérance, au contréle ou au fonctionnement de la
Bangue ainsi qu'aux entreprises privées dans lesquelles les
personnes visées ci~dessus exercent des fonctions de direc-
tion, d’administration ou de gérance, ou détiennent plus du
auart du capital social. Ces encours s'élevent au 31 décem-
bre 2011 a FCFA 4 772 millions, soit 13 % des fonds propres
effectifs. Le plafond autorisé par la réglementation bancaire
est de 20 %.

formations spécifiques

Nous avans procedé, conformément aux normes profession-
nelles applicables en Cote d'lvoire, aux vérifications spécifi-
ques prévues par la Loi

Qutre l'incidence éventuelle des faits exposés dans ta pre-
miére partie de ce rapport, a sincérité et la concordance avec
les comptes annuels des informations données dans le rap-
port de gestion du Conseil d’Administration et dans les docu-
ments adressés aux actionnaires sur la situation financiére
et les comptes annuels appellent de notre part l'observation
suivante :

En application de la loi, nous vous signalons que le rapport
de gestion du Conseil d’administration ne fait pas de mention
spécifique concernant la crise postélectorale qu'a connue a
Cote d'lvoire en 2011, ainsi que ses effets sur les activités de
la bangue.

Abidjan, ie 4 juin 2012

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers
Flan Qulaj

Expert comptzble diplome

Mazars Cote d'lvoire
Armand Fandohan
Expert comptadle diplémé



SUR LES CONVENTIONS VISEES AUX
ARTICLES 438 ET SUIVANTS DE LACTE UNIFORME
DU TRAITE DE L'OHADA

tMesdames, Messieurs,

En application de larticle 440 de UActe uniforme de V'orpa-
nisalion pour harmonisation en Afrique du droit des affai-
res (OHADA) relatif au droit des Sociétés commerciales et
du Groupement d'intérét éconcmique (GIE), nous vous pré-
sentons notre rapport spécial afférent aux opérations visées
aux articles 438 et suivants dudit Acte, qui stipule que toute
convention entre une société ancnvme et L'un de ses adminis-
trateurs, directeurs généraux ou directeurs généraux adjoints,
doit &tre soumise a l'autorisation préatable du Conseil
d‘administration.

ILen est de méme des conventions auxquelles un administra-
teur ou un directeur général ou un directeur général adjoint
est indirectement intéressé ou dans lesquelles il traite avec
la soclété par personne interposée.

Sont également soumises a autorisation préalable du Conseil
dadministration, les conventions intervenues entre une
snciété et une entreprise ou une personne morale, si l'un des
administrateurs ou directeur genéral ou directeur général
adjeint de la société est proprié:aire de l'entreprise ou asso-
cié Indéfiniment responsable, gerant, administrateur général,
aaministrateur général adjoint, directeur genéral ou directeur
Jog adjoint de la personne rorale contractante.

Cette rdglementation n'est pas applicable aux opérations
Sanzares courantes,

. "encusappartient pas de rechercher l'existence de conven-
L.00S, Mmals de vous communiquer, sur la base des informations
aL nouUs ont été données, Les caractéristiques et les modalités
essentielies de celles dont nous avons été avisés, sans avoir
a rous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous
i paUent d'apprécier 'intérét qui s'attachait a la conclusion
3 ces conventions en vue de leur approbation.
NCJS avons effectud nos travaux selon les normes profes-
sionnelles applicables en Céte d'ivoire ; ces normes requié-

re~t «a mise en oeuvre de diligences destinées a vérifier la
cc cordance des informations qui nous ont été données avec

les *  1ments de base dont elles sont issues.
Par ai’zors, conformément a l'article 45 de lordonnance

“.-385 portant réeglementation bancaire du 15 décembre
Lo, NG5 devons vous rendre compte des préts et garanties
coTsent.s par la Banque & ses dirigeants, a ses principaux
acticn  res ou associes ou aux entreprises privées dans les-
Gl wBS 25 personnes visées ci-avant exercent des fonctions
de direction, d'administration ou de gérance, ou détiennent
plus du quart du capital social.

SANUUE HTERMATIONALE POUR LE COMMERCE ET UINDUSTRIE DE LA COTE D'IVOIRE
RAPPORT ANNUEL 2011

Conventions conclues
av cours de l'exercice 2011

Arr titre de 'article 440 de 1'Acte uniforme de |'OH.

En application de l'article 440 de VActe uniforme de "OHADA
relatif au droit des sociétés commerciates et du GIE, nous
avons été informés des conventions suivantes conclues au
cours de L'exercice 2011,

Convention de prestations de services de formation dans
le cadre du Centre de service partagé (CSP Formation)
Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Le CSP Formation & pour responsabilité de définir et piloter
la stratégie de formation des entités BICI de la zone Afrigue
francophone. Il @ en charge Uorganisation et l'animatior: des
formations du périmétre Learning and Development (L&D)
pour l'ensemble des pays, a U'exception des formations non
régionalisables qui seront arganisées par des relais locaux.
Modalités

Les colts engendrés dans le cadre de ce CSP seront refactureés
entre les pays cancernés en fonction d'une clé de répartition
basée sur le PNB et sur le nombre de formations réalisées.
Les montants enregistrés dans les cemptes de charge par la
BICIC! av titre de cette convention pour l'exercice 2011 s’éle-
vent a FCFA 11 millions.

Convention de prestations de services de monétique dans
le cadre du Centre de service partagé (CSP Monétique)
Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et abjet

Le CSP Maonétique régionale prendra en charge les activités
émission, gestion des GAB, gesticn de la fraude et gestion
des réclamations pour le compte des sites BNP PARIBAS de
la zone UEMOA. Lobjectif poursuivi est l'amélioration de la
qualité de traitement, la réduction du risque opérationnel et
iz génération de gains économiques.

Modalités

Les colts engendrés dans le cadre de ce CSP seront refactu-
rés entre les pays concernés en fonction d'une clé de répar-
tition tasée sur le PNB global et sur le niveav d'activité de
chacun des sites. Les montants enregistrés dans les comp-
tes de charge par la BICICI au titre de cette convention pour
l'exercice 2011 s'élévent a2 FCFA 52 millions.

Convention de prestations de services de communication
dans le cadre dv Centre de service partagé

{CSP Communication)

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Le CSP Communication a en charge la définizion et le pilo-
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tage de la stratégie de communication régionale. Il assurera
la mise en ceuvre des actions de communication a l'exception
des activités non régionalisables qui seront prises en charge
par des relais locaux sur les sites concernés.

Modalités

Les colts de ce CSP seront refacturés entre les pays concer-
nés en fonction d’'une clé de répartition basée sur le PNB.
Les montants enregistrés dans tes comptes de charge par la
BICICI au titre de cette convention pour U'exercice 2011 s'élé-
vent a FCFA 52,5 millions.

Convention de prestations de services de trésorerie-
change dans le cadre du Centra de service partagé

(CSP Trésorerie-change)

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Le CEP Trésorerie-change a pour objet de piloter la trésorerie
régicnale, d’optimiser la gestion de la liquidité CFA et devises
des BiCl, d’'optimiser la gestion du change a travers la conso-
lidation des besoins en devises de la zone, de contriler et de
suivre cette activité. Il initie enfin une gestion actif - passif du
bilan des BICI, en lien avec les sites.

Modalités

Ces colis seront refacturés entre les BICI concernées en fonc-
tion ¢'une clé de répartition basée sur le PNB et sur le besoin
net da financement. Les montants enregistrés dans Les comp-
tes de charges par la BICICI au litre de cette convention pour
Uexercice 2011 s'élévent a FCFA 30 millions.

En application de l'article 45 de 'ordonnance n® 2009-385
portant réglementation banca're du 1% décembre 2009, nous
vous informons que les en-cours des préts ou garanties
consentis au cours de la périoce par la BICICI a ses dirigeants,
& ses principaux actionnaires, ainsi qu'aux entreprises pri-
vées dans lesquelles les personnes visées ci-dessus exercent
des fonctions de direction, d’administration ou de gérance, ou
detiennent plus du quart du capital social, s'élévent globale-
ment a FCFA 2 759 millions

Conventions conclues a -
d’exercices antérieuvrs €
s'est poursvivie durant

En application de l'article 440 de UActe uniforme de 'OHADA
relatlf au droit des sociétés commerciales et du GIF, nous
avons été Iinformés que Uexécution des conventions suivan-
tes, approuvees au cours d'exercices antérieurs, s'est poursui-
vie au cours de U'exercice clos le 31 décembre 2011

Convention de coopération technigue avec

BNP PARIBAS - EDD1 PARTICIPATION

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Assistance technique en faveur de la BICICI, a sa demande,
selon le protocole d'accord du 11 octobre 2004 conciu entre
la BICICI et BNP PARIBAS-BDDI PARTICIPATION.

Modalités

Aux termes de cette convention, les dépenses d’assistance
technique engagées sont remooursées par la BICICI. Les mon-
tants enregistrés dans les comptes de charges par la 8iCICI
al titre de cette convention, pour Uexercice 2011, s'élévent a
FCFA 1 043 millions.

Convention d’'assistance technigue avec BICI-BOURSE
Administrateur concernd

BICICI

Nature et objet

Assistance technique en faveur de BICI BOURSE, a sademande,
sulvant le contrat d'assistance technigue du 30 juin 1999.
Modalités

AU titre de cette convention, les dépenses d'assistance tech-
nigue refacturées a BICI BOURSE pour l'exercice 2011 s'éle-
vent a FCFA 27,5 millions.

Convention de remboursement de frais relatifs aux
administrateurs communs 2 la BICICI et sa filiale BICI BOURSE
Administrateur concerné

BICICI

Nature et objet

Rermboursement par 8/Ci BOURSE de frais et débours engagés
par la BICICI.

Modalités

En application de cette convention, BICI BOURSE rembourse
a la BICICI {a quote-part de frais de tenue de Conseil dAdmi-
nistration et d’Assemblée générale d'actionnaires. Au titre de
cette convention, aucune refacturation n'a éte faite au cours
de Uexercice 2011.

Convention de service d’avdit dans le cadre du Centre de
service partagé (CSP Audit)

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Nature et objet

Cette convention fixe le principe et les modalités de rembour-
sement des dépenses occasionnées par 'équipe centraie dy
hub, basée géographiquement a Dakar, au 3énégal, dans le
cadre des prestations (missions) d'avdit.

Modalités

La clé de répartition retenue est le PNB.

Les montants enregistrés dans les comptes de charges par la
BICICI au titre de cette convention pour Uexercice 2011 s'élé-
vent a FCFA 79 millions.



» Rapport spécial

Convention de service d'analyse des risques dans le cadre
du Centre de service partagé (CSP Risques)

Administrateur concerné

BNP PARIBAS

Mature et objet

L a été creéd une plateforme Risgues, centre régional, a des fins
de gestion du risgue de crédit a U'échelle des BICI L'équipe est
basée géographiquement & Abid/an, en Cote d'lvoire, et réalise
des prestations pour Le compte des BICI.

Modalités

Les cafits engendrés dans la cadre de cette plateforme sont
refacturés entre les BICI concernées en fonction d'une clé de
répariizion basée sur le PNB et la volumétrie des dossiers
entranis Les montants enregisires dans les comptes de
charge par la BICICI au titre de cette convention pour l'exer-
cice 2011 s'élévent a FCFA 208 millions.

Convention d'assistance technique avec le CSP Risques
Administrateur concerné

B P PARIBAS

Nature et objet

Assistance technique en faveur du CSP. & sa demande.
Modalités

Au titre de cette convention, les dépenses d'assistance tech-
nigue refacturées au CSP Risgues pour l'exercice 2011 s'élé-
vent a FCFA 35 millions.

tn application de {article 45 de Uordonnance n® 200%-385
portant réglementation bancaire du ler décembre 2009,
nous vaus informons gue les en-cours des préts ou garanties
consentis au cours des exercices antérieurs par la BICICI & ses
dirigeants, & ses principaux actionnaires, ainsi qu'aux entre-
prises privées dans lesquelles les personnes visées ci-dessus
exercent des fonctions de direction, d'administration ou de
gérance, ou détiennent plus du quart du capital social, sél2-
vent globalement a FCFA 2 013 millicns.

an tedjuin 2012

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers Mazars Céte d'lvoire
Flan Qulai Armand Fandohan

Expert comptable diplomeé Expert compiable dipldmé
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SUR LES REMUNERATIONS
EXCEPTIONNELLES
ET REMBOURSEMENTS DE FRAIS
AU PROFIT DES MEMBRES
DU CONSEIL DADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article 432 de UActe uni-
forme de lorganisation pzur U'harmonisation en Afrigue du
droit des affaires (OHADA) relatif au droit des Sociétés com-
merciales et du Groupement d'intérét économigque (GIE), nous
voUs présentons notre rapport spécial sur les rémunérations
exceptionnelles ainsi que sur les remboursements de frais au
profit des membres du Conseil d’administration de la Ban-
gue Inte, nationale pour U'Industrie et le Commerce de la Cote
d'lvoire (BICICI) au cours de l'exercice clos le 31 décembre
2011

Nous n'avons pas été informés de rémunérations ou de rem-
boursemeants de frais visés a l'article precite.

Abidjan, le 4 juin 2012

Les commissaires aux comptes
PricewaterhouseCoopers

Flan Qulai

Expert comptable dipldmé

Mazars Cte d'ivoire
Armand Fandohan
Expert comptable diplémé
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET RESOLUTIONS

A titre ordinaire

Premiére résolution

LAssemblée générale ordinaire, apres avoir entendu {a lec-
ture du rapport du Conseil c'administration, approuve ledit
rapport ainsi que le bilan et le ccmpte de résultats de l'exer-
cice clos le 31 décembre 2011,

Deuxidme résolution

LAssemblée genérale ordinaire, apres avoir entendu la lec-
ture du rapport général des commissaires aux comptes pour
Uexercice 2011, prend acte et approuve ledit rapport.

Troisime résolution

LAssemblée générale ordinaire, aprés avoir entendu la lec-
ture des rapports spéciaux ces commissaires aux comptes
prévus par les articles 432, 438 et suivants de UActe uniforme
de 'OHADA portant droit des Scciétés commerciales et du
Groupement d'intérét éconoraique, prend acte et approuve
les conventions mentionnées a Larticle 438 précité.

Quatriéme résolution

L'Assemblée générale ordinaire approuve la propesition du
Conseil d'administration et décide de U'affectation du résultat
net comptable bénéficiaire de 'exercice qui se chiffre & FCFA
2 254 394 881 avgmenté du report a nouveau de l'exercice
précédent de FCFA 36 782 578 soit un bénéfice disponible de
FCFA 2 291 177 455 comme $uit

m Dotation de 15 % a la réserve spéciale (article 27 de la loi
bancaire) soit FCFA 338 159 232, A l'issue de cette dotation, la
réserve spéciale s'élévera a FCFA 12 271 037 255,

m Distribution définitive de FCFA 1 916 667 050 soit un divi-
dende brut de FCFA 1 150 par action représentant 11,5 % du
nominal de t'action.

m Mise en report a nouveau de FCFA 36 351 177 non distribués.

Cinguiéme résolution

LAssemblée générale ordinaire ratifie la nomination de Mon-
sieur Jean-Christophie DURAND et UA VIE représentée par
Monsieur Mohamed BA en qualité dAdministrateurs pour une
durée qui prendra fin a la date de l'Assemblée générale ordi-
naire qui statuera sur les comptes de l'exercice clos au 31
décembre 2011,

Sixiame résolution

L'Assemblés générale ordinaire, pour l'exercice clos le 31
décembre 2011, donne quitus entier et sans réserve a tous
les administrateurs, de Uexécution de leur mandat qui a pris
fin ou gui expire ce jour, conformément a larticle 17 des
statuts :

m BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS, représentée par Mon-
sieur Jean Paul PICOT

m PROPARCQ, représentée par Monsieur lylien LEFILLEUR

mUA VIE, représentée par Monsieur Mohamed BAH,
a partir du 13 décembre 2011

a Messieurs -

Seydou Elimane DIARRA

Jacques Henri WAHL

Amadcu KANE

Pathé DIONE

Gérard MANGGUA

Philippe SECHAUD

Jean-Francois FICHAUX

Jean-Christophe DURAND, & partir du 13 décembre 2011
Fabien RIGUET

Septiéme résolution

LAssemblée générale crdinaire, conformément a larticle 17
des statuts, nomme deux nouveaux Administrateurs et renou-
velle le mandat des administrateurs ci-aprés, pour une durée
qui prendra fin lors de l'Assemblée générate annuelle qui
statuera sur les comptes de Uexercice clos le 31 décembre
2012

m BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS,
m PROPARCO,
m UAVIE,

m Messieurs :

Seydou Elimane DIARRA
Jacques Henri WAHL
Jean-Francois FICHAUX
Pathé DIONE

Gérard MANGOUA
Philippe SECHAUD
lean-Christephe DURAND
Francois BENAROYA
Fabien RIGUET



Huitieme résolution

Conformément aux articles 702 a 708 de lActe uniforme
OHADA relatl] au droit des Scciétés commerciales et du Grou-
pement dintérét éccnomique, LAssemblée générale ordinaire
prend acte de la fin des mandats des commissaires aux comp-
tes nommés fors de lAssemblée générale mixte du 21 juin
2008, aipsi que leurs suppléants successifs dont la durée des
mangais expire a la fin de {a présente Assemblée générale.

LAssemblée générale ordinaire nomme par conséquent en
qualité de :

m Commissaires aux comptes titulaires :

- le Cabinet Delpitte Cl représenté par Monsieur WABI Marg
Vincens

- et te Cabinet Mazars Cl représenté par Monsieur Armand
FANDOHAN.

mCommissaires aux comples suppléants :
- Mongieur KOUADIO Brou Clivier (cabinet EBUR FIDUCIAIRE)
- et Monsieur Bernard N'DABIAN

La duree du mandai de ces commissaires aux comptes est de
trois (U3) ans. Il expirera lors de LAssemblée générale ordi-
naire qui statuera sur les comoates de l'exercice clos au 31
décembre 2014

Meuviéme résolution

Uhzsemblée générale ordinaire, conformément a l'article 431
de l'Acte uniforme OHADA portant droit des Sociétés commer-
clales et du Groupement d'intérét économique, décide d'al-
lover aux Administrateurs en rémunération de leurs activités,
a titre d'indemnizé de fonction, la somme globate de FCFA
83 500 000.

Le Consell d'administration répartira librement ces indemni-
tés entre ses membres.

Dixiéme résolution

L'Assemblée générale ordinaire donne tous pouvoirs au por-
aur ¢ une copie ou d'un extrait du procés-verbal des présen-
tes en vue d'accomplir Les formalltés prescrites par [a Loi.

A titre

La lol portant réglementation bancaire a été modifiée par
{ordonrmance n® 2009-385 du 1¢ décembre 2009 portant
réglementation bancaire, tous .es articles des statuts de la
bangue faisant référence & l'ancienne loi devront étre modi-
fiés comme ci-aprés .

PAMTUE WTERNATIONALE POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE DE LA COTE DYIVOIRE
RAPPORT ANMUEL 2011

\')‘95 ’ 29'\9'

Premiére résolution

Article 1

« |l est formé et il existera entre les propriétaires des actions
ci-aprés créges et celles qui pourront l'étre ultérieurement,
une société ancnyme régie par les dispositicns de lActe
uniforme relatif au droit des Sociétés commerciales et le
Groupement d'intérét éccnomique et toutes autres disposi-
tions légales et réglementaires en vigueur notamment par
les dispositions de la loi n® 90.589 du 25 juillet 1990 portant
réglementation bancaire en Céte d'Ivoire, medifiee par la Lo
n® 95-455 du 26 juin 1995, modifiée par lcrdonnarice
n® 2005-385 du 1¢ décembre 2009 portant réglementation
bancaire, par celles de la loi n® 97-520 du 4 septembre 1997
relative aux soctétés a participation financigre publique, et
par les présents statuts. »

Devxiéme résolution

Article 7 (avant dernier paragraphe}

« Assemblée générale extracrdinaire pourra aussi, sur la
proposition du Conseil d'administration, décider de la réduc-
tion du capitat sccial pcur quelque cause et de guelque
maniére que ce s0it et prescrire toutes mesures convenables
en vue d’assurer L'échange des titres s'il y a lieu, le tout sous
réserve des prescriptions leégales en vigueur, notamment les
dispositions de l'article 44 de l'ordcnnance n® 2009-385 du
1% décembre 2009 portant réglementation bancaire. »

Troisieme résolution

Article 27 (ler paragraphe)

L'Assemblée générale extracrdinaire des actionnaires deési-
gne pour trois (3) ans, deux (2) commissaires aux comptes
titulaires, et deux (2) commissaires aux comptes suppléants
remplissant les conditions légales d'éligibilité.

Quatriéme résolution

Article 40 (avant dernier paragraphe)

« La présentation et l'arrété des comptes annueils s'effec-
tueront conformément aux dispositions de la [égistation en
vigueur en Cote d’lvoire, notamment des articles 51 a 53
de l'ordonnance n® 2009-385 du 1= décembre 2009 portant
réglementation bancaire. »

Cinguigme résolution

L'Assemblée générale extraordinaire donne tous pouvairs au
porteur d’une copie ou d'un extrait du procés-verbal des pré-
sentes en vue d'accomplir les formalités prescrites par la loi.
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DONNEES FINANCIERES ET INFORMATIONS DIVERSES

Bilan actif

en FCF&

(_:AISSE

CﬁEANCES INTERBANCAIRES

Bangues Centrales
. Trésor Public, CCP
sutres Erablissements de Crédit

- Aterme

CREANCES SUR LA CLIENTELE

ille d'Effets Commerciaux
de Campagne

Ordinaires

- £utres Concours & la Clientile

Aires

- Camptes ordinaires Débiteurs

- Affacturage

TITRES DE PLACEMENT

Montants nets
31/12/10

12333212 834

74 372 435755

57 372 435 483
26 445 022 852

28927 412 631
17 000 000 272

220976 112 421
4849 374 359

4949 374 359
147 587 321 834
8547 124 003
124 040 197 831
73433 416 228

25 386 260 000

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

1498047771

8038535114

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATTDNS CORPORELLES

2319 442 183

8632 063 311

ACTIONNAIRES OU ASSOCIES

AUTRES ACTIFS

3183 369 968

COMPTES D'ORORE ET OIVERS

5933 082581

Hors bilan auv 31 décembre 2011

EMESTEMENTS DONNES

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT

- En faveur d'Erablissements de Crédit
- En fzveur de la Clientgle

ENGAGEMENTS DE GARANTIE
- D'oridre d'Etablissements de Crédit
- D'ordre de la Clientele

31412710

36617 345834

ENGAGEMENTS SUR TITRES

Montancs nets
3112411

11 671 258 488

104 840 417 812

88990 420 1865
70 885 €54 035

1B 304 566 070

212316 080 556
1788611 522

1788811 529
138353 123 302
6891119 177
131 462 Q04 128
72174345724

25871 260 000

18640685171

6 394 050 816

1720890106

9216 027 036

2730717 260

6474 202036

0
33513 255 518




'S lanciy g

DETTES INTERBANCAIRES
. Trésur Puhlic, CCP
Autres Erablissements de Crédit

- Atermie

DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE
- Comipies d'Epargne a vue
"~ d'Epa grs & tenme
-B ose o Czoise
[8% nzikes A vue
127iEs A terme

DETTES RESENTEES PAR UN TITRE

AUTRES 3ASSIFS

COM. .- D’ORDRE ET DIVERS
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS REGLEMENTEES

SUBVEN" ON D'INVESTISSEMENT

FONDS *FFECTES

FONDS "QUR RISQUES BANCAIRES GENERAUX

CAPITAL OU DOTATIONS

Monlznis ners
33/12/10

1553989572
1357402872

1357 402 672

196 586 900

292 017 743 829
90 200938 341
16 064 385 059

500 Q00 o0

136 012 911 887

49 232 508 542

21133230 646

3934831759

4548 419 569

PRIMES LIEES AU CAPITAL

RESERVES

ECARTS DE REEVALUATION
REPO T/ NDUVEAU (+/-}

RESULTAT DE L'EXERCICE (+/-}

6237 384 553
16 666 670 000

1852934149

Hors bilan au 31 décembre 2011
EMGAGEMENTS RECUS

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENT
- Berus d Etablissements de Crédit

CU

ENGAGEMENTS DE GARANTIE

- Regus d Erablissements de Crédit
- Regus de la Chientele

ENGA! NTS SURTITR 3

13 670 931 581

156 706 011

800 090 287

3LE1e

36 487 Q76 318
80 633 082 496

‘Vn Bic
-

NP p-
. B p{p.

/o >,

OTE 5'*“1\/01{3/5

mMontz23 nets
3112413

5 164 863 574
967 745 464

967 745 454
2157 124110

309 205 905 755

89 528 385 300
15 424 025 857

149 348 222 325
54344 272 473

18 642 834 019

4832650 014

5004 436 378

5645485 812
16 666 E;O-O(;O_
1852 934 145_
13790 9?5 1?_17

36 782578

2254394 881

28724021502
73448 724 €350

" LE POUR LF COMMERCE ET LINDUSTRIE DE L& COTE D'IVOIRE
2011
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DONNEES FINANCIERES ET INFORMATIONS DIVERSES

-

Compte de résultat \ charges

.

en FOFA

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES
- Inc#réts et Charges Assimiléas sur Dettes interbancaires
- Intéréts et Charges Assimilges sur Dettes a l'égand de la clientéle
- ntéréts et Charges Assimilées sur Dettes représeniées par un Titre
- Aulres Intéréis et Charges Assimilées

31/12/10Q

3utaaa

4882612614

39 800 00O
4842 812 614

CHARGES SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

COMMISSIONS

5414 247 063

559051 214

CHARGES SUR OPERATIONS FINANCIERES
- Charges sur Titres de Placement

- Charges sur Opérations de Change

- Charges sur Upérations de Hors Bilan

CHARGES DIVERSES D'EXPLOITATION BANCAIRE

ACHATS DE MARCHANDISES

122 350 262

41759042
80 591 220

13 838 261

5195 264 390
14 580 447
5180 704 550

4953 557 992

349 220 853

124 264 248

44 123 225
80 141 023

15 437 558

STOCKS VENDUS

VARIATIONS DE STQCKS DE MARCHANDISES

FRAIS GENERAUX D'EXPLOITATION
- Frzis de Personnel
- Auires Frais Généraux

17 509 635 160

7 406G 866 707
10 102 768 453

18298 905 540

7775127 947
10523777 593

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN

1986 327 864

415227 104

EXCEDENT DES DOTATIONS / REPRISES OU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GEN.

6 237 384 553

2258421755
20261015086

CHARGES EXCEPTIBNNELLES

PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS

IMPOT SUR LE BENEFICE

553 949 268

315245026

1617 257 276

114 404 022

BENEFICE DE UEXERCICE

1309919 069

800 090 267

114 075 533

2254 394 881



) Données financiéres

Compte de résultat \ produits

gl FCFA

312/10

NP 4
JBNP o,
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e EN s
COTE D'IWVQIRE
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INTERETS ET PRODUITS ASSIMILEES

: s et Produits Assimilées sur Créances interbancaires
s et Procl i Assimilées sur Créances sur la clientéle
5 et Froduits Assimilées sur Titres d'nvestissement
- SLIrES INErEss et Produits Assimilées

17 865678 221

346 968 203
17 384 298 977

134 410 441

18 923 540648

458 296 009
18 440 978 482

24 266 157

PRODUITS SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

€ 385 803 817

5 769 B05 110

COMMISSIONS

9249 624 977

PRODUITS SUR OPERATIONS FINANCIERES

- Procuics sur Titres de Placement
- ‘des el Proc. ts Assimilés
Pt ssur Opérauons de Change
- B~ s sur Opérations de Hors Bilar

PRODUITS DIVERS D’EXPLOITATION BANCAIRE

MARGES COMMERCIALES

3526 555 242
1423556 084
396 585 940
862 900 303
843 512 915

1673097 664

6 367 458 593

3582 233703
1580553135
327 986 102
1020850828
652 703 838

1434213 268

VENTES DE MARCHANDISES

VARIATIONS DE STOCKS DE MARCHANDISES

PRODUITS GENERAUX O'EXPLOITATION

REPRISES DAMORTISSEMENTS ET DE PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

85 195 210

SOLDE EN BENEFICE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN

EXCEDENT DES REPRISES / DOTATIONS DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GEN.

PRODUITS EXCEPTIONNELS

PROFITS $UR EXERCICES ANTERIEURS

896 568 583
- 8384974
= 590 897 741
: 164 733130 204 610 498
358 816 091 354 965 409

PERTE D= 'EXERCICE

iDL W Al POUR LE COMMERCE ET UINDUSTRIE OF LA COTE D'IWOIRE
207 EL 2011
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DONNEES FINANCIERES ZT INFORMATIONS DIVERSES

Teen o FCFA PARTICIPATION \VOIRIENNE PARTICIPATION ETRANGERE
c N ETaT PR VES TOTAL SFOM BNPP 4P T paRIB SIFIDA TOTAL TO7A
BDUI INT
MARS 1962
Nomibre d'actions 2 000 2 000 10980 7 020 18 000 2000
fontants 20 0] 20 110 70 0 a 0 180 200
10,00 0,00 10,00 5490 35,10 0,00 0,00 i 90,00 100,00
OCTOBRE 1966
Nombre d'actions 3000 2000 16 470 10 530
Lanis 30 0 30 165 105 0 0 0
o 10,00 0,00 10,00 54,90 35,10 0,00 0,00 0,00
OCTOBRE 1969
re d‘actions 5025 5025 25480 19 485 44 975 5 400
tanrs 50 ¢} 50 255 195 o] 0 ¢} 450 500
10,05 0,00 10,05 50,98 38,97 0,00 0,00 0.00 89,85 1000
24 JUILLET 1971
re d'actions 38 240 38 240 20 990 15770 36 760 75 (00
Lanis 382 ¢ 382 210 158 0 0 ¢ 368 7
50,99 G,00 50,99 2799 21,03 0,00 0,00 ¢.00 49,01 160.0
FEVRIER 1973
Noembre d'actions 61 184 61 184 33 584 15770 36 760 75000
Montants B12 0 612 136 158 4] o 0 368 750
k- 50,99 0,00 50,89 27,59 21,03 0.00 .00 0.00 4501 100,00
SEPTEMBRE 1975
Nombre d'actions £1 500 15000 76500 42 000 31500 73500 150000
Mortants 615 150 785 420 315 0 0 0 735 500
% 41,00 10,00 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0.00 49,00 10Q.00
NOVEMBRE 1976
Nombre d'actinng 39 000 37 500 78 500 42 000 31 500 73500 150 (K0
Moniants 380 375 785 4720 315 a 0 a 735 1590
X 26,00 2500 51,00 28.00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 10300
MAl 1977
Nomibre d'actions 52 000 50000 102 000 56 000 42 000 98 100 200000
vioniants 520 500 1020 560 420 0 ¢} 0 980 2000
ya 26,00 25,00 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 43,00 100,00
JUILLET 1978
Momibre d'actions 75 857 76143 153000 84 000 63 000 147 200 300 00
reniants 769 761 1530 840 630 0 D 0 1470 3 000
“ 75,62 25,38 51,00 28,00 23,00 0.4 0,00 0,00 49,00 1 0
AVRIL 1981
Nnmbre d'actions 4 182 109 818 204 000 112 000 84 000 136 000 4001 O
Maonitanis 942 1098 2 040 1120 540 Q 0 O 1980 4 000
% 2355 27,45 51,00 28,00 21,00 0,00 0.00 0,00 49,00 10
AVRIL 1986
5 o= d'actions 117 721 137 279 255000 140 000 105 000 245 000 SO0 000
RGT¢ Ianmalaty 1177 1373 2 550 1400 1050 ¢} g ¢} 2450 S 400
% 23,54 27,46 51,00 23,00 21,00 0,00 Q.00 4,00 480 100,00
JLLL T19B8
oot sETtons 178 550 205950 382500 210 000 157 500
Tz s 1766 2 060 3825 2100 1575 0 0 0
73,54 27,46 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00
IANVIER 1995
>'actions 150 000 205950 355350 210 000 157 500 26 550 394 050 75G 0
1500 2 08B0 3560 2100 1575 o] 0 266 3947 7
20,00 27,46 47 46 28,00 21,00 0,00 ( 3,54 52,54 100,0
A 995
nor o :dlactions 200 000 274 600 474 600 280 000 210 000 35400 525400 000 000
Vooars 2 000 2746 4 748 2 800 2 100 0 0 354 5254 10000
% 20,00 27 46 47,46 28,00 21,00 0,00 0,00 3,54 52,54 100,00
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DT ETRy _ PARTICIPATION IVGIRIENNE B PARTICIPATION ETRANGERE
T ETel PRIVES TOTAL SFOM ENPP BNP PARIB SIFITA TOTAL TOTAL
BOOI INT RENEAAL
AVRIL 1997
mzre 1actions 300 000 411900 711 900 420 000 315 000 53100 788 1G0 1500000
3 3000 4118 7119 4 200 3180 o] g 531 7 881 1500
20,00 27,48 47,46 28,00 21,00 0,00 0,00 3,54 52,54 106,00
MARS 2000
e d'zrtions 300 500 361127 661127 420 000 365773 53100 B3B873
LTTants 300) 3611 6611 4 200 3 658 0 o 531 8 389 X
% 20,00 24.08 44,08 2800 24,38 0,00 0,00 3,54 55,82 100,00
MARS 2001
Loinsee dactions 300 000 335864 635 864 420 000 391 036 53100 864138 1500000
Rl 3000 3359 6 359 4 200 3310 0 0 531 8B4l 15008
20,00 22,38 42,39 28,00 26,07 0,00 0,00 3,54 57,61 100,00
DECEM  :2001
ooz sactions 300 000 361811 661886 420 000 531 681 53100 1004 7EL 1686 867
3000 3618 6619 4 200 531/ 6] 0 531 101348 16 666.7
18,00 21.71 39,71 25,20 31,90 0,00 0,00 3,19 &, 29 100,00
MARS 2003
~ombre 4 actions 150 000 511885 681886 A20 000 391 046 143 635 53100 1004 781 1 686€E67
’ 1 500 5118 6512 4200 3410 0 1406 531 10 048 16 686,7
9,00 30,71 39,71 25,20 23,46 0,00 8,44 8,19 60,29 100,00
SEPTEMBRE 2004 - B
M re d’actons 541 886 541 886 931 046 140 835 53100 1124781 1666 667
Lants 0 5419 54198 0 9310 0] 1406 531 11 248 16 6667
0,00 32,51 32,51 0,00 55,86 0,00 8,44 3,19 57,49 100,00
16 NOVEWBRE 2005
Lonnie cactions 541 885 541 8RB 931 046 140 635 53100 1124781 1666667
o : ja] 5419 5419 0 a 3310 1 406 531 11333 16 666.7
0.00 32,51 32,51 0,00 0,00 55,86 8,44 3,18 67,49 100,00
31 MARS 2006
otz Tang 541 886 541 886 140 835 3984 146 1124781 L 566667
RRER 0 5419 5419 Q 1406 9841 g g 11333 156687
0.00 32,51 32,51 0,00 8,44 59,05 0,00 0,00 67,43 100,00
2007
LartLrer L. ans { 541 886 541 886 0 140 635 S84 148 a 0 1124781 1666857
Lo Q 5419 0 1406 9841 ol 0
0.00 32,51 32,51 0,00 844 59,05 Q.00 0.00 67,49 e~
o - - TCRA ~ PARTICIPATION IVOIRIENNE PARTICIPATION ETRANGERE
e ETAT PRIVES TOTAL SFOA I PP L Ip PA 3 S7Ds P OIEAR ) L R
BODI % GENEDE
2008
amilre tlactions a 541 883 541 886 0 12 302 984 146 0 a 128333 1124781 1666667
roncan o] 5419 0 123 9841 ¢l 0 1283
% 0.00 32,51 32,51 Q.00 0,74 53,05 0,00 0,00 7,70 5749 100 D
2009
Kombre d'actlons o] 541 BRG 541 886 o] 12 302 984 146 a ¢} 128333 1124781 16853887
tanis 6] 5414 0 123 9841 g Q 1283
0,00 32,51 32,51 C,00 0,74 58,05 0,00 0,00 7,70 67,49 100.00
2010
Nombre 'actions 0 541 886 541 886 0 12 302 984 146 0 o] 128333 1124781 1666667
Iznta a 5419 0 123 g 841 0 o] 1283
5 0,00 32,51 32,51 0,00 074 549,05 0,00 0,00 7.70 67,49 10000
a 541 886G 541 BBG ¢} 12 302 984 146 a W] 128 333 1124781 16660657
L 0 5419 0 123 9841 0 0 1283
% 0.00 32,51 32,51 0,00 0,74 58,05 0,00 0.00 7.70 67,42 100,00
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DONNEES FINANCIERES ET INFORMATIONS DIVERSES

Evolution du capital

ANNEE

NATURE DE L'OPERATION

1962

1966

1965

CREATION DE LA BICIC|

MONTANT DES VARIATIONS DE CAPITAL

APPORTS EN
MUMERAIRES

INCORPORATIONS
DE RESERVES

APPORTS
DACTIFS

200 000 000

200 600 000

CREATION DE 10 Q00 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deux anciennes
€mIses au pair

100 000 000

300 G0G 000

CREATION DE 5 000 ACTIONS NOUVELLES,
upe nouvelle action pour six anciennes,
distribution gratuite

Création de 15 000 actions,

une nouvelle action pour deux anciennes,
émission au pair

150 000 000

50 000 000

500 000 100

1971

1973

1875

1977

CREATION DE 25 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deux anciennes
émises au pair

250 000 Q00

CREATION DE 10 000 ACTIONS NOUVELLES,
deux nouvelles actions pour quinze anciennes,
distrivuilon gratuite

Création de 35 000 actions,

sept actions nouvelles pour quinze anciennes,
émission au pair

350 000 000

100 000 000

CREATION DE 30 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour quatre anciennes,
émission au pair

300 000 000

750 000 000

1 200 000 000

1500 000 0GC

CREATION DE 50 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour trofs anciennes,
émission au pair

500 000 600

2 000 00¢ 000

1978

1981

1986

1988

1995

CREATION DE 100 000 ACTIONS NOUVELLES,
une neuvelle action pour deux anclennes,
émission au pair

1000 000 000

CREATION DE 100 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour trois anciennes,
émissinn au pair

CREATION DE 100 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour quatre anciennes,
eriission au pair

1 400 000 000

4 000 000 000

1000 000 000

S 00C 020 000

CREATION DE 250 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deux anciennes,
gmisslon au pair

2 500 000 000

7 500 00C 000

CREATION DE 250 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour trois anciennes,
€mission au pair

2 500 000 000

1997

CREATION DE 500 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deux anciennes,
émission au pair

5 000 000 000

15 Q00 000 00C

2001

CREATION DE 166 667 ACTIONS NOUVELLES,
suite & la fusion-absarptien de Paribas-Cl,
émission au pair

1 668 670 000

16 666 670 000




) Informations diverses P
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Evolution des dividendes distribués
DATE DE PAIEMENT EXERCICE MONTANT BRUT/ACTION % NOMINAL AUGMENTATION CONCOMMITANTE DU CAPITAL SOCIAL
28,02.1972 70071 T 1000 10
10121873 71172 1000 10 2 actions gratuiies pour 15 anciznnes
01011574 72773 1000 10
21.02.1575 73474 1000 10
24031578 74775 1000 10
02041277 75478 1000 i1 1 action gratuite pour 3 anciennes
0114.1578 7877 o 1400 14 Avgmentation en numeéraire 1 pour 2
01.014.1979 77178 1400 14 (1
778 350 14 2
78179 1500 15
79/80 1500 15 1 action gratuite pour 3 anciennes
01.04.1982 80/81 1500 15 (1)
80/81 750 15 (2
01.04 1533 81/82 800 5
01.04 1887 85/86 700 7 (1)
B5/86 350 7 (2}
86/87 700 7 1 action gratuite pour 2 anciennes
B7/88 700 7
88/85 700 7
20/91 1070 10.70 o -
91/92 1000 10
92/93 1200 1z
93/94 1500 15 1 actien gratuite pour 3 anciennes
84/85 3000 30
1856 4000 40 1 action gratuite pour 2 anciennes
3041538 1997 2 667 28,67
14.05.199% 1998 1500 15
30.05.2000 1242 1500 15
30,05,20{1 2000 2000 20
5052002 2001 1560 16
3052003 2002 1200 12
2204.2005 2004 47230 42
2007.2006 2005 300 9
06.07 2007 2006 2 650 27
27 08.2008 2007 2720 272
23.05.2008 2008 4050 40,5
2008 4800 418
2010 480 48
2011 1150 115

S ACTHIL, CIEMNES
REDELALTIONS NOUVELLES

SAMCUE IMTERNATICNALE POUR LE COMMERCE ET UINDUSTRIE DE LA COTE D'IVOIRE
RAPPORT ANNUEL 2011
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DONNEES FINANCIERES =T INFORMATIONS DIVERSES

volution du cours de l'action BICICI en 2011
COURS COURS COURS VO SMEF TOTAL Voo .
MAXIMUM MINIMUM o CHANGE I
_ o 42000 40000 w9 e e
Foor B © o o s9r o -
J-\"'.‘rs B B o 38 OBO—_ T S Q0 T L3000 - - B -
E - o0 38000 |00 - -
T 40000 38 000 B 86 3
T B N - A0 000 o %OO B 3/ 85_5 B 290 o l:‘_
il T - 37000 35 000 o 955 TS
o S Taow we s coasy 1:.3 49
$ teetre 3o 28900 1206, a3 e
S 35000 3450 ops 183 g
NrrTbre T s w00 31901 PR
_zembre - 32000 000 5705 a1 31
45 Cours maximum
— -— wl 1115 11— ; = § : S - ] ;k _ I - Caurs mummuem
o DL [ el | [N Al | et —— AL — i --
Cours moyen
s ——
35 004
b
25 000 1 L | ] 1 = e 1 - Ldly e e —d o

lanvier Fevrier ars Anril Mal i Initler Aol Zepiembre  Qrtobre Novembre  Décembre
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LES RESPONSABLES METIERS

Awa TRAORE Yéri SECK
DIFLLTE CE ADIOINTE SECRETAIRE GENERAL ADIGINT
[ LA CLIENTELE

L+ & ENTREPRISES

BT DFS INSTITUTIONNELS

Yeli PALM
DIRECTSICE DE Innocent NDA
LADMINISTRATION GE FRALE

DIRECTEUR DES FitdANCES

&

Aboubakary GUIRO
SEHIIR BANKER

Pafcle COULIBALY
RESPONSABLE DE LA GUALITE
ET DES RELATIONS CLIENTS

Aboubakar TOURE
RESPOMELSLE

DU COMTROLE DE CREDIT
ET RERQITING

Fabrice AKA
RESPONSAELE
DU TRADE CLHTER

Dibanan TRAORE
RESPONESALL
DE LA TRESORERIZ

Francoise TEHUA NGUESSAN
RESPONSABLE DES ACHATS

472



Fonninan SORO
DiRECTELIR DE LORGANISATION

Anais-Kadia DIARY
RESPOMSARLE DU CENTRE BE
RELATIONS CLIENTS

; .z : M IDNALT POUR LE COMMERCE ET LINDUSTRIE DE LA COTE DIVOIRE

NUEL 2011

Eba Serge-Arnauld KANGA
DIRECTZUR DES SYSTEMES
D'INFQRMATION

Frangois KOFFf
DIRECTEUR ADJOINT CHARGE
DE LA CLIENTELE DES
PROFESSIONNELS

Amany KDUADIO
RESPCNSABLE DES RELATIONS
TECHNIJUES CLIENTELE

Nzakirizou Nina Raissa KOUACOU
DIRECTEUR DU DEPARTEMENT
ETUDES, STRATEGIE ET MARKETING

N I
10 (R
COTE D'IVOIRE

N 3 6'2 . 10-{\%/

Ackin GNELBIN
DIRECTEUR DU CONTROLE
OPERATIONNEL PERMANENT

Mesmin Scienlinbien COULIBALY
DIRECTELR DES OPERATIONS
ET DE LARPELI A LA VENTE

Ismahill DIABY
DIRECTEUR ADIQINT CHARMGE DF
LA CLUENTELE DS #4RTICULERS
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Partager 50 ans d’histoire,
c'est envisager l'avenir
en toute confiance.

Vous croyez en vous, NOUS aussi.

955 . 204

s vos projets.
titutionnel ou entreprize, MOLre Engagement permanent est de

Depuls 1962, la BICICI vous acl-.%'ﬂpa.gn
Que vous soyez particuller, professian;
vous procurer la plus grande satisfactio 3 notre-cheminement: n

La célétration de nos 50 ans d'existence est Loccasion pour la BICIC) de magn [ier cat engagement ef votre fidélitd,
Elle est aussi une raison supplémentalre de croire an notre f n toute confiance,

;B
LSl gicia

La bangue d'ur monde qui change jcici
GROUPE DNP PARIBAS 4 4 g bicici.org
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La bangue d'un monde qui change wuww.bicici.org
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