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Le mot du Président

_ 3 grave orise qu'a connue notre pays en 2010, el qui a atleint son paroxysme en 2011, 2, comme vous le savez, causé d'énormes
pré  ices a voire socigti,

Ala dree ctior ¢ une pardie de l'outil de production, de la plupar des données physiques et informaliquas, ainsi gue des infrastructures

sociales, se sont gjoutées les pertes en stocks de maiiéres premiéres, de pieces de rechange el de produits finis.

|'enzemble du personnel a, comme loutes les populations de ce pays, durement souffert de cetfe longue crise et de ses conséqueances.
Des | arrét des hostitités & Abidjzn, 1a Direction Générale de votre entreprise a sonné la mebilisation pour {a réhabilitation du site et la reprise

rapidie mals progressive de Pensembie des activités.

Toutzizis, les efforts diligents entrepris n'ont pu éviter une longue période de chémage technigue pour la quasi-tetalité des salarigs, ef le
lcenciement ce 74 personnes 2 fin septembre 2017.
Le camier trimestre 2011 a été consacré a ratlraper la production et les ventes non réalisées, el a anticiper la reprise en 2012.

Auourd'hul, nous pouvons dire gue le pire est derriere nous et les résuliats du premier trimestre 2012 sont trés encouragsants.

C'est pourguci, nous devons garder confiance en notre entreprise, soutenir son nouveau Directeur Général et toules les équipes, afin qus 2012

soll veritablement une année de orospérité retrouvee pour FILTISAC, H

gk garder CONFIANCE en notre entreprise,

b vl o mem - e B L a | ey ¥ I's .
: L}
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L’'Institution IPS

tustrial Promotion Services (West Africa) (IPS WA), est une Institution de Créé en 1965, FILTISAC, & =+ = |, ¢ =
w2 or dJustrielle au service du développement, créée en 1965 par le Fonds Aga une unité de fabrication de sacs en foras na 28, 18 e
Koo - le Développement Economique {AKFED), scn acticnnaire majoritaire, avec desting a I'emballage du cacao, café et cajou.
I'alde du gouvernement ivoirien. En 1888, F TISAC a diversifié sesa ~ " encréa’. .z

“atier 7 CUS 2N Tutes syt 2s.

IPS (Wa) vise a encourager et a developper I'enireprise privée, afin de créer de Durant les années quatre-vingt-dix, e.2 a ciéé cee  liz'es
'a valzur destinée a é&tre reinvestie dans ses pays dlimplantation, aprés une juste dans 'UEMOA (COFISAC zu S€ &g * \Surc &7 au
rémunération des actionnaires, soit dans I'améticration des outlls existants, soit dans Burkina Faso et ALM: " ou &l
des projsts porteurs de développement, ayant un impact sur lamélioration du niveau En 200¢, Filtisac z ~ e sa e , R
de vie des populalions, notamment depuis ces dix derniéres années. dans des projets la produgtion o'emb. 3 g - .o oast cioeginr s,
d'infrastructures. boute: i=s, 7 &cc =r cans, . Vosew

Ceilg Institulion regroupe aujourd'nul en Cote d’lvoire, au Burkina Fase, au Mali et au

Sénegal des activiiés dans 3 grands secteurs et empicie environ 4500 personnes :

* EMBALLAGE
FILTISAC, GROUPE FIBAKO [VOIREMBAL

EMBALMAL), FASOPLAST, COFISAC. et FUMOA ki

Embatmail
EON

o
* AGRO-IMDUSTRIE

IWOIRE COTON, MBENGUE COTON, FASO COTON et SN SOSUCC

Ay
* INFRASTRUCTURES EMEGH.L JrTTRn
AZITO ENERGIE. EDM, AIR BURKINA et AIR MALI, Fuma / ol
. Boflas SN Sosuo ).
N

s Alnsi gue dans les PME avec CHIMTEC.

« COTE D'IVOIRE
Fillimac i GF|
tymite Cobom
fibengus Colon
Chimiec

Azilo Energle
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‘L. ique franicophone, FILTISAC garantit @ ses ciients des solutions

¢ 'z, des d r2 tzsoins et assurz & tous une profitabilité durable par sa pofitique

=7 e. .7 outil de production performant.

' 'n age & conduire son activité de maniére responsable, et a rester
¢ a pez: e ses opérations sur les perscnnes et sur environnement.
.88 £2: 330 5 Tnanciers sont insc’ s dans une perspective de croissance durable,
. o odem ~imt TUT'SAC el ses parteneaires dans des relations commerciales

ur la confiznce ef la ra-sparence.

e w w.n Code dizhicue 8 |z 1 de Fannée 2004 octroie a nos collaborateurs
unct e leur permet de réscudre ies questions d'éthigue auxquelles ils pourraient

&lre ©v 7 ies dang feirs activités quotidiennes, et d'opérer dans le respect mutuel

>Zres :i.ds vigilante . iantaux . diti 3 = vail de Jenseniale de
€ LR SeS SoU souin xr n
e ol o des com: znzes persennelles et professionnelles de nos
colla® s est enco.-zcg pi e naintien d'un niveau élevé des dépenses de
z So7 L peslamise en ceuvre L programme de formation interne a nos métiers.
.50 ergagers . o Feondsde ~ iarité IPS (SOLIPS), FILTISAC est également

2 a ~ Je 1z ‘wtie contre le Vi-'" JA, le PALUDISME et la TUBERCULOSE en

_oin  WLTISAC a € depuis 2009 une action en faveur du Déveleppament de la

Paille Enfanca.

VSl T
>> Certification ISO 9001 verdion 2008

.."Hw,ﬂ.

La société FILTISAC

uis - T , " sysiéme de managerien’ de
T oxzt oertifié 1SO 9001 version 2008.
Notre po'izue Qualité et - ovation, revus 3--us

pour assi 'z sap 7 &' “onaveclas " oCac

w

nos clients, &'¢ W je .rois axes procipauy !

2. w 2F 38 ¢ .08 cliznts et pericaaires

I 28 ns;

™ 2 notre réactivité.

FILTISAC, en tar cu'entreprise ciloyenne, est éca's
engagee depuis plusieurs anndes dans unz - “"t.z d2

Jéveiopoement durable et s'impose <es tn s

enit e ygiene, de Securite et d'zoie
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La Direction

FILTISAC

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION s I

Administrateurs Représentants AG de nomination Durée de mandat Fin de mandat
M. PCA 1er juillet 2011 2 ans 2013
I¥i. ier juillet 2011 2 ans 2013
LooEE Terjuiliet 2011 2 ans 2013
Ter juillet 2011 2 ans 2013
ou Terjuillet 2611 2 ans 2013
Ter juillet 2011 2 ans 2013
M. Lutaf KASSAM ierjuitlet 2011 2 ans 2013
M. Charles AMADOU Ter juiliet 2011 2 ans 2013
M. Aziz KASSAM Terjuillet 2011 2 ans 2013
COMITE DE DIRECTION ' : 10 - COMITE D'AUDIT
Tar 4 GABALA Directeur Général - GODDEC "
s s KOR Directeur Activités Packaging KASSAM Aziz
va _C  oeESHT. Directeur Flnancier - IPSWA)
el ZE * Directeur Commerciat
¥ ... FY Directeur Supply Chain
el ‘ Directeur des Ressources Humaines

COMMISSAIRES AUX COMPTES

- . * Cabinet DELOITTE
5 CRtueheng Immeuble Alpha 2000 — 14éme étage Plateau
. 2715 Abidjan 21 01 B. P. 224 Abidjan 01
T s = CBta Civol ] Tel : {225) 202502 50
T2l 7153202 4115 Représentd par M. Marc WAR!

Faprésenig par Mime Caroline ZAMOJCIOWNA-QRIO
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Evolution du cours du titre FILTISAC

Chiffres clés
Nombre total de titres (représentant 100% du capiial de Filtisac) 3525935

Nombre de titres cétés a la BRVM 850 535
soit en % du capftal 24,4%

Parformance 2011 du titre

Cours d'ouverture au ter janvier 2011 3250

Cours de cléture au 31 décembre 2011 2700
Vo ' rg sur l'annse -16.9%

C 1+ 1z tdelannée 3500

Co s =+ seede l'année 2500

e.. .. .ansigé 30 455

solt en % du nombre de litres cotés (liquidite du titre) 3.

tali=: .. bo rsiér u3.déc. re. .1 3!

Dans la contexte de crise post-glectorale, I'anngs 2011 & &8 marguiée par la tendance baissidre des indices da réferance BRVM 10 {- 16,7%) et BRVM
COMPOEITE (- 13.5%), Le fitre Fifizac a perdu sur Fannée 16.9% de sa valeur, passant de FOFA 3 250 au 1er janvier & FCFA 2 TOD a0 37 décembre
Jusqu'a fin avril 2011, la BRYVM a cormiu une trés faible aciivité 2l le cours est resie slable aulour da FCFA 3 200,

Au cours des deuxieme et troisléme timestres de l'annés, les volumes échangés sur la titre ont augmentd et la tire atteint son plus haui cours a

FCFA 3 300 en zeplembre. La publication fin octebre des réguitats du premier ssmestra 2 su une incidéencs sur 'dvolution du cours lars du dernier timesire

de Fannée (repll de 30,8%) -
TAnnés _' Divid_ehi.:]irs bruts ; Taux de distribution

(millicris de FCFA) (%)}
2011 NA NA
2010 TR NA - : NA
2009 1250 999
2008 e ' 6
2007 1250 147
2006 = 9350 117
2005 1008 NA
2004 . e e T e : . F
2003 ' 4344 86.17
L -y - Ut 4330 - 76,60

NA. : Non applicable
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Drdre du Jour de I'Assemblée Générale Ordinaire
' du 29 Juin 2012

Rapport de gestion du Conseil d'Administration a PAssembiée Générale Ordinaire

sur la marche de la société au cours de Pexercice clos le 31 décembre 2011.

Rapport général des Commissaires aux Compies

sur les états financiers de synthése de Fexercice clos le 31 décembre 2011.

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes

sur les conventions visées & I'article 438 de I’Acte uniforme relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.
Anprobation de ces rapports ainsi que des comptes, et opérations de Pexercice.

Affectation du résultat de 'exercice clos le 31 décembrs 2011,

Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.

Nomination de nouveaux Co-Commissaires aux comptes titulaires et suppléas:is,

Pouvoirs en vue des forrnalités de publicité.
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Rapport du Conseil a ’Assemblée Générale Ordinaire

sur l'activité de I'exercice clos au 31 décembre 2011

esdames, Messieurs,
Neus vous avons reuni ce jour en Assemblée Générale, pour vous rendre compte de I'activiie de volre société au cours de | exercice écoulé, et soumetire
a volie approbation le bilan et les comptes arréiés au 31 décembre 2011,
En confurmte avec I'acte Uniforme de 'OHADA relatif au Droit Comptable, nous allons également soumettre 2 votre approbation les comples consolidés
de iz =ocidlé au 31 déoemive 2011,
De plus, aprés lecture des rapports des Cemmissaires aux Comptes, nous vous demanderons de statuer sur les résolutions dont le texte a éi¢ mis a votre

dispasian.

Tous == compies scolaux, comples consolidés, rapports ou autres documents et renseignements s’y rapportant ont &8 aussi mis a votre disposition dans

les corcitions el délals prévus par les dispositions 1égales, réglementaires et statutaires. m

« L'ACTIVITE DE LA SOCIETE

I ro-écc 1e, les conséguences du déroulement des élections ont Au Départernent Jute :

R R o ~  onnement des affaires. Le chiffre d'affaires de Vexercice s'éléve a 11 450

[/

s 3 clivite cu pays ont 818 touchés par celie crise : millicns de francs CFA, quasimani identiqus & oelui

. Lusec nspoit avec des gréves affectant ia mobitité du personnel réalisé I'année derniére, conséquence de l'excelisnle

e, Zipnionant nar la méme occasion les livraisons, campagne cacac 2011-2012.

l.e secteur ba caire avec la fermeture des banques au mois de Févriar

enlrzinant une asphyxie économique. - Au Département Synthétique :

Toutes les filiéres ont connu un relrait des ventes

Le ", sZM, ... Zaeété contrainte & la fermeture pour de graves problémes en raison de 'arrét des activiiés el des peres te
sec ~wsetala  seenplace d'ur chémage technigue du personnel, compte tenu marchés. Le chiffre d'affaires réalisé sétablii a
o " auxduseaux 7 donila société a été victime : 9 597 millions de francs CFA, avec 20% de retrait
25 stocks par rapport & l'année 2010.
iction de certains ¢ i de produciion

Au Département Packaging :

" “aricier de cefie crise a eté enregistré dans les comptes au 31 décembre
Tan . - . .0 millions e .

¢ .&. s, la rehabilitaiion du site (batiments administratifs et sociaux, matériel et

Le chiffre d'affzires recule de 10% par rapport a
lannée précédente, avec 6 077 milions da francs

CFA, conséquence de la crise post-électorale.

3 bureau et informatique) atteint 2,4 milliards de FCFA.

Zmoseemove 2011, un plan de restructuration des effectifs a été engagé et s'est

L3C . kar 2 départ de 74 personnes.

T .7z =riére générale, l'absence d'activités cpérationnelles {production et ventes) s b ot les con Jtes G nous soumetions A
‘28 czux mois de la fermeture de la societé, ainsi que les pertes de marchés -~ apar oation for  appars®-s une perte neiie de

. 0N . POUr conseguence un important retrait du chiffre d'affaires par rapport %33 085 (.7 TEecs A ends dolalsos aux gon Tae

% "5 objectiis ce vente. sements et provisions de 2 “2° %48 rercs CRA, et

prelévements des impdts sur les bénéfices ndusiels et

Dans ce confexte économigue, et une situation socio polltigue post-crise, commerciaux (BIC) de 15 000 000 francs CFA.

Flltisac a réballsé, au 31 décembre 2011, un chiffre d'affaires de 27 129 milllons
de francs CFA et enregistré une perte de 2 593 mllllons de francs CFA,
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- AFFECTATION DES RESULTATS

Le Conzeil d'Administration propose de ne pas distribuer de dividendes,

Pearte nette de Nexercice 5 U4/
Botalion a la réserve legale

Dividendes bruts

Report & nouveau exercices anldrigurs 13 928 878 248

1 335 798 2 |

Slugus approuvaz cetie affectation, il ne sera pas versé de dividendes.

. PERSPECTIVES POUR L'EXERCICE 2012
Les actions de réhabilitation des infrastructures sociales et administratives, la mise & niveau des capzcités de production. !'a reconguéte des paris de
marches looales et sous régionales, engagées des le retour de la crise post-électorale ont été profitables a ia consoiidation des fondamentaux, st s2

radul=snt dés & présent, par des perspectives réconfortanies et promelteuses.

Au terme de ce compte rendu sur |'activité 2011 et sur les perspectives 2012 de votre société, nous souhaitons en votre nom, adresser tous nos
ancouragaments i I'ensemble du personnel pour son attachement, sa disponibilité et son dévouement durant cette période difficile.

adresser tous nos encouragements, a ’ensemble
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Rapport du Conseil a I'Assemblée Génerale Ordinaire

sur les Comptes Consolidés au 31 Décembre 2011

esdames, Messieurs,
Zane = cadre de 'Acle Uniforing de "OHADA relatif au droit comptable. notre société publie des comeias consoligés.

Ces comples sont présentés en annexe.

FILTIZAZ détient des participations au sein des unités figurant dans le tableau ci-dessous.

LUintegration globale permet de présenter 'ensemble des actifs et passifs des sociéiés intégrées, apreés élimination des operations etrés es au

Groune, La slwation nette ainsi gue les résuliats de chague société consolidés sont ventiiés entre la part du Groupe et ~zils des ~—innr ioires,
_lmiearston par mise en equivalence consiste & remplacer, dans le bilan consolidé, fa valeur comptable des titres par ta quote-par: - ¢ la siuz.0or "=

du résullal ge exercice.
Les socidids détenuas indirecternent ont également été intégrées soit par intégration globale. soit par mise en équivalence.

Pc - econsolid=:on les retraitements appliqués ont été :
~ation des dividendes intra-groupe,
‘ondes  -values intra-groupe,
.. ondes v arges internes sur stocks
retrai :ment des . modts différés
assement das rais d'établissement & 100%,

amortissament des fonds de commerce sur 2.5 ans.

Las oharations Internes ont &té éliminces, -1}

Dénomination | Pays Poorcentage d'intérat ode deconsolidation

Péle Emballage

Cote d'ivoire 99,99 Intézralion Globale
Céte d'lvoire 99,99 [ntegration Globale
Cameroun a9,99 Intégration Giobale
Senegal 299,99 Intégration Gicbale
Mali 52,99 Intégration Globale
Burkina Faso 64,30 Intégration Globale
Burkina Faso 33,49 Intégration Globale
3Sénégal 99,99 Integration Globale
Sénégal 69.98 Intégration Globale

Péle Agro-industrie

Chte d'lvoire 42 44 Integration Glcbale
Burkina Faso 32,70 Intégration Globale

Cdte d'lvaire 42.44 Integration Globale

PEDRRPINE PER I B ST}
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Rapport Général des Commissaires aux Comptes

sur les Etats Financiers Annuels
Exercice clos le 31 décembre 2011

7 exéculion de la mission qui inous ete confiée par voire Assemblée Génerale Qidinaire, nous vous présentons notre rappoit refalif & 'exercice

clos le 37 décembre 2011, sur:

Le contréle des élats financiers annuels personnels de la sociéié FITLISAC S A, teis qu'ils sont joints au présent rapport ;

Les vérifications spéciales et les informations prévues par la lol.

Les éials linanciers annuels perscnnels ont été arréiés par votre Conseil d' Administration. Il nous appartient, sur la base de noltre audit, d'exprimer une

apnlon sur ces états financiers.

1. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS PERSONNELS

Nous avcens effectué notre audit selon les nocrmes de V'IFAC. Ces normes requiérent
de noire part de nous conformer aux régles d'éthigue et de planifier et de réaliser
laudi e vue d'citanir une assurance raisonnable que les étais annueis personnels

ne compurtent pas d’'ancmalies significatives.

Un gudil implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recuelllir des éléments
protants concernant les montarnits et les informations fournis dans les elats financiers.
Le choix des procedures mises en ceuvre, y compris I'évaluaiion des risques que
les étalz financiers annuels personnels comperient des ancmalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, releve du jugement
du commussalre aux comptes. En procédant @ cetie évaluation des risques, ce
dermier prend en compte le conirdla interne de Nentitd refatif & 'établissement et &
la praseniation sincére des états financiers annuels personnels afin de aéfinir des
procadures d'audil appropriees en la circonstance, et non dans le bult d’exprimer une
cpinlon sur 'efficacité du contréle interne de 'entité. Un audit consiste également &
apprecis. le caraciére approprié des méthodes comptables retenues, le caractére
raizannable des estimalions compiables faites par fa direction et la présentation

dansemble des états financiers annuels personnels.

Nous ezi mons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés

pour fondar notre opinion.

Nous certifions gue les états financiers annuels sont, au regard des régles et
principes comptables du Systéme Comptable CHADA, réguliers et sincéres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet

gYercice,

Sans remstire en cause notre opinicn, nous attirons votre attention sur les faits suivants :
ncus atlirans votre attention sur la note 10 de FAnnexe 3 aux étals financiers, qui déciit
limpact de ia crise postélectorale sur les comptes clos au 31 décembre 2011. En
oulre, la note 6 de Pannexe 3 aux états financiers expose les raiscns pour lesquelies
FILTISAC a révisé sa méthode d'évaluation des provisions pour dépréciation des

stocks dz piéces de rechange.

2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS
SPECIFIQUES

Nous avons égaiement procéde, conformément aux normes
de la profession, aux vérifications spécifiques prévues par
les ariicles 438 4 448 de I'Acte Uniforme relatil au Droit
des Sociétes Commerciales et du Groupement d' intérét

Economique.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérilé
et la concordance avec les éfals financiers annuels
personnels des informations dennées dans l2 rapnorl de
gestion du Conseil d’Administration et dans ies docuiments
& adresser aux actionnaires sur la situation financiéle el les
états financiers annuels personnels de (‘exercice ros le 31
décembre 2011

Abidjan, e 30 mai 2012

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & TOUCHE ERNST & YOUNG
harc Wabi Carchira Zamajcicwns-Orig

Expert-Complable Dipléme Expert-Camptable Dinlams

AR )
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Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes

sur les Conventions Réglementées
Exercice clos le 31 decembre 2011

tabli en application de l'article 440 de I'Acte Uniforme de FOHADA sur les

socidtés commerciales et du GIE.

En notre qualité de commissaires aux comptes de vetre société, nous vous présentons
notre rappott sUr les conventions réglementées.

En l'application de larticle 440 & 442 de 'Acte Uniforme de 'OHADA reiaiif au droit des
sociétés ccmmerciales et du groupemant d'intérél économigue, nous portons & volre
conngissance les conventions suivantes, visées aux articles 438 a 448 de celte loi et
qui cencernent toute convention intervenue enire la société et ses administrateurs,
soll dirgcternent cu indirectement, soit par personne ou sociéié interposée.

il ne nous appartient pas de rechercher de conventions, mais de vous communiguer,
sur ta base des informations qui nous ont été dennées, les caractéristigues et les
modaliiés essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir a nous
proroncar sur leur uliliié et leur bisn-fondé. I! vous appartient d’apprécier 'intérét qui

g’'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de feur approbation.

Mous avans effectué nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes
requitrent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des

informations gui nous été données avec les documents de bass dont elles sontissues.

|- CONVENTIONS REGLEMENTEES

1.1- Conventions conclues au cours de 'exercice
Votre Conzeil D'administration n'a porté a netre connaissance, aucune convention

conclue au cours de I'exercice clos e 31 décembre 2011.

1.2- Conventions conclues au cours des exercices antérisurs dont I"exécution
s'est poursulvie durant Mexsrcice

1.2.1- Convention d’assistance signée avec la Société
Industrial Fromotion Services West Africa (IPS WA),

Administrateurs et/ou dirigeants communs concernes
AKFED, Messieurs Mahmoud Rajan, Mahamadou Sylta, Christian Godde et Daniel
Themas.

Nature et obfet

La cenvention porte sur une assistance accordée par la societé IPS WA au titre des
prestations de routines st spécifiques couvrani les dornaines ci-aprés :

- la supervision de la gestion de la sociéié ;

- Vorganisation et réalisation de {"audit interne ;

- la realisation des études et mise en place de projels spéciaux ;

- l'assisiance juridique etc. .

Modalités ct rémunérafions

Cette assistance est rémunérée au taux de 2% du chifire
d'affaires annuel hors taxes.

Les frais d’assistance comptabilisés par la société au cours
de I'exercice 2011 s'élévent a FCFA 542.27 millions.

1.2.2- Convention d’assistance signee avec la
Société Industrial Promotion Services - SUISSE
(IPS S4)

Administrateur et/ou dirigeant commun concerné
AKFED

Mature ef objef

La convention porte sur une assistance accordée par la
société IPS S.A. (Suisse) dans les domaines touchant & la
stratégie globale et 'assistance financiére.

La ccnvention est conclue pour une durée de deux ans
renouvelable par taciie recenduction par période dégale

durée avec prise d'effet & compter du 1er janvier 2007.

Modalités et rémunérations
L'assistance est rémungrée au taux de 0.6% du chiffre

d'affaires hors taxes réalisé par FILTISAC.

L’assiette de la rémunération exclut le chifire d'aifaires lie
a 'activité Packaging conformément & l'avenant en date du
1er Décambre 2009,

—es frals d’assisiance comptabilisés par la sczi22 au cours

de I'exercice 2011 s'élévent & FCFA 126,28 millions.
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s 1.2.3- Convention 4’assistance signée avec ia société EMBALMALI ¢ lI- REMUNERATION DES
en matiére de recherche et développement ADMINISTRATEURS AU COURS DE
L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Administrateurs et/ou dirigeants communs concernés

Messieurs Mahamadou SYLLA et Mahmeoud RAJAN.
Conformément aux dispositons de farticie 432 T'Acie
Nature st abjet Uniforme de POHADA relatif au droit des socidtés

L’assistance 6 EMBALMALI en mati&re de recherche et développement. commerciales et du GIE, nous vous informons des

rémunératicns exceptionnelles allouées aux mempres du
Modalités et rémunération conseil d'administration pour leurs missions et mandats qui

Le call de Passistance s'est élevé 4 FCFA 46,23 millions au tiire de I'exercice 2011. leurs sont confies etles remboursements des frals engagees
dans l'intérét de la société.

¢ 1.2.4- Conlrat de sous traitance enire la société FILTISAC Nous mavans eu connaissance d'aucune ré ération

ot la société GROUPE FIRAKO IVOIREMBAL susceptible denirer dans le cadre des dispositions sus-

visées.

Administrateur et/ou dirigeant commun

Monsieur Mahamadou SYLLA. Abidjan, le 30 mai 2012

Mature et objet Les Commissaires aux Comples

: sous-traitance indusirielle. Ce contrat formalise la fabrication par

- ) . ' L . _ DELOITTE & TOUCHE ERNST & YOUNG
CGF., = partir de la maliére premiére mise a dispasition par FILTISAC. Mars Wabi Carohns 25 o —owa-Orio
Expert-Complable Dipigmé Expert-Comptable Dipldmé

\dalités =¢ "émunérations

- contrepartie de cette prestation, FILTISAC S A, régle a4 GFI :

' )
-le ¢ . Jes charges supportées par GFIl dans le cadre de la fabrication des sacs ; \

- e rémundegiion ouf s'éléve & 2.5 % des charges

Auze ération n'a été enregisirée au cours de 'exercice 2011,

i \ i |||."I"""','.|||"II

(T o -!’:’M.

110
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COMPARAISON DES COMPTES DE RESULTATS SOCIAUX

{en milliers FCEA)

Recetltes

Marchandises
Produgtion

Presiations de services
Production immebilisée
et transferts de charges
Produiis accessoires
Subyentions

Allres produits

Reprise provisions

et amartissements

2011

51058
25221473

541792

4825
52 477
1038672

258 565

2010

40182
31531 133

681 096

4 925

2867 724
86 210

Dépenses

Achais 2t frais sur achats consommés

Fourmiiures extérieures

Transports

Servitas extérienrs

|ityails et faxes

Bitres charges

Chames de personnel
Dotatinn aux amortissements
&l provisions

27 199 959

2011

10 516 437
3523410
1982 588
3771502

336 986
1919 346
5336 440

2181 446

29 568 155

35211 263

2010

12 858 582
3861898
2840 235
4 £53 080

585 727
2713885
5128 566

2 307 936

35 557 609

RESULTAT D'EXPLOITATION
RESULTAT FINANCIER
Resultat HA.O.

Fius {Moins)-values de cession

impais surles résultats

RESLULTAT NET A AFFECTER

-2 398 196

-76 465

-103 419
-15 000

=2 593 080

-346 430
-707 560

-25 315
-15 000

-1 094 305
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COMPARAISON DES BILANS SOCIAUX

{en miliers FCFA)

Actif 2011 2010
Chargas imimoo et frais d'établissement - - 90 700
Immuohillizations incarporelles 1852 731 1880424
- [neins amortissermants 71337 1781 394 156 440 1723984
[mmetilisations corporelles 38 458 008 38 454 105
! - moins amortissements 29976 693 8 481 315 29615610 8838 495
f Aulres imimobilisations 14 213 357 13893 913
i Stacks 13423 058 16 798 464
i Créils clientsle 8917 508 13705 91C
r Valers réalisables & court terme 10 889 777 10 206 7382
{ Valeus disponibles 1030433 1025 021

58 736 842 66 083 269

Passif 2011 2010

Capital 8814 838 8814 838
Primes. réserves ot report a nouveau 29 928 809 31022 914
FiésLiIL‘—J{ de f'exercica -2 593 080 -1 0094 305

Fonds exceptionnels
Provisions réglementées

Dietes financidres a long et moyen laime 3157 21 4797 803
Cradils fournisselirs 6128 734 3840 312
Detles & court tetme 1750 510 1644 707
Crédils bancaires 11 550 000 17 057 QOO0

58 736 B4z 66 083 269
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Rapport Genéral des Commissaires aux Comptes

sur les Comptes Consolidés

esdameas, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous été confiée par votre Assemblée Générale, et conformément & f'article 100 de I'Acte Uniforme de 'CHADA relatif au

droit complable, nous avons effectuéd l'audit des étais financiers consolidés annueis ci-joints du groupe FILTISAC, qui comprennent I'état da la situzation

flmanciéra au 371 décemnbre 2011, 'état du résultat global et I'état des variations des capitaux propres pour I'exercice clos & cette date, ainsi qu'un résums

des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION
POUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ANNUELS

La ¢ 7 <zl esponsable de la préparation et de fa présentation fidéle de ces
€zl Enoizos consolidés annusls conformément au regard des régles et méthodes
co es de !"Acte uniforme de 'CHADA relatif au droit comptable, ainsi gue du
(S ¢ '~ 2 considere comme nécessaire pour permetire la préparation
c': ) " 3 ccnselidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci

tzr ce fraudes ou d'erreurs.

AUDITEUR

Notre rsgoo-sabilite consiste a exprimer une opinion sur les comptes financiers

con..  3s, s ase de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les
Neo oo wmrae aales d'Audit. Ces normes requigrent que nous nous conformions
i okg'esd éonfologie st que nous planifiions et réalisions 'audit de fagon & obtenir
= ice raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
Sy es.

LT AU > 1= mise en ceuvre de procédures en vue de recueiliir des éléments

probants concarnant les montants et les informations fournis dans les états
financisrs, e cholx des procédures releve du jugement de 'auditeur, et notamment
de son évaiualion des risgues gque les états financiers comportent des anomalies
significatives, gue celles-ci résuilent de fraudes ou d'erreurs. Dans évaluation de
oes risgues, lauditeur prend en conszidération le contrle interne de i'entité portant
sur la préparation ef la présentation fid&le des états financiers afin de concevoir des
procedires d'audit appropriées aux circenstances, et non dans le but d'exprimer une
opinton sur 'eficacité du contréle inierne de 'entité. Un audit comporte également
l'appraciation du caractére approprié des methodes comptables retenves et du
caractere raisonnabie des estimations comptables faites par la direction, de mé&me

que i'appréciation de la présentation o'ensemble des états financiers.

Nous estimons gue les éléments probants que nous avons obienus sont suffisants et

appropriés pour fonder nofre opinjon.

OPINION
A notre avis, les états financiers consolidés annuels
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une

: fic :le de ia situation financiére consolidée du

grov _TISAC au 31 décembre 2011, ainsi que de
sa perforr ice financiére consolidée pour l'exercice
clos & e date, zu regard des regles af méthndes
co ta s de I'Acte uniforme de I’ A relatif e

droit comptable.

Nous attirons I'attenticn sur la Note 3.2 aux
qui décrit /impact de 1a crise postélectorale surles = | 3
clos au 31 décemore 20" 1. Nolre opinion ne comporte pas

de réserve concernant cette guestion.

Abidjan le, 14 juin 2012

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & TOUCHE
Marc Wabi
Expert-Comptable Diglomea

Y ﬁﬁ_

ERNST & YOUNG
Carciing Zamojciowna-Qrio
Expart-Comptabis Diplemse
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COMPARAISON DES COMPTES
DE RESULTATS CONSOLIDES

(er miilliers FCEA)

Receltes 2011 2010
Wenl=s de marchandises 20277 702 18 194 487
Ventes de produits fabriqués 89 639 749 77 534 732
Travalx, Services vendus 492 085 425 886
Froduction stockée {ou déstockage) 3782797 1184 260
Production immobiiisée 106 465
Hroduts accessalres 447 944 1139 024
Subventions 298 080 372026
Autres produits 3803765 5963 949
Seprize provisions et amortissemerits 1204 406 899 367
Transferts de'Charges 893 305 705 094

120 639 B33 | 107 525 290

Dépenses 2011 2010
Achals at frais sur achats conscrmmeés B84 432 141 52111 817
Fournitures extérieures 5030120 8 272 560
Transports 5573 869 5898 615
Serviras extérieurs 11 530 032 11 844 507
impis ot taxes 1408 001 1810235
Aulres charges 5282 880 4 896 854
Chzrass de personnel 13 071 741 13196 111
Dc:ltatin.n‘aux amortissements 6 171 747 6 595 284
et previsions

RESULTAT D'EXPLOITATION 4139 302 2798 607
RESULTAT FINANCIER -2 737 902 -2 455708
Résuital H.A.O. -143 817 183 6867

Résultat des Sociétés
miz &n equivalence

Résultat des Scciétés

-2 340 703 -565 730
consolidées minoritaires
mpits différés 481 481 -744 288
Impots sur les résultats -950 086 -185 567

RESULTAT NET A AFFECTER -1 551 725 -868 019
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COMPARAISON DES BILANS CONSOLIDES

(an miiliers FCFA)

Actif 2011 2010

Charges immob et frais d'gtablissement - - - -

Immuohitisations Incorparelies 6770 146 6 281 251
- molis amerlissentants 5 590 605 1179 541 5 065 511 1215740
Immabilisations corporelies | 103 963 762 101 560 053
= 105 amorissements 79 156 732 24 807 030 76 557 165 25002 888
Autres rimobilisations 8481 115 7 504 4562
Etocks 35474 153 31 966 683
Crédits clientele 28 358 560 28 463 245
Valeurs réalisabtes a court terme 21025 295 20 420 638
Walsurs digponibles 4913 072 4 803 069
| 124 224 766 119 376 723
Passif 2011 2010
Capiltal 8 779 497 8 779 497
Primes, reservas el Tepoen & nouveau 34 505 0411 35602 814
Résulial de l'exercine -1 551725 -968 014
Intéréts des Minoritaires 14 995 918 13 364 985
Provisions reglamentées - -
Dieties [nanceres 4 long et moyen terme 13 591 025 14 277 448
Ciradiis fosmissaurs 21 588 205 14 731225
[ettes a court terme 10 430 421 7 087 140
Crédits bancaires 21 866 384 26 507 653

! 124 224 766 | | 119 376 723
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Projet du Texte des Résolutions soumises a I'approbation

de I’Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES ET DU BILAN, QUITUS.

L’Assamblée Générale, aprés aveoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’admiristration et du rapport général des Commissaires aux
Complas sur 'exercice clos le 31 décembre 2011, approuve tels guiils ont été présentés, les compies de cet exercice se soldant par une perte nette de
deux milliards cing cent quatre-vingt treize miflions quatre vingt mille guarante sept (2 593 080 047) francs CFA.

El'e approuve égalament les opératicns traduites par ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L'Assemilée Générale donne en conséguence, aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes, quitus de i'exécution de leurs mandats pour
Yexercice écoulé.

DEUXIEME RESOLUTION : RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES.

L'Assemiiée Gendrale constate quaux termes du rappori spécial des Commissaires aux Comptes, ceux-¢i n'ont été avisés d'aucune convention nouvelle
autorisée per le Censell au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2011 et entrant dans le champ d’application des dispositions de l'article 438 de I'Acte
Uniforme poertant droil des sociétés commerciales et du G.LE.

TROISIEME RESOLUTION : AFFECTATION DU RESULTAT DE L'EXERCICE 2011,

L'Assembiée Générale décide d'affecter comme suit, le résuitat de 'exercice clos le 31 décembre 2011, qui se solde par une perte nette de deux milliards

cing cent quatre-vingt treize millions quatre vingt mille quarante sept (2 593 080 047) francs CFA :

g elle de l'e e b3y )

1 réserve légale -

" indes bruis () -
eporta o seauaxerc s " zurs 139028878: 7

La répertition des fonds propres aprés affectation sera la suivante :

Canita! 8 814 837 500
Primz d'apport, d'émission, de fusion 13174 706 182
Réserve légale 1782 967 500
Reserve de réévaluation 588 884 272
Auires réserves 373163 362

Report & nouveau 11 335 798 201
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CUATRIEME RESOLUTION : NOMINATION DE NOUVEAUX CO-COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES ET SUPPLEANTS.

L'Assemblée Génerale constatant oue le mandal des Co-Commissaires aux Comptes vient a expiration ¢e jour, nomme, pour une durée de six ¢xercices,
qui prerdra fin a lissue de la réunion de I'Assemblée Géngrale Ordinaire des actionnaires 2 tenir dang 'année 2018 pour statuer sur les comptes de

lexerciue clos le 31 décembre 2017, les cabinets suivants :

# En gualité de Co-Commilssaires aux Comples tiulalnes

cabine’ ¢ ~ ~uditeurs asscciés, inscrit a l'ordre des experts comptables
! .. T " 'e Woodin Center — avenue Nogués, 5eme élage - Plateau,
SR 3T2 Ab .. .eprésanté par M. Franck NANGBO ;

cabine’ YO 7 ‘nscrit a l'ordre des experts comptables d'Abidjan,
s, ave : Marchand - Plateau, 01 BP 1222 Abidjan 01, représenté par Mme
<-cline ORIO.

& Enquallid de Co-Commissaires aux Comples suppléants :

Le cabinet SIGECO, inscrit & l'oidre des experis comptables d'Abidjan, 23, avenue
Crardy — Plateau, 07 BP 1328 Abidjan 01, représenté par M. N'DABIAN Kroah Bilg ;

M. Jean-Claude CHAMPION, inscrit a i'ordre des experts comptables d'Abidjan,
rdomicliié a limmeuble Woodin Center, Avenue Nogués, 5éme étage, Plateau, 01
523172 Abidjan 01.

CINQUIEME RESOLUTION : POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES.

L'Assamblée Générale confére tous pouveirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un exirait du présent proces-verbal aux fins d'accompiic foules

formalites de dépdt, de publicité et autres qu'll appartiendra.
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