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ORDRE DU JOUR

I Lecture du rapport du Conseil d' Administration et du rapport genéral des Commissaires
aux Comptes sur I'exercice clos le 31 décembre 2011 et approbation des comptes
dudit exercice.

' A Lecture et approbation du rapport special des Commissaires aux Comptes.

3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 201 1.

4. Fixation des indemnités de fonction du Conseil d'Administration pour l'exercice
2012,

5. Fin cde mandat de deux (2) Administrateurs = Examen du renouvellement.

6. Fin de mandat d'un des deux (2} Commissalres aux Comptes Titulaire et de son

suppléant - Proposition de renouvellement.

7. Démission du Commissaire aux comptes suppléant du Cabinet DELOITTE et TOUCHE
- Proposition de nomination d'un nouveau suppléant.

B. Pouvoirs a conférer.

ATTENTION

L'Assemblée Gené€rale se tiendra a I'hdtel PULLMAN a 11 heures 00
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES STATUANT SUR LES
COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

Comme wvous le savez, puisque vous |'avez vécu avec nous, c'est dans un contexte de crise
socio-€conomique et politique particulierement profond que nous avons entame et terminé ['exercice
2011. Aussi, c'est avec un plaisir doublé d'émotion que nous nous présentons a nouveau devant
vous, afin de vous rendre compte de la marche des activit€s de votre entreprise, en vertu du mandat
social que vous avez bien voulu nous confier.

Par allleurs, nous saisirons aussi l'occasion de faire un point sur les perspectives présentées par la
nouvelle année entamee.

Mesdames et Messieurs |les actionnaires,

Vous avez ete€ convoques par le Consell d'Administration, a la présente Assemblée Cene€rale,
conformeément a la lol et & l'article 23 de nos statuts, afin de ;

+ vous rendre compte de la gestion et des activites de notre soci€t€ au cours de |'exercice 2011
« vous faire connaitre les résultats obtenus :

« soumettre a votre approbation le bilan et les comptes arrétés au 3| décembre 2011 ;

- et vous proposer les affectations et les répartitions qui nous paraissent opportunes.

Chers Actionnaires,

L'exercice 2011 a €t€ marqué, tant au plan international que national, par un ralentissement general
de |'économie, nonobstant la reprise €conomique qui avait pu étre observée sur I'exercice 2010.

En effet, I'environnement Iinternational a €t€ marqué par un ralentissement de |'activite
€conomique mondiale, imputable notamment a la quasi-totalit€ des pays occidentaux.

Sur les marchés mondiaux des prodults de base, les cours ont globalement repli€ de 3% par rapport
a ['annee precedente, méme si on note un léger redressement des cours des matléres énergétiques,
notamment le pétrole brut.

Toutefois, par rapport a I'année 2010, les prix des matieres premieres se sont globalement apprécies
de 9%, portant a la hausse |'inflation mondiale (+4,6%).

Les indicateurs des principales places boursieres internationales ont affich€ une baisse jusqu'a la fin
de I'année, poursuivant la tendance amorcé€e depuis le début de I'année 2011, La crise de la dette
souveraine reste préoccupante, notamment dans la zone euro ol les conditions de financement de
plusieurs Etats se sont fortement dégradées, pesant de ce fait sur les perspectives de |I'économie
mondiale.

Au plan national, I'exercice 2011 n'a pas €t€ non plus reluisant.

Cette année a €t€ marquée par la grave crise postélectorale ayant sulvie I'élection présidentielle et
qui a dure plus de six (6) mols, avec des retombées catastrophiques pour bon nombre d'entreprises :
fermeture des banques et établissements financiers, sanctions €conomicques et maritimes de ['Union
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Europ€enne, fermetures forcées d'entreprises, licenciements en masse, pillages des outils et moyens
de productions ainsi que des stocks cles entreprises en mars.

Dans ce contexte, il faudra retenir que 'année 201 | aura été « une année ncire » avec une activité
éconamlique fortement perturbée par les différentes tensions sociopolitiques lides aux €lections.

L."inflation affiche une hausse de 5,5% en moyenne sur I'année 201 1, en liaison avec le rencherissement
des prix des denrées de premiére nécessité constaté surtout sur le premier semestre de |'année, en
raisonde l'insecurite, de la persistance du racket, des tracasseries routieres et des sanctions économiques,

Dans ce contexte économique et sécurltaire inteme peu favorable, les résultats deégages par la SITAB {
restent acceptables, grace au travall Inlassable de la Direction qui continue de montrer sa parfaite
maitrise du secteur du tabac, en gén€ral, et du marché ivoirien en particulier.

ASPECT COMMERCIAL

Alnsl, les ventes globales de la SITAB, export compris, ont progresse de 3.6%, passant de
3 979mu a 4 020mur (+140 mu), apres la progression de 135mu soit +3.6% enreglstrée en 2010,

Cette progression résulte entierement des volumes exports qui ont enregistré une hausse globale
de + 62% (Vs -14% en 2010), et pour la premiere fois depuls 2008 Influencent positivement
Ies performances globales de la SITAB, avec +27% enregistré au Togo, -3% au Bénin, et +28% au
Niger aprés la baisse du prix de Fine sur ce marché. Par ailleurs, et de maniere exceptionnelle, 192mu
d'Excellence ont ér€ vendues au Burkina Faso.

Par contre, la grave crise postélectorale qu'a vécue la Cote d'lvoire jusqu’au milieu du 2eme
trimestre 201 |, affecte negativement la performance sur le marché domestique en 2011 avec
une balsse des ventes de -5.6% pour étre pass€ de 3 349mu en 2010 3 3 160mu (-189mu).

En effet, bien que le marche€ domestique reste dominé par les marques du groupe TG, notamment
la marque FINE qui a encore connu une forte progression cette annge, EXCELLENCE enregistre une
forte balsse de - 39,4% aprés celle de -12,8% en 2010.

Relativement a |la concurrence, Il faut noter que les marques du Groupe ITG continuent d'étre leaders
du marche domestique (avec 86% de part de march€ I€gal Vs, BAT 10% et PMI 3%), blen que certains
produits concurrents, notamment CRAVEN, enregistrent une forte progression pour |'exercice 2011,

Cuant a la contrefagon, elle est quasi nulle en 201 1, aprés |a baisse de 57% enregistrée en 2010 (Omu
Vs 6mu en 2010 Vs 14mu en 2009), grice a la poursuite des actions marketing periodiques (paquets
thématiques essentiellement sur EXCELLENCE) et & la production (tire cellophane pré-imprime sur
cartouches et paquets pour toute la gamme) ainsi que nos actions sur le plan juridique a travers la
filiere securité du groupe ITG.

ASPECT INDUSTRIEL

Pour 'exercice 2011, et avec 3 930 Mu de clgarettes produites, le volume total de production
de cigarettes a connu une baisse de -1,6% par rapport a 2010, baisse li€e essentiellement aux
évenements politiques cu mois d’avril 2011 qui ont vu la fermeture momentanée de nos agences
commerciales et de |'usine de Boualkeé.

Cependant. la production des cigareires a I'export est passée de 565 Mu en 2010 & 850 Mu en
201 1, enregistrant ainsl une hausse, notamment sur le Togo. le Bénin et le Niger (+16,5%).
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Quant a la production totale de scaferlati, elle est passée de 5 201 Tonnes en 2010 a 5 253
Tonnes en 201 1, dont 2 221 Tonnes destin€es a |'export en direction de la MABUCIG au Burkina Faso
et de |a SONATAM au Mali.

Les principaux ratios techniques ont quelque peu souffert de la mutation technologique intervenue
avec |'acquisition et la mise en service de machines rapides dont [a maitrise reste a parfaire.

Au niveau des investissements. nous avons dépass€ notre budget Initial de 1.563 milliards pour le
porter a 1.713 milllards du fait des dégats subls dans notre siege a Abidjan et du renouvellement de
notre materiel informatique et du matériel roulant qul ont €t€ emportés.

ASPECT RESSOURCES HUMAINES

Malgré la crise post€lectorale, la SITAB a pu s'adapter afin de soutenir ses travailleurs et assurer
la continult€ de ses ope€rations, notamment lors de la fermeture des banques et des pillages de nos
bureaux en avril 2011,

En dépit des difficultés rencontrées, tous les acquis soclaux ont €€ préserves, et 2011 se caracteérise
par Je maintien des bonnes relations sociales au seln de I'entreprise en raison de la poursuite
d'un dialogue social constructif, d'une politique de gestion équitable et transparente du personnel et
surtout le maintien de I'emplol et la progression continue de la rémuneration malgré la crise.

“Au niveau de l'effectif, I'année 2011 a enregistr€ 19 embauches pour 20 départs. Les departs
concement essentiellement les departs a la retraite (normale et anticipee) et les recrutements sont
essentiellement liés au remplacement de travailleurs partis, appartenant pour la plupart a la Direction
Technique et |a Direction Commerclale et Marketing.

L'effectif au 31 décembre 2011 est de 274 personnes dont 175 personnes a |'usine de Bouake.

En 2011, les efforts réalis€s pour le suivi sanitaire des agents se caracterisent par la poursuite de
I'élargissement de I'éventall des examens médicaux effectués dans le cadre de la visite médicale
annuelle. Les nouveaux examens medicaux concernent la prostate, la spirométrie et I'audiométrie.
Le nombre d'accidents de travail constate€ en 201 | est en baisse par rapport a 2010 ; 0f accident de
travail en 2011 contre 06 en 2010 et le taux d’absentélsme est €galement en baisse, passant de
2,71% en moyenne en 20102 2,16% en 2011.

La Direction a €galement poursuivi d'autres actions sociales en faveur du personnel, notamment
la revalorisation de la contribution employeur a I'épargne entreprise retraite complémentaire,
la vaccination élargie aux membres des familles des agents (Meningite), la distributlon de Kkits
scolaires aux enfants des travallleurs.

Enfin en 2011, les travallleurs ont €t€ honorés a travers I'organisation de fa cérémonle de remise de
Ia médallle d’honneur du travail a 100 agents, cérémonie qui s'est déroulée a Bouake.
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ASPECT FINANCIER

Le chiffre d'affaires HT de |'exercice 2011 s'est amélioré de 2,8% par rapport a |'année précédente,
malgré les effets nefastes de la crise postélectorale, et s'établit a 78,9 milliards FCFA HT contre 76,8
milliards de FCFA HT en 2010 du fait essentiellement de nos activités a |'exportation.

Le chiffre d'affaires des ventes domestiques qui représente environ 78,6% des volumes de ventes
a enregistré une balsse de - 6% passant d'un montant de 53.3 milllards en 2010 a 51 milliards cet
exercice soit une baisse de 2,3 milliards FCFA.

L'activité export est en forte progression de 62% et atteint cette ann€ée 860 mu pour un chiffre
d'affaires de 8,1 milliards FCFA contre 4,9 milliards FCFA I'an dernier (531 mu).

Les ventes de scaferlati ont enregistr€ une progression de 7% et le chiffre d'affaires s'établita 19.6
milllards FCFA contre 18,3 milliards FCFA I'an dernier, en raison de l'importance des commandes de
la MABUCIG au Burkina Faso.

Les charges d'exploltation (hors frais de personnel) connaissent une hausse de 4,9% et s'éléevent a
68,3 milliards FCFA compare a 65 milliards FCFA en 2010, en raison de |'accroissement de 'activité
et de I'augmentation des prix de nos matieres premigres de 15a 17% en 201 1.

Les frals de personnel enregistrent une baisse de -4,5% passant de 3.4 milliards F CFA en 20102 3,3
milliards F CFA cette ann€e, suite a la mutation de plusieurs employ€s Cadres dans d’autres filiales
du Groupe et a la réduction des heures supplémentaires a |'usine.

Apres |'arréte definitif de nos €tats financiers au 31 décembre 201 |, le bilan et les comptes que
nous soumettons a votre approbation font apparaitre un bénéfice net de 8.7155.853.514 F CFA.

Ce résultat net 201 1 est en régression de - 6.8% par rapport a celul de I'exercice 2010. |l représente
10,3% du chiffre d’affaires par rapport a 11,4% en 2010 et s'établit a 8 155,9 millions FCFA contre
8 747 .8 millions FCFA |'année preéceédente.

La baisse du résultat net de 6,.8%, malgré les effets de la crise et la hausse de nos colits matieres
et de certaines charges d'exploitation, a éte atténuée par le dégréevemeni de 75% du BIC, li€ aux
dispositions de |'annexe fiscale 2010.

Ce résultat a €1€ obtenu apres :
» la dotation aux amortissements de BO8 516 595 F CFA :
- la constitution de provisions pour 176 475 116 F CFA ;
+ un prélevement de 1 492 491 469 F CFA pour I'impot BIC.

En ajoutant au bén€fice net réalis€ le report a nouveau de |'exercice 2010, a savoir 1.193.428.470 F
CFA, la somme totale disponible s'€tablit a 9.349.281.984 F CFA.
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AUSSi, NOUS VOUS Proposons :

1} d’affecter |le reésultat de 'exercice 2011 de la fagon syivante :
FCFA
Résultat de I'exercice 2011 8.155.853.514
Report a nouveau 1.193.428.470
(aprés affectation du résultat net 2010)
Réserves facultatives 0
Disponible - 9.349,281.984
Affectation :
Réserve légale 0
Dividendes distribués : 8.169.525.000
Dividende brut par action 9100
Dividende net par action 8399
L Report a nouveau aprés affectation 1.179.756.984

Si cette proposition vous agrée, les dividendes seront mis en paiement dans un dé€lal de |5 jours
ouvrables conformément aux dispositions €dictées par la BRVM, la Bourse Regicnale des Valeurs
Mobilieres.

2) de maintenir le montant global des Indemnités de fonction allou€es aux Administrateurs au titre
de l'exercice 2012 a la somme brute de 60.000.000 F CFA (cf. Article 431 du traité OCHADA) ;

3) de renouveler le mandat d’Administrateur de la Société CORALMA INTERNATIONAL pour une
durée de six (6) années qul viendra a expiration a |'issue de I'Assemblée Geneérale ayant a statuer sur
les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

4) de ne pas renouveler le mandat d'Administrateur de Monsieur Colin MATTHEWS pour une
nouvelle durée de six (6) années et de ne pas pourvoir au remplacement du poste d'Administrateur
laiss€ ainsi vacant du groupe [TG :

5) de renouveler les mandats du Commissaire aux comptes titulaire, le Cabinet ECR
INTERNATIONAL, et celui de son suppl€ant, Monsieur René EDI, pour une durée de six (6) exercices
sociaux qui viendra a expiration a |'issue de |'Assemblée Genérale ayant a statuer sur les comptes de
|'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

6) De procéder a Ia nomination de Monsleur KOUADIQ Brou Olivier, Expert Comptable Dipléme,
en quallité de Commissalre aux Comptes Suppléant du Commissaire aux comptes titulaire, le
Cabinet DELOITTE et TOUCHE, en remplacement de Monsieur Charles AIE, démissionnaire, pour la
durée du mandat restant a courir de ce dernler, soit jusqu™a I'AGO ayant a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2012.

L'ensemble de ces propositions et documents falt |'objet du texte des résclutions que nous
soumettons a votre ratification (Cf. résolutions ci-jointes).
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PERSPECTIVES 2012

Pour I'exercice 2012, le budget que nous avons adopte, sur présentation de la Direction Générale,
fait ¢tat o'une crolssance du volume des ventes de 3% contre 3.6% en 2011, avec une forte
progression en Cote d'lvoire, une baisse des volumes export ef un résultat d exploltation quasiment
identique A celui de 2011.

Noue deéveloppement va se poursulvre grice a de nouveaux Investissements en matériels de
production, afin de faire face aux e€volutions futures du marche€ et a la reprise €concmique
envisagée, A cet égard, notre budget d'Investissement 2012 s'établit a plus de quatre (4] milllards de
FCFA comprenant essentlellement I'acquisition de machines de paquetage rapides (3 milliards FCFA)
et de hachoirs cotes pour la Préparation Générale de tabacs de 570 millions de francs CFA.

Pour clore notre intervention, nous vous remercions tous ¢’avoir honore de votre présence la presente
assermblee. Cela demontre, s'il en était encore besoin, de I'importance que vous accordez a la survie
de votre soci€te ; a cet effet, je souhaite que nous remercions tous ensemble la Direction Genérale et
I'ersemble des employés pour le travail accompli.

Aussl, et grace a Dieu, nous avons démarr€ |"année 2012, qui, avec la fin de la crise, s'annonce sous
de meilleurs auspices ; et nous esp€rons que cette tendance sera maintenue, afin que notre pays
retrouve son lustre d'antan et, par la méme occasion, notre soclété, des résultats conformes a nos
attentes,

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs.

En ex€cution de la mission qul nous a €t€ confide par votre Assemblée Gén€rale. nous vous
presentons notre rapport relatif a |'exercice clos le 31 décembre 2011, sur :

le contréle des €tats financiers annuels de SITAB S.A tels qu'ils sont joints au présent rapport,
les vérifications specificues et les informations prévues par la loi.
les verifications spécifiques relatives aux soclétes cotees,

Les €tats financiers annuels ont €1€ arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.,

1. OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons effectug notre audit selon les normes de la profession applicables en Cote d'lvoire.

Ces normes requigrent de notre part de nous conformer aux régles d'€thique et de planifier et de
réaliser I'audit en vue d'cbtenir une assurance raisonnable que les états financlers ne comportent pas
d’anamalies significatives,

Un audit implique la mise en ceuvre de procé€dures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations foumnis dans Jles €tats financiers.

Le choix des procedures mises en ceuvre, y compris |'évaluation des risques que les €tats financiers
comportent cdes anomalles significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d erreurs.
releve du jugement du commissaire aux comptes, En procedant a cette évaluation des risques, ce
dernier prend en compte le controle interne de 'entite relanf a I'€tablissement et a la présentation
sincére des €tats financlers afin de définir des procédures d'audit appropri€es en la circonstance, et
non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacit€ du controle interne de |"entlté.

Un audit consiste €galement a apprécier le caractere appropri€ des méthodes comptables retenues, le
caractere ralsonnable des estimations comptables faites par la Direction et la présentation d ensembile
des €tats financiers.

Mous estimons que les €léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fander
notre opinion,

Nous certifions que les éiats flnanciers annuels sont, au regard des régles et principes
comptables du Systéme Comptable OHADA, reguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du resultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la sitwation financiére et du
patrimoine de la soclété a [a fin de cet exercice,
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2. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Mous avons procéde, conformément aux normes de la profession applicables en Cote d'lvoire. aux
verlfications spécifiques prévues par les articles 438 a 448 de |'Acte Uniforme relatif au Drolt des
Societes Commerciales et du Groupement d'Intérét EConomique.

Nous n'avons pas d'ocbservation & formuler sur la sinc€rite et la concordance avec les €tats Ananclers
annuels des Informations données dans le rapport de gestion du Conseil d' Administration et dans
les documents a adresser aux actionnaires sur la situation financlére et les €ats inanclers annuels de
I"exercice clos le 31 décembre 2011.

Nous avons €galement procede aux verifications relatives au fonctionnement des organes sociaux et
du contréle interne. conformément aux dispositions de I'instruction N” 31/2005 du CREPMF relative

a l'exerclce du commissariat aux comptes des structures agréees et des societés cotees sur le marche
financier de I'UMOA,

Nous n'avons pas releve d'anomalie significative relative au fonctionnement des organes sociaux et
du contrble inteme.,

Abidjan, le 07 mars 2012

Les Commissalres aux Comptes

DELOITTE & TOUCHE ECR International
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Marc WABI Charles AIE
Expert Comptable Diplémé Expert Comptable Diplomeé
RHPP{}RT
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE 438 DE L’'ACTE UNIFORME
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons
notre rapport sur les conventions réglementees et les remun€rations exceptionneiles artribu€es aux
Administrateurs

1. CONVENTIONS REGLEMENTEES

En application des dispositions des articles 440 a 442 de I'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au
Droit des Sociétés Commerciales et du Groupement d’Inteérét Economique, nous portons a votre
connaissance les conventions visées aux articles 438 3 448 dudit acte et qui concernent toute
convention Intervenue entre |a soci€éteé et ses administrateurs ou son Directeur General, soit
directement ou indirectement, soit par personne ou soci€té interposee.

Il ne nous appartient pas de rechercher |'existence de conventions, mais de vous communiquer, sur
la base des informations qui nous ont €té données, les caractéristiques et les modalités essentielles
de celles dont nous avons éte avises, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. li
vous appartient d’appréecier I'int€rét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Nous avons effectu€ nos travaux selon |les normes de la profession; ces normes requigerent la mise en
ceuvre de diligences destinées a verifier la concordance des informations qui nous ont été données
avec les documents de base dont elles sont issues.

I.1.  CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Votre Conseil d'Administration n'a port€ a notre connaissance, aucune convention conclue au cours
cle I'exercice clos le 31 décembre 2011.

1.2, CONVENTIONS CONCLUES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
LEXECUTION S’EST POLIRSUIVIE DURANT L'EXERCICE EN COURS

1.2.1 Convention de licence de fabrication et de distribution de marques de cigarettes avec la
société JSNM

Administrateurs concernés : |a soclété CORALMA International et Monsleur Colin MATTHEWS.

Narure, objer et modallies financiéres ;
Le ler décembre (999, la societe |SNM a accord€ a la SITAB une licence exclusive de fabrication de
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cigarettes en Cote d'Ivoire et une licence exclusive de vente des marques dont elle est propri¢taire
ou a la licence. En contrepartie, la SITAB versait a [SNM une redevance de 6% du chiffre d’affaires TTC
réalisé a 'exportation et de 5% du chiffre d’affaires TTC domestique (réalis€ en Cote d'lvoire).

Par avenant cdu 19 avril 2002, le taux de la redevance sur le chiffre d’affaires HT pour les produits
fabriqués et commercialisés en Cote d'lvoire et sur les marches peripheriques (Niger, Benin, Mali,
Togo. et Guinée) a €t€ ramen€ a 3%.

Ce contrat a €t€ scind€ en deux, I'un pour les marques appartenant en propre a |SNM, I'autre pour
celles qui 1ul ont eté concédées (CF. contrats de licence du 11 mal 2006) sans modification du taux de
redevance de marques.

Un contrat dat€ du 28 juin 2002 donne la licence de fabrication et de commercialisation de la marque
ROYAL LEGEND a la SITAB contre une redevance de 5,6% du chiffre d’affaires.

Charges suppontées par la SITAB au cours de I'exercice
Les redevances supportees par la SITAB dans le cadre de cette convention pour |'exercice clos le 31
deécembre 2011 s'élevent a FCFA 1,748 milllard.

1.2.2 Convention d'Assistance technlque avec la socle€te CAITA - France

Administrateurs concernés : Monsieur Robert DANLOUX et la societé CORALMA International.

Nature, objet et modalltés financiéres ;

Par convention conclue le 20 novembre 1996, la sociéte CAITA met a la disposition de |la SITAB son
Infrastrucrture et lui fournit une assistance technique dans les domaines industriels, commerciaux,
administratifs, financiers, d'audit inteme et de gestion des risques.

Cette convention a €té resiliee d’accord parties, avec effet au 31 julllet 201 1.

Charges supponrtées par la SITAB au cours de I'exercice
Aucune rémunération n a €t€ enregistrée au cours de |'exercice clos le 31 decembre 201] dans le
cadre de cette convention.

1.2.3 Convention de bureau d'achat avec la société CAITA-France

Administrateurs ou Directeurs Généraux concernés : Monsleur Robert DANLOUX et la soclété
CORALMA Intemnational.

Nature et objet :

Par convention conclue le 15 octobre 1993, amendée le ler janvier 2000, puis le ler janvier 2002,
la CAITA falt benéficier a la SITAB de son expérience dans le domaine du tabac et des €conomies
d'echelles obtenues en negociant des achats groupés pour le compte de ses clients.

A cet effet, la CAITA recoit mandat de realiser sur ordre et pour le compte de la SITAB, tous les
achats hors de Cote d'lvoire de matiéres premieres, fournitures de fabrication, matériels et pieces de
rechange, articles publicitaires et autres produits qui sont nécessaires a son activité.

Cette convention a été réslliée d'accord partles, avec effet au 31 mai 2011,
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Modalites financiéres :

En couverture des frais qu’elle expose pour ces op€rations et en rémunération de ses services, la
CAITA recoit une commission calculée sur la valeur FOB des achats au taux de 4% pour les achats
ci-dessus vises.

D'autre part, CAITA facture a la SITAB au titre des frais de gestion de compte une commission de 3%
assise sur le montant total des dépenses payées pour son compte et refacturée. Ces commissions ne
pouvant étre inférieures au minimum forfaitaire fix€ a 40 Euros soit 26.238 FCFA par opé€ration.

Charges supportees par la SITAB au cours de ['exercice
Au titre de l'exercice 2011, les commissions et frais de gestion supportées par la SITAB dans le cadre
de cette convention s'€levent a FCFA 1,473 milliards.

1.2.4 Convention de location d’'un ensemble immobllier avec la société 3]
Administrateurs concemés - Monsieur Pierre MAGNE et la société TOBACCOR.

Nature et objet :

La SITAB a conclu avec la société 3], le 10 avril 2000, un bail portant sur la location d'un entrepdt avec
un bureau et un batiment de six bureaux. Le contrat porte sur une dur€e de trois {3) ans renouvelable
par tacite reconduction.

Modalltés financiéres :
Ce bail est conclu pour un loyer mensuel de FCFA 450 000,

Charges supportées par la SITAB au cours de I'exercice
Les charges locatives supportées par la SITAB dans le cadre de cette convention s'€levent a FCFA 5,4
millions pour |I'exercice clos le 31 décembre 2011.

1.2.5 Conventlon d'Asslistance administrative et comptable avec la soclété 31
Administrateurs concernes : Monsieur Pierre MAGNE et la société TOBACCOR.

Nature et objet :
Par une convention sign€e le ler Janvier 1998 et amendée le 8 mars 2001, la SITAB s'est engagee a
fournir a 31 une assistance administrative, financiere et comptable,

Modalites financiéres :
En rémuné€ration de ses prestations, la SITAB percoit de 31, une redevance mensuelle d’'un montant
fixe de FCFA 2 millions.

Produits pergus par la SITAB au cours de I'exercice
Les rémunerations perques par la SITAB dans le cadre de cette convention s'€levent a FCFA 24
millions pour |'exercice clos le 31 décembre 2011.

RAPPGIETII"

ANNLU

21 |




Tobacco

SITAB i

1.2,6 Convention d'avance de trésorerie avec la société 31
Administrateurs concernés . Monsieur Pierre MAGNLE et la societe TOBACCOR

Nature et objfet :
Par convention signée le B septembre 2001, la SITAB consent a 31 des avances de trésorerie dont
I'encours iotal ne peut dépasser FCFA 500 millions.

Cetre convention d'une duré€e d'un (1) an renouvelable par tacite reconduction a pour but d'aider 3|
a resoudre ses problemes de financement.

Modalités financiéres .

Les sommes mises a disposition de 31 par la SITAB seront productives d'intéréts au taux d’escompte
de [a BCEAO cn vigueur au | er janvier de I'ann€e en cours. Les int€réts ainsi factur€s chaque trimestre
sont exigibles dans un delal de 30 jours.

Produlits pergus par la SITAB au cours de I'exercice
Au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2011, aucune avance n'a €t€ accordée par la SITAB a la
societe 31, Ainsi, aucune rémunération n'a €t€ perque.

}.2.7 Convention de location d'un ensemble immobilier avec la société FILTAB
Administrareurs concemnés : Messieurs Pierre MAGNE et Tiéba OUATTARA

Nﬂ-ﬂ"'ﬂr ﬂb}ﬂt H
La SITAB a concluy, le 30 septembre 1986, avec la FILTAB un bail de gre a gré€ portant sur la location
d'un entrepot nu, sis a Bouaké pour la fabrication des filtres de cigarettes.

Modalités financieres :
Le loyer de ce ball est de FCFA 1 million hors taxes par mois, depuis la signature de |'avenant n°1 du
30 septembre 1987,

Prodults pergus par la SITAB au cours de I'exercice
Les revenus enregistrés par la SITAB dans le cadre de cette convention pour I'exercice clos le 31
décembre 2011 s'dlevent a FCFA 12 millions.

1.2.8 Convention d'Assistance a_dminlstrathe avec la société FILTAB
Administrateurs concernés ; Messieurs Pierre MAGNE et Tieba OUATTARA
Nature et objet :

Par ce contrat, sign€ le 10 novembre 1086, la SITAB s'engage a fournir a la FILTAB une assistance
acdministrative, financléere et comptable.
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Modalites financieres :
En rémuné€ration de ses prestations, la SITAB pergoit de FILTAB, une redevance mensuelle d'un
montant fixe de FCFA 100 000,

Prodults percus par la SITAB av cours de I'exercice
L.es revenus enregistrés par la SITAB dans le cadre de cette convention s'élevent a FCFA 1,2 millions
pour I'exercice clos le 31 décembre 2011.

1.2.9 Convention d'Assistance administrative avec la société CAITA-CI
Administrateurs concernés : Messleurs Pierre MAGNE, Tieba OUATTARA et la societe TOBACCOR

Nature e¢ objet :
Aux termes d'une convention conclue le 16 decembre 1982, la SITAB fournit a |la CAITA-Cl une
assistance en matiere administrative, comptable et commerciale.

Modalités financiéres :
La SITAB pergolt de la société CAITA-CI, une rémunération trimestrielle de FCFA 1,5 million hors
taxes,

Produits percus par la SITAB au cours de I'exercice :

Aucun revenu n'a €t€ enregistre par la SITAB dans le cadre de cette convention au cours de 1 exercice
clos le 31 décembre 2011,

Z. REMUNERATION EXCEPTIONNELLE DES ADMINISTRATEURS AU
COURS DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2011

Conformément aux dispositions de I'article 432 de |'Acte Uniforme de 'OHADA relatif au droit des
socletés commerciales et du GIE, nous vous informons des rémuneérations exceptionnelles allouees
aux membres du Conseil d’ Administration pour les missions et mandats qui leurs sont confiés et les
remboursements des frais engagés dans l'intérét de la societe.

MNous n'avons eu connaissance d'aucune rémunération susceptible d'entrer dans le cadre des
dispositions susvisées,

Fait a Abidjan, le 7 mars 2012

Les Commissaires aux Comptes

DELOITTE & TOUCHE ECR International
Comnissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Marc WABI Charles AIE

Expert Comptable Diplomé Expert Comptable Dipléme
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RESOLUTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L'ASSEMBLEE
GENERALE DES ACTIONNAIRES

PREMIERE RESOLUTION :

L'Assemnblée Cenerale Ordinaire, apres avoir entendu la lecture du rapport du Consell
d’Administration et du rapport gén€ral des Commissaires aux Comptes, approuve le bilan et |es
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2011 tels qu'ils lui sont présentés, ainsl que les opérations
tradultes dans ces comptes et résumees dans les rapports.

En conséquence, |'Assembl€e donne aux Administrateurs quitus de |'ex€cution de leur mandat pour
I'exercice clos le 31 décembre 2011,

Cette résolution, mise aux volx est adoptée a (...)

DEUXIEME RESOLUTION :

Apres avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les Conventions
vis€es par les articles 438 et suivants de I'Acte Uniforme relatif au droit des Societés Commerciales,
|'"Assemblée Cénérale approuve chacune des conventions qui y sont mentionnées.

Cette resolution, mise aux volx est adoptée a |(...)

TROISIEME RESOLUTION :

L'Assemblee Cenerale, constatant que le bénéfice net de |'exercice 2011 s'éleve a 8.155.853.514 F
CFA et le report a nouveau anté€rieur a 1.193.428.470 F CFA, approuve la proposition d'affectation
du résuitat faite par le Conseil d'Administration, et décide de distribuer |la somme de 8. 169.525.000
F CFA ; le compte « Report a nouveau » s'€levant, aprés affectation du résultat de |'exercice 2011, a
la somme de 1.179.756.984 F CFA.

En consequence, le dividende brut vers€ a chaque action sera de 9.100 F CFA ; ce dividende sera
mis en paiement dans un délai de 15 jours ouvrables conformément aux dispositions édictées par la
Bourse Regionale des Valeurs Mobllieres.

F CFA
Resultat de |'exercice 201 1 8.155.853.514
Report a nouveau 1.193.428.470
(apres affectation du résultat net 2010)
Réserves facultatives 0
Disponible : 9.349.281.958<
Affectation :
Réserve légale 0
Dividendes distribués : 8.169.525.000
Dividende brut par action 9100
Dividende net par action 8399
% Report & nouveau aprés affectation 1.179.756.984

Cette résolution, mise aux volx est adoptée a (...)
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QUATRIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Gené€rale, conformément a la proposition du Consell o Administration. décide de
maintenir le montant global des indemnites de fonction qui seront versé€es au Conseil
d' Administration pour |'exercice 2012 a la somme brute de 60.000.000 F CFA.

Cette résolution, mise aux volx est adoptée a (...)

CINQUIEME RESOLUTION ;

Sur proposition du Conseil d' Administration, |'Assemblée Generale deécide de ne pas renouveler le
mandat d'Administrateur de Monsieur Colin MATTHEWS pour une nouvelle durée de (6) six ann€es
et de ne pas pourvoir au remplacement du poste d'Administrateur laiss€ ainsl vacant.

Cette résolution, mise aux voix est adoptée a (...)

SIXIEME RESOLUTION :

Sur proposition du Consell d'Administration, |'Assemblée Générale renouvelle le mandat
d'Administrateur de la Sociéte CORALMA INTERNATIONAL pour une durée de (6) six années qui
viendra a expiration a I'lssue de |'Assemblée Géne€rale ayant a statuer sur les comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2017.

La société CORALMA continuera d'étre représent€e par Monsieur Paul RICHARDSON.
Cette resolution, mise aux voix est adoptée a {...)

SEPTIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Gene€rale, sur proposition du Consell, renouvelle le mandat du Cabinet ECR
INTERNATIONAL. en qualité de Commissaire aux comptes Titulaire, pour une dur€e de six (6)
exercices sociaux, soit jusqua I'issue de I'Assemblée Geénegrale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2017. '

Cetle résolution, mise aux volx est adoptée a (...}

HUITIEME RESOLUTION :

L'Assembl€e Generale, sur proposition du Consell, renouvelle le mandat de Monsieur René EDI, en
qualité de Commissaire aux comptes Suppléant du Cabinet ECR INTERNATIONAL, pour une durée
de six (6) exercices sociaux, soit jusqu'a l'issue de |'Assemblée Gene€rale appelée a statuer sur les
comptes cle |'exercice clos le 31 deécembre 2017,

Cette résoluytion, mise aux voix est adoptée a {...)
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NEUVIEME RESOLUTION :

L'Assemblée Generale, aprés rapport du Conseil d'Administration, prend acte de la démission de
Monsieur Charles AIE en qualité de Commissaire aux Comptes Suppléant du Commissaire aux
Comptes Titulaire, le Cabinet DELOITTE et TOUCHE.

Par conséquent, I'Assembleée Generale, sur proposition du Consell d'Administration, procéde a
la nomination de Monsieur KOUADIO Brou Olivier, Expert Comptable Dipléme, en qualite de
Commissaire aux Comptes Suppléant du Commissaire aux Comptes Titulaire, le Cabinet DELOITTE et
TOUCHE, pour la durée du mandat restant a courir de Monsieur Charles AIE, soit jusqu’a |'Assemblée
Cenerale Ordinatre ayant a statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 201 2.

Cette résolution, mise aux voix est adoptee a |...)

DIXIEME RESOLUTION :

L'Assemblee Genérale donne tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d'un extrait du proces-verbal
de la présente Assemblée pour remplir toutes les formalités de depdts et de publication I€égale.

Cette résolution, mise aux volx est adoptée a |(...)
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BILAN
ACTIF 2011 2010

Charges immobilisees 0 0
Immobilisations incorporeiles 133 595 238 151 792 014
Immobilisations corporelles brutes 20 300 308 948| 21 949 341 677
| Irnmobilisations financiéres 1 191 592 583 1 189 884 339 |
Amortissements et provisions ' -14914 806 030 -16325405 116
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 6710690739| 6965612914
Stochs 31 078008 510| 20993 438 079
Fournisseurs, avances versdes of Z 100 000
Clients _ 6031 633 431 3823 395 259
Autres créances 477 275 020 375901 563
TOTAL ACTIF CIRCULANT 37586 016 961 | 25194 924 201
TOTAL TRESORERIE-ACTIF 5846 545 352 | 10 311 062 752

TOTAL GENERAL ACTIF

50 144 153 052

31 471 600 567

PASSIF 2011 2010
Capital . 4 488 750 000 | 4 488 750 000
Primes et réserves 2 445 551 597 | 2 445 551 597
Report a nouveau 1193 428 470 | 198 678818
Resultat net de |'exercice 8 155853514 : B 747 812 152
| Provisions réglementées o 0
TOTAL CAPMITAUX PROPRES 16 283 583 581 | 16 880 792 567
Emprunts et dettes financiéres diverses 16 532 698 15932 698
Provisions financieres pour risques et charges 1 205937 258 | 1 183 Oo6 128
TOTAL DETTES FINANCIERES | 222 469 956 1 198 998 826 |
Dettes circulantes et ressources assimilées H.A Q. i51 456019 1 884 B32 089
Clients, avances reques . 0 0
Fournisseurs d'exploltation 28006614 508| 18057 771 CR2
Dettes fiscales 2881 136211 3696714 124
Dettes sociales 551 404 495 555 170 486
Autres clettes 147 488 192 197 320 393
TOTAL PASSIF CIRCULANT 32 638 099 515 | 24 391 809 173
TOTAL TRESORERIE-PASSIF 0 o

TOTAL GENERAL PASSIF

50 144 153 052

41 411 600 567
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COMPTES DE RESULTATS
'| 1 |
2011 2010
Ventes de marchandises 290 052 168 298 766 900
Production vendue 77 715 640 405 75 743 062 289 |
Travaux, services vendus . B804 108 8OO 649 700 BOO
Produits accessoires 165 032 521 111 300 800
CHIFFRE D'AFFAIRES 758 974 833 894 76 799 830 789
Production stockee -794 399 721 i 317 406 809
Autres produits 101 972 748 259 139921
TOTAL PRODLITS 78 181 406 921 78 376 377 519
Achats et frais sur achats 68 338 603 431 55 171 521 844
Variation de stock -10 892 257 480 -389 052 036
Transports 2015890 276 1692 478 415
Services extérieurs 8 096 BO9 219 7 705 661 250
Impbts et taxes 419 704 156 729 388 900
Charges et pertes diverses 301 945 360 154 745 077
TOTAL CHARGES 68 180 694 962 65 064 743 450
VALEUR AJOUTEE 10 001 711 959 13311 634 069
Frais de personnel 3 361 285 152 3426741 191
Transfert de charges -89 382 764 0
Dotations aux amortissements 808 516 595 678 341 543
Dotations aux provisions 176 475 116 307 510 511
Reprise de provisions -153 603 986 -90 185 742
RESULTAT D'EXPLOITATION 5 898 421 8406 B 989 221G 5606
Produits Ananciers 2 141 766 503 1831 166 706
Charges financieres 59 346 032 25 465 848
RESULTAT NMNANCIER 2 0BL 420 471 1 805 700 858
Produits H.A.O. 1 209 753 632 11 100 001
Charges H.A.O. 242 250 966 888 970
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1 667 502 666 10 211 031
IMPOT SOCIETE 1 492 491 469 1 057 316 303
RESULTAT NET 8 155 853 514 B 747 B12 152
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET EMPLOIS (TAFIRE)
SYSTEME NORMAL
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