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ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

 IlestproposéauxAdministr e conve bléeGénérale Ordinaire

Annuelle ler di 9 mai 2 \bi e de délibérer sur L'ordre du '
jour suivant ; :

'.>ﬁ

d

2011 qutUS aux Admimstrateurs

' Affectatmn et repartltlon

'Presentatzon et app'rotzatm -du' Rapport de gestion du Consen _
:'Rappcrt Général des Commzssalres aux Comptes sur

d Admlmstratlon et d
Lexercu:e clos Le 31 d nembre 2011 e

Approbat on. ées etats nanuers

"':L'eice':r_cice clos le 31 décembre

Approbatmn du rapport spémat des Commlssalres aux Comptes sur les
Conventions regiementees e

.Ratiﬁcatlon du renouvettement des mandats de trois Admmlstrateurs et
dela cooptatxon de deux Admlmstrateurs

QUItLIS aux Admmlstrateurs .

Pouvmrs en vue des fcrmahtes

e fesiioan 2011

.......................
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MESSAGE DU PRESIDENT NS

r

Mesdames, Messieurs, Chers actionnaires,

L'année 2011 qui vient de s'achever a apporté
son lot de difficultés, d'inquiétudes et parfois
d'angoisse pour nos familles et nos proches.

Malgré un environnement de grave crise, nous
avons maintenu le cap grace a lefficacité de
nos managers et a lengagement sans faille des
collaborateurs qui nous ont permis:

« dobtenir un résultat financier supérieur a
celui prévu au plan initial, :

« d'améliorer notre trésorerie grace au
paiement par U'Administration d'une partie
de ses impayés de consommation d'eay,

e de réussir le Lancement des manifestations
du cinguantenaire de SODECL.

Que tous les collaborateurs qui ont contribué a la continuité du service et au respect
de nos engagements en soient remerciés. Ils méritent notre reconnaissance et nos
sincéres encouragements. Hommage a nos collaborateurs disparus en 2011 que
nous n'oublierons pas, et & notre Secrétaire Générale, madame COULIBALY Aicha,
rappelée a Dieu le lundi 20 février 2012.

En votre nom & tous, je tiens & exprimer a leurs familles nos sentiments de profonde

compassion et de sympathie.

L'année 2011 a été également marquée par le départ de lartisan de la réussite de
la SODEC!, Monsieur Marcel ZADI KESSY, vers d'autres responsabilités au service de
notre pays. Nous Lui réitérons nos souhaits de pleine réussite dans sa nouvelle fonction.

l'année 2012 démarre avec d'autres défis parmi lesquels je citerai notamment
'amélioration de notre ratio de facturation et de la satisfaction de nos clients.

Nos efforts communs doivent permettre & la SODECI de profiter de la relance
économique post-crise dont bénéficie actuellement notre pays, pour se remettre sur la
courbe ascendante du progrés et demeurer une référence en Afrique dans le domaine
des services publics d'eau potable et d'assainissement.

Vous pouvez compter sur mon engagement et celui de la Direction Générale a
mettre tout en ceuvre afin d'atteindre les objectifs fixés, en veillant a ce que le climat
social et L'organisation de lentreprise permettent aux collaborateurs d'exprimer
tout leur potentiel.

Merci & tous pour votre confiance et votre soutien a nos actions.

Firmin AHOUNE

Président du Conseil d’Administration
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Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale
Ordinaire conformément aux statuts afin de faire entendre la
lecture du rapport de gestion de votre Conseil d'Administration,
ainsi que des rapports de vos Commissaires aux Comptes sur
les comptes de Uexercice 2011 et sur les opérations intervenues
au cours de ladite période.

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu ces rapports,
de statuer sur les comptes, et de vous pronencer sur les
résolutions gui vous sont soumises.

Nous vous rappelons que, conformément aux articles 525
et 526 de ['Acte Uniforme de U'OHADA relatif au droit des
Sociétés Commerciales et du GIE, tous les actionnaires ont
eu la faculté de consulter, au siége de la société, les états
financiers et autres documents et qui sont également
adressés a:

« La Direction Générale des Grandes Entreprises,
* La Comptabilité Nationale,

* LaBangue de Données Financiéres,

= lLa Direction de U'Enregistrement,

= Etla BCEAQ.

L'année 2011 a été marquée par les incertitudes liées
a lenvironnement international, les effets de la crise
post électorale, le plein retablissement des relations

harmonieuses avec LUensemble des partenaires au

developpement et l'engagement du gouvernement a retablir

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL

D'ADMINISTRATION A 'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Votre Conseil d'Administration se tient d'autre part a
~votre disposition pour vous fournir en séance tous les
éclaircissements que vous pourriez souhaiter.

durablement la Cote d'lvoire sur le sentier de La croissance.

Dans cet environnement, les indicateurs de lactivité n'ont
pas significativement varié par rapport a l'exercice 2010.

Variation

Données d'activités comparées 2011 (ehvalout) Variation (%)
Zone Libre _ - - '

Nombre d'abonnés actifs S9766 609749 9983 17

M produits (Km?) 16247 16363 1159

M facturés (Km?}

Ratio de Fau:[uratior{(‘}"‘n)
ZoeCNO

Nombre d’abonnés actifs
M produits .{.Krp?) = -
M facturés (Km?)

Ratio de Facturation (%)
Global §qciété -

. Nombre'd'_a.bunnés a‘ctifﬁ
M? produits (Km?) " '_:
M2 facturés (Km?)

R

H SODECI s.
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NGO, L 'productlon totale et ta facturat:on sont
i

prtnmpatement des dlfﬁ ulté le ep €
postelectorate -

o .:- 5 e ! s Variation Variation
= Produits (en millions de F CFA) Exercice 2010 Exercice 2011 i valour) (%)

. Ventes d Eau H

X Travaux serwces vendus

repnse dE DTOVISIOFI anterieurement constituée en VUE

la CI"ISE postetectorale sur les ventes d'eau et jaux, 'ﬁfaire mce aux colts de cession des titres Etat moins '
portante sur Lexer(:lce 2011 par rapport a 2010.

E Charges (en millions de F CFA) Exercice 2010 Exercice 2011 yapaton Vaptign
(en valeur) (%)

 Achats, transport et services
Charges de Personnel 17

Amortissement

le total des charges baisse de 12% prmmpatement Nous terminons l'année 2011 avec un résultat net de 1700

millions de F CFA en baisse de 935 millions par rapport
~de timpact sur les achats et services vendus di & lexercice 2010.

- alarégression de Uactivité travaux; . ]
- de lactualisation de la provision sur les frais de ~ Le total du bilan de la SODECI au 31 décembre 2011 vous

decotes liés aux certificats Etat : st présenté ci-dessous. IL augmente de 7%.

a cause

Exercice Exercice 2011 (Varlatlon Variation

L (En millions de F CFA) 2010 valeur) (%)

La baisse de Uactif immobilisé net résulte d'une part du ~» 4654millionsde FCFAd' investissements courants
remboursement de U'échéance des titres Etat au 15 février : d exptmtatlon
2011 (7 187 millions de F CFA), des amortissements et -

cessions d'immobilisations de lannée (4 437 mi LLlons de » 4 437 millions de F CFA au titre des amortis- -



» 12538 millions de F CFA d'accroissement du -pb.éte -

clients, & raison de 5 445 millions de F CFA pour

les clients Etat et 7 093 rlefons de F CFA pouf Les-' -

clients prwes

> 583 millions de F CFA de balsse sur Les stecks

» 9215 millions de F CFA de baisse sur tes autresj
actifs circulants essentiellement due aux palements .

intervenus sur les Etat,

» 2 018 millions de F CFA de haus_Se-d-éé- avances
versées aux fournisseurs essentiellement pour
les travaux. :

Perspectives

Zone Libre _
‘Nombre d'abonnés

M pro_{ju_its (Km3)
3)

M? facturés (Km

ZoneCNO
No_mb.fe: d'abonnés
M produits (Km)
M facturés (Km?)

S Giobat'Société
Nombre d'abonnés

M2 produits (Km?)

M facturés (Km?)

La production totale 2012 en Zone Libre devrait progresser

de 5% par rapport & 2011 principalement sur la ville
d'Abidjan en raison de la mise en service de l'usine de la
Djibi (6 forages) et de La mise en service de nouveaux forages
sur les usines de Niangon et Zone Nord. La fin des travaux
de renforcement de capacité de la production dans Les villes
de Daloa, San Pedro et Tabou devrait entrainer une hausse
des volumes produits & Uintérieur du pays.

L'objectif du ratio d'Abidjan pour 2012 est fixé a
celui de Uintérieur zone Libre & 92,8%.

72,5%,

Les opérations de facturation en zone Centre Nord et Ouest

‘se poursuivront et seront renforcées au cours de lannée
2012, L'objectif de ratio est fixé & 74,2% contre un ratio connu
en 2011 de 62,8%.

Le niveau d'activité travaux de 2012 devrait connaitre
‘une hausse de 9% du fait du retour & un niveau normal
de lactivité branchement. En effet, cette activité a été
handicapée en 2011 par la crise postélectorale.

Rapop '.o.'_'r"'t_. d e

: La tresorene nette comptable SODECI s'améliore de 15 401
' mllllons de F CFA, passant de — 5 301 millions de F CFA a
_ fin 2010 & + 10 100 millions de F CFA au 31 décembre 2011.
- Cette amélioration est liée & la reprise progressive du
~ paiement des consommations courantes d'eau de UEtat et &
- lapurement partiel des arriérés antérieurs a travers L'appui
_ budgétaire de LAFD a
- 6,5% 2011-2016 réalisée avec la BIAQ.

U'Etat Ivoirien et & Lopération TPC

Ces réglements nous ont permis de rembourser les concours

- bancaires, d'assurer le paiement régulier de l'ensemble
~ de nos fournisseurs et de disposer d'une trésorerie positive.

Variation

2Rt
S Variation (%)

635454

- 25705 .
. Agee '

SR
12376

- 4008 57
2070 962 49

710000 29713 _ 4,4

. lo2o74 8889 47
 l48ll0 15348

Le résultat net social prévisionnel ressort a 2 014 millions
de F CFA en 2012 contre 1 700 millions de F CFA en 2011.

L'amélioration de la trésorerie amorcée en 2011 devrait
se poursuivre en 2012. En effet, SODECI devrait encaisser :

= le solde restant de l'opération BIAO de 20 milliards
de F CFA, soit 25 milliards de F CFA au cours du
premier trimestre 2012,

= 'échéance des titres Etat au 15 février 2012 pour un
montant de 6,9 milliards F CFA.

Par ailleurs, la reprise effective du paiement régulier
par UEtat des 600 millions F CFA au titre d'avance sur ses
consommations mensuelles d'eau depuis juillet 2011 devrait
représenter 7,2 milliards de F CFA d'encaissement sur
l'année 2012,
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2. Conventions déja approuvées par l'assemblée générale

En application de larticle 440 alinéa 7 de 'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE, nous avons été informés que l'exécution des conventions
suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours du dernier
exercice.

2.1 Convention d'assistance générale conclue avec Finagestion

Administrateurs communs : Messieurs Olivier Bouygues, Marc Alberola, Eric Tauziac,
ECP FlIl Finagestion

Nature et objet : Les prestations d'assistance générale portent sur les
domaines juridiques, financier, comptable, informatique,
technique, des ressources humaines et du management.
Cette convention est conclue pour une durée d'un an avec
tacite reconduction.

Modalités et rémunération : Ces diverses prestations sont rémunérées au taux de
3,93% du chiffre d'affaires annuel hors taxes de l'exercice
précédent et font L'objet de facturations trimestrielles.
Le montant total comptabilisé en charges par la SODECI
au titre de ces prestations s'éléve a FCFA 1.566 millions
hors taxes pour L'exercice clos le 31 décembre 2011.

2.2 Convention d'assistance générale conclue avec le Groupement des Services Eau
et Electricité, GS2E

Administrateurs communs : Maessieurs Basile Ebah, Marc Alberolg, Eric Tauziac

Nature et objet : Enexécution de cette convention de services, GS2E réalise
pour le compte de SODECI des prestations dans les
principaux domaines suivants :

- ressources humaines et formation,

- audit exploitation eau et électricité,

- communication et documentation,

- systémes d'information,

- finances, comptabilité, achat et assurances,

- conseil juridigue,

- ingénierie financiére, études et maitrise d'ceuvre,
- qualité, sécurité et environnement.

En retour SODECI met du personnel et des moyens a
disposition de GS2E.

&EQQE.E:J“- Rapport de Eestion 20




Mazars Céte d'lvoire Ernst & Young

Armand Fandohan Caroline Zamojciowna-Orio
Expert-Comptable Diplomé Expert-Comptable Diplémé
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LAssembLee Generale aprées lecture du rapport de gestien

décide de renouveler le mandat d‘Administrateur de
Monsieur TAUZIAC Eric, pour une durée de six années, smt

jusqu'a lissue de I'Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de Uexercice clos le 31 décembre 2017.

Sur proposetzon u Conseil dAdmfr:zstrat;on et apres en

avoir délibéré, I'Assemblée Générale décide de ratifier la
cooptation de Madame DJIBO Mariam, cooptée lors de la
réunion du Conseil du 12 octobre 2011 en remptacement de

Monsieur ZADI KESSY Marcel, démissionnaire.
Le mandat dAdmmlstrateur de son predecesseur arnvant
a expiration a lissue de U'Assemblée Générale appeLee a

statuer sur les comptes de Uexercice clos au 31 decembrej :
2011, UAssemblée Générale, aprés lecture du rapport de

gestion, décide de renouveler le mandat d'Administrateur de

Madame DJIBO Mariam, pour une durée de six années, soit

jusgua lissue de U'Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de Uexercice clos le 31 décembre 2017.

Le Conseil d‘Admmlstrat!on en date du 12 octobre 2011'

a constaté les démissions des Administrateurs ZADI
KESSY Marcel et CASSAGNE Jean-Jacques par courrier
respectivement en date du 19 mai et 16 septembre 2011.

L'Assemblée Générale prend acte de ces démissions et met '

Rappor dee

. fin au mandat de Messieurs ZADI
- CASSAGNE Jean—Jacques acompterdelalevée de la présente
 séance.

_ Aprés lecture du rapport de gestion, I'Assemblée Générale

_ décide de donner quitus entier et sans réserve de leur
. gestmn & Messieurs ZADI KESSY et CASSAGNE.

KESSY Marcel et

' '-LAssembEee Genera&e aprés Lecture du rapport de gestion,

décide de ratifier la cooptation en qualité d'Administrateur

~de Monsieur Le GUENNOU Vincent en remplacement de
 Monsieur CASSAGNE Jean Jacques démissionnaire

-effectuée en Conseil d'Administration le 12 octobre 2011

‘pour la durée restant a courir du mandat de ce dernier, soit
jusqu’a lissue de U'Assemblée Générale appelée a statuer

sur les comptes de Uexercice clos Le 31 décembre 2015.

: LAssemh{ee generate donne quitus aux Administrateurs

- pour l'exercice de leur mandat au cours de Uexercice social

~ clos le 31 décembre 2011

'LAssembLee Générale com‘ére tous les pouvoirs au porteur
d'originaux ou de copies du procés-verbal constatant ces
dellberatlons, 3 effet d'accomplir toutes formalités légales,
dépdts ou autres de publicité.

@ J{_sopect.

NOTRE mir3iom, NOUS SERVIT
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_ Exercice 2011

Al

Exercice 2010
-  AMORT/PROV NET NET
ACTIF .
ACTIF IMMOBILISE (1)
AA  Charges immobilisées
AX  Frais d'établissement
AY  Charges a répartir _ =~
AC  Primes de remboursement des obligations.
“AD Immobilisatibns incorporelles
AE  Frais de recherche et développement e
- AF  Brevets, licences et logiciels 3949606 079 3429 612 867 519 993 212 272 944 382
AG  Fonds de commerce : e .
AH  Autres immobilisations incorporelles 116 956 903 116 956 903 0 =
Al Immobilisations corporelles o . .
- Terrains Lo 312851031 312851 031 276 601 031
AK  Batiments - 9150448 937 8796 085 253 354 363 684 273 222 375
AL Installations et agencements 7050 447975 4 580 904 776 2 4869 543 199 2 653 539 082
AM  Matériels 19518 905 325 13008 428 870 6 510 476 455 6 698 965 750
AN  Matériels de transport 8215 583717 5360 285 509 2 855 298 208 2 721 846 646
AP Avances et acomptes versés sur immobilisations 88 663 441 88663 441 175 491 827
AQ  Immobilisations financiéres =
AR  Titres de participations 231200000 231200 000 211 200 000
AS  Autres immobilisations financiéres 16 543 076 166 35 927 415 16 507 148 751 23536 549 700
AW (1) dont HA.O. : Brut : '
Net
AZ  TOTAL ACTIF IMMOBILISE {1} . 65177 739574 35328201593 29849537981 36 820 360 783
ACTIF CIRCULANT
BA  Actif circulant HAO
BB Stocks
BC  Marchandises - s
BD  Matiéres premiéres et autres approvisionnements 6721 355 568 818 338 279 5903 016 289 6 422 274 636
BE  Encours
- BF  Produits fabriqués 794 211 363 794 211 363 857 631 573
BG  Créances et emplois assimilés
BH  Fournisseurs, avances versées 2724756 070 2724756 070 707 340 839
Bl Clients 105 778 996 055 34112289815 71666706 240 59 128 916 390
BJ Autres Gréances 1994 426 647 1027 218 738 967 207 909 10 182 228 044
BK  TOTAL ACTIF CIRCULANT {il) 118 013 745 703 35957847832 82055897871 77 298 391 482
TRESORERIE - ACTIF .
BQ  Titres de placement 300 000 000
BR  Valeurs a encaisser 0 =
BS  Bangues, CCRcaisses 11 218 779 915 108 289 840 11 110 490 075 4] 529 355
BT  TOTAL TRESORERIE - ACTIF (111) 11218 779 915 108289840 11110490075 341529 355
BU  Ecart de conversion - actif (IV)
(perte probable de change)
BZ TOTAL GENERAL (!+Il+.lll_+iV} 194 410 265 192 71394339265 123015925927 114 460 281 630
Rea pp ot de G &5 i io0n S lSUDEQ""



PASSIF

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Exercice 2010

CA Capital 4 500 000 000 4500000000
CB  Actionnaires capital non appeté'

CC  Primes et réserves

CD  Primes d'apport, d'émission, de fusion 255 906 342 255 906 342
CE Ecart de réevaluation . 1045 087 734 1045087 734
CF  Réserves indisponibles 909 800 000 909 800 000
CG Réserves libres 2 911 725555 2 911 725 555
CH  Report a nouveau {+ou-) 331 447 813 81192 169
Ci Résultat net de l'exercice ~ ( bénéfice + ou perte -} _ 1699 919 559 2 635 255 644
CK  Autres capitaux propres

CL Subventions d'investissement 2116 563
CM  Provisions réglementées et fonds

CP TOTAL CAPITAUX PROPRES (1) - 11 653 887 003 12 341 084 007
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES (1)

DA Emprunts 2019 159 929 2 4598 795 317
DB Dettes de crédit bail et assimilées 1441 500 087 623 912 263
DC  Dettes financiéres diverses 15510 721 487 14 934 561 945
DD Provisions financiéres pour risques et charges 6 047 749 336 9 228 502 915
DE (1) dont HA.

DF TOTAL DETTES FINANCIERES (i} 250159130839 27 285 772 440
DG  TOTAL RESSOURCES STABLES (I+1) 36 673 017 142 39 626 816 447
PASSIF CIRCULANT

DH  Dettes circulantes et ressources assimilées HAQ 413 080 852 497 981 318
DI Clients, avances recues 10 731 963 901 5825 803 148
bl Fournisseurs d'exploitation 14 920 137 990 12 711154 489
DK Dettes fiscales 48 540 836 553 45 893 518 504
DL Dettes sociales 2 404 554 823 1975 024 623
DM Autres dettes 7322 180 206 2 287 378 006
DN Risques provisionnés

DP TOTAL PASSIF CIRCULANT (1 85 332 754 325 69 190 860 488
TRESORERIE PASSIF

DQ  Bangques, crédits d'escompte

DR Banques, crédits de trésorerie

DS Bangues, découverts 1010153 760 5 642 564 695
DT TOTAL TRESORERIE - PASSIF {IV) 1010 153 760 5 642 564 695
DU  Ecarts de conversion - Passif (V)

DZ  TOTAL GENERAL (l+lI+1l1+IV+V) 123 015 925 927 114 460 281 630
Ne°d'identification fiscale : 0100984A

jLﬁQJ,?_E_Cj_Is--- Rapport de Gestion 29
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_CHARGES Exercice 2011 Exercice 2010
ACTIVITES D'EXPLOITATION |
RA  Achats de marchandises - 0 0

_RB  Variation de stocks - - - -

RC  Achats de matiéres premigres et fournitures liées e 6700026 419 9962 739675
RD  Variation de stocks : S S feoneb e 503257 485 -464 149 112
RE  Autres achats - 10089 114716 10 169 030 682
RH  Variation de stocks (rou-})

Rl Transports - 1222 243 549 1200 014 018
RJ Services extérieurs 12 410 465 220 12 984 571 341
RK - Impots et taxes 1023 722 540 1595 781 363

- RL  Autres charges 5683 504 106 5 460 253 191
RP  Charges de personnel (1) 10 275 565 835 10 450 528 541
(1) dont personnel extérieur 998 200 000 875 674 804

‘RS  Dotations aux amortissement & provisions 4400 527 886 4961 016 374
RW  Total des charges d'exploitation {Résultat d’exploitation voir TX) 52 308 427 756 56 319 786 073
PRODUITS

 ACTIVITES D'EXPLOITATION
TA  Ventes de marchandises 13 614 500 13 639 110
TB  MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 13 614 500 13639110
TC  Ventes de produits fabriqués 34 587 996 871 36 811 661 522
TD  Travaux, services vendus : 13 843 036 500 16 544 512 697
TE  Production stockée (ou déstockage) (+ou-) -63 420 511 2 016 098
TF  Production immobilisée - : 884 660 201 1121165752
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES 42 048 989 157 44 980 765 506
TH  Produits accessoires : : 664 440 231 342 760 076
T CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA+TC+TD+TH) 48 109_088 102 53712573405
T (1) dont a Uexploitation
TK  Subventions d'exploitation
TL  Autres produits 586 727 424 1025921 229
TN  VALEUR AJOUTEE 12 884 721 181 14 953 435 326
TO  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 609 155 346 4502 906 785
TS_ Reprises de provisions 676 863 192 1139 866 106
TT  Transferts de charges
TW  Total des produits d'exploitation 51 193 918 408 57 001 542 590
TX  RESULTAT D'EXPLOITATION -1114 509 348 681 756 517

Bénéfice (+) ; Perte (-)
Ne°d'identification fiscale : 0100984A
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CHARGES

Exercice 2011 Exercice 2010
RW  Report Total des charges d'exploitation 52 308 427 756 56 319 786 073
ACTIVITE FINANCIERE .
SA  Frais financiers 725 418 446 470 481 803
SC - Pertes de change : -
SD  Dotations aux amortissements et aux provisions
SF  Total des charges financiéres 725 418 446 470 481 803
(Résultat financier voir UG) -
SH  Total des Charges des activités ordinaires 53 033 846 202 56 790 267 876
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O)
SK  Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 544 661 301 157 321 679
SL Charges H.A.O. 1333228 004 121 962 621
SM  Dotations HA.O 331 826 626 5 191 455 000
S0 Total des Charges H.A.O 2209715931 5470735 300
(Résultat HA O voir UP)
SQ  Participation des travailleurs
SR Impots sur le résultat 31535 452 678 546 351
SS  Total participation et impdts 31535 452 678 546 351
ST = TOTAL GENERAL DES CHARGES 55 275 097 585 62 939 553 527
{Résultat net voir UZ)
PRODUITS
TW  Report total des produits d'exploitation 51193 918 408 57 001 542 590
UA  Revenus financiers 723 105 053 1085982 233
UC  Gainsde change
UD  Reprises sur provisions
UE  Transfert de charges
UF  Total des produits financiers 723105053 1085982 233
UG  RESULTAT FINANCIER {(+ou-) -2313393 615 500 430
UH Total des produits des activités ordinaires 51917 023 461 58 087 524 823
ul RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES (1) (+ou-) -1116 822 741 1297 256 947
Ul (1) dont imp6t correspondant : 0 / 324314237
UK Produits de cessions d'immos 67 205 079 81 369 376
UL  Produits H.A.O. 1149 205 791 475 808 016
UM  Reprises HAQ 3841582813 6 930 106 956
UN  Transfert de charges
U0  Total des produits HAD 5 057 993 683 7487 284 348
UP . RESULTAT HAO 2848277752 2016 545048
UT  TOTAL GENERAL DES PRODUITS 56 975 017 144 65 574 809 171
UZ  RESULTAT NET 1699919 559 2 635255 644
Bénéfice (+) ; Perte (-)
N°d'identification fiscale : 0100984A
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CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (CAFG)

CAFG EBE

-' Charges décaissasbles restaﬂtes Ta Lexluswn des cesslons

+' Produits encaissasbles restants ]’ d' actlf |mmob1Lfse

E B E = 2 609 155 346

SA  Frais financiers = 7'325__ 415';45157: - : Transferts de charges d' expLontatmn
SC Pertes de change L Revenus financiers 723105 0353
SL  Charges HAD 1333228004 Transfert de charges financiéres '
SQ  Participation e *  Gains de change _
SR Impotssurle résultat 31535 452 e - Produits HA.O. 1149 205 751
L : Transfert& de charges HA.O.
TOTAL (1) 2000181902 TOTAL () 4 481 466 190
CAFG : Total {ll) - Total (1) : _;: 2391 284 238 : S (N-1): 4793706259
AUTOFINANCEMENT (A.F)
AF '= CAFG -Distributions de dividendes dans iexercace s
AF = 2301284288 -2 385 OOO 000 6284 288 : - - (N-1): 3443 706 259
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B‘F.E)
~Var. B.RE '= Var. Stock (2) + Var. Créances (2) + Var Dettes clrcuLaﬂtes (2)
(1)  Dividendes mis en paiement au cours de Lexercxcey comprls le acomptes sur dividendes
(2) A lexclusion des éléments H.A.Q.
Emptois Ressources
Variation des stocks : N - (N-1) augmentation (+) diminition (-)
BC  Marchandises ou
BD  Matiéres premiéres 0 519 258 347
BE  En-cours ou
BF  Produits frabriqués ou 63 420 210
A Variation globale nette des stocks 0 582 678 557
‘Variation des créances : N - (N-1)
BH  Fournisseurs, avances vVersées 2017 415 231 ou
Bl Clients 12 537 789 850 ou
BJ  Autres créances ou 9215020135
BU  Ecarts de conversion - Actif ou
B Variation globale nette des créance 5340 184 946 ou
Variation des dettes circulantes: N - (N-1}
DI Clients, avances recues ou 4906 160 753
DJ Fournisseurs d'exploitation ou 2208 983 501
DK Dettes fiscales ou 3 647 317 649
DL Dettes sociales ou 429 530 200
DM  Autres dettes ou 5034 802 200
DN  Risgues provisionnés ou
DU  Ecarts de conversion - Passif ou
€ Variation globale nette des dettes circulantes ou 16 226 794 303
VARIATION DU B.EE. = (A) + (B} + (C) ou 11 469 287 914
o d e G & s I i 2 i



EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (ETE)

ETE = EBE - Varlation BFE - Production immobilisée

- .2011__,_.._:” o

. 2010

- Excédent brut d'exploitation S '2:.6{)9'_155:'346; : 4502 906 785

- Variation du B.EE. (- si emplois ; + si ressources)( ou +) . 11466987914 -4 854 496 472

- Production immobilisée - : : ~ -884 660 201__ ' -1121 165 752

EXCE_DT;"NT'DE TRESORERIE D’EXPLOETATION 13193783059 -1472 755 439
N°d'identification fiscale : 0100984A
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. Exercice 2011 Exercice 2010
S ' e . Emplois Ressources {E-;R#}
1. INVESTISSEMENTS ET DESINVESTISSEMENTS e
FA  Charges immobilisées (augmentations dans Uexercice)
Croissance interne

FB  Acquisitions/Cessions d’imnﬁabiusati'on's ingcarp)areu;eg' - '_449'?66 604 -153 397 710

FC  Acquisitions/Cessions d'immobilisations financieres 3612034 086 67 205 079 -4 210 159 175

Croissance externe _

FD  Acquisitions/Cessions d'immobiiis:ations ﬁnén"ciér_e_s 657621949 : 7 667 022 898 7 015 658 767

FF = INVESTISSEMENT TOTAL _ - 3014 8053382 652 101 882

FG II. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D_‘E_XPL‘OiTAﬁdN_ _ 11 460 287 914 -4 854 496 472
{cf. supra; Var. BEE) _
FH  A-EMPLOIS ECONOMIQUES A FINANCER (FF+FG) 14 484 093 252 -2 202 394 590
" Fl 1l EMPLOIS/RESSOURCES {B.F.; HAO) 84900 466 235592 216
Fl V. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1}
Remboursements {seton &chéancier) des em prunts et dettes financiéres
(1) A Uexclusion des remboursements anticipés portés en Vil

FK - B-EMPLOIS TOTAUXA FINANCER 14 399 192 786 -1966 802 374
V. FINANCEMENT INTERNE

FL Dividendes (Emplois)/C.A.F.G {Ressources) 2385000 000 2391 284 288 3443 706 259
V1. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX PROPRES

FM  Augmentations de capital par apports nouveaux

FN  Subventions d'investissement

FP  Prélevements sur le capital (y compris retraits de l'exploitant)

VIi. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX EMPRUNTS
FQ  Emprunts (2) 509 114 928 1247 067 363 -28 622 943
FR  Autres dettes financiéres (2) 657 942 146 966 586 203
- (2) Remboursements anticipés inscrits séparément en emplois

FS  C-RESSOURCES NETTES DE FINANCEMENT 1002 178 869 4381669 519

FT D -EXCEDENT QU INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE FINANCEMENT (C - B) 15 401 371 655 2 414 867 145
VIii. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette

FU & la cléture de l'exercice +ou- 10 100 336 315

FV. & l'ouverture de L'exercice +ou- -5 301 035 340

FW  VARIATION TRESORERIE 15 401 371 655 15 401 371 655 -2 414 867 145
(+ si Emploi ; - si Ressources)

“Contréle : D = VIl avec signe opposé

Nota: |, IV, V, VI, Vil i en termes de flux ; I, 11, VI : dlﬁerences ‘bilantielles»

CONTROLE (a partir des masses des bilans N et N-1} Emplois Ressources
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FdR(N) - FdR(N = 4 016 984 207
Variation du B.F global (R.d.R.) : BFG(N) - BFG(N-1) 0 11384 387 448
Variation de la trésorerie (T) S TIN) - T(N-1) 15 401 371 655 -

TOTAL 15 401 371 655 15 401 371 655 '

~ Ned'identification fiscale : 0100984A
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Regtes générales | d etablissement et de presentatlon des comptes
de texert:ice clos Le 31 decembre 2011

L'état annexé aux états financiers p_résjenﬁé les p_'ri_nc'i'paleé -
régles et méthodes comptables appliquées par la SODECI
pour établir ses états financiers, les régles spécifigues et

' Pértit‘:tjlarités concernant certains postes

les autres informations necessal’res pour Lapprec atlon_
des états financiers.

aux principes comptables définis par:

- lActe Uniforme de L'OHADA {Organisa'tion'-pou'r;-
U'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires)

j":}f-\ucuh' c'ha-n'g'ement de méthode d'évaluation n'est survenu

au cours de L'exercice clos le 31 décembre 2011

- Immobilisations incorporelles

relatif au droit comptable en vigueur en Cote d'lvaire

depuis octobre 2003 ;

- les normes IFRS pour certains aspect spécifiques,
notamment les provisions pour les avantages liésau
personnel (médailles du travail, IFC complémentaire

et les avantages post-emploi) depms L'exercice clos
au 3l decernbre 2005.

 Les frais d'établissement ont été totalement amortis au 31
 décembre 2002. Les logiciels, les frais de développement
Les é&tats financiers annuels ont &té etabils conformernent

et les études informatiques sont amortis selon le mode
linéaire sur la base des durées d'utilisation prévues qui sont
comprises entre 3 et 7 ans.

: lmmobﬁtisutians corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées au coit

_de revient et sont comptabilisées au colt historigue.

Les immobilisations corporelles ont &té réévaluées
conformément a la loi de finances 1995 par application
d'ln coefficient de 1,4 sur les immobilisations existantes au
12 janvier 1994. Les amortissements des immobilisations
corporelles sont calculés selon le mode linéaire sur la base
de leur durée probable d'utilisation :

Batiments industriels et administratifs.
Matériel et outillage '
Compteurs SODECI :
Matériel de traﬂsport et agencements veh:tuLe
Engins de travaux publics *
Matériel de bureau
Mobilier de bureau
Mobilier des agents
Matériels informatigues

20 ans

7-10 ans
10 ans
y 3-5 ans

~5ans
7-10 ans
10 ans
10 ans
5ans

Immobilisations financiéres

Les immobilisations financieres de la SODECI sont
enregistrées au colt d'acquisition et comprennent au 31
décembre 2011 :

« le solde du prét AFD (Assainissement) pour 2 019,2
millions de F CFA.

-« un prét (BICT) accordé a {Etat de 153 millions de F CFA,
suite & la transformation d'un avoir bancaire aprés
Liquidation, ce prét est provisionné a 100%,

« une participation dans la société immobiligre LOGIVOIRE de
8,5 millions de F CFA, provisionnée a 100 %,

+ une participation de 211,2 millions de F CFA représentant
33% du capital de GS2E (Groupement des Services Eau
et Electricité), un GIE créé par SODECI et CIE le 09 mai
2006 et ayant débuté ses activités Le 01 juillet 2006,

= une participation de 20 millions de F CFA rebrésenta‘nt
40% du capital de SGA2E (Société de Gestion pour les
Agents de L'Eau et de UElectricité), une structure créée

par SODECI et CIE courant 2011 pour La gestion du Fonds

Commun de Placement de leurs salariés.

» des certificats d'Etat issus de la titrisation d'office des
créances de SODECI sur l'administration ivoirienne, se

R g0l d e Gesiioan

ey

décomposant comme suit au 31 décembre 2011

- solde de la titrisation de la taxe de drainage (décret
n°2007-14 du 01 février 2007 portant titrisation des
arriérés du Trésor Public au 31/12/2005): 8424
millions de F CFA,

- solde des titrisations opérées suite a l'arrété n°1102/
MEF/DGTCP du 18 décembre 2008 de la taxe de
drainage : 700 millions de F CFA,

- solde des titrisations opérées suite a l'arrété n°1102/
MEF/DGTCP du 18 décembre 2008 des créances et
dettes réciprogues compensées : 11 965 millions de F
CFA,

- intéréts courus sur les certificats d'Etat:

566 millions de F CFA,

« des dépdts et cautions versés pour un montant total
de 402,5 millions de F CFA.

Stocks

Les stocks sont suivis en inventaire permanent et sont

valorisés par la méthode du colt moyen pondéré.

* Les compteurs produits par la SOCA et les compteurs
« retours terrains » sont évalués a un co(t préétabli.

o |es biens stockés importés, facturés et non réceptionnés
au 31 décembre 2011 sont comptabilisés en marchandises
en cours de route (stocks flottants) pour une valeur de
2236,4 millions de F CFA. '

¢ les provisions pour dépréciation des stocks sont
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= pm\nsmnnee dans les comptes
e tabieau recapitulattf de L’

Dotatlons Reprises Vir. de Total
DESIGNATION au aux de Poste a provisions au
31/12/10 Provisions provision poste 31/12/11

",.'é::D.aht:ZOU?Z.NO . 22235393.: =~

121015-: -
‘ 554396‘5
3_3,52_051_5'_ -

818339
- . loae
13245 . & a0

1278

2019937
. 3:3am|
1526989,

= Prov:smns L|ees a La zone CNO Dettes financiéres

- Pour rappel les provisions antérieurement constituées sur Les dettes & moyen et long terme au 31 décembre 2011

~la valeur nette comptable des éléments d'actif immobilisé  s'élévent a 18 971,4 millions de F CFA dont 15 510,7

et des stocks situés dans les zones Centre Nord Ouest millions de F CFA d'avances sur consommations versées
(CNO) ont été totalement reprises lors des exercices 2009 et par les clients, 2 019,2 millions de F CFA d'emprunts
antérieurs. Les seules provisions restantes dans les comptes contractés auprés de UAFD pour le compte de L'Etat et

_ au 31 décembre 2011 sur les zones CNO sont relatives  garantis par SODECI sur les surtaxes et 1 4415 millions

~ aux consommations d'eau non facturees et s'élavent de F CFA de dettes de crédit bail mobilier.

222853 millions de F CFA.

Produc‘tion et immbbitisation des compteurs Les compteurs défectueux provenant du terrain donnent Lieu
a l'enregistrement d'écritures de cession d'immabilisations
_ Les rnaterlets et outillages de Lentreprise comprennent des et de retour en stocks. Ces cessions sont imputées sur les
compteurs fabriqués par notre département SOCA quifont  lots les plus anciens de compteurs immobilisés. '
L’ob]etdun traiternent speuﬁque . e — S
: Operations liées aux contrats d'affermage de services

Et_ sl le s i lh Dafanmtntian dan aarmantas Aannnale



octobre 2007 pour le méme périmétre d'-‘inte-r'ventipn_que: e
précédent contrat d'affermage. De méme, SODECI a signé
en mai 1999, un contrat d'affermage exclusif pour le service

d’'assainissement de la ville d' Abidjan non vamrise a l'actff

Immobilisations : Par application du contrat d_affermag_e,. :
les comptes de la SODEC| n'intégrent pas dans les
immobilisations les biens mis a disposition par U'Autorité
Contractante pour assurer la production et la distribution
de l'eau en Cote d'lvoire. De méme, les comptes de SODECI

ne présentent pas les immobilisations utilisées et mises
a disposition par UAutorité Affermante pour le serwce :

d'assainissement de la ville d'Abidjan.

Dettes et créances rattachées : Conformément au contrat

d'affermage du service de distribution publique urbaine d'eau
potable, les frais de fonctionnement de L'Office National de
L'Eau Potable (ONEP), les travaux neufs, les branchements
sociaux, le renouvellement des immobilisations, le controle
du service affermé et le contréle de la gualité de l'eau sont
financés par des dotations comprises dans le prix de {'eau
(Fonds de développement) facturé aux usagers. La SODECI
gére dans ses comptes ce fonds dont le solde comptable
s'éleve a 3 073,3 millions de F CFA au 31 décembre 2011.
De méme, la surtaxe, deuxidéme volet des taxes spéciales
sur leau (Loi de Finances 1994), destinée au paiement des
emprunts contractés par L'Etat, au financement de L'étude
et la réalisation des travaux d'hydraulique vitlageoise et
urbaine, est comptabilisée dans des comptes de passif dés
'émission de la facturation Eau. Elle est apurée pour la part

Informations relatives au Compte de résultat

Chiffre d'affaires eau

Par courrier daté du 14 aofit 2008, le Ministére des
Infrastructures Economiques a confirmé la nouvelle
rémunération de SODECI fixée & 250 F CFA/m3, hors taxes,
avec date d'effet au 21 février 2008. Ainsi, pour L'exercice
2011, le rattrapage de tarif de 228 F CFA/m?® & 250 F CFA/ m?
& généré un chiffre d'affaires de 2 919 millions de F CFA. Par
ailleurs, le contrat d'affermage du service de distribution
publique urbaine de l'eau potable prévoit la révision du
tarif de vente de L'eau en fonction de la variation du prix de

Ventilation du chiffre d'affaires par activités (en MF CFA)

Désignation

'-'-.'enca issée qui est reclassée dans des comptes séparés de
. mamere a faire apparaltre d'une part les surtaxes facturées

non encaissées et d'autre part les surtaxes encaissées a

~reverser, diminuée des utilisations. Le solde des surtaxes
_ encaissées a reverser est de 5002,4 millions de F CFA au 31
 décembre 2011.

C_Orifor-m_ément‘ au contrat d'affermage du service d'assainis-
sement, la contribution développement assainissement est

exclusivement affectée au financement de la réalisation des

programmes de travaux neufs et de renouvellement, de

‘branchements saciaux, au remboursement de La dette et au

controle. Au 31 décembre 2011, le solde de cette contribution

- développement et déficitaire de 161 millions de F CFA.

Emprunts
Les emprunts a long terme sont relatifs :

* aux emprunts accordés par l'Agence Francaise
de Développement (AFD). IL s'agit d'un accord de
financement & long terme négocié par la SODECI avec
L'accord de UAutorité Affermante (Etat de Cote d'lvoire).
Ces emprunts sont remboursés par prélevement
sur les Surtaxes et la Contribution Développement
‘Assainissement.

« & linscription au passif, conformément aux prescriptions
du droit comptable de 'OHADA, de la dette de crédit bail
consécutive au financement obtenu de la SGBCI, de la
BICICI et de la BIAO pour le renouvellement du parc
automobile affecté a lexploitation, en contrepartie de
Uinscription & L'actif des biens pris en crédit-bail.

certains intrants, notamment les produits de traitement.
Ainsi, 'Autorité de Tutelle a confirmé a la SODECI au titre
de lannée 2011, la révision contractuelle du prix de l'eau
(prévue par L'article 48 du contrat d'affermage du service de
distribution publigue urbaine d'eau potable en Céte d'lvoire)
par prélévement sur le Fonds de Développement pour un
montant de 1 990 millions de F CFA. Ces deux montants sont
compris dans le chiffre d'affaires eau.

2011

Rémunération des membres du Conseil d'administration
Les indemnités de fonction versées aux membres du conseil
~ d'administration en 2011 au titre de l'exercice 2010 sont
de 26 millions de F CFA.

ﬁ_sanem o

NoTaT Liasion. vou

Veme cl‘eau HT 34 588
Travaux _ 10 226
S_e_rvzc._es vendus _ -_3-_6_31"
Produits accessoires 66
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s Resultat Hors Actl\ntes Ordmaires

Le résultat hors activités crd inaires au 31 decembre ‘.01 '
s'établit & 2 848,3 millions de F CFA (proﬁt] et co

essentiellement & l‘ecart positif entre. les reprases.

les dotations aux provisions pour couvrir les frais de
~ décotes sur Lencaissement des dlffgrentes_e_chean_ces__des-

Engagements ﬁnanc:ers {hors bilan en mrlltons-de F CFA) =

Les avats

.....

le cadre des marches Ge trava_ux de c_gi_uthn,s ﬁ_SCé_lle_s

Engagements Recus

cautions et garantles donnes sant;.
' 'a_._s_samissemem_)_

ertiﬁcats dEtat et de la créance cédée a la BIAO pour
07,6 millions de F CFA, diminué de la moins-value sur
ession d' l_mmobm.sat_mns pour 4774 millions de F CFA, et de
81,9 millions de F CFA de charges diverses HAQ.

Engagements Donnés

Composition du cap ital :

ECP Fil FINAGESTION

|| Etat de Céte d'lvoire

FCP SODECI

Filiales:

- SODECI détient 85% du capital de LOGIVOIRE (Société a

responsabilité limitée de promotion immaobiliere) destinée
a la réalisation de logements pour les agents. Elle détient

également 33% (211,2 millions de F CFA) du capital du

GIE dénommé Groupement des Services Eau et Electricité

Situation fiscale latente : Analyse de L'imp6t différé (ID)

Elle résulte des décalages temporaires d'imposition (Congés
_ payés personnel, autres provisions non déductibles).
Conformément aux prescriptions du droit comptable de

' Sit_Uation sociopolitigue
Les élections présidentielles ont débouché, a lissue du
second tour, suUr une crise armée qui s'est tradwte pour
notre entreprise par d'importants dégdts matériels et la

perturbation sur le premier semestre 2011 des activités
commerciales (facturation et recouvrement des factures

Evénements post-clture

Néant

Rabppornd due

6 pg ¢ ioon

SIDIP

481%

ivers lvoiriens 38,59%

{GS2E) créé en juillet 2006 avec la CIE et 40% (20 millions

de F CFA) du capital de SGAZE (Société de Gestion pour
les Agents de L'Eau et de U'Electricité), une structure
créée par SODECI et CIE courant 2011 pour la gestion du
Fonds Commun de Placement de leurs salariés.

'OHADA, les ID ne sont pas comptabilisés, seul l'impdt
exigible au cours de l'exercice est comptabilisé.

d'eau). Mais, l'engagement de la Direction Générale et la
mobilisation de L'ensemble des travailleurs ont permis
de relancer l'ensemble des activités dés les premiers
signes d'accalmie.
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SODECI,
50 ans au service de la Cote d’Ivoire

T

Sociéte de Distribution dEau de la Cote divoire
NNNNN MISSION, VOUS SERVIR




