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1ie h La fabrfrﬂﬂan:et la vente de gaz pour l'industrie,
‘ | la santé, le laboratoire et | ‘environnement.

La vente de consommables, matériels et
équipements de soudage.

| L'installation et la maintenance d 'équipements
 de soudage.

La ré:q:ﬁsatiOn et la conduite sur le site du client, d'unités
de production de gaz Industriels et Médicaux.

La vénte de matériels médicaux et produits d'hygiéne.
b ‘

_ Laréalisation et la maintenance d'installations de
~ distribution de fluides médicaux.
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GAZ ET APPLICATIONS D

+ Siderurgie, Metallurgie * (az de laboratoire
* Traitement des eaux * Gonflage de ballons
* Soudage-Coupage * Applications médicales

Industries du papier, électronigues
et chimiques

— - Y

* Soudage sous atmosphére de gaz
neutres [TIG, MIG)

* Aviation

* (5az de |aboratoire

AZOTE )
* Remplissage de lampes

* Industries alimentaires 4 incandescencee
et pharmaceutiques

Industrie gaziere = .
ACETYLENE

Gonflage de pneus d'avions

* Soudage-Coupage

Laboratoire
* (Gaz de laboratoiree

Gaz d'inertage

HYDROGENE
-

; i ¢ [Gaz de laboratoire
« Conservation des aliments

* Tratements thermiques

* Hydrogenation des huiles
et corps gras
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

CONSEIL D'ADMINISTRATION

CANDIDATS PROPOSES A NOMINATION

- M. Laurent LANGELLIER Fresident M. Patrick DENEUX
- Mme Odette BENSON Administrateur Monsieur Patrick DENEUX est titulaire d'un diplome
- M. Nicolas DJBO Rt en Chirnie et un diplome de 3° cycle en Economie, Fnance

et Management de llnstitut Francais du Pétrole (IFF),

(1] Mandat d'/Administrateur venant & expiration et pro- Dt . ' Litici 1
POSé au renauvellerent atrick est entré au Groupe Air Liquide en 1830

en gualité de Hesponsable de Ventes a Carboxygue.

Aprés deux années au Siege comme Responsable Mar
keting Food, Patrick a occupé des postes élevés dans le
TITULAIRES ; domaine de la santé dans les fillales au Danemark, en
_ talie et plus recemment au Royaurme Une l ocoupe la fonc
0 ERNST & YOUNG tion de Directeur du Cluster Afrique de [Duest depuis e

[ MAZARS OOTE DIVOIRE 15 Al 2013.

SUPPLEANTS Monsieur Patrick DENELUX est ne le 7 Mai 1864
et est de nationalité Francaise.

COMMISSAIRES AUX COMPTES

TUNICONSEIL

VEPSILON INTERNATIONAL CONSULTING
M. Adotevi Adovi AKUE

Monsieur Adotevi Adovi AKUE est titulaire d'une

DIRECTION Maitrise en Sciences Economiques option Gestion
DIRECTEUR GENERAL : N des Eﬁtr‘eprisﬂs. 1.I a rejoint le Groupe Air LIE.]UILiF;‘.
gn décembre 1981 comme Comptable a8 AL
Odette BENSON p e
TOGO [ex TOGOGAZ). En 1985, il est muté & AL
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT : BENIN [ex S0BEGI) comme Chef Comptable et a
M. Adou Kouarmg ANO assureg en méme temps, & partir de 1998,

les missions d'audit et de controle pour le compte
de la Direction Générale pour les filiales du Togo

ADMINISTRATEUR PROPOSE Eat du Bénin & |II-EII"tiF. d'avril 2000. En nnuemhr?
AU RENOUVELLEMENT 20086, Il est nommeé Responsahble de Gestion a

. . AL CAMEROUN (ex CAMOA) puis Responsable de
M. Laurent LANGELLIER Gestion a Air Liguide Mali en novemnbre 2008

Oe nationalité francaise et age de 46 ans, Mansieur
LANGELLIER est Directeur de la Zone Afrique Subsahs
rienne de Air Liquide composée de 17 pays. || est aussi
le Chief Executive Officer (CED) de Air Liquide Poy. Mansieur Adotevi Adovi AKUE est ne le 03
Septembre 1861 et est de nationalité Togolaise.

Depuis le 1er juillet 2012, il est Directeur Financier
du Cluster de |'Afrigue de I'Ouest.

Entant.que tel, | est Administrateur dans diverses socigtes
du Groupe AIR LUGUIDE en Afrigue de l'Ouest et Centrale,
dont AIR LIGUIDE COTE D'I'VOIRE ou il préside le
Caonseil depuis sa nomination en 2011,
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'AGO

Mesdames, Messieurs les Actonnaires,

Mous vous avons réunis en Assemblée Générale
Ordinaire, canformément & |'Article 23 des Sta-
tuts, pour vous présenter l'activité et les résultats
obtenus par notre Société durant I'Exercice social
clos au 31 Décembre 2012 et aprés lecture des
Rapports de vos Commissaires aux Comptes, sou-
mettre & votre approbation les Comptes de cet
Exercice.

CONTEXTE GENERAL

Les efforts de relance des activités économiques
entames depuis le deuxieme semestre 2011, a
travers notamment le programme d'urgence du
Gouvernement, ont commencé a produire leur
plein effet au cours de 'année 2012. Ces initia-
tives conjuguees avec |'atteinte du point d'acheve-
ment de l'initiative PPTE et le Programme National
de Développement, ont permis aux principaux sec-
teurs d'activités de renouer avec une dynamique
positive gqui s'est traduite par un taux de crois-
sance qui devrait se situer autour de 8,6 %, aprés
la décroissance observée en 2011

La situation paolitique a été marguée par la norma-
lisation institutionnelle avec linvestiture d'un nou-
veau Président de I'Assemblée Nationale et la
reprise des sessions parlementaires. Ce renforce-
ment du processus démocratique a eté ponctue
par les intentions affichées par les nouvelles auto-
rités de favoriser la cohabitation entre les diffe-
rentes forces politiques.

Meanmoins, des tensions sécuritaires ont eté ob-

Produits Accessoires de 2011, enregistre une
progression de 1 793 millions FCFA, soit 36,1%.

Les efforts continus de réduction de nos colts ainsi que
la surveillance étrotte de l'encours client pour baisser les
nsques de provisions ont permis de porter le resultat dex-
plotation & 11 298 milions contre 734 milions soit une
hausse de 76.9%

SECURITE, SANTE,
ENVIRONNEMENT ET GUALITE
La politiqgue de Sécurité demeure |la priorité

essentielle du Groupe AIR LIQUIDE
Penser Securité, Agir en Securité.

Cette culture s'est traduite dans nos objectifs clés a tra-
vers des actions de sensibilisation sur la remontée des
situations dangereusas, de visites comportementales de
secunte,des formations et autres activités spécifiques de
partages et d'echanges sur nos valeurs de secunts.

Ainsi, au cours de cette péniode, Nous N'avons enregistre
aucun accident avec arrét ni pour le personnel de AIR
LIQUIDE COTE D'IVOIRE, ni pour nos soustraitants.
Nos indicateurs sécurité se présentent comme suit::

- accident avec arrét : 0

-accident sans arrét : 0 mais 3 pour les prestataires
- situations dangereuses remontées : 403

- autres incidents et anomalies : 2

- incidents de circulation hors trajet domicile : O

En novembre 2012, nous avons atteint 'objectif

i A
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CONTEXTE ECONOMIGQUE,
POLITIGUE ET SOCIAL

Contexte Politique

A l'instar du cadre institutionnel, le contexte sécu-
ritaire s'est ameliore malgré quelques foyers de
tensions observés et maitrisés dans certaines ré-
gions du pays. La mobilisation de toutes les éner-
gies en vue d'un apaisement du climat social a éte
amorcee a travers notamment |es mesures gou-
vernementales et les activités de la Commission
Dialogue Veérité Héconciliation.

Contexte Economique

Cet exercice a été marqué par un redressement
gconomique significatif favorisé par la normalisation
de la vie politique, la reprise de |'aide internationale et
les investissements dans les infrastructures.

La stratégie de croissance planifiee par les auto-
rités a travers le Plan National de Développement
2012 - 2015 semble se concrétiser avec un dy-
namisme affiché par notre diplomatie écono-
mique. Le point d'achévement de l'initiative PPTE
a ete atteint. Le réchauffement des relations avec
les partenaires bilatéraux et multilatéraux profite
a l'économie du pays. Des mesures ont été prises
pour améliorer le climat des affaires avec notam-
ment la création d'un guichet unique pour les for-
malités de création d'entreprise désormais
possible en 48 heures.

Autant d'initiatives dont les effets sont corroborés
par les indicateurs économiques 2012 avec
notamment un taux de croissance de prés de
9,6% contre - 4.7 %o en 2011,

Les difféerents secteurs de I'economie natio-
nale enregistrent ainsi une progression avec
particulierement la production industrielle
qui croit de 17,7% par rapport 2 2011 et de 42 %
par rapport 8 2010. La plupart des branches
contribue & ce regain, notamment « lagroalimentaire »
(+ 27,8 %), « textile et chaussure » [+ 33.4%),
« energie électrigue et eau » [+13 4%] et

« matériaux de construction » [+ 76,3%]). Le BTP
augmente egalement de 64,5%.

Au niveau du secteur primaire, a l'exception du
cacao - B,4%, de 'ananas - 3% et du pétrole - 15%,
les ressources clés connaissent une bonne tenue ;
l'anacarde (+ 41,6%), la banane (+ 18,4%)], Ihuile de
palme [+ 7,1%), le caton [+ 43,6%), le caoutchouc
[+ 8.8%], le gaz naturel [+ B 4%], Tor [+ 7.1%) et le
café [+ 277.3%).

C'est dans ce contexte que notre entreprise
@ sU saisir des opportunités pour consolider son
leadership dans ses principaux segments
d'activité.

Marché et Concurrence

Air Liguide Cote d'lvoire s'est attachee, a nouveau,
a defendre ses parts de marche face a une
concurrence de plus en plus agressive, grace a un
plan visant & poursuivre sa diversification et a sai-
sir toutes les opportunités de développement des
ventes,

Notre sociéte opere dans les segments de mar
che suivants : Gaz et Pétrole, Mines, Agro-alimen-
taire, Constructions et Travaux Publics, Santé,
Artisans, Automobile et Fabrication.

ANALYSE DU COMPTE DE RESULTATS

Gréace & cet environnement economique favorable,
et a notre aptitude & défendre et accroitre nos
parts de marchés, notre societé a enregistre une
forte croissance de son chiffre d'affaires hors Pro-
duits Accessoires de 1 793 millions de Francs
CFA soit 36,1% de plus que I'Exercice précédent.

Les opérations exceptionnelles de cession de
pieces de rechange de 'unité de production d'elec-
trodes définitivement fermée (Produits Acces-
soires ), ainsi gue le remboursement dimpot
foncier et patente contribuent aux autres produits
d'exploitation qui baissent neanmoins de 87 mil-
lions de Francs CFA du fait de la diminution des
transferts de charges.
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Les charges d'exploitation affichent une augmen-
tation de 1 146 millions, soit 25%, moins impor-
tante gue celle des produits d'exploitation, en
hausse de 32%. Cette efficacité de nos operatians
a ete favorisee par nos efforts constants de mar
trise des colts.

Le résuitat d'exploitation enregistre ainsi une hausse de
565 millions de Francs CFA, soit 77% et tradut le dyna-
misme retrouve au niveau de la plupart de nos lignes dac-
Le résultat avant impat se chiffre @ 1 3539 milions de
Francs CFA contre 731 milions de Francs CFA en 2071
et enregistre ainsi une hausse de 627 milions de Francs
CFA [BB%), grace a l'amélioration de notre rentabilite, &
la hausse du résultat Hors Activité Ordinaire qui comy-
prend essentiellement des plus values de cessions de

bolteilles et de matériels de notre unite de production
d'electrodes.

Limpdt sur lexercice s'établit & 387 milions de Francs
CFA contre 218 milions de Francs CFA en 2011, avec
un taux effectf dimpot a 28.5% contre 28 9% en 2011,

Autotal, le Résultat Net s'éleve 8 971 millions de Francs
CFA soit une hausse de 90% par rapport 3 lexercice
précédent.

VENTES DE MARCHANDISES

DETAILS DU COMPTE D'EXPLOITATION

Les Produits d’Exploitation

Les produits d'exploitation enregistrent une
hausse de 1 710 millions de Francs CFA [32%).

Cette progression s'explique principalement par
la croissance du chiffre d'affaires hors produits ac-
cessoires de 1 793 millions, atténuée par la
baisse des autres produits d'exploitation de 143
millions et la baisse de |a production déstockee de
4 millions de Francs CFA.

Les autres produits d'exploitation enregistrent une
baisse de 143 Millions de Francs CFA, soit -
35,9% du fait de la baisse des transferts de
charges [-1/6 millions] portant principalement
sur les refacturations aux filiales sceurs des codts
de la Région hébergés par AIR LIGUIDE COTE
D'IVOIRE et de la baisse des reprises de charges
provisionnees d'exploitation de 26 millions. Ces dif-
férentes baisses ont &té compensees par les
gains réalisés sur les autres produits, 53 millions,
avec notamment le remboursement de trop paye
d'impat foncier et patente obtenu de I'administra-
tion fiscale et les Produits Accessoires relatifs &

la cession de piéces de rechanges de |'unité élec-
trode.

VENTES DE PRODUITS FABRIQUES
SERVICES VENDLUS

S/TOTAL CHIFFRES D'AFFAIRES PAR
ACTIVITE

TRAVAUX VENDUS

PRODUITS ACCESSOIRES

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
S/TOTAL AUTRES PRODUITS
D'EXPLOITATION

PRODUCTION STOCKEE (DESTCCKEE)

2432554297 | 1377139374 | 1055414923 | 76,6%
3393659993 | 2905463724 | 488196269 | 16,8%
929 606 386 | 680239446 | 249366940 | 36,7%
6755 820 676 | 4962842544 | 1792978132 | 36,1%

0 0 0

56 322 840 , 0 56 322 840
255380667 | 398 684 907 | (143 304 240) | -35,9%
311703507 | 398 684907 | (86 981400) | -21,8%
(47 203 542) | (51 258 380) 4054838 | -7,9%

| TOTAL DES PROBUITS DEXPLOITATION | 7020320641 | 530 2ee0ri [ A7mestema] 322% |
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* Les \Volumes et Chiffres d'Affaires

QUANTITES GAZ

OXYGENE 7 3094 60045 | 1304.9 21,7%
AZOTE 10819 931,5 150 4 16,1%
ACETYLENE 56,2 36,6 19,6 53,6%
CcOo2 12487 10570 1917 18,1%
ARGON 17,0 10,9 6,1 55.6%
CHIFFRE D'AFFAIRES PAR ACTIVITE

GAZ (%) 4687 739624 | 3595324898 | 1092414 726 30,4%
SOUDAGE 1544310312 | 1125872026 | 418 438 286 37.2%
MEDICAL 387 343 361 110647279 | 276696082 | 250.1%
HYGIENE 136 427 379 | 130 998 341 5429 038 4.1%
TOIAL CHIBFRE DAEEAIRES PAR 6 755 820 676 | 4962842544 | 1792 978 132 36,1%
ACTIVITE ‘

(*} dont Hors Soudage !

Le Chiffre d'Affaires hors Produits Accessoires quli
est compose de Ventes de Marchandises, de Pro-
duits Fabriqués et, de Services Vendus s'établit a
& 756 millions de Francs FCFA, et enregistre une
croissance de 36,1% par rapport & |Exercice pré-
cedent.

L'analyse de la variation du Chiffre d'Affaires hors
Produits Accessoires se présente comme suit ;

Les ventes de Gaz et Services ont constitué 69
% de l'ensemble de nos ventes. Elles ont atteint
4 688 Millions de Francs CFA, soit une hausse
de 30,4 % en comparaison a l'annee 2017 1. Elles
ont profité de la bonne relance economique avec
les opportunités saisies chez deux nouveaux limo-
nadiers, la consolidation de nos positions chez
nos clients miniers et pétroliers, ceux de la
construction navale et des reprises de parts de
marchés dans la construction métallique.

L'Activité Soudage a connu egalement une forte
hausse de ses ventes de 37 % par rapport a
I'Exercice précedent. Elle représente, en 2012,
un total de 1 544 Millions de Francs CFA, soit

23 % du Chiffre d'Affaires. L'élargissement de
notre offre dans le secteur minier et la reprise
d'activité chez nos clients habituels ont contribué
a cette performance.

Les Activites Medical connaissent aussi une forte
hausse de 250% et constituent 6% du Chiffre d'Af-
faires, soit 387 Millions de Francs CFA. Elles bé-
neficient également de la reprise economique
avec l'amorce de la réhabilitation et de I'équipe-
ment de certaines structures sanitaires.

Les ventes de produits d'Hygiéne Industrielle
n'augmentent que de 4% et constitue 2% du
Chiffre d'Affaires, soit 136 Millions de Francs CFA
contre 131 Millions de Francs CGFA réalisés
en 2011. Elles ont subi les difficultés d’approvi-
sionnement aupres de notre principal fournisseur.

Les Services Vendus rattachés & chacune de ces
activités atteignent 830 Millions de Francs CFA.
lis sont en hausse de 37% grace a la consolidation
de notre offre Gaz dans |le secteur minier et
aux facturations de frais de location de boutsilles
a l'exportation,
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Les Charges d'Exploitation

ACHATS CONSOMMES 2374787 5211 1578 043 050 796 744 471 50,5%
TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS 311960 155 173 649 706 138 310 449 79,8%
SERVICES EXTERIEURS 1387 336 563 | 1299 857 988 87 478 575 B,7%
IMPOTS ET TAXES 121 985 857 162 816 265 | (30 830 408) -20,2%
AUTRES CHARGES 122 560 178 141 869 077 | (19 308 899) -13,6%
CHARGES DE PERSONNEL 1143 567 887 | 1022 692 563 120 875 324 11,8%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS 259 631 895 207 415 124 52216 771 252%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 5721830056 | 4576343773 | 1145 486 283 25,0%

Les charges d'explotation s'établissent 8 5 721 milions de Francs CFA en 2012 et enregistrent une hausse de 1

145 millions de Francs CFA [25%¢]

La plupart des lignes de colts d'exploitation de la période [Achats consarmmés, Transport et Deplacements,
Services Extérieurs, Autres Charges et les Datations aux Amartissements et Provisions] sont en hausse & linstar
die lactinte, & lexception des Impdts et Taxes et les Autres Charges. Les principales vanations sont expliquées cHdes-

50US.

* Les Achats Consommeés

Les Achats Consommeés se chiffrent a 2 375 mil-
lions de Francs CFA et connaissent une hausse de
797 miillions de Francs CFA, soit 50,5% plus forte
gue celle du Chiffre d'Affaires qui est de 37,3%.
Cette hausse qui découle de I'évolution de 'activité
est plus importante du fait de l'impact de la
hausse du tarif de I'électricité, des prix de ma-
tieres premieres (carbure et pétrole) et d'une
consommation plus importante de pieces de re-
changes.

* Les Transports et Déplacements

Les charges de Transports et Deplacements aug-
mentent de 138 millions de Francs CFA, soit BO%
par rapport & I'exercice préecedent. Cette hausse
s'expligue d'une part, par les colts de transports
lies & l'importation des marchandises et matiéres,
en augmentation de 56 millions de Francs CFA,
des colits de transports relatifs & la vente des pro-
duits, hausse de 63 millions de Francs CFA et,
d'autre part, par la hausse des frais de deplace-
ment du personnel dans le cadre des missions et
des formations.

* Les Services Extérieurs

lls augmentent de B7 Millions [6,7%]) et portent
essentiellement sur des frais de location de bou-
teilles de gaz importés, d'entretien et assurance
de biens d'exploitation, des colits de transit, de do-
cumentation et publicite, des commissions payés
aux dépositaires et des frais de missions récep-
tion du personnel. Ces différentes hausses liges a
la croissance de I'activité ont été atténuées par la
haisse des colts de structure.

* Les Impdts et Taxes

Les Impéts et Taxes baissent de 20 % par rapport
a I'exercice précédent du fait des imp6ts sur sa-
laires moins important suite a la réduction de |'ef-
fectif expatrié et de la diminution de l'impat BNC
lié aux charges de structures [revenus percus par
des non résidents],

* Les Autres Charges

Elles enregistrent une baisse de 18,6% liee a une
evolution favorable des risques de depréciation
des stocks et comptes de tiers.
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* Les Charges de Personnel

Les Charges de Personnel augmentent de 11,8%
(121 millions de Francs CFA] du fait du renforce-
ment de nos équipes par de nouveaux recrute-
ments et de limpact financier du plan de
promotion qui avait été gele durant les années de
crise socio politique.

« Les Dotations aux Amortissements et aux
Provisions

Les Dotations aux Amortissements et aux Provi-
sions augmentent de 25,2% du fait de la mise en
service d'une nouvelle installation de PSA Oxygene
4 la mine de Tongon et de la progression de la pro-
vision pour départ a la retraite qui avait enregistre
une correction a la baisse I'an passe, suite a la mo-
dification de I'age de départ & la retraite qui est
passe de 55 a B0 ans.

Le Résuitat d'Exploitation

Eu égard aux éléments ci-dessus, le Résultat d'Ex-
ploitation de |a période s'éleve a 1 298 millions de
Francs CFA et augmente de 76,9 % par rapport
a l'exercice précedent.

Les Charges Financieres

Les charges financiéres nettes des produits aug-
mentent de 19,1 % (12 millions] du fait des agios
plus importants sur la période, compte tenu de la
mise en place tardive du crédit de financement de
nos investissements.

Les Impats sur le Bénéfice

L'impot sur le Bénefice augmente en valeur de 77
% du fait de la progression du résultat brut avant
impot. Le taux d'impot effectif s'établit 4 28,5 %
en 2012 contre 29,9 % en 2011.

Le Résultat Net

Au total, le Résultat Net de l'exercice se chiffre &
971 millions de Francs CFA, soit une hausse de
B9.6 %

BILAN ET AUTRES

Les Créances Clients

Les créances clients nettes de provision s'élévent
a 2 521 millions de Francs CFA contre 1 701
millions de Francs CFA en 2011, soit une hausse
de 388 millions de Francs CFA avec une
hausse du découvert client qui passe de 85
jours en 2011 a B8 jours sur cet exercice. Cette
hausse du decouvert est due au poids des ventes
du dernier trimestre dont le recouvrement était
en grande partie attendu sur le début d'exercice
subséquent.

Les Stocks

Les Stocks nets de provision s'établissent a
2 408 millions de Francs CFA contre 2 179 millions
de Francs CFA en 2011, soit une hausse de
2289 millions de Francs CFA. Cette hausse s'ex-
plique principalement par la hausse d'activité et la
reconstitution de certains stocks en fin d'année.

L'Endettement

L'Endettement Net se chiffre 8 6B4 millions de
Francs CFA soit une hausse de 35,0% par rapport
a 201 1. Cette augmentation a &té causee par nos
investissements sur fonds propres, suite a la mise
en place tardive du credit de financement.

Les Investissements

Les Investisserments de la période se sont éleves
4 510 millions de Francs CFA contre 52 millions
de Francs CFA en 2011 et portent sur des inves-
tissements de securité, de renouvellerment de di-
vers matériels industriels et informatiques, et
investissements de croissance partant essentiel-
lement sur une nouvelle ligne de production sur
site client et un réservoir de stockage CO2 de B0
tonnes pour augmenter notre capacité de
stockage.
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L'Autofinancement / Cash flow

L'Excédent de Trésorerie d'Exploitation s'établit a
1 034 millions de Francs CFA contre 619 millions
de Francs CFA en 2011, soit une hausse de 67%
par rapport & I'Exercice precedent. Cette hausse
suit celle du résultat de la période, notamment I'Ex-
cédent Brut d'Exploitation qui augmente de B32
millions de Francs CFA, et a eté atténuée par 'aug-
mentation du besoin en fond de roulement de 418
millions de Francs CFA.

PERSPECTIVES 2013

Les initiatives des autorités en faveur de la
normalisation de la situation sociopaolitique
Se poursuivent.

Les signaux d'apaisement du contexte socio po-
litigue et eéconomigue semblent redonner
confiance aux partenaires étrangers. Ce debut
d'année 2013 a asinsi enregistré la tenue d'un
sommet des chefs d'état de la CEDEAD et les
visites des chefs d'état du Nigeria, Liban et du
Roi du Maroc,

Les projets de réalisations d'infrastructures éco-
nomigues et sociales se succédent notamment
dans les secteurs de I'énergie, du logement et des
routes. Au niveau de la santé, les importants pro-
jets du Programme Présidentiel d'Urgence relatifs
a la rehabilitaion et a I'équipement de 37 forma-
tions sanitaires rentrent dans leurs phases d'exe-
cution.

Tous ces éléments augurent d'une poursuite de la
croissance observee en 2012,

Neéanmoins, quelques tensions ont encore &té ob-
serveées dans ['ouest du pays, ainsi gue des reven-
dications sociales des fonctionnaires, des
enseignants et des médecins. Cela dénote gue
I'accalmie actuelle reste fragile et que la paix de-
meure a consolider.

Dans ce Caontexte, notre Société a réalisé au cours
des trois premiers mois un chiffre d'affaires de 1
781 millions FCFA contre 1 673 Millions FCFA
pour la méme période en 2012, soit une hausse
de B%.

Nos activités ont été soutenues par les ventes
de Gaz qui progressent de 14% par rapport au
premier trimestre de I'exercice précédent. Cette
progression a été favorisée par la demande en
arote liquide dans le secteur pétrolier et les livraisons
d'oxygene, d'acétylene et de CO2 & nos clients
traditionnels. Nos initiatives de fidélisation de la
clientéle permettent de consolider nos ventes de
gaz et de gagner de nouvelles parts de marche.

MNos activités de négoce [Soudage, Médical et
Hygigéne) ont enregistré une |égére baisse en
comparaison au premier trimestre 2012 du fait
du décalage observé au niveau des commandes
de nos principaux clients. Ces ventes devraient
connaitre un redressement sur les prochains
mois, notamment au niveau du Méedical avec la
perspective de réalisation d'importants chantiers
de réhabilitation des hopitaux.

De bonnes perspectives s'annoncent dans les
secteurs du Gaz et Pétrole, des mines de
I'Agro alimentaire avec l'entrée en scéne de
nouveaux opérateurs et de nouveaux chantiers

Au total, cette dynamigue amorcee au courant
du premier trimestre devrait se poursuivre sur
toute 'année et nous permettre d'atteindre nos
objectifs de croissance et de rentabilité.

Messieurs les Commissaires aux Comptes vous
donneront tout a I'heure lecture de leurs Rapports
sur les comptes au 31 Décembre 2012.

Les bénéfices avant Amortissements et Provisions
ressortent & 1 689 289 138 FCFA.
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De ce mantant, il convient de déduire 208 442
BBE FCFA d'Amortissements, 32 B67 333 FCFA
de Provision pour Débiteurs Douteux, 48 189
674 FCFA de Provision pour Dépréciation des
Stocks, 51 188 028 FCFA de Pravision pour
Risques et 387 107 415 FCFA de Provision pour
Impots a payer sur les Bénéfices.

Le solde, soit 971 482 821 FCFA, diminué de
43,670.000 FCFA correspondant au Dividende
Statutaire, fait ressortir un Montant Distribuable
de 927 812 821 FCFA.

Il vous est proposé de doter le Report @ Nouveau
de la somme de 360 102 821 FCFA. Le solde dis-
tribuable, soit 567 710 D00 FCFA serait affecté
a raison de 100% aux Actions.

Si vous approuvez ces propositions, le Dividende
Brut distribué sera de 611 380 000 FCFA repre-
sentant 700 FCFA brut par Action, soit 830 FCFA
net.

Nous vous soumettons une résolution relative a
I'Article 438 du Livre IV de 'DHADA concernant la
Société Anonyme.

Nous vous demandons de donner guitus de leur
gestion a vos Administrateurs pour I'Exercice
ecoulé.

Le mandat d'Administrateur de Monsieur Laurent
LANGELLIER vient & expiration a lissue de la pre-
sente Assemblée. Nous vous proposons sa réélec-
tion pour un nouveau mandat de deux ans.

MNous vous proposons de nommer en gualite d' Ad-
ministrateurs, pour une durée de deux ans, Mes-
sieurs Patrick DENEUX et Adotevi Adovi AKUE.

Maonsieur DENEUX est le nouveau Directeur du
Cluster de I'Afrique de 'Ouest de Air Liquide depuis
le 15 avril 2013. 1l a 23 ans d'expérience au sein
du Groupe Air Liquide. |l a8 occupé des postes éle-
vés dans le domaine de la santé dans les filiales
au Danemark, en ltalie et plus récemment au
Royaume Uni.

Monsieur AKUE est le Directeur Financier du Clus-
ter de I'Afrique de I'Ouest depuis le 1er Juillet
201 2.

Nous vous demandons de fixer le montant de l'ln-
demnité de Fonction de votre Conseil d'Adminis-
tration qui le répartia entre ses membres
comme il 'entendra.

MNous vous proposons, enfin, de voter les delega-
tions de pouvoirs nécessaires a lI'accomplisse-
ment des formalités légales et administratives
consécutives a la présente Assemblee.
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Rapport Général
des Commissaires aux Comptes

Exercice clos le 31 décembre 2012

MAZARS COTE D'IVOIRE ERNST & YOUNG
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Air Liquide
Cbte d’Ivoire

Exercice clos le 31
décernbre 2012

Rapport Général :
des Commissaires aux Comptes

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a &té confiée par votre Assemblée Générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice dos le 31 décembre 2012
SUurT

«  le controle des états financiers annuels d’ AR LIQUIDE COTE D' IVOIRE fels qu’ils
sont joints au présent rapport ;

«  les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les états financiers annuels ont été arrétés par votre Conseil d’Administration.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d"exprimer une opinion sur ces états
financiers.

1. Opinion sur les états financiers annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession. Ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 'assurance
raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces états financiers. Il consiste également a
apprécdier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues
pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation d’ensemble. Nous
estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable 4 I'opinion exprimée
ci-aprés.

Nous certifions que les états financiers annuels établis conformément aux
principes du systéme comptable de 'OHADA, sont réguliers et sincéres et
donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice clos le
31 décembre 2012 ainsi que de la situation financidre et du patrimoine de la
société a la fin de cet exercice.
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Air Liquide 2. Vérifications et informations spécifiques

Céte d'lvoire . .

Exercice clos le 31 Nous avons également procédé, corformément aux normes de la profession, aux
décembre 2012 vérifications spécifiques prévues par la loi,

Nous n'avens pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec
les états financiers annuels des informations dennées dans le rapport du Conseil
d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financidre et les états financiers annuels.

Abidjan, Ie 17 mai 2013

MAZARS Cq’ﬁ D’IVOIRE ERNST & YOUNG
U jjt)
Armand Fahdohan Caroline Zamojciowna-Orio
Expert Comptable Dipldmé Expert Comptable Diplomée
2

AlIR LIGUIDE COTE D'IVOIRE I RAPPORT ANNUEL 2012




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

AIR LIQUIDE COTE D'IVOIRE
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Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions réglementées

- Exercice clos le 31 décembre 2012

MAZARS COTE D'IVOIRE ERNST & YOUNG
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Air Liquide
Cote d’lvoire

Exercice clos le 31
décembre 2012

Rapport Spécial des Commissaires aux Comptes sur
les conventions réglementées

Mesdames, Messieurs les Actonnaires,

Conformément aux dispositons de l'article 440 de I'"Acte uniforme du Traité de
I'Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires relatif au
droit des sociétés commerciales et du Groupement d’Intérét Economique (G.LE.),
nous vous présentons notre rapport sur les conventions prévies & l'article 438
dudit acte.

Ce rapport concerne les conventions directes ou indirectes conclues emntre la
société et l'un des administrateurs, Directeur Général ou Directeur (Général
Adjoint ou entre la société et toute autre entreprise dont 'un des administrateurs
serait propriétaire, associé en nom, gérant, administrateur ou directeur, a
I'exclusion des conventions normales portant sur des opérations conclues & des
conditions habituelles.

1! ne nous appartient pas de rechercher 'existence de conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés
sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leuwr bien-fondé. 1l vous appartient
d’apprécier I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de
leur approbation. '

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession. Ces normes
requidrerit la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont ét¢ données avee les documents de base dont elles sont
issues. ’ ‘

1. Conventions conclues au cours de l’exercicg

< Co-contractant : AIR LIQUIDE S.A (ALSA)

Nature et objet
-  Contrat de licence de technologie ;
-~  Contrat de licence de marque ;

~  Contrat d'assistance technique.
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Alr Liquide Modalités ef rémunération

Cote d'lvoire

Exercice clos le 31 a) Convention de licence de technologie
décembre 2012

Selon jes termes d'une convention conclue le 7 décembre 2012 et entrée en vigueur
le Ter janvier 2012, AIR LIQUIDE S.A. (ALSA) a concédé & AIR LIQUIDE COTE D'IVOIRE
(ALCI) sur le territoire, la licence non exclusive d'exploitation de la technologie
pour la fabrication, 1'utilisation et la commercialisadon des produits entrant dans
le champ d’application du contrat. Cette convention, qui vient remplacer celle du
30 décembre 1997, est conclue pour une durée de cmq ans renouvelable
automatiquement par période de cing ans.

Cette concession s'accompagne d’une autorisation de transmettre, par signature

d'un contrat de souslicence, un droit d’exploiter la technologie et les

améliorations a4 toute filiale de la société sur le territoire et dans le champ -
d’application du contrat.

En contrepartie des droits concédés, ALCI verse 8 ALSA une redevance égale &
3,1 % des ventes nettes annuelles pour 'année 2012. Ce taux passe a 3,2 % pour les
années suivantes. La charge comptabilisée dans les comptes d’ALCI au titre de
cette convention est de 180 363 853 FCFA pour I'exercice 2012

b) Convention de licence de marque

Au terme d'une convention signée le 7 décembre 2012 et entrée en vigueur le
1 janvier 2012, AIR LIQUIDE S.A. {ALSA) a concédé & AR LIQUIDE COTE D'IVOIRE
(ALCI) pour la durée du contrat, un droit non exclusif; personhel et non
transférable, d’utiliser le nom commercial et les marques sur le territoire en
relalion avec les produits fabriqués ou assemblés par ou pour.la sodété et/ou les
services rendus par la société. Cetie convention est conclue pour une durée de
cing ans renouvelable automatiquement par période de cing ans.

En contrepartie des droits concédés, ALCI verse 2 ALSA une redevance égale a
03 % des ventes nettes annuelles. La charge comptabilisée dans les comptes
d’ALCI au titrede cette convention est de 17 477 003 FCFA pour l'exercice 2012

¢) Convention d’assistance fechnique

Au terme d’'une conventon signée le 7 décembre 2012 et entrée en vigueur le
1erjanvier 2012, Air LIQUIDE S.A. (ALSA) s'est engagé a mettre a la disposition
d’ ATR LIQUIDE COTE D'IVOIRE (ALCI) les moyens nécessaires en vue de lui fournir
dans les délais appropriés une assistance couvrant notamment les domaines
suivants : technique, commerdial, administratif, financier, comptable et juridique.
Cette convention, qui vient remplacer celle du 30 décembre 1997, est conclue pour
une durée de cinqg ans renouvelable automatiquement par période de cing ans.

En contrepartie, ALCI verse 3 ALSA une redevance égale 21,2 % des ventes nettes.
annuelles, soit 68 806 959 FCFA pour l'exercice 2012.
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ETATS FINANCIERS

COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2012

VENTES DE MARCHANDISES
VENTES DE PRODUITS FABRIBUES
SERVICES VENDUS

S50US TOTAL

TRAVALX VENDUS

FRODUITS ACCESSOIBES

ALUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

S / TOTAL AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION
PRODUCTION STOCKEE [DESTOCKEE]

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
ADHATS COMNSOMMES

TRAMSPORTS ET DEPLACEMENTS

SERVICES EXTERIELIRS

IMPOTS ET TAXES

ALTRES CHARGES

CHARGES DE PERSONMNEL

DOTATIONS ALY AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION
RESULTAT D'EXPLOITATION

RESLILTAT FINANCIER

BESLULTAT HORS ACTIVITE ORDIMAIRE .
RESULTAT AVANT IMPOT

IMPOTS SUR LE RESULTAT

RESULTAT NET

2m2

2432 554 297
393658993

828 606 386
6755820676

a

oE d22 840
255 380 667
311 703 507
-47 203 542

7 020 320 641
2 374 787 521
3119680155
1387 336 563
121 885 857
122 560174

1 143 567 887
258 631 8356
5721830056
1 298 480 585

-76122818
136 222 469

1358590236

287107415

971482821

2011

1377138374
2 805 463 724

BE0 233 446
4962 B42 544

0

B

398 684 007
398 684 907
51268380
5310268071
1578043050
173848 708
1285857 888
152 B1E 2BS
141 BES 077

1 022 692 563
207 415 124
4576343773
733 825 298

-63941 245

61152873
731136926
218689648

512437 278

" en FCFA
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RESOLUTIONS DE L'AGD

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du
rapport du Consed d'Adrministration et du rapport général
des Commissaires aux Comptes, approuve les états finan
ciers de [exercice dos e 31 décambre 2012, tels quils ot

DEUXIEME RESOLUTION

Conformeément awx propositions du Conseil d'Adminis-
tration, fAssemblée Générale décide d'affecter comme
suit le résuttat de I'exercice 2012

(En Franc CFA)

Bénéfice de lexercice 2012
Report a nouwveau

Resuttat distribuable

Dotation a la réserve legale
Cividende brut
dant dividdende statutaire
dont dividende Complémentaire
Dividends brut par action
Affectation au report & nouveau

871 482 821
372 337 800
1343820621

611 380000
45670000
567 710000
700
732440621

il sera ainsi distribue un Dividende brut total de 61 1.380.000 FCFA, soit 700 FCFA brut par Actian, ce qui cor

respond a un Dividende net de 630 FGFA par Action.

Le paiement de ces sommes sera effectus au plus tard fin septembre 2013, au Siege Social & Abm#an

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés présentation des corver
tions réglementées visées aux articles 438 et suivants
de ['Acte Uniforme et lecture du rapport des Commis-
saires aux Comptes sur lesdites corventions, approuve
ces conventions et leurs miodalités d'appliication au cours de
lexercice 2012

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Genérale donne guitus entier et sans re-
serve a tous les Administrateurs pour leur gestion au
cours de l'exercice clos le 31 décembre 2012,

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide, sur proposition du Consel
o' Administration, de renouveler le mandat dAdministra:
teur de Monsieur Laurent LANGE LFR

Le mandat de Monsieur Laurent LANGELLIER viendra &
expiration a lissue de |'Assemblée Générale Ordinaire
appelee a statuer sur les Comptes de IExercice 2014,

SIXIEME RESOLUTION

L'Assembles Générale décide, sur proposition du Consel
d'Administration, de nommer Messieurs Patrick D&
NELX et AKUE Adotevi Adovi comme Administrateurs.
Les mandats de Messieurs Patrick DENELIX et Adotew
Adovi AKLE viendront & expiration & lssue de I'Asserm-
biee Generale Ordinaire appelée & statuer sur les
comptes de fexercice 2014.
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SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide d'allouer au Caonsell d'Ad-
ministration, & titre dindemnité de Fonction pour Exer-
cice 2012, la somme brute de 2 15000 FCFA Le méme
montant sera reconduit sur [Bxercice 2013.

Cette Indemnite de Fonction sera répartie par le Conseil
d'Administration entre ses Membres comme il lenten-
dra.

HUITIEME RESOLUTION

LAssemblée Genérale donne tous pouvoirs au parteur
dune copie ou dun extrait du ProcésVerbal de la pré-
sente Assemblée pour effectuer toutes formalités 16
gales de depdt et de publicité.
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