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LES ACTIVITES DE LA SOCIETE

Les activités de Tractafric Motors Cote d'lvoire, véritable professionnel de l'automobile,
s'articulent autour de la vente de véhicules neufs a travers ses trois départements
AFRICAUTO, ALLIANCE AUTOMOBILES et TIGER MOTORS, son service de location de
véhicules EUROPCAR et son service pneumatique MICHELIN. Son magasin de pigces de
rechange commercialise des piéces d'origine constructeurs et des batteries allemandes
BERGA.

Ces trois départements automobiles se présentent comme suit :

AFRICAUTO

La plus ancienne de toutes les enseignés de TMCI, existe depuis 1960. Plusieurs marques
sont commercialisées sous cette enseigne : HYUNDAI, MAZDA, FORD et EUROPCAR.

HYUNDAI

Marque dorigine coréenne. Elle a amélioré au fil des années la performance de ses
véhicules pour se positionner aujourd’hui comme une margue premium moderne. Sa gamme
compléte allant des berlines, 4 x 4, SUV et utilitaires legers jusqu'aux poids lourds répond
aux besoins de ses clients, a titre familial comme professionnel.

En 2013, la commercialisation de Ia i20 face lift est lancée.

MAZDA

C'est une marque d'origine japonaise. AFRICAUTO ne commercialise que le pick—up BT-50
4 x 2 et 4 x 4, simple et double cabine, ainsi que le nouveau BT-50 et la Mazda 3.

FORD _

Marque d'origine américaine. AFRICAUTO a connu une réelle progression de ses ventes
depuis 2010 grace a la commercialisation de la quasi-totalité des produits Ford a ce jour.
Pour l'annee 2013, Ford a lancé la Fiesta facelifté en mai, le new Ford EcoSport en

Décembre 2013 et la réception de la nouvelle Mondeo est prévue pour le premier semestre
2015, ‘

EUROPCAR _
Carte de location mondialement connue, I'activité qui a démarré en décembre 2008 a connu
un réel bond de croissance di au professionnalisme de I'équipe locale, au parc automobile

récent et a une diversité de clients allant des particuliers aux grandes flottes pour les
entreprises.

ALLIANCE AUTOMOBILES

BMW est une marque allemande prestigieuse. Elle transcende le temps par sa philosophie,
son dynamisme et son innovation. D'ol les deux axes de communication choisis par BMW
pour I'année 2013 a savoir l'esthétique et I'innovation de ses modéles. Pour 'année 2013,
BMW a lancé 3 nouveaux produits : la Série 3 GT en’juin, la Série & facelift berline et GT en
Aoiit et le nouveau X5 initialement prévu pour novembre 2013 sera lancé en Septembre .
2014,

En 2013, la carte MINI COOPER s'est ajoutée au nombre des cartes de TMCIL A
l'inauguration du show-room le 6 décembre 2013, les quatre modéles a commercialiser a
savoir : la Cooper ONE déclinée en HATCH, la Cooper COUPE, la Cogper COUNTRYMAN
et le PACEMAN ont &té présentés au grand public.

TIGER MOTORS

Trols marques d'origine chinoise sont commercialisées sous cette enseigne: CHERY
(VP et4 x 4), ZX AUTO (PICK-UP et 4 x 4) et JAC MOTORS (Camions).
Ce sont des produits low cost vendus a des prix attractifs destinés aux petits budgets.




L’ACTIVITE AUTOMOBILE EN DETAIL

Au cours de Vannée 2013, les départements automobiles de TMCI
(AFRICAUTO / ALLIANCE AUTOMOBILES / TIGER MOTORS) ont vendu au
total 2.129 véhicules neufs contre 2.271 véhicules neufs en 2012 (soit une
baisse de - 6,25 %). Dans un marché en légére baisse, la part de marché de
TMCI est passée de 26,57 % en 2012 a 26,1 % en 2013 permettant a TMCI
de maintenir quasiment sa part de marche.

Années Marché ivoirien TMCI %
2013 8 157 2129 26,1 %
2012 8 548 2271 26,57 %
2011 5 264 1337 2540 %
2010 6 480 1 564 24,14 %
2008 5491 1030 18,76 %

Il faut par ailleurs noter que l'importation sauvage en Coéte d’lvoire de
véhicules neufs, vendus dans des « boutiques a ciel ouvert », c'est-a-dire sur
le trottoir, sans aucune garantie pour les consommateurs, continue d’avoir un
impact negatif sur le niveau de I'activité automobile du secteur formel.

A-AFRICAUTO

AFRICAUTO a vendu au total 1 972 véhicules neufs en 2013 contre 2 025
ventes en 2012, soit une diminution de 53 véhicules avec une performance de
HYUNDAI qui vend plus de 1238 vehicules ! A noter le niveau constant de
ventes de véhicules FORD pour la 3°™ année plein exercice, qui réalise 590
ventes en 2013,




VENTE DE VEHICULES NEUFS

VN HYUNDAI KIA MAZDA FORD AUTRES TOTAL
2013 1238 0 144 590 0 1972
2012 1349 | 0 74 592 10 2 025
2011 633 0 95 433 16 1177
2010 951 1 135 224 12 1323
2009 681 84 166 0 | 9 . 929 N

B - ALLIANCE AUTOMOBILES

Les ventes BMW, au titre de année 2013, se sont élevées a 91 contre 102 en
2012, soit une baisse de. 10,78 %. La nouvelle marque MIN| a quant a elle
enregistrée 9 ventes sur 2013.

C - TIGER MOTORS

Au niveau des ventes de marques chinoises, TMCI a enregistré en 2013 une
vente de 57 véhicules contre 144 en 2012, soit une régression de 60 %. A
noter que les cartes chinoises ZX et CHERY n’ont pas été renouvelées pour
I'exercice 2014,

D - LES SERVICES APRES-VENTE (magasins et ateliers)

lls interviennent sur une clientéle approvisionnée également par l'entrée de
véhicules d’occasion en Céte d'lvoire. lls ont réalisé au terme de I'année 2013
un Chiffre d'Affaires de 3 843 MF CFA contre 2 834 MF CFA en 2012, soit une
hausse de 35,6 %. Lobjectif du SAV étant maintenant de refrouver une
situation durablement bénéficiaire. Pour cela, il faudra repartir a la conquéte
de I'intérieur du pays et accroitre la facturation de la main d’ceuvre productive
d'atelier.

La société posséde un dispositif SAV complet et peut ainsi répondre aux
réparations de toute la gamme de véhicules qu’elle vend, depuis les petits
modeéles jusqu’aux trés grands véhicules. Un atelier avec 12 postes de travail
dedié a la marque Ford a &té mis en service en septembre 2013.
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E - PNEUMATIQUES MICHELIN

L'activité de distribution des pneumatiques MICHELIN en Cote d’lvoire, activité
complémentaire aux autres activités AUTOMOBILE, a réalisé en 2013 un CA
de 2 427 MF CFA, confre un CA de 1 701 MF CFA en 2012, soit une hausse
de + 42,68 %. La reconquéte du marché national a beaucoup de mal a se
réaliser face a une concurrence des grandes marques comme .
BRIDGESTONE, GOOD YEAR et PIRELLI. Par ailieurs, plus de la moitié du
marché est occupée par des pneus d’origine chinoise, vendus a des prix trés
bas. ‘

F ~ LOCATION EUROPCAR

Pour une cinguiéme année d'exploitation, la location EUROPCAR réalise un chiffre
d’affaires de 1799 MF CFA avec un parc de 186 véhicules en 2013 (contre
1624 MF CFA en 2012 et 139 véhicules). Elle poursuit, comme prévy, son
implantation sur le marché ivoirien de la location, a cété d’autres cartes telles que
BUDGET / AVIS / HERTZ, présentes depuis longtemps en Céte d’lvoire, sans oublier
de rappeler que la location souffre également du secteur informel.
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Le marché de l'automobile connait une legere baisse, néanmoins TMCI a
réussi les performances suivanies au cours de 'année 2013 :

- Meilleur Chiffre d’Affaires (CA)
- Conservation du taux de pénétration du marché national.

Eu égard, d’'une part, au résultat positif de I'exercice 2013 et, d’autre part, a
une structure de bilan bien équilibree, le Conseil propose a lAssemb|ee la
distribution d’un dividende brut de 12 500 F CFA par action.,

RESULTAT ET RESOLUTIONS

» Aprés lecture du rapport général des Commissaires aux Compies,

+ nous vous demandons, d’approuver les Comptes de I'exercice 2013 qui
vous sont présentés ;

+ et d'approuver I'affectation suivante du résultat bénéficiaire de
I'exercice 2013 :

O bénéfice de Pexercice 2.066.013.421 F CFA

O report a nouveau antérieur 512.574.029 F CFA

O formant un montant distribuable de 2.578.587.450 F CFA

O surlequel est prélevé un dividende de 2.000.000.000 F CFA
»...(soit 12 500 F CFA brut par action)

O le solde en report & nouveau 578.587.450 F CFA

» Aprés lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes,

-+ Nous vous demandons d'approuver les conventions visées audit
Rapport.

Il vous est propose de fixer a 5 000 000 F CFA brut I'indemnité de fonction a
verser, en 2014, au ftitre de l'exercice 2013, aux membres du Conseil
d’Administration.

Le Conseil dAdministration
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LES RAPPORTS

DES COMMISSAIRES

AUX COMPTES




pwec

Immeuble Alpha 2000 Immeuble Chardy
Rue Gourgas — Plateau -- 205 étage 23, avenue Chardy - Plateau - 3t étage
01 BP. 1361 Abidjan (1 01 BP. 1328 Abidjan 01

Aux actonnaires

Tractairic Motors Cote d’Ivoire (TMCI)
01 BP. 2325 Abidjan o1

Cote d’'Ivoire

RAPPORT GENERAL DES COMMISAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
ANNUELS :

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE. 2013)

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par voire Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport sur :

- laudit des états financiers de la société Tractafric Motors Céte d’Tvoire (TMCI) tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;.

- Torganisation administrative, le gouvernement d’entreprise et le coniréle interne ;

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par Acte uniforme de FOHADA relatif au
droit des sociétés commerciales et du GIE.

Les états financiers ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Notre responsabilité est, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces £tats financiers.

OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Céte d'Ivoire; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permetiant d'obtenir I'assurance raisonnable que
les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par
sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les états financiers. Il consiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les esimations signifieatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropnes pour fonder
notre opinion.

Nous certifions que les états financiers sont, au regard des régles et principes comptables du
SYSCOA, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle de la situaion financiére et du patrimoine
de la société TMCI au 31 décembre 2013, ainsi que du résultat des opérations et des ressources et des
emplois de fonds pour I'exercice clos a cette date.
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Tractafric Motors Cote d’Tvoire (TMCI)
Rapport général des commissaires aux comptes
(Exercice clos le 31 décembre 2013)

ORGANISATION ADMINISTRATIVE, GOUVERNEMENT DENTREPRISE ET
CONTROLE INTERNE

En application des dispositions des articles 12 et 16 de I'Instruction n® 31/2005 du Conseil Régional
de I'Epargne Publique et des Marchés Financiers (CREPMF), nous avons procédé aux travaux
spécifiques relatifs :

- aYorganisation administrative et le gouvernement d’entreprise ;

- -aucontrdle interne.

L'organisation générale de la société, la conception et la mise en ceuvre des dispositifs de
gouvernement d’entreprise et de contrdle interne relévent de la responsabilité de ses dirigeants. 1
nous appartient, dans le cadre de notre mission de commissaires aux comptes, de décrire et
d'apprécier le dispositif mis en place, afin de former notre jugement.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estitnées nécessaires en la circonstance.

Sur la base de nos travaux, nous n’avons pas d'observation significative & formuler sur
I'organisation administrative, le gouvernement d’entreprise de la société et le contrdle interne de la
Société,

AUTRES VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
Cbte d’Ivoire, aux vérifications spécifiques prévues par I'Acte uniforme de 'OHADA relaiif au droit
des sociétés commerciales et du GIE.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les états financiers
des informations données dans le rapport de gesfon du conseil d'administration et dans les documents
adressés aux actonmnaires sur la situation financiére et les états financiers.

Abidjan, le 12 mars 2014
Les cominissaires aux comptes

PricewaterhguseCoopers

SIGE(EB’

N'Dabian Kroah-Bilé
Associé




L'EXPERT DU PNEUMATIQUE,
C'EST AFRICAUTO !

importateur officiel de MICHELIN
et BF-Goodrich en Cote d'lvoire.

Station pneumatique
et équipements de pointe

Disponibilité de stocks

Veéhicule équipé pour
les interventions sur site
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Immeubte Aipha 2000 ) Ihnmeuble Chardy
Rue Gourgas ~ Platean — 20 étage 23, avenme Chardy - Plateau - 3*™ étage
01 BP. 1361 Abidjan 01 01 BP. 1328 Abidjan 01

Aux actionnaires

Tractafric Motors Céte d’Tvoire (TMCI)
01 BP. 2325 Abidjan 01

Céte d'Ivoire

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS

VISEES AUX ARTICLES 438 A 448 DE I’ACTE UNIFORME OHADA RELATIF AU DROYT
DLS SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013)

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
spécial afférent aux opérations visées aux articles 438 et suivants de T'Acte nniforme de TOHADA
relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, qui stipulent que toute convention entre une
société anonyme et I'un de ses administrateurs, directeurs généraux ou directeurs généraux adjoints
doit &tre soumise 4 'autorisation préalable du conseil d’administration.

ol en est de méme des conventions auxquelles un administrateur ou un directeur général ou un
directeur général adjoint est indirectement intéressé ou dans lesquelles, il traite avec la société par
personne interposée.

Sont également soumises & autorisation préalable du conseil d’administration, les conventions
intervenant entre une sociélé et une enireprise ou une personne morale, si I'un des administrateurs
ou un directeur général ou un directeur général adjoint de la société est propriétaire de 'entreprise
ou associé¢ indéfiniment responsable, gérant, administrateur, administrateur général adjoint,
directeur général ou directeur général adjoint de la personne morale contractante.

Cette réglementation ne porte pas sur les opérations courantes conclues & des conditions es et
spéciales. ,

1 ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions, mais de vous communiquer, sur la
base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentelles de
celles dont nous avons été avisés, sans avolr 4 nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il
vous appartient d’apprécier I'intérét qui ’attachait 4 la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession applicables en Cote d’Ivoire ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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Tractafric Motors Cote d’Tvoire (TMCI)
Rapport spécial des commissaires aux comptes
(Exercice clos le 31 décembre 2013)

CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE

Nous vous informons quil ne nous a été donné avis d’aucune convention visée aux articles sus-cités
conclue au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS DEXERCICES ANTERIEURS DONT
L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L’EXERCICE

En application de I'article 440 de I'Acte uniforme de FOHADA relatif au droit des sociétés commerciales et
du GIE, nous avons été avisés de la poursuite de Pexécution au cours de V'exercice 2013, de conventions
conclues et approuvées au cours d’exercices antérieurs.

2.i  Convention de prestation de services

Administrateur ou dirigeant concerné

La compagnie OPTORG, représentée par Monsieur Hassan QURIAGLI

Nature et obiet

Anciennement convention d’organisme commun entre les filiales dAfnque etla Compagme OPTORG S.A,,
cette convention portent sur la refacturation des frais réels engagés et justifiés par la maison mére pour le
compte de ses filiales hors Maroc. Une mise 4 jour de la convention a été effectuée le 1 janvier 2013,

Modalités

La rémunération est calculée sur la base de la guote-part des charges directes et indirectes de 'année
supportée par la maison mére et imputable 4 TMCI augmentée d'une marge bénéficiaire de 8%.

Le montant des charges supportées au titre de Pexercice 2013 par TMCI s’éléve 4 F.CFA 461 434 264 hors
taxes.

2.2  Convention de commissionnaire acheteur de la Compagnie OPTORG

Administrateur ou dirigeant coneerné

La compagnie OPTORG, teprésentée par Monsieur Hassan OURIAGLI.
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Tractafric Motors Cote d'Tvoire (TMCI)
Rapport spécial des commissaires aux comptes
{Exervice clos le 31 décembre 2013)

Nature et objet
Un contrat de commissionnaire / bureau d’achat a été signé le 23 mars 1981. Cette convention confére 4 la

Compagnie OPTORG S.A. la qualité de commissionnaire-acheteur exclusif pour le compte de TMCI. Un

avenant 4 ce contrat a été signé le 29 novembre 1683, en accord avec la Compagnie OPTORG S.A. portant
modification de la modalité de rémunération.

Modalités

Le confrat fixe la rémunération de la Compagnie OPTORG SA 4 5% maximum de la valeur FOB de toutes
marchandises expédiées 3 TMCI tant par voie aérienne que maritime.

Le montant des charges supporté au titre de I'exercice 2013 s'éléve & F.CFA 12 385 498 hors taxes.

2.3 Contrat de bail avec Tractafric Motors Afrique de I’'Ouest (TMAQ)

Administrateur ou dirigearit concerné

Monsieur Mostafa CHENBOUT

Nature et objet

Un confrat de bail par lequel TMCI loue & TMAQ des bureaux situés dans I'enceinte de son siége 4 Abidjan
au km 4, boulevard de Marseille - Zone 3, 01 B.P. 1272 Abidjan 01, d'une superficie de 156 m2. Le bail est
consenti et accepté pour upe durée d'un (1) an renouvelable par tacite reconduction.

Modalités
Lalocation est consentie et acceptée moyennant un loyer mensuel de F.CFA 2 500 000 hors taxes.

Le montant des produits comptahﬂisés en 2013 par TMCI au titre de ce contrat s'éléve i
F.CFA 30 000 000 hors taxes.

2.4 Contrat d’Assistance Technique avec Tractafric Motors Afrique de I’Ouest (TMAQ) -

Administrateur ou dirigeant concerné

Monsieur Mostafa CHENBOUT.
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Tractafric Motors Cote d'Tvoire (TMCI)
Rapport spérial des commissaires aux comptes
(Exercice clos le 31 décemmbre 2013)

Nature et objet

Un contrat d’assistance technique par lequel TMCI s'engage a fournir des prestations de conseil et
d’assistance 4 TMAO dans les domaines ci-aprés désignés :

Prestations d’Assistance Générale

juridique et fiscal ;

financier et comptable ;

gestion du personnel et de la paie ;
gestion informatique.

Prestations spécifigies

- mise 4 disposition de personnels qualifies ;
- organisation de séminaires.

L

Ce contrat signé pour une durée d'un (1) an est renouvelable par tacite reconduction.

Modalités

La rémunération des Prestations Générales est fixée et acceptée & un montant forfaitaire mensuel de
F.CFA 2 500 000 hors taxes.

Le montant des produits comptabilisés par TMCI au titre de I'exercice 2013 s’éléve 3 F.CFA 30 000 000
hors taxes.

2.5 Convention de partage de charges avec Tractafric Motors Afrique de 'Ouest (TMAQ)
Administrateur ou dirigeant concerné

Mounsieur Mostafa CHENBOUT

Nature et objet

Une convention de partage de charges signé le 4 janvier 2010 pour une durée d'un (1) an renouvelable par
tacite reconduction, par laquelle TMCI refacturera & TMAO, une quote part des charges nées de
Tutilisation commune des locaux abritant leurs siéges sociaux respectifs.

Les charges concernées essentiellement sont les suivantes :

- assurance ;

~ Electricité ;

- ean;

- téléphone;

- acces 4 la connexion internet ;

- frais d’entretien et ménage ;

- infirmerie et la médecine du travail ;
- gardiennage.
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Tractafric Motors Cte dTvoire {TMCI)
Rapport spécial des commissaires aux comptes
(Exercice clos le 31 décembre 2013)

Modalités

Un pourcentage unique de 5% représentant la quote part due par TMAQO est appliqué sur les montants
réels des charges citées ci-dessus.

Les montants refacturés et comptabilisés au titre de I'exercice 2013 par TMCI s’élévent F.CFA 4 564 936
hors taxes.

REMUNERATIONS EXCEPTIONNELLES AILLOUEES ET REMBOURSEMENTS DE FRAIS
AUX ADMINISTRATEURS _

L'article 432 de ’Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit'dés sociétés commerciales et du GIE soumet
également les rémunérations exceptionnelles allouées et les remboursements de frais aux administrateurs,
4 la méme procédure de contréle et d’approbation que celle prévue aux articles 438 4 448 du méme Acte.
Le Conseil d’Administration de la société ne nous a avisé d’auvcune rémunération exceptionnelle allouée &

ses membres pour les missions et mandats qui leur sont confiés, ou d’autorisation des remboursements de

frais de voyage, de déplacements et dépenses engagées dans 1’mteret de la société au titre de U'exercice
2013,

Abidjan, le 12 mars 2014

Les comnissaires aux comptes

PricewaterhoyseCoopers SIGECO

N'Dabian Kroah-Bilé

Associé Associé
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LES RESOLUTIONS

\J 7 A

AU TITRE DE I’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du consell
d'administration et du rapport général des Commissaires aux Comptes, et pris
connaissance des comptes de l'exercice clos au 31 décembre 2013, les
approuve tels gu’ils lui ont été présentés.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles 438 a 448
de l'acte uniforme OHADA, relatif au droit des sociétés commerciales et du
GlE, approuve les conventions mentionnées audit rapport.

TROISIEME RESOLUTION

L'’Assemblée générale, aprés avoir entendu les differents rapports du Conseil
et des Commissaires aux Comptes, donne quitus aux administrateurs de leur
gestion pour I'exercice 2013.

QUATRIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale decide d’'affecter :

O bénéfice de 'exercice 2.066.013.421 F CFA

O report a nouveau antérieur 012.574.029 F CFA

O formant un montant distribuable de 2.578.587.450 F CFA

O .sur lequel est prélevé un dividende de 2.000.000.000 F CFA
*...(soit 12 500 F CFA brut par action)

O le solde en report a nouveal 578.587.450 F CFA

fl sera ainsi distribué aux actionnaires un dividende global brut
de 2.000.000.000 F CFA, soit 12 500 F CFA brut par action, assujetti a 'lRVM
par retenue a la source, soit un dividende net par action de 11 250 F CFA.
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Ce dividende sera mis en distribution sur décision du Président Directeur
Général au plus tard le 31 mai 2014,

CINQUIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale fixe a 5.000.000 F CFA le montant de I'indemnité de
fonction a verser au conseil d'administration, en 2014, au titre de l'exercice
clos au 31 décembre 2013.

SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée décide de nommer en qualité de nouvel administrateur en
remplacement de M. Karim BENNIS, jusqu’a 'Assemblée généraie a se tenir

en 2018, sur les comptes clos le 31 décembre 2017, Madame Fadoua
MOUTAOUAKIL.

SEPTIEME RESOLUTION

L'’Assemblée générale décide de modifier le mode de gouvernance de la
société et de distinguer les mandats de Président du conseil d’administration
et de Directeur général

HUITIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d'un

extrait du procés-verbal de la présente Assemblée a I'effet d’accomplir toutes
formalités legales.

AU TITRE DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

NEUVIEME RESOLUTION

A titre extraordinaire, une modification des statuts s'impose pour la nomination
d'un Président du conseil dadministration et d'un Directeur Général.
L’Assemblée décide de modifier les articles 19 - 6éme paragraphe, 20 - 2éme
et 3éme paragraphes, 21, 22, 23 - 5éme paragraphe, 28 1°), 30 - fter
paragraphe et 38 — 1er paragraphe des statuts comme suit :

Article 19 - Conventions réglementées

...f... Le Directeur Général avise les commissaires aux comptes dans le délai d'un mois a
compter de la conclusion de toule convention auitorisée par le conseil d'administration, et la
soumet & 'approbation de "Assemblée générale ordinaire statuant sur les comptes de I'exercice
écoulé. ...1...
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Article 20 - Cautions avals et garanties

Le conseil d’administration peut dans la limite d'un montant fotal qu'il fixe, autoriser le
Directeur Général a domner des cautions avals et garanties & premitre demande. Cette
autorisation peut également fixer, pour chague engagement, un montant au-deld duquel la
caution, U'aval ou la garantie i premiére demande de la société ne peut étre donnée. Lorsqu’un
engagement dépasse l'un ou [lautre des montants fixés, [l'autorisation du conseil
d'administration est requise dans chaque cas. La durée de ces autorisations ne peut Efre
supérieure & un an quelle que soit Ia durée des engagements cautionnés, avalisés ou garantis.

Le Directeur Général peut déléguer le pouvoir qu'il a recu de donmer des cautions avals et
garanties 4 premiére demande.

Article 21 — Président du Conseil d’administration et Directeur général
I°) Président du Conseil d’administration

Le Président du conseil d'administration préside les réunions du conseil d'administration et les
Assemblées générales. Il veille @ ce que le conseil d'administration assume le contrble de la
gestion confiée au Directeur Général. A toutes époques de 1'année, le Président du conseil
d'administration opére les vérifications qu'il juge opportunes et peut se faire communiguer tous
documents qu il estime utiles & I'accomplissement de sa mission.

En cas d'empéchement temporaire du Président du conseil d'administration, le conseil
d'administration peut déléguer un autre administrateur dans cette fonction. En cas de démission
ou révocation du Président du conseil d’administration, le conseil doit procéder a cette délégation
ou nommer immédiatement un autre Président du conseil.

Nul ne peut exercer simultanément, plus de trois (3) mandats de Président du conseil
d'administration, ou cumuler un tel mandat avec plus de deux mandats d’Administrateur
Général ou de Directeur Général de Sociétés anonymes ayant leur siége social sur le ferritoire
national.

Le Président du congeil d’administration peut étre lié 4 la société par un contrat de travail, si ce
contrat correspond & un emploi effectif. Ce contrat est soumis aux dispositions des articles 438 et
suivants du traité OHADA, régissant les conventions réglementées.

Le conseil d’administration fixe les avantages en nature attribués, le cas échéant au Président du
conseil d'administration.

A défaut de contrat de travail, les modalités et le montant de la rémunération du Président du
conseil d’administration, sont fixés par le conseil d'administration, dans le cadre de l'indemnité
globale allouée annuellement par I'Assemblée générale ordinaire.

En cas de décés, de démission ou de révocation du Président du conseil d'administration, le
conseil d'administration nomme un nouveau Président ou delegue un autre administrateur dans
les fonctions de Président du conseil d'administration,

Le Président du conseil d’administration peut étre révoqué a tout moment par le conseil
d’administration. '
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II°) Direction gériérale

Le Conseil d’administration nomme parmi ses membres ou en dehors d’eux, un Directeur
général qui doit étre obligatoirement une personne physique. Le Directeur général assume sous
sa responsabilité, la divection générale de la société et il la représente dans ses rapports avec les
tiers. Il jouit 4 cet effet des pouvoirs les plus étendus, dans la limite de ['objet social, sous réserve
toutefois des pouvbirs que UActe LIniforme attribue expressément aux Assemblées générgles et
au Conseil d'administration, ainsi que des disposition concernant les cautions, gvals ou
guranties.

Toute limitation de ces pouveirs par décision du conseil d'administration ou de I'Assemblée
générale, est sans effet 4 I'égard des tiers.

Dans ses rapports avec les tiers, le Directeur général engage la société, méme les actes qui ne
relévent pas de ['objet social, & moins qu'il ne soit prouvé que le Hers savait que 1'acte dépassait

cef objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer, compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule

publication des statuts suffise @ constituer cetle preuve.

Le Directeur général est nommé pour une durée fixée par le conseil d'adminisiration ; il peut éfre
révogué, 4 tout moment, par ce dernier,

Lorsqu'il est administrateur, la durée du mandat du Directeur Général ne peut excéder celle de
son mandat d'administrateur,

Le Directeur Général peut étre lié 2 la société par un contrat de travail, si ce contrat correspond 4

un emploi effectif. Ce comtrat est soumis aux dispositions des arlicles 438 et suivants du traité
OHADA, régissant les conventions réglementées.

Le conseil d'administration fixe les avanlages en nature attribués, le cas échéant au Directeur
Général.

A défaut de contrat de travail, les modalités et le montant de la rémunération du Directeur
Général, sont fixés par le conseil d'administration, dans le cadre de I'indemnité globale allouge
annuellement par I'Assemblée générale ordinaire. :

En cas d'empéchement  temporaire  ou définitif du Directeur Général, le conseil
d'administration pourvoil immédiatement i son remplacement.

En cas de décés, de démission ou de révocation du Directetir Général, le conseil d'administration

nomme un nouveau Directeur Général ou délégue un auire administrateur dans les fonctions de
Directeur Général.

Le Directeur Général peut élre révoqué a fout moment par le conseil d'administration.
Article 22 — Directeur Général adjoint

Sur la proposition du Directeur Général, le conseil d'administration peut donner mandat i une

ou plusieurs personnes physigues d'assister le Directeur Général en gualité de Directeur Général
adjoint. :
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Le conseil d'administration détermine librement la durée des fonctions du Directeur Général
adjoint. Lorsque celui-ci est administrateur, la durée de son mandat ne peut excéder celle de son
mandat d’administrateur.

Le mandat du Directeur Général adjoint est renouvelable.

En accord avec le Directeur Général, le conseil d'administration détermine létendue des
pouvoirs delégués au Directeur Général adjoint.

Dans ses rapports avec les tiers, le Directeur Général adjoint dispose des mémes pouvoirs que le
Directeur Général. Il engage la société par ses actes, y compris cewx gui ne relévent pas de 'objet
socigl, 4 moins gue la société ne prouve que le tiers sauait que l'acte dépassait cet objet social ou

gu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, sans que la seule publication des statuts
suffise a constituer cette preuve.

Les stipulations des statuts, les décisions du conseil d'administration et les délibdrations des
Assemblées générales qui limitent les pouvoirs du Directeur Général adjoint ne pas sont
opposables aux ters.

Le Directeur Général adjoint peut étre li¢ 4 la société par un contrat de travail si ce contrat
correspond & un emploi effectif.

Les modalités et le montant de la rémunération, et le cas échéant les avantages en nature, du
Directeur Général adjoint, sont fixés par le conseil d'administration, qui le nomme.

En accord avec le Directeur Général, le conseil d'administration peut révoguer @ tout moment le
Directeur Général adjoint sur justes motifs.

Le mandat du Directeur Général adjoint prend normalement fin i 'arrivée de son terme.
Toutefois, en cas de décés, de démission ou de révocation du Directeur Général, le Directeur

Général adjoint conserve ses fonctions, sauf décision contraire du conseil d'administration,
fusqu'd la nomination du nouveay Directeur Général.

Avrticle 23 - Délibérations du conseil

La réunion est présidée par le Président du conseil d'administration. En cas d’empéchement du
président, les séances sont présidées par l'administrateur possédant le plus grand nombre

d'actions ou en cas d'égalité par le doyen d'Age, @ moins que le conseil n'en décide autrement a la
majorité ordinaire.

Article 28 - Convocation des Assemblées

1°) Auteur de la convocation

L'Assemblée générale est convoquée par le Président du conseil d'administration. A défaut elle
peut étre convoquée par le commissaire aux comptes, par un mandataire désigné en justice, ou le
cas échéant, par le liquidateur dans les conditions et selon les modalités définies par V'article 520
de I"Acte Uniforme relatif au droit des sociétés commerciales.

Article 30 — Tenue de I"Assemblée générale
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L'Assemblée générale est présidée par le Président du conseil d'administration ou en cas

d'empéchement par l'actionnaire ayant ou représentant le plus grand nombre d'actions ou en cas
d'égalité par le plus ancien.

Article 38 - Publicité des comptes sociaux

Le Président du conseil d'administration déposera au greffe du tribunal chargé des affaires
commerciales pour étre annexés au Registre du Commerce et du Crédit Mobilier les états
financiers de syntheése, & savoir le bilan, le compte de résultat, le tableau financier des ressources
et emplois et I'état annexé, dans le mois qui suif leur approbation par I"Assemblée générale.

Le reste des articles restent inchangés.

DIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un

extrait du procés-verbal de la présente Assemblée a 'effet d’accomplir toutes
-formalités légales.
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