Metal Packaging for Food

=7 CROWN

Brand-Building Packaging™

Innovation Functionality Conuenience Differentiation Environment




CROWN Food Europe

CROWN Food Europe
Le Colisée |

Rue Fructidor

75830 PARIS Cedex 17
France

Tal : +33 (0)1 43 18 40 00

http:/fwww.crowncork.com







PWC ECR INTER NATIONAL

Immmeuble Alpha *2000" Cocedy Danga Nord
2= &tage - Rue Gourgas - Plateau Rue B28 -Lot16 - liot14

01 BP. 1361 - Abidjan 01 01 BP. 4050 Abidjan 01

Aux Actionnaires
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
VISEES A L'ARTICLE 438 ET SUIVANTS DE L’ACTE UNIFORME RELATIF AU DROIT
DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE DU TRAITE DE L’'OHADA

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013)

Mesdames, Messieurs,

En application de l'article 440 de I'Acte uniforme de P'Organisation pour I'Harmonisation en
Afrique du Droit des Affaires (OHADA) Telatif ‘au droit des sociétés commerciales et du
Groupement d'Tntérét Economique (GIE), nous avons 'honneur de vous présenter notre rapport
spécial afiérent aux opérations visées aux articles 438 A 448 dudit Acte, qui stipulent gue toute
_ convenHon entre une société anonyme et 'un de ses administrateurs, directeurs généraux ou
directeurs généraux adjoints doit étre soumise & l'autorisaion préalable du conseil
d’administration.

11 en est de méme pour les conventions auxquelles un administrateur ou un directeur général on un
directeur général adjoint est indirectement intéressé ou dans lesquelles il traite avec la société par
personne interposée.

Sont également soumises 4 l'autorisation préalable du Conseil d’As dmm1stratlon, les conventions
intervenant entre une société et une entreprise ou une personne morale, sil'on des administrateurs ou
un directeur général on un directeur général adjoint de la société est propriétaire de I'entreprise ou
associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur, administrateur général, administrateur
général adjoint, directeur général ou directeur général adjoint de la personne morale contractante.

Cette réglementation ne porte pas sur les opérations courantes conclues a des conditions normales.

1l ne nous appartient pas de rechercher l'existence de conventions, mais de vous communiquer, sur
la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles
de celles dont nous avons été avisés, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité et Jeur bien-fondé.
1l vous appartient d'apprécier I'intérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces conventions en vue de
leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en Céte d’Ivoire ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avee les documents de base dont elles sont issues,
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CROWN SIEM
Rapport spécial des commissaires aux comptes
(Exercice clos le 31 décembre 2013)

CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE

Nous vous informons qu'il ne nous a ét& donné avis d'aucune convention visée aux articles sus-visés
conclue au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2013.

CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L'EXECUTION S'EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Convention d'assistance technique avec Crown European Holdings SA

¥ Administrateur concerné

Crown European Holdings SA, représenté par Monsieur Rafaelle MAUTONE

¥ Nature et modalités

Crown European Holdings apporte & Crown Siem une assistance technique dans les domaines -
purement techniques mais aussi dans les domaines de T'organisation industrielle, de 1a formation
professionnelle et des méthodes de travail.

En contrepartie des prestations, la convention prévoit :
- une redevance fixe annuelle de Euros 274 408 ;

- une redevance complémentaire de 2,3 % calculée sur la tranche du chiffre d’affaires annuel de
Crown Siem dépassant la contre-valeur de Euros 9 146 941.

Cette convention a été conclue le 23 novembre 1962, pour une période de 10 ans a compter du 1% janvier
1963, date de prise d’effet de la convention. Elle se renouvelle par tacite reconduction par période de cing
ans. Plusieurs avenants ont été par la suite signés pour tenir compte des évolutions du marché et des
services. L'avenant n°6 en vigueur actuellerent a &té signé le 06 juin 200s5.

Les charges supporiées par Crown Siem au tire de cette convention se sont élevées i
E.CFA 546 637816 pour l'exercice clos le 31 décembre 2013. La dette de crown Siem au titre de
cette convention est de FCEA 126 756 043 au 31 décembre 2013.

2.2 Convention de trésorerie
¥ Administrateur concerné

Crown European Holdings SA, représenté par Monsjeur Rafaelle MAUTONE.
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CROWN SIEM
Rapport spécial des commissaires aux comptes
{Exercice clos le 31 décembre 2013)

* Nature ef miodalités

Crown Siem a signé avec Crown European Holdings S.A, une convention interne de trésorerie en date
du 20 juin 2005 avec effet au 1er juillet 2005, pour une durée indéterminée.

Cette convention a pour objet la mise en place d'un systéme commun de centralisation de la trésorerie
des sociétés du groupe. Crown Siem par ceite convention donne mandat & Crown European Holdings
SA pour gérer sa trésorerie et entre autres :

*  accorder ou recevoir des avances en compte courant ;

*  négocier tous concours et tous placements bancaires 4 court terme ainsi que tous les emprunts sur
les marchés bancaire et financier ;

*  négocier dune maniére générale toutes conditions de banque.

Le calcul des intéréts débiteurs ou créditeurs par Crown European Holdings SA au titre de cette
convention est déterminé sur la base de

- TEONIA, référence de taux de marché monétaire au jour le jour applicable aux avances de
trésorerie résultant de Ja centralisation de trésorerie ;

~  PEURIBOR est la référence de taux du marché monétaire applicable aux avances et dépbts directs
entre la société Crown European Holdings S.A. et Crown Siem.

Crown Siem n'a bénéficié d'aucun concours de Crown European Holdings dans le cadre de cette
convention au cours de I'exercice 2013, Aucun frais ne lui a ét€ facturé a ce titre pour cette période.

Abidjan, le 22 avril 2014

Les Commissaires aux comptes

Pricewat%-]ﬁouse Opers : ECR International
1
uleymaheSoro Charles Aié
Associé Expert- comptable diplémé
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de 1a Société CROWN SIEM
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RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
REMUNERATIONS EXCEPTIONNELLES ET REMBOURSEMENITS DE FRAIS DE
VOYAGE AU PROFIT DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATIOIN

(EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013)

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article 432 relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE de
I'Acte uniforme de 'OHADA, nous vous présentons notre rapport spécial sur les rémunérations
exceptionnelles ainsi que sur les remboursements de frais de voyage au profit des membres du Conseil
d'Administration de 1a société Crown Siem au cours de I'exercice clos le 31 décernbre 2013.

Nous n’avons pas été informés de rémunérations ou de remboursements visés a I'article précité.

Abidjan, le 22 avril 2014

Les Commissaires aux comptes

PricewaterhbuseCo ECR International

(N

Charles Aié
Expert-comptable diplémé




CROWN SIEM

Boulevard Giscard d"Estaing

01 B.P. 1242 Abidjan 01

COTE D'IVOIRE

TéL = (225) 21 75 09 00

Fax :(225) 21 35 03 94 - 21 35 28 75 - 21 35 B9 74
emall : tfown.siem@eur.c_rowncodc.com

ETATS FINANCIERS DE SYNTHESE AU 31/12/201 3

GBO3/60836

CC : 0100451 K

CROWN SIEM - S.A. au capital de 1 889220 000 F CFA- R.C. 1 ClABH1962-B451 °

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers de FCFA)

Ventes de marchandises 4065230 4 080 867 ~15 637 0%
Ventes de produits fabriqués 17 895 867 17 801 990 93 877 1%
Travaux , Services vendus 59 925 89 948 -30023 -33%
Produits accessoires 229571 255 631 |. 26 060 -10%
CHIFFRE D'AFFAIRES 22250593| 22228436 22 157 0%
Aufres produits d'exploitation - 57282 129 415 ~72133( . -56%- '
Production stockée (destockée) 568 698 170 453 =739 151 -434%|
Reprise de provision 68 903 25 680 43223 168%| .
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 21 808 080 22 553984 - =745 904 -3%
Achats consommés 14882854| 15780879 -898 025 6%
Trapsport et déplacements 578 118 608 990 -30 872 5%
Services extérieurs 2237165 2491 684 254519 -10%
Impbts et taxes 210 694 212007 -1 313 -1%|
Autres charges 116 167 166 565 -50 398 -30%
Frais de personnel 2 887 356 2 787 306 100 050 | - 4%
Dotations aux provisions et aux amortissements 382 693 227 200 155493 | . 68%

| TO'FAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 21295047| . 22274631] -979 584 4%
RESULTAT D'EXPLOITATION. - . 513 033 279 353 |- 233680 .  84%
TRESULTAT FINANCIER -325 021 -300 290 24 731 8%

RESULTAT HORS ACTIVITE ORDINAIRE

RESULTAT AVANT IMPOT 188 012 20 937 208 949 -998%
’_- L i 5
Tmpéts sur le résultat 61088 30 000 31088  104%|

RESULTAT NET 126 924 50937 177861  -349%




Boulevard Giscard d’Estaing

01 B.P. 1242 Abidjan 01

COTE D'IVOIRE

TéL : (225) 21 75 09 00

Fax :(225) 213503 94-21352875-21358974
e-mall : crown.slem@eut.crowncori.com

BILAN

(en millicrs de FCFA)

Brand Bu:ld!ng Packaging ™

VALEURS

6303/60836

CC : 0100451 K

CROWNSIEM S.A. aucaprtaldelB&Bﬂ(lOOOFCFA R.C. : Cl ABJ-{1962-B451 °

ACTIF . BRUTES AMORTISSEMENTS |  VALEURS | VALEURS
' PROVISIONS NETTES NETTES

| Charges immobilisées - _ 0 "ol
Immobilisations incorporelles . 53 385 53 385 ‘ 0 0
Immobilisations corporelles 14 632 937 14 231 395 401 542 529 640

| TOTAL DES VALEURS IMMOBILISEES 14 686 322 14 284 780 401 542 529 640 |-
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1464 265 1 464 265 1401054| -

[TOTAL IMMOBILISE (T) 16 150 587 14284 780 1 865 807 | - 1930 694
Marchandises 713 130 0 713 130 888198
Matidres premiéres et autres approvmonnements 4359 130 356117 - 4323 519° 4 840 046
Produits fabriqués . 871639 3497 © 868 142| - 1406478

| TO'I‘AL VALEURS D'EXPLOI'I‘ATION 5 943 899 39 108 5904 791 7134722
Fournisseurs, avances.versées . 16956 < 169561 104 324
Clients "6 452 360 239 628 6212 732 3741842
Autres créances . 1273 957 _ 1273 957 1 183224 -
TOTAL ACTIF CIRCUGANT @ 13 687 172 278 736 13 408 436 12 164 111 |
TRESORERIE ACTIF (I11) 840 022 840022 2032426 -

[TOTAL DE L'ACTIF (+IT+HIT) 30 677 781 14563516| . - 16 114 265 16 127 231 |




‘CROWN SIEM

Boulevard Giscard d"Estaing

01 B.P. 1242 Abidjan 01

COTE D'VOIRE

Tl : (225) 21 75 09 00

Fax : (225213503 94-21 352875 -21 3589 74
email 3 crown.slem@eur.crowncork com

Brand BqumQ Packagmg ™

BILAN

(en milliers de FCFA)

PASSIF - VALEURS AVANT | VALEURS AVANT

' REPARTITION REPARTITION

Capital 1 889 220 1 889 220
Ecarts de reévaluatlon ‘887 414 887414
Réserves ;ndxspombles 377 844 377844
Réserves libres 1 560 283 1 560 283
Report & nouveau 1243 123 2 144 209
Aufres capitaux propres . :

CAPITAUX PROPRES AVANT RESULTAT 5957884 | 6 858 970
Résultat de Fexercice | 126 924 -50937|
TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 6 084 808 6.808 033 ]
"TOTAL DETTES FINANCIERES (II) __ 1959 984 1825915
TOTAL RESSOURCES STABLES (I+1D) 8 044 792 -8 633 552
ﬁe_t_tés circulantes et réssources assimilées HAOQ . S
Clients , avances recues 1 108 295 o 442 532

| Fournisseurs d'exploitation 3777938 . 4743014
Dettes fiscales 183 974 168 656
Dettes sociales 258 898 230 958
Autres dettes . 340 309 - 278612
| TOTAL PASSIF CIRCULANT am 5 669 414 5 863 774
-TOIAL TRESORERIE PASSIF,(IV) R 2 400 059 1629 905
| TOTAL PASSIF @-++II+IV) 16 114 265 16 127 231

GBO3/60836

CC 10100451 K

CROWN SIEM S.A. au capital de 1 833 220 000 ECFA-R.C.:Ct ABJ—1962-B~451 ‘
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CROWN SIEM

Boulevard Guscard d'Estalng

01 B.P. 1242 Abldjan 01 Brand BU"‘“"Q’ Packaging ™
COTE DIVOIRE

Tél, = (225) 21 75 09 00
Fax :(225)21350394-21 352875-21356874
©-mail : crown.slem@eur.crowncork.com -

TAFIRE
(en milliers de FCFA)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ‘ 440715 150 584
VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT

D'EXPLOITATION ' _ ' -1438 685 271 164
ACQUISITIONS D’IMMOBILISATIONS CORPORELLES o -51228 " 96 966
ACQUISITIONS / CESSIONS D’ IMMOBILISATIONS FINANCIERES 63211 34968 |

-850 149 - -850 149

Trésorerie nette
4 la clbture de exercice - : -1 560 0371 402 521
& l'ouverture de l'exercice BRI : ' 4025211 - 892920

PROJET D'AFFECTATION DU RESULTAT '

-Le résultat net de CROWN SIEM au tltre de I'exerclce clos le 31/12/2013 s eIeve -
4126 924 247 FCFA.

Le projet d'affectation ‘du-ré_sultat est le suivant :

‘Béndfice net de Pexercice () o " 126924247 FCFA
 Report & nouveau précédent () 1243123 163 FCFA
Rénéfice distribuable  (I) -+ (II) ‘_ | 1370 047 410 FCFA
-Affectation au compte de réserve libx;e 0 _FCFA.
- Distribution de dividendes | ‘. - 7 425 674 500 FCFA 7
REPORT ANOUVEAU - 944 972910 FCFA
*‘lu ) 7 ’ CROWN SIEM -SA. aum;)dalde1889220000FCFA RC. CIABJ‘I9623-451 . .

GBO3/608B36 CC 10100451 K




CROWN SIEM
Société Anonyme au Capital de 1.889.220.000 FCFA
Siéee Social : 01 BP 1242 Abidjan 01
République de COTE D’IVOIRE
RC. CI-ABJ-1962-B-451

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DU 18 JUIN 2014

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous sommes trés heurcux de la rencontre de ce jour et vous rappelons que nous vous avons réunis en
Assemblée Générale Ordinaire conformément aux prescriptions 1égales et réglementaires, afin de :
- vous rendre compte de la gestion de notre société au cours de I’année 2013,

- vous présenter et soumettre i vofre approbation, le bilan et les comptes de 1’exercice clos le 31
Décembre 2013.

Les convocations vous oni ét€ réguliérement adressées et tous les documents et piéces prévus par la
réglementation en vigueur ont é€ tenus a votre disposition au Siége Social de la Soci€té ainsi qu’a celui de la
BICIBOURSE 3a ABIDJAN PLATEAU.

1l vous sera donné lecture des différents rapports ainsi que ceux établis par nos Commissaires aux Comptes,

Aprés avoir entendu ’ensemble des rapports, il vous sera demandé de vous prononcer sur les comptes de

I’exercice et de statuer sur les résolutions dont le texte a été mis a votre disposition.
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7.

S.A. an Capital de 1 889 220 000 FCFA
Sidge Sociat : 01 BP 1242 ABIDJAN €1 (RCI)
R.C. CI-ABJ-196G2-B45I1

ASSEMELEE GENERALE ORDINAIRE
DU MERCREDI 18 JUIN 2014

ORDRE DU JOUR

LECTURE DU RAPPORT DE GESTION DU <CONSEIL D'ADMINISTRATION A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE SUR LA MARCHE DE LA SOCIETE AU COURS
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

LECTURE DU RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
ETATS FINANCIERS DE SYNTHESE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBERBRE 2013

APPROBATION DES ETATS FINANCIERS RELATIFS A L’EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2013

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMEBRE 2013

LECTURE DU RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS VISEES A L’ARTICLE 438 DE L’ACTE UNIFORME RELATIF AU DROIT

DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE ET APPROBATION DES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

RATIFICATION DE LA COOPTATION DE DEUX NOUVEAUX ADMINISTRATEURS EN
REMPLACEMENT D*ADMINISTRATEURS DEMISSIONNAIRES

RENOUVELLEMENT DES MANDATS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

POUVOIRS EN VUE DES FORMALITES



ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

> PRESENTATION DES COMPTES ET LECTURE DU RAPPORRT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SUR L’EXERCICE 2013

l. Situation gépérale de I’entreprise au cours de I’exercice écoulé

Situation globale

La Société a réalisé un chiffre d’affaires hors taxes de FCFA 22,250 milliards contre FCFA 22,228
milliards en 2012. La baisse du chiffre d’affaires réalis€ avec le secteur Poisson a été compensée par

la bonne performance des sccteurs Café-Cacao, Insecticides-Aérosols, B ouchons couronnes et

Chimie/Peinture.

La quantité de boftes vendues s’éléve 4 163 millions contre 165 millions en 2012, soit une baisse de
2%.

Meétal transformé : nous avons transformé 7 115 tonnes contre 7 85 tonnes en 2012 soit une baisse
de 10%.

Les charges de personnel représentent 13% du chiffre d’affaires. L’effectif est de 220 personnes a
fin décembre 2013 contre 234 personnes a fin décembre 2012.

Commentaires sur les comptes

BILAN

L’actif immobilisé net s’éléve 4 1,866 milliards contre 1,93 lmilliards en 2012. Les investissements
en matériel se sont élevés 2 FCFA 51,2 millions au cours de I’exercice. La charge d’amortissement
s*éléve & FCFA 179 millions. |

Le montant des stocks s’éléve 4 FCFA 5,905 milliards fin 2013 (contre FCFA 7,135 milliards fin
2012) et comprennent 3 hauteur de FCFA 868 millions des produits fabriqués, 3 hauteur de FCFA
4,324 milliards des matiéres premiéres et autres approvisionnements et a hauteur de FCFA 713

millions des marchandises.

Les encours clients s’élévent 3 FCFA 6,213 milliards contre FCFA 3,742 milliards ’année
précédente. | ' '

Les autres créances (FCFA 1,274 milliards) sont essentiellement constituées de créances de TVA.,
Les capitaux propres avant résultat s’élévent & FCFA 5,958 milliards (contre 6,859 milliards en
2012), la variation provenant de 1’affectation en report 4 nouveau du solde aprés distribution de
dividendes du résultat de 1’exercice 2012.

Les dettes a court terme s’élévent 4 FCFA 5,669 milliards contre FCFA 5,864 milliards en 2012 et
sont principalement constituées de dettes envers nos fournisseurs de métal.
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* La trésoreric au passif s’éléve 4 FCFA 2 400 millions contre FCFA. 1 630 wnillions en 2012 et est

essentiellement constituée de lignes de crédit 4 court terme.

RESULTATS DE L'EXERCICE 2013

L’année 2013 est marquée par un bénéfice de FCFA 126,924 millions contre une perte de FCFA 50,937
millions en 2012. Cette amélioration par rapport 4 2012 s’explique principalement par la réalisation
d’économies sur les eharges d’exploitation, notamment les services extérieurs (- FCFA. 255 millions), qui ont
largement eompensé I'impact défavorable de la provision de FCFA 151 millions relative & la vérification

gérérale de comptabilité portant sur les exereices 2010 4 2012.

Les frais de transport et déplacements baissent de 5% en raison essentiellement de la réduction des frais de
voyage.

Les services extérieurs baissent de 10%. Cette évolution favorable s‘explique par des €conomies réalisées sur

plusieurs postes de charges dont la réparation et I’entretien de I'usine, la publicité, les frais bancaires, la

formation.
Les impdts et taxes sont en ligne avec 2012.

Les autres charges baissent de 30%. Elles comprenaient en 2012 des provisions plus €levés pour dépréciation

des comptes clients et dépréciation des stocks de produits finis.

La hausse des dotations aux provisions pour risques et charges est lie 4 la prise en compte d’une provision de

FCFA 151 millions relative 4 la vérification générale de comptabilité portant sur les exercices 2010 a 2012.

Le résultat financier de I’exercice est une perte de FCFA 325 millions liée essenticllement aux inféréts
financiers.

L’exercice 2013 s’achéve avec un résultat d’exploitation positif de 513 millions.

2. Prévisions pour I'exercice 2014
Le CAHT prévisionnel pour [’année 2014 est de FCFA 19,521 milliards contre FCFA 22,250 milliards en 2013.

Il se répartit comme suit en millions de FCFA :

BUDGET 2014 Réalisé 2013 Ecarts Budg 14/Réal
SECTEURS Mio FCFA |% CA total| Mio FCFA |% CA total|Mio FCFA| %
POISSON 9 905 51% 11 856 53% (1951) | (16)%
CAFE-CACAO 2 418 12% 2 447 11% (28) (1%
INSECTICIDES & AEROSOLS 1431 7% 1955 9% (524) (27)%
ALIMENTAIRES 3119 16% 2694 12% 425 16%
%BOUCHONS COURONNES 1207 6% 1635 7% (427) (26)%
[CHIMIE & PEINTURE 1066 5% 1263 6% | (197) (16)%
[AUTRES VENTES DIVERSES 375 2% 401 2% | (27) ()%
TOTAL 19 521 100% 22 250 100% (2729) | (12)%
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Le marché Poisson est cn baisse en raison de la baisse des ventes 4 notre clierit principal TOG ainsi qu’a Parrét
de la fourniture au client MWEB au Ghana. Le marché Café-Cacao est stable. Le secteur Xnsecticide & Aérosols
est en baisse en raison de la concurrence des boites 250ml en PET dans le secteur phytosanitaire.

La hausse sur le secteur Alimentaire s’explique par la poursuite de la croissance du principa[ client du secteur

lait et du principal client du secteur jus de fruit.

Le secteur Bouchons couronnes est en baisse en raison de la mise en place A partir de juin d’un nouveau contrat

avec notre principal client basé sur une prestation de travail a fagon.
Le résultat d’exploitation est estimé & FCFA 290 millions en 2014.

3. Résultat de la filiale Crown Ghana

Notre filiale a réalisé au cours de I’année 2013 un chiffre d’affaires de FCFA 10,117 milliards contre FCFA
9,769 milliards en 2012. Le résultat de ’exercice est un bénéfice de FCFA 454,566 millions contre une perte
nette de FCFA 207,647 millions en 2012. CROWN SIEM a réalisé¢ avec CROWN GHANA un chiffre d’affaires
de FCFA 1,999 milliards contre FCFA 2,272 milliards en 2012.

» AFFECTATION DES RESULTATS ET FIXATION DU DIVIDENDE

Nous vous proposons d’affecter le résultat de 1a maniére suivante ;

Bénéfice net de I’exercice 126 924 247 FCFA
Report & nouveaun précédent 1 243 123 163 FCFA
Bénéfice distribuable 1 370 047 410 FCFA
Affectation an compte de réserve libre 0 FCFA
Distribution de dividendes 425 074 500 FCFA
REPORT A NOUVEAU - 944 972 910 FCFA

Si vous approuvez ce projet, les écritures seront passées conformément au projet d’affectation des résultats et le

dividende brut de FCFA 675 (ou FCFA 607,50 net) par action sera mis en paiement au plus tard le 30 septembre
2014.
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RESOLUTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE
1’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

L’ Assemblée Générale Ordinaire,

Aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Conseil d’ Administration sur La marche de la société
pendant I’exercice clos le 31 décembre 2013, et du rapport général des Commissaires aux Comptes au titre du
méme exercice,

Approuve les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2013 tels qu’ils lui sont présentés, les comptes de cet
exercice se soldant par un bénéfice net de 126 924 247 (cent vingt-six millions neuf cent vingt-quatre mille deux

cent quarante-sept) FCFA et donne quitus de leur gestion aux Administrateurs.

DEUXTEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire, approuvant la proposition du Conseil d'Administration, décide d’affecter
comme suif, le bénéfice net de ’exercice 2013 :

* AFFECTATION DES RESULTATS

Bénéfice net de Iexercice 126 924 247 FCFA
Report a nouveau précédent 1243 123 163 FCFA
Bénéﬂée distribuable 1 370 047 410 FCFA
Affectation au compte de réserve libre 0 FCFA
Distribution de dividendes 425 074 500 ECFA
REPORT A NOUVEAU 944 972 910 FCFA

Le dividende brut de FCFA 675 (ou FCFA 607,50 net) par action sera mis en paiement au plus tard le 30
septembre 2014,

TROISTEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale Ordinaire,

Aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des Commissaires aux Comptes établi conformément aux
dispositions de l'article 438 et suivants de I'Acte Uniforme portant droit des sociétés commerciales et du GIE,
approuve les conventions réglementées qui y sont mentionnées, de méme que les termes et conclusions de ce

rapport.
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QUATRIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale Ordinaire,
Ratifie la cooptation par le Conseil d’Administration de Monsieur Jean Frangois L.ELOUCH en qualité
d’administrateur en remplacement de Monsieur Emmanuel MEDARD, administrateur démissionnaire, pour la

durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’d ’issue de I’Assemblée Générale qui statuera
sur les comptes de I’exercice 2016.

Ratifie la cooptation par le Conseil d’Administration de Monsieur Laurent WAC'TTEAUX en qualité
d’administrateur en remplacement de Monsieur Jacopo MAZZOLIN, administrateur démissionnaire, pour la

durée restant & courir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu'a P’issue de I’Assemblée Générale qui statuera

sur les comptes de 1’exercice 2016.

CINOUIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale Ordinaire,
Renouvelle le mandat des Commissaires aux Comptes : le cabinet PricewaterhouseCoopers commissaire aux

Comptes titulaire, et le cabinet ECR International, co-commissaire aux comptes. Ces mandats amriveront a
expiration & ’issue de Parrété des comptes du 31/12/2019.

SIXIEME RESOLUTION

L’ Assemblée Générale Ordinaire,

Donne tous pouvoirs au porteur d’une copie ou d’un extrait du présent procés verbal & Ieffet d’effectuer les
formalités légales partout ol besoin sera.

6/6
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSA

Mesdames, Messieurs,

En exéeitiondé Ja nussmnqw. nous a été cmﬁﬁedpar volre assemblée géuemk‘, nous vous présentons
notre vapport relafifh Vexercies clos le 31 décembrewivig sur :

- Mﬁdﬁéﬁmﬁﬁanmemannu&sdehmté&om&emtdsqu'i’!ssant;ommaupresent
rappart;

Tes ftats financlers ont &4 preftés par le Consell d'Administration defla société. Notre responssbilité
Y, surla base denetrenudit;, dexprimer: tm&opi‘mon suroes £tafs finanders:

Opinion surlesétats financiers annuels

Nous avens effectud notre audit selon les normes pmfwswnnella; apj:{ll&ables en Cote d'Ivgire 5 Ces:
nommes: requie::ent 1a: mise en ceuvre de difigences penme&ant d'obtenir T'assurance Ealsbnn.’abl& qug
les £tats financiers pe mmpqntent pas d’anomahea significatives. Un. wudit consiste. & vérifier, pas paE
gondages ait a moyen dautres. méthodes de: s on, les Eéments justifiant des montants ot
i} tions SIEUEART. das les rats Dancers: ]1 coigste également: 4 appréeier les principes
comptz’blm supvis, les estimptions significatives repsiiues ot 1a présentation densemble des
cotiiptes. Nous estirians e les: élements fiie Hous avons eollectds sont siffisants et appropriés
pout- fonder notre opinion..




pwc | RNJATIONAL

CROWN SIEM :
Rapport pidral des comiiissdires aux comptés
(Exercice closle 31 dégembre: 2013)

Dips notre rapport daté dn 23 aviil 2013 relatif'd h‘.xemce 2012, nous avions formulé une réserve
sur'le fait que les comiptes renfermaient une provision -pour renouve'ﬂement ties irnmobilisations
dhig mointarit de F.CFA 1720 millions aon Justiﬁée@ette provision figure tonjours dans les états
finaticiers au 3% décembis 5013, 11 slensiit gide Jes capitauk propres d'ouverture son€ sous-éwalnds &
dng concurrence.

Sous cette réserve, mous certifiuns que les états Huanciers joints au présent fapport.sont régidiers et
sincéres et donnent une inrage fidéle du résultat des 0pe.ratlons dé l'exercide-écoulé ainst que de la
situation. financiére et dn ;patrrmome de la. sociétd Crown Sieni 3 la fin de cet exeicice,
conformément auxrdgles et principes comiptables du Systéme Compiable Ouest Afticain.

i, Etablissenvent de comptes consolidés et combings

Sans remettre en cause kqpm:,im e:tpmmee ci~dessas, nous attirons votre dtténtion sur les situations
suivanfes : )

Nous vous informons gue naus s'avons pas en-comnaissance de Léthlissemient par votre société de
cﬂmpj:as consolidés et de comptes combinds pl:éms pa.r TActe wxifornie portant organisation: gt
harnionisation des compeabififés des entreprises sfses dans les états-parfiss 2 traité velatif 4

Thagxienisation du droit des affrirescen Affigne. .

ative, gouverneyent d’entreprise et confrole ity
Enapphcatxon des dispositions fes artides 12 et 16 die Instruction 1° 31/2005 i Covisail l{églqnaixia
I*Epargne Publigue et desMarchés Emanmers((}REHﬂi{i fousAvons. procéds wux travauk spécifigue

nisation géne.mle de 14 sb(m;té, 1a oouéé;ﬂmri ek la mise efi tepvie des dlsposu‘iﬁ d&

ielévent di 1o responsabilité de ses diggednts, 1l
Housapparhent, danslecadmdeu,o 1 i ssaires aux comiptes, dedémametd‘a:gp‘r’édef
Te dispositif mis en place, afin:de former no‘tregugemquft

Nous avens mis en ceuvredes diligences quemans avons estimies nécessaires en la circonstance

strative et gouvernement dentrepiiss

Surla base de nos trayaux, ngus h'avons pag d: ‘observation ¥ formuler sur Yorganisation administrativ
1 le gouvernement d’entreprise:de la soviété.

2.2, Contrdleinterne

Conformément aux dispositions de lartide 6. de I'iigtruction susvisée, nous avons formulé daps i,
xa pport spécifique, des. recommsandationy en vie de Iam&ioration du controle infeme, Les points
soulevés dans.ce mpport nafféefem pas. de fagqn s}gﬂiﬁcatwe les comptes du g1 décenibie gors el e

rémettent pas en cause Papinion exprimée ci-dessus suries états financiers annuels.
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Reippoit génkial des conimiissalrés aui comples
(Exercice clps e 31 déeembre 2013)

Antres vérifications et.informations spécifigu

Nons avons également procédé, conformément aux normes iamfasgjomgles applicables en
Cote.dTvoire, aux vérifications spéeifiques prévues par'Acte nniforme de TOHADA relatif au dizoit des
§ocidtéscofumerciales et du-GIE.

A Texception de Vincidencs di fait exposé au point 1 ci-dessus, nous n'avons pas dutres observations

3 formuler sur Ia sincérité et 14 coricordance #vee les états financiers annuels des informations donniées

dans le rapport de gestion du, consell d'administiation et daiis les documents adressts aux actionnaires
r1a sitnation financiériet Iés étits-financiers annuels.

Ahbidjan, le g2 avril 2014

Les Commissaires anx-compies

Chardes Aié

Expert-comptable diplomé
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Les aliments sont plus que de simples
produits, ils sont I'essence méme de la vie.
Chez CROWN Food Europe, nous
contribuons a établir une relation privilégiée
avec les consommateurs a travers la

confiance, la qualité, la commodité et
l'innovation.

L e leader de I'emballage
metallique

« En acier ou en aluminium, nos boites et nos systémes
d'ouverture sont des references solides pour le développement
des margues alimentaires du monde entier.

b

* Des technologies innovantes comme les boites de forme, les
fonds a ouverture facile et les nouvelles techniques de décoration
améliorent |a perception — et I'utilisation par les consommateurs —
des produits alimentaires en conserve.

* Nous offrons a nos clients des emballages adaptés a de multiples
appiications alimentaires, comme les fruils et légumes, les
produits laitiers, e poissor, la viande, les plats préparés, les aliments
pour animaux, le lait infantile en poudra et autres aliments secs.

" En tant gue fillale de Crown Holdings, Inc. Philadeiphie, PA, nous
sommes le premier fournisseur mondial d'emballages
métalliques pour les produits de la grande consommation.

- CROWN Food Europe constitue 'une des cing branches
d'activites de la division européenne.

Ameérique- - Europe Asia

Emoaloges  Boites-poisson Alimentolre  Copsules  Asrosols
specifigues

0wk A E CROWN

Brand-Building Packaglng™
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CROWN Food Europe posséde 36 usineé dans 19 pays a travers
I'Europe et ['Afrigue.
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& I-I@ La satisfaction du client est la priorité absolue de CROWN. Pour
_ atteindre cet objectif, nous améliorons sans cesse la gestion des
Pracesaus b 5 e colits et les performances prqduits et process. De plus, nous
RE IR o Seouiig concentrons nos efforts sur l'innovation.
“. WC P Cette initiative unique d'amélioration mondiale des performances
Sk porte le nom de : « Weorld-Class Performance ».
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Notre équipe R&D, basée dans notre centre technologique
(Corporate Technology - CT) 4 Wantage, au Royaume-Uni, est
dotée d'un niveau d'expertise et de connaissances
exceptionnelles en sciences, métallurgie, ingénierie, technologie
alimentaire et conception d'emballages.

Qu'il s'agisse d'améliorer des preduits existants ou de développer
de nouvelles technologies d'emballages, nos équipes de R&D
associent leur expertise scientifigue a une compréhension globale
des contraintes industrielles de nos clients, des capacités
fournisseurs et des process de fabrication. Cette approche de
gestion de l'innovation garantit une optimisation des colts et des
délais de mise sur le marché, tout en maximisant le potentie! de
vente pour nos clients.

L dsSSISdrnce 1orsgue vous

_----.H_Ll. i

A\

Les équipes de notre Service Client sont composées
d'ingénieurs et d'experts spécialisés en technologie alimentaire.
lIs conseillent nos clients sur un large éventail de sujets: procédés
alimentaires, stérilisation, sertissage, et opérations de
maintenance. ils contribuent aussi eventuellernent a résoudre tout
probléme de production récurrent. lls assistent les équipes lors

des essais, des homologations et lancements de produits. lls
répondront a toutes vos guestions concernant les derniéres

évolutions de 'emballage métalligue.
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Les consommateurs contemporains
veulent non seulement des produits
alimentaires fiables a prix raisonnables,
mais aussi des produits qui minimisent
I'impact sur I'environnement.

Le metal.

un mfua-:na 1 reutili sable
trop precieux pour étre
gaspille

L'emballage métal offre de nombreux avantages en termes de
protection de |'environnement. C'est pourguoi il constitue une solution
de conditionnement trés écologigue.

Toutes les boites de canserve:;

* Fabriquées en acier ou en aluminium contienient pius de 50 % de

mateériaux recyciés,

* Sont recyclables & 100 % et & l'infini, sans que leurs propriétés

essentielles ne selent altérées.

* Appartiennent a un cycie de recyclage continu, de matériau a

materiau. Elles ne sont pas transformees comme d'autres matériatx
de conditionnement,

* Sont facilement récupérables et recyclables, a partir des flux de
‘déchets ménagers.

Sont idéales pour faire des économies, en recyclant ;

- 74 % de I'énergie nécessaire pour produire de |'acier & partir de
matériaux vierges.

- 95 % de I'énergie nécessaire pour produire de I'aluminium de
premigre fusion.

~~y CROWN

Brand-Building Packaging ™



Chez CROWN, la qualité, la santeé, la
sécurité et le recyclage contribuent au
développement durable.

Evolution Européenne |
.00 SUr 20 dernieres années

Le recyclage des

augmente en UE
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CROWN
et I'environnement

Notre engagement dans des programmes de protection de
I'environnement, de santé et de sécurité fait partie de notre
philosophie d'entreprise. Notre objectif n'est pas seulement d'étre
totalement conforme aux normes locales, nationales et
internationales, mais est aussi de réduire au minimum |'impact de
nos activités sur I'environnement.

Nos activités ;

« Préserver les ressources naturelles en réduisant la consommation
d'eau et d'énergie.

- Réduire les émissions de composés organiques volatils (COV).

- Réduire les émissions sonores et améliorer la sécurité sur le lieu
de travail.

- Recycler nos déchets.

- Développer des technologies visant & réduire le poids de nos
emballages métalliques.



Le conditionnement ne joue pas simplement un
réle de protection et de conservation des aliments,
il est également déterminant pour I'élaboration de
la stratégie marketing d'une marque.

Soutenir le
positionnement des
margues

MNous travaiilons de fagcon pro-active pour répondre aux exigences
des consommateurs :

« Commodite
Faciliter la vie au guotidien et rendre les conserves plus agréables
pour les consommateurs.

* L'impact en linéaire

70 % des consommateurs prennant leurs décisions d'achat sur le
point de vente. Surprenez les, et lls choisiront votre marque.

» Fonctionnalité
Anticiper |a fagon dont le produit sera utilisé et concevair un
conditionnement adapté.

clients

de I'emballage

de mise sur le marché

de marque

CROWN

Brand-Building Packaging™



L'innovation,
un processus cle

L'approche de développement produits adoptée par CROWN est
résolument tournée vers I'avenir. Elle permet aux margues et aux
designers de lancer rapiderment leurs produits sur le marché, avec un
conditionnement original, a la pointe de la technologie et économigue
en terme de colts de production.
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Gestion de |'innovation

Notre equipe Innovation répond rapidement aux demandes des
clients et leur offre des solutions sur-mesure. Elle les aide a lancer
de nouveaux projets, gqu'ils soient le fruit d'études de marché ou de
réflexions visionnaires, Elle a obtenu des résultals impressionnants
et de nombreuses marques ont déjé eu recours & notre équipe de
créatifs, pour leur plus grande satisfaction.

Nous utilisons des outils de conception et de modélisation
assis1és par ordinateur (CAQ) associés 3 des techniques
d'analyses par éléments finis (AEF) pour pré-évaluer les
concepts avant de procéder a |a fabrication de prototypes. Nos
installations nous permettent de tester les nouveaux produits et
de reproduire exactement les conditions de remplissage, de
traitement et de manipulation des emballages de nos clients.
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Du fabricant au consommateur, en
passant par le distributeur, le choix
des boites est déterminant pour
les produits alimentaires.

Chez CROWN Food Europe, nous avons bien compris
que le choix de la forme, du matériau et de la taille d'une
baoite est une décision cruciale. C'est pourquoi nous
proposens une gamime de produits la plus large
possible, pour satisfaire & toutes les exigences du
marché.

Brand-Buflding Packaging ™



La gamme de boites CROWN
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TRAPE
ZOIDALE

Légende :

3P = Boite 3 piéces A = Acier EOQE = Easy-Open Ends {fonds a ouverture facile)
2P = Boite 2 piéces Al = Aluminium  STD = Standard Ends (fonds standards)




Le systéme d'ouverture d'un
emballage est un élément
déterminant pour garantir au
consommateur une utilisation
optimale et mettre en valeur un
produit alimentaire.

Avec une vaste gamme de solutions d'ouverture
CROWM met sa technologie au service de la
commodite, pour garantir au consemmateur une
utilisation du produit agréabie, facile et sire.

Notre gamime de produits comprend :
- Des fonds & ouverture facile EOLE™
- Des fonds pelables PeelSeam™

- Des fonds standards

=2 CROWN

Brand-Building Packaging™



La gamme de fonds CROWN

Forme | Dimensions
O 85 mm X

73 mm X X X

83 mm X

99 mm X X X

PEELSEAM™

O
= 99x46 mm X
I:I 104x59 mm X
— 15455 mm X
G

126x78 mm X

Ouverture  Ouverture

Forme | Dimensions Acier Alu e _part'relle

46

>

52 X

55

71

O M M M XX

73

99

b S - - o e

105

X XX XM X

153
99x46

104x59 X

=X :KIX

105x76 X

FONDS OUVERTURE FACILE

115x94 X

148x81

x>

148x96 %
154x55 X

105x64

OODDDDDDDOOOOQOOQOOO

we 3¢ el s | 3 me | 3| 3| X

109x69

Pour une présentation de nos fonds standards, veulllez vous reporter au tableau des boites.



La praticité d'utilisation est un facteur clé de
décision lorsqu'il s'agit de conditionnement.
Si l'emballage est fonctionnel, facile a porter
et a ouvrir, alors il est pratique.

individuel

Mos formes originales sont congues pour optimiser ['utilisation par les
consommateurs et contribuent & une plus grande attirance visuelle,
Nous proposons une vaste gamme de bols en formats individugls pour
les salades a base de poisson et de viande, les pétés et pates 4 tartiner,
les fruits, les desserts et pour le marché des aliments paur animatux.
Leurs principaux avaniages :

Faciles a manipuler et & transporter.

Intégrite du produit parfaitemnent protégée,

Compatibles avec notre gamme de fonds a ouverture facile
PeelSeam™ et Eole™.

Disponibles en aluminium ol en acier.

Tachnclﬁgies d'impression de pointe sur toute la surface de
I'emballage, pour une meilleure visibilité de la margue.

Disponibles dans une large gamme de formes et de formats,

moderne
fonctionnalité

contrble des quantités

tous les jours, partout

CROWN

Brand-Bullding Packaging ™
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Fonds pelables PeelSeam™

L'innovation technologique PeelSeam ™ de CROWN est congue
pour une ouverture rapide, facile et slire. Le systéme d'ouverture
se compose d'une opercule souple, soudée & chaud sur un
anneau rigide en acier ou en aluminium.

Caractéristiques principales :
* Protection optimale contre la lumiére, I'oxygéne et I'eau.
* Adaptés aussi bien aux aliments stérilisés qu'aux aliments secs.

» Adaptés aux lignes de remplissage avec sterilisateurs a
contre-prassion.

* Peuvent étre entierement imprimés pour une plus grande surface
de communication.

* Disponibles dans une large gamme de formes et de formats.

Fonds a ouverture facile
Eole™

Aujourd'hui, Eole™ est le couvercle métalligue ie plus fiable et le
plus facile a ouvrir du marché. Afin de garantir un niveau de
qualite aussi élevé, nos ingénieurs qualifiés contrélent en
permaneance les performances en production.

Caractéristiques principales :

» Performances d'ouverture constantes, tant pour l'effart de
percage, d'ouverutre que de pelage.

= Applicables & tous produits.
« Peuvent tre imprimés complétement ou partiellement.
= Disponibles dans les formats standards.



Aujourd'hui, les marques cherchent avant
tout a faire la différence en linéaire. C'est
ce que CROWN leur permet de faire a
travers ses technologies innovantes.

Donner forme a l'avenir...
des aujourd'hui

Clu'il s'agisse de la couleur, de la forme ou de la texture du
produit, nos solutions aident nos clients & créer une identité

visuelle originale, qui encouragera les consommateurs a acheter
leurs produits.

Gréce a nos multiples technologies de forme, les consommateurs
percoivent les boites de conserve autrement. Pour les margues,
cholsir une farme spacifique permet de se différencier, de créer Un
effet de nouveaute ou de donner une image plus haut de gamme.

sensorielle

dans les rayons

améliorée

montée en gamme

CROWN

Brand-Building Packaging™



Au-dela de la décoration

Les impressions lithographiques classiques sur métal offrent
toujours une qualité de finition trés attirante et valorisante pour
l'image de la margue.

Nous pouvons décorer toute la surface de I'emballage, corps et
fonds. L'impression, combinée a un design spécifique, permet
d'accentuer la différenciation et I'impact de la marque.

Options:

+ Des impressions innovantes comme |'effet mate Soft Touch,
"Touchs Doux”. Trés tactile, il offre une finition lisse sensation papler.

* Les vernis colorés sont une maniére simple et économique de
différancier votre gamme de produits ou de |'identifier par un code
couleur,

Quelque soit |'aspect que vous désirez obtenir, les experts
CROWN travailleront étroltement avec vos éguipes pour vous
porposer le type d'impression le mieux adapté a votre application.



Le nouveau systeme d'ouverture breveté
Easylift™, développé par CROWN
ameéliore considérablement la préhension
de I'annneau,

Une facilité d'ouverture
remarquable, faisant
toute la difféerence

Développé & partir de |a technologie Eole™ de fonds a ouverture
facile, Easylift™ est une véritable révolution, qui réside dans un
large espace entre le couvercle de la baite et I'anneau, ce gui
facilite I'accés au contenu.

Cette amélioration considérable permet aux consommateurs,
notamment aux personnes agées, aux enfants et aux personnes
handicapées, d'ouvrir leurs conserves sans utiliser d'outils pour
soulever l'anneau.

Les principaux avantages sont ;

Un passage plus facile du deigt sous I'anneau pour une
ouverture aisee,

» Compatibles avec les équipements des lignes de boites déja
existants, Seuls des réglages minimes sont nécessaires.

« Parfaitement adaptés & un grand nombre d'applications
alimentaires.

» Applicables sans modification de la chaine |logistigue.

de conditionnement
alimentaire

de commodité

du systeme d'ouverture

pour tous

CROWN

Brand-Building Packaging™



