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EN COTE D'IVOIRE" |

1
J

532 Employés

52 Ans en Cote d'Ivaire

38 Points de vente, *24 4 Abidjan
39 Milliards de fonds propres

1 Centre d'affaire Entreprises

1 Business Unit Leasing

1 Trade Center

1 filiale BICICI Bourse

(*) Ces chiffres darent de Masr 2014
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LA BICICI EN ACTION

LES PRODUITS
RETAIL

Dans un souci constant de
toujours satisfaire ses clients,
la BICICI propose une large
gamme de produits innovants,
a destination de sa clientéle de
Professionnels et de Particuliers,
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La BICIC! va-t-elle m'aideratacheter £ |
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Nous avons
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LA BICICI EN ACTION

h—?
Le Service d'Assistance

aux Entreprises
de la BICICI

Nos solotions

de credit bail
pour financer vos
investissements

CLIENTELE ENTREPRISES

L'AFFACTURAGE

Anticipez vos paiements clients
Optimisez votre trésorerie

CLAEMTELE DES ENTREFRISES

Connexis Trade
Votre solution internet pour
le commerce international

LES PROBUITS
CORPORATE

En lien avec les valeurs du Groupe BNP
Paribas | Engagement, Ambition, Créativite,
Reactivité ; la BICICI accompagne avec
devouement sa clientéle Entreprises dans le
développement de ses activités.
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LES CHIFFRES CLES |

MOYENS (En millions de F. CFA) 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13
Fonds propres bruts 38 705 38 332 38 749 39 436
Effectifs 515 490 496 557
Nombre de sieges 31 31 34 87
Dont fermées 4 8 2

ACTIVITE (En millions de E. CFA) 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13
Total du Bilan 362 673 383 099 414 982 428 742
Ressources totales 293572 314371 359571 366 777

- dont Dépdts de la Clientéle 292 018 309 206 353 956 359 705
Remplois totaux 295 349 317 156 326 211 375 802
- dont Crédits 2 la Clientele 220976 212 316 232 414 290219
- Créances sur l'Etat 23 264 21 554 38051 50 506

(obligations - crédits CMT)

RESULTATS (En millions de F. CFA) 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13
Produit Net Bancaire 28 438 25441 26 905 32 655
- Marge nette d'intéréts (VAC) 16 757 16 601 16 146 20026
- Commissions Nettes et Divers 11 680 8 840 10 758 12 629
Frais de Gestion totaux 19 452 20 384 20795 23018
- Frais Généraux d'exploitation 17 466 18 126 18 503 20 490
- Amortissements 1986 2258 2292 2528
Résultat Brut d'Exploitation 8 986 5057 6110 9638
Résultat Net 800 2254 5234 9269
RATIOS 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13
Ratio de solvabilité (FP / Risques) 135 % 14,1% 15% 10,1%
- Fonds Propres Effectifs 36 267 36 398 20 516 38 437
- Total Risques Pondérés 269 571 258 803 248 444 380 974
Coefficient de Liquidité 94,0 % 104,0 % 87,4 % 74,0 %
Coefficient de couverture des emplois
a MLT par des ressources stables 88 % 81 % 61% 73%
Structure du Produit Net Bancaire 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
- Marge Nette d'Intéréts 58,9 % 653 % 60,0 % 61,3 %
- Commissions Nettes et Divers 41,1 % 34,7 % 40,0 % 38,7 %
Rentabilité
- Coefficient d’Exploitation 68,4 % 80,1 % 773 % 70,5 %
- Rentabilité des Capitaux Propres 21% 6,9 % 15,7 % 27,7 %
- Résultat Net par Action 480 1353 3141 5561
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A U'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

il BICICI

Constrhuction du pont Henri Konan Bd‘ré d'Abidjan. o k ol GROUPE BNP PARIBAS
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LE CONTEXTE ECONOMIQUE

Selon le FMI, le taux de croissance de l'économie mondiale en 2013 s'est établi a 3%, contre 3,1% en 2012.
La croissance des économies des pays avancés a légerement ralenti a 1,3%, (-0,1% par rapport 2 2012) en
raison de baisses plus marquées aux Etats Unis et en Allernagne. Méme si Lactivité est restée soutenue, la
tendance a été similaire dans les pays émergents qui ont extériorisé une croissance gtobale de 4,7%, contre
4,8% en 2012 principalement due aux ralentissements en Russie et dans la zone Afrique du Nord - Moyen
Orient. Cependant, le renforcement de l'activité économique mondiale au second semestre 2013, sous L'ef-
fet de la reprise dans les pays avanceés, renforce La confiance pour U'exercice 2014, Lz croissance mondiale
devrait ainsi accélérer & +3,7%.

Auvx Etats-Unis, la croissance du PIB a ralenti, passant de 2,8% en 2012 2 1,9%. La baisse généralisée des
dépenses publigues fédérales a constitué le principal obstacle & une hausse plus marquée en 2013, Néan-
maoins la croissance économique devrait étre plus soutenue en 2014 a +2,8%. Cette évolution devrait étre
portée par la demande intérieure, favorisée en partie par le desserrement du frein fiscal résuitant des ac-
cords budgétaires. En outre, malgré une réduction progressive des achats d'actifs, la FED, qui a montré son
pragmatisme ces derniéres années, devrail rester attentive au soutien de l'économie américaine par une
politiqgue monétaire accommaodante.

Dans un contexte mondial de ralentissement, I'écongmie de 12
Cote d'lvoire a confirmé son redressement entamé en 2012,

Dans la zone euro, l'économie a continué de se contracter en 2013, soit -0,4% contre -0,7% en 2012. Tra-
ditionnellement moteur de la région, la croissance allemande a marqué un net ralentissement, passant de
+0,9% en 2012 & +0,5%, a linverse des tendances des autres pays. S'appuyant sur les signes de reprise et
l'amélioration de la confiance des opérateurs constatée av second semestre 2013, les prévisions 2014 ex-
tériorisent le retour d'une craissance de +1%. Lamplitude de cette amélioration restera cependant inégale
d'un pays a l'autre en raison des niveaux élevés de dette publique qui continueront a freiner la demande
intérigure.

Dans les pays émergents el les pays en développement La croissance devrait étre plus marquée en 2014 a
51%, tirée par la reprise des marchés avancés favorisant la hausse des exportations. Cette tendance restera
néanmoins conditionnée a la stabilité des marchés financiers, aux évolutions des contextes politiques et
saciaux {crise ukrainienne) et a la volatilité des flux de capitaux. En effet, la relative faiblesse de la demande
intérieure rend trés dépendantes les économiss des marchés émergents au contexte international.

Al'instar de 2012, la Chine principal moteur de l'4conomie mondiale, a mainteny une croissance de +7,7%.
Celte derniere devrait néanmaoins ralentir & +7,5% en 2014, confrontée a un durcissement des conditions de

crédit organisées par les autorités afin de dégonfier d'éventuelles bulles spéculatives, principalement sur
Uimmabilier.
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CROISSANCE ET PERSPECTIVES DE L'ECONOMIE MONDIALE

Taux de croissance en % 2008 2010 2011 2012 2013 (e) 2014 (p)
Production mondiale -0,8 5.2 35 31 30 3,7
Economies avancées -3,2 3.2 1,6 14 13 2.2
Etats-Unis 2.5 30 18 2,8 1,9 28
Zone euro -39 1.9 1,4 -0,7 -04 1,0
lapon -5.3 4.4 -0.6 14 17 17
Royaume-Uni -4.8 21 09 -0.3 1,7 2.4
Canada -2,8 32 2.6 1,7 17 2.2
Autres pays avances -1,3 58 33 1,9 22 3,0
Pays emergents et en développement i | 7.3 6.3 4,0 4.7 L.
Russie -9,0 4,0 4,3 34 1,5 2.0
Chine a7 10,4 93 7.7 7,7 7,5
Inde 5.7 9.9 7,9 32 4,4 5.4
Brésil -0.4 7.5 2.5 1,0 23 23
Afrique du Sud - 2,9 31 2,5 1.8 28
Afrique subsaharienne 16 3.3 53 48 51 5,1
LA ZONE UEMOA

Lans un envirgnnement international morose, l'activité au sein de U'Union Economique et Monétaire Quest-Africaine (UE-
MOA) a fait preuve de résitience affichant une croissance de 6,3% contre 6,5% en 2012 Parallélement,'inflation a diminué
a 1,6% contre 2,4% l'année précédente, sous L'effet conjugué de la balsse des prix des céréales locales et des codts des
produits pétroliers.Pour 2014, les prévisions tablent sur une croissance £conomique plus forte aux environs de 7% portée
principalement par les secteurs de Uagriculture et des services. Cependant, plusieurs facteurs de risque subsistent et
pourraient contrarier ces prévisions : la lenteur de La reprise dans les pays avancés, le ralentissement de la croissance
dans les BRICS ou en interne, les aspects sécuritaires.

Lexercice 2013 est venu confirmer la tendance constatée en 2012. U'activité économique a continué de progresser de 9%.
La croissance de la production dans le secteur primaire (28,8% du PIB) s'est [égérement accélérée passant de 2,3% en
2012 a 4,2% Cette évolution trouve son origine dans la hausse des tonnages produits sur les matiéres agricoles {cacao,
banane, coton graine, huile de palme, sucre, caoutchouc et anacarde) excepté pour le café (106 T vs 121 T en 2012).
la baisse des cours mondiaux sur le caoutchouc et Uhuile de calme a cependant ev un impact limitatif a cette hausse.
Concomitamment, la production de gaz a continué de s'accroltre de 1 780 millions de m? en 2012 a1 967 millions de
m?, traduisant la normalisation de la sitvation sécuritaire et les importants investissements passés dans le secteur de
['énergie électrigue,
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Les secteurs secondaires et tertiaires oni fortement bénéficié des mesures gouvernementales de relance économique
traduites par la hausse du poids des investissements publics dans le PIB passant de 4,9% a 7,8%. Les productions pour
ies deux secteurs ont ainsi respectivement cru de 13,2% et de 12,4% en 2013 Les segments du BTP et des infrastructures
restent logiqguement de puissants contributeurs de cette croissance.

CONTRIBUTIONS SECTORIELLES A LA CROISSANCE DU PIB (2009-2014)

Taux de croissance en % 2009 2010 2011 2012 2013(e) 2014 (p)
PIB Total ) 24 -4,7 9.8 90 10,0
Secteur primaire -1,1 6,4 1.7 23 4,2 52
Secteur secondaire 1,5 4,7 -9,7 19,2 13,2 149
Secteur tertiaire 5,0 27 -12,7 13,5 12,4 13,0
Consommation finale 0.5 51 -5.5 130 7.4 7.4
Exportations de biens 11,4 100 -3,2 12,0 9.0 13,5
Importations de biens 59 9.4 -8,6 77,2 16,0 12,0

9,0 B2 13,7 18,1 19,4
Public - 31 28 49 7.8 8.3

Privé - 59 5.4 8.8 10,3 111

EVOLUTION DES PRODUITS DU SECTEUR PRIMAIRE DE 2009 A 2014

Productions (en milliers de tonnes) 2009 2010 2011 2012 2013 (e) 2014 (p)
Cafe 1447 94,4 32,2 121,4 106,8 1068
Cacao 1304 1302 1559 1433 1463 1449
Bananes 289,86 3729 355,7 3771 3959 4078
Coton graine 1408 178,2 198,3 2884 400,0 4400
Huiles de palme 3407 3845 394,0 4178 4420 464,1
Sucre 168,4 1559 202,0 1933 195,0 200,0
Caoutchoue 226,0 2315 238,7 2547 2745 296,5
Anacarde 340,0 3700 3800 450,0 480,0 510,0
Pétrole (milliers de banls) 18 742 14 562 17391 10770 9900 12 233
Gaz (millions de m3) 1450 1 866 1632 1780 1967 2041

Or (Kilogramme} 7055 5080 12 357 12 164 15205 16726

Profitant d’une situation globale en amélioration, le budget 2013 enregistre un solde pesitif {+ 83 milliards de FCFA) & la
différence du précédent exercice. Les recettes ont cru de 21,5%, soutenues par les revenus des opérations extérieures en
hausse de +35% {+216 milliards da FCFA)

Conformément aux priorités gouvernementales annoncées dans la loi de finance 2013, les dépenses relatives au
remboursement de la dette intérieure et aux investissements ont fortement augmenté, respectivement de 103,8%
(+386,9 milliards de FCFA) ot de 67,7% (+414,8 milliards de FCFA). Les secteurs des infrastructures et de U'énergie restent
les principaux destinataires des investissements publics. Parallelement, les dépenses ordinaires ont été maitrisées
enregistrant méme une légere baisse de 1%.
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2010 2011 2012 2013(e) 2014 (p)

. 30745 30504 31956 3883 42483
Recettes Intérieures 1958,/ 25082 20862 25762 30506 34364
Recettes extérieures 2031 4764 964,2 616,4 8324 8028
Dette publique 4131 9819 12915 BB3,0 10259 10478
Dette interieure 368,4 490,2 914,72 3728 7595 7219
Dette exterieur 447 4917 3773 5104 266,4 3259
Dépenses ordinaires 13656 15233 14189 17793 17613 19332
Dépenses d'investissement 3293 420,4 340,1 6123 10271 12588

CHICCE

]

L'annee 2014 devrait confirmer le rble de locomative de
'economie ivoirienne dans fa zone UEMOA. Le FMI prévoit ainsi
une croissance légerement plus forte, de 9% principalement
favorisée par le dynamisme des secteurs de extraction

miniere, de I'agriculture et des BIP, profitant de la paursuite des
chantiers publics. Cependant, des zones de fragilité et d'attention
subsistent. La situation sécuritaire en Cote d'ivoire et dans

la sous-région, amélioration de |a gouvernance elément toujours
en retrait du dernier rapport « Doing Business » et la continuité
dans le traitement apporté au reglement de la dette intérieure,
resteront des freins & ameélioration générale de la situation S

le gouvernement relache les efforts entrepris sur ces sujets. I I

R,

BICICIRAPPORT AMNUELZO {55



=3
a7

RAPPORT DU CONSEIL |
D'ADMINISTRATION A LASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

Les résultats de Uexercice 2013 expriment toute la portée du processus de transformation engagé depuis
2012, En effer, la rénovation el te développement du réseau de distribution, la restructuration des lignes
de métier, le déploiement de nouveaux outils de gestion et 'évolution des foncticns support ont contribué
a moderniser la banque

Ainsi, {"année 2013 a surtout 21é marguée par une forte accélération du dynamisme commercial s'appuyant
sur un dispositif fortement remanié et désormais pleinement opérationnel

Uarrivée en 2013 de trois nouveaux concurrents porrant & 25 le nombre d'établissements bancaires sur la
place d'Abidjan a rendu encore plus nécessaire l'amélioration de la qualité des prestations et services, l'in-
novation et la réactivité aux besoins des clients.

Concernant les activités Retail

- 3 nouvelles agences ont 8té oyvertes au cours de l'année portant a 38 points de vente la taille du réseau.
Paralleiement, 5 agences oni éié rénovées, Ainsi, entre Lles nouvelles implantations et les réhabilitations
réalisées en seulement 2 ang, 2/3 du réseau répond aujourd’hui aux meilleurs critéres de confort et d’accueil
des clients.

- Le Crédit Réserve, donnant une enveloppe d'argent destinée & financer tes peuts investissements,et
VAvance sur Factyre permettant de palier tes décalages de paiernent, sont venus renforcer Uoffre de crédit a
destination de la clientéle des artisans, des professionnels et des Trés Petites Entreprises (TPE).

Le Capital Ftude a également été lancé a destination de a clientéle des particuliers pour répondre aux
besoins générés par Uentrée dans le monde étudiant.

Résolument engagée dans la révolution numérigue, de nouvelles fonctionnalités ont été apportées au
service de banque a distance BICICI Net,

Concernant les activités Corporate :

Le Service d’Assistance aux Entreprises (SAE) a &té mis en place avec succés en milieu d’année. Ce service
permet au client d'entrer en contact a tout moment de la journéc avec la Banque pour la gestion guotidienne
de son comple.

Leader sur les opérations de Trade Finance en Cdte d'lvoire, la BICIC| est la premiére banque locale a
mettre a la disposition de sa clientéle, Connexis Trade. un outil sous technologie web, assurant le suivi en
temps réel de 'avancée des opérations comme ies remises documentaires, les crédits documentaires,

L3 rénovation et le développement du réseau de distribution,
[ restructuration des lignes de métier le déploiement de
nouveaux outils de gestion et 'évolution des jonctions support
ont contribué & moderniser la banque,
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EVOLUTION DES EMPLOIS

Volumes en point de passage des Emplois Clientéles

Les volumes de remplois affichent une hausse de 24,8%.

Concernant la clientéle Entreprises & Institutionnels, la croissance est essentiellement tirée par les crédits
de court terme {crédit de trésorerie, créances commerciales, ) en évolution de 57,5%.

Sur la clientéle des Particuliers & Professionnels, la hausse des encours provient principalement de l‘ac-
croissement des volumes de crédits & la consommation (+39,5%). Les encours de crédits a 'habitat augmen-
tent de 13,2% dans un marché immobilier encare peu dynamique. En liaison avec la stratégie annoncée, les
montants de crédits d'investissements aux professionnels, artisans et TPE croissent de 33,5%.

{En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation
Clientéle Entreprises & Institutionnels (*) 179 889 185 284 231 63%
Clientéle Particuliers & Professionnels 32 427 43130 58 580
Total Remplois 212 316 232 414 290 219 248 %
(*) Dont créances commerciales sur I'Ftat 21 5594 17 8399 17 839 -1,5%

lLes créances commerciales sur U'Etat ivoirien sont en légeére baisse consécutivement a la conversion en
obligation de la créance EECI. En tenant comple des titres obligataires et des bons du trésor détenus, les
encours sur UEtat woirien s’élévent & 51,3 Mds FCAT sait une évolution de +34,7%

Volumes moyens des emplois clientéles
Traduction des trés bonnes performances commerciales sur Uensemble de Uannée, les encours moyens de
crédit ont progressé de 17,5%.

Aprés une baisse constatée en 2012, les volumes moyens sur la clientéle Entreprises & Institutionnels sont
de nouveau en croissance de 13,0% reflétant Uexcellent dynamisme commercial des équipes dans un mar-
ché extrémement concurrentiel.

Axe de développement depuis plus de 3 ans, afin de rééquilibrer {es sources de revenu, les encours moyens
sur le segment de la clientzle des particuliers et des professionnels continuent de progresser de maniére
soulenue (+38,4%)

{En millions de FCFA) 2011 2012 2012 Variation
Clientéle Entreprise & Institutionnels (*) 179 573 166 403 189 094
Clientéle Particuliers & Professionnels 28 661 35 064 50 350
Total Remplois 208 234 201 467 239 444 17.5%
(*) Dont créances commerciales sur UFlat S 888 19 395 18 722 -35%
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EVOLUTION DES RESSOURCES

Volumes en point de passage des ressources clientéles

Les encours de ressources en point de passage ont évolug de 1,6%.

La clientéle des Entreprises & Institutionnels enregistre une baisse des volumes de ressources de 17,8% mar-
guée par ta diminution des dépdts a vue de -21,3%. Cette tendance conjoncturelle el non structurelle reléeve
d'une référence anormalement élevée en 2012 en raison des décalages de campagnes agricoles.

Les encours sur la clientéle des particuliers et des professionnels évoluent de 7,3% en liaison avec l'accroisse-
ment du nombre de clients (+9 893 a 149 000).

La forte croissance des volumes sur Autres Ressources de 84,8% trouve son origine dans L'évolution du dépdt de
garantie nécessaire a 'émission de monnaie électronigue relative au développement des activiigs de Mobile
Money en partenariat avec Orange Cl

(En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation
Clientéle Entreprise & Institutionnels 109 532 132 828 109 214
Clientéle Parliculiers & Professionnels 190 506 204121 219 053
Autres ressources 9168 17 008 31 438
Total Ressources 309 206 353 957 358 705 1.6%

Volumes moyens des ressources clientéles

£n moyenne annuelle, les encours de ressources évoluent a la hausse de 10,4% en 2013 avec une contribu-
tion positive des deux segments de clientéle.

(En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation
Clientéle Entreprise & Institutionnels 98 852 113 230 122 339

Clientele Particuliers & Professionnels 184 648 193 982 205 128

Autres ressources 5848 8810 17 048 5
Total Ressources 289 348 316 082 348 815 10,4 %

Bénéficiant d'un ratio empiois sur ressources favorable de 80,7%, la 8ICICI reste vigilante & maitriser son
colt de refinancement dans la captation de ressources. Ainsi, les conditions du refinancement diminuent de
16 points de base,

EVNTITTIAN NES PARTS NF MARCHE

Dans un environnement de plus en plus concurrentiel marqué nar larrivée de nouveaux établissements

bancaires en 2013, les positions ont bien résisté. La BICICI reste un des principaux leaders du marché.

En %
Part de marché dépét clientéle
Part de marché emploi clientéle
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La marge sur capitaux s'accroit de 24,1% par rapport a 2012 profitant des effets de la hausse des encours de
crédits sur les deux lignes de clientéle et de la politique de refinancement rigoureuse.

Les revenus du portefeuille titres, composé a 71,6% de titres de I'Etat de Cote d'Ivoire, s'accroissent de 41,7%.
Axe important du développement sur la clientéle des Entreprises & Institutionnels, les revenus tirés des
activités de change croissent de +13,1% par rapport a 2012.

Sur ces bases, la Valeur Ajoutée sur Capitaux progresse fortement de +24,0%.
Parallelement, scutenues par l'zlargissement du fonds de commerce, les commissions augmentent de 17,4%.
Au final, le PNB dépasse pour la premiére fois le seuil des 30 000 MXCF et croil de +21,4%

{En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation 2013 vs 2012
Produit Net Bancaire (PNB) 25 441 26 905 32 655 5 750 214 %
Dont opération de tréscrerie et interbancaire 443 206 155
Dont revenus du portefeuille titres 13909 2247 3184
Dont valeur ajoutée sur les capitaux (VAC) 16 601 16 146 20026
Dont commissions nettes 8 840 1075 12 629

Evolution des frais de gestion

U'évolution des frais de personnel est restée cantenue. Ils augmentent de 5,7% en raison de limpact dv plan
d'accompagnement mis n place a la suite de la réforme des retraites intreduite debut 2012. Neutralisée des
colts de cette mesure, la hausse est de 1,8% pour un effectif en croissance de 7,2%

Les autres frais généraux évoluent de 14,8%. Cette variation résulte de Uimpact des investissements passeés
en 2012 et 2013 destings & la modernisation du réseau de distribution (ouverture de 11 agences et rénova-
tion de 13 agences en 2 ans), du systéme d’information et des outils d'aide a la vente.

Dans ce contexle, les dotations aux amortissements augmentent de 10,3%,

Ainsi, les [rais généravx de lz Banque sont en hausse de +10,7%.

(En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation 2013 vs 2012
Total frais de gestion -20 384 -20 795 23 018 21223 10,7 %
Frais de personnel -8125 -8 204 -8 671
Autres frais généraux -10001 -10209 -11 819
Dont aux amortissements -2258 2292 -2 528
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EVOLUTION DU RESULTAT BRUT D’EXPLOITATION (R.B.E.)

Le résultat brut d’exploitation s'améliore fortement de 57,7% et le coefficient d'exploitation gagne 6,8 points
a70,5%

(En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation 2013 vs 2012
R.B.E. A FP SOL. 5057 6110 9 638 3527 87,7 %

EVOLUTION DU COUT DU RISQUE

Suite & U'assainissement du fonds de commerce lors des deux dernigres années et a la poursuite de l'amélio-
ration de la sitvation économique, les dotations pour risques spécifiques sont en forte diminution de 52,5%

Limportante hausse des nivellements par Produits et Charges Exceptionnels (+366,1%) s'explique principa-
lement par le travail d’assainissement (Write Off) de trés anciens dossiers compromis provisionnés a 100%.
L'impact de cette action se retrouve également dans (a forte variation & la hausse des reprises +125,3%.
Ainsi, le coOt du risque se traduit par une reprise nette de 497 MXOF

Le poids des encours de créances douteuses passent de 12,3% en 2012 a4 11,2% en 2013 Le taux de couver-
ture des créances douteuses continue d'étre élevé et rassurant a 80,7%.

(En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation 2013 vs 2012
Tatal général -1 664 -1 107 497 -1 604 -114.9 %
Dotations -2 065 -2213 -1051 -1 162

Nivellement & produits et -69 -392 -1827

charges exceptionnels

Reprises 470 1498 31375

Le montant des charges et produils exceptionnels ressort en hausse de 168,0% a 1 110 MXOF. L'essentiel
de ce produil trouve son origine dans la reprise de provisions de 668 MXCF au titre du Fends pour Risques
Bancaires Généraux (FRBG) et dans des ajusternents de contrats de Leasing.

Au final, te résultat net cornptable s'éléve a 9 269MXOF en hausse ¢e 77,1% aprés prélévement de Limpdt
pour 1 876 MXOF.

{(En millions de FCFA) 2011 2012 2013 Variation 2013 vs 2012
Résultat Courant 3397 5015 1136

RNAI 2 368 5429 11 245 } f
Résultat Net 2254 5234 9 269 4 035 77,1%
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Le Résuliat Net Comptable s'éléve & FCFA 9 268 963 110 ce qui, augmenté du report 2 nouveau de ['exercice
précédent de FCFA 2 278 483, se traduit par un bénéfice disponible de FCFA 9 271 241 593

Le Consell dadministration propose & lAssemizlée Geénérale ['affectation de ce bénéfice comme suil

- Dotation de 15% a la réserve spéciale {art 27 de la loi bancaire) soit FCFA 1 380 344 487

- Distribution définitive de FCFA 7 880 000 00C soit un dividende brut de FCFA 4 728 par action
représentant 47,3% du nominal de L'action,

- Mise en report & nouveau de FCFA B9Y7 127

Les perspectives chiffrées d'une croissance attendue de l'ordre de 9,1% sont encourageantes pour 'écong-
mie Cependant, le renforcement de la concurrence avec l'arrivée de nouveaux établissements bancaires
impliquant une pression sur les marges et la qualité des risques, et les modifications réglementaires ayant
entrainé la baisse du taux de 'usure viendront durcir les conditions d'exercice de 'activité bancaire,

A l'appui d'un bilan solide et d'un dispositif commercial rénové, la BICICI est en benne position pour accoim-
pagner ses clients particuliers, professionnels et entreprises dans leurs projets et répondre aux objectifs de
rentabilité Parallelement, la Bangue continuera son programme de madernisation et d'innovation pour un
service toujours plus qualitatif.
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RAPPORT GENERAL

Mesdames, Messieurs

En exécution de la mission gui nous a éié confide par volre As-
semblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatf &
lexercice clos le 31 décembre 2013, sur:

- Le controle des comptes annuels de la Bangue Internationale
pour e Commerce et ['Industrie de la Cdte d'fvoire (BICICI) tels
qu’iis sont joints au présent ropport

- Le fonctionnement des organes sociaux et du contrdle in-
terne;

- Le respect de la réglementation prudentielle ;

- Les vérifications spécifiques et les informations prévues par
fa loi.

ies comptes annuels ont été arrétés par le Conseil dAdminis-
tratian. ! nous appartient sur la base de notre audit d'exprimer
une apinign sur ces compres annuels.

2/ BICICI RAPPORT ANNUEL 2013

Nous avons effectué notre zudit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en Coéte d’lvoire ; ces normes re-
guiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable gue les comptes annuels ne com-
portent pas d'anomalies significalives. Un audit consiste & véri-
fier, par sondages ou au moyen d'autres methadas de sélaction,
les éléments justifiant des montanis 2t informations figurant
dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues pour l'arrété des comptes annuels et la présentation
d'ensemble des comptes. Nous estimons que nos contriles
fournissent une base raisonnable & l'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comples annuels de la Bangue Inter-
nationale pour le Commerce ¢t UIndustrie de la Cote d'lvoire
(BICICIY sont, au regard des régles et méthodes comptabies
édictées par le Plan Comptable Bancaire de UUMOA, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opéra-
tions de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et
du patrimoine de ta société i [a fin de cet exercice.

Sans remettre en cause L'opinion exprimée ci-dessus, nous atti-
rons votre attention sur:

- Le changement des modalités de déterminaticn du Fonds
pour Risques Bancaires Géneraux (FRBG) av 31 décembre 2013,
décrit au point 1.8 des notes annexes aux cemptes annuels

- La vérification fiscale en cours portant sur les déclarations
fiscales auv titre des exercices 2010 a4 2012, dont il est fait men-
tion au point 2.13 des notes annexes aux comptes annuels,
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTE

Nous avons procédé a Uévaluation du gouvernement d'entre-
prise, de Uenvironnement de contréle et des procédures de
controle interne au sein de la Banque. Notre revue du contrile
interne avait essentiellement pour objectif d'orienter nos tra-
vaux d'auvdit des €tats financiers. Ne consistant pas cn une
étude approfondie de l'organisaticn, etle n'a donc pas nécessai-
rement mis en évidence toutes les faiblesses de l'organisation
actuelle.

Noire examen a mis en évidence des axes d’améliorations qui
font lobjet d'un rapport de recommandations distinct adres-
sé 3 la Direction Générale de la Banque, conformément a l'ar-
ticle 8 de la circulaire n® 004-2011/CB/C relative aux conditions
d'exercice du commissarial aux comples auprés des établisse-
ments de crédits de 'UMOA,

Nous avons égalerment procédé, conformeément aux normes
de la profession applicables en Cote d'lvaire, aux vérifications
spécifigues prévues par Lz loi et la réglementation bancaire de
'UMDA.

Vérifications des documents de I'Assemblée
Générale Ordinaire

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur La sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations don-
nées dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financigre et les comptes annuels de la Banque.

Vérifications prévues par la reglementation
bancaire
Ratios prudentiels

Le ratio de Liquidité n'est pas respecté au 31 décembre 2013, I
s'établit & 74% pour un minimum de 75%.

Encours de crédits accordeés aux personnes
participant a la direction, a l'administration, a la
gérance, au controle ou av fonctionnement de la
Banque

Conformeément a l'article 45 de l'ordonnance n°20039-385 du
ler décembre 2009 portant réglementation bancaire, nous vous
infermons que les encours de crédits accordés aux personnes
participant & la direction, & 'administration, a la gérance, au
contrdle et au fonctionnement de la Banque, aux actionnaires
détenant chacun directement ou indirectement 10% ou plus
des droits de vote au sein de la Banque, ainsi qu'aux entre-
prises privées dans lesquelles les personnes visées ci-dessus
exercent des fonctions de direction, d’administration ou de gé-
rance gu détiennent plus du quart du capital social, s'élévent a
FCFA 2354 millions av 31 décembre 2013, so0it 6,12 % des fonds
propres effectifs gui s'établissent & FCFA 38437 millions & cetle
date.

Le plafond autorisé par la réglementation bancaire est de 20%.

Abidjan, te 16 Mai 2014
Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Cote d'lvoire
mMarc WAB!
Expert-Comptable Dipldmé
Associg

Mazars Cote d’lvoire
Armand FANDOHAN
Expert-Comptable Dipldmé
Associé
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Mesdomes, Messteurs,

En notre qualité de comimissaires atix comples de votre Sociéte,
n0US vauSs présentans notre rapport sur les conventions réglemen-
tdes et les conventions relevant de l'article 45 de Fordonnance n°
2008-385 du ler décembre 2009 portant réglementation boncaire.

En application des dispositions des articles 440 & 442 de {Acte Uri-
Jforme de FOHADA relatif au droit des sociéiés commerciales et du
groupement dintérél sconornique, nous portons a volre cennais-
sance les conveniions suivantes, visées aux articles 438 a 448 de
cette lof et qui concernent .

-Toute convention intervenue entre ta sociéte et l'un de ses admii-
nisirateurs, directeur général ou directeur général adjoint;

-loute convention entre la Société et un actionnaire déienant une
participation supérieure ou égale & dix pour cent (10%) du capital
de la société ;

-foute convention & loguelle un administrateur, directeur général,
directeur géréral odicint ou un actionnaire détenant une partici-
pation supéricure ou égale a dix pour cent (10%) du capital de la
societsd est indirectement intéressé ou dans laguelle il troite avec ia
SOCIELE par personne interposée ;

-loute convention intervenant entre o Sociéte et une entreprise
ou une personne morale, si lun des administrateurs, directeur gé-
nérol, directeur géndral adiont ou un actionnaire détenant une
porticipation supérieure ou égale a dix pour cent (10%) du capital
de la societé est prapridtaire de 'entreprise ou associé indefiniment
responsable, gérant, administrateur, administrateur général, ad-
ministroteur général adjoint, directeur général, directeur général
adjoint au autre dirigeant social de la personne morale contrac-
fante.

.
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Ce rappoert ne concerne pas les conventions normales pertant sur
les opérations courantes conclues & des conditions normales.

il ne nous appartient pas de rechercher lexistence de conventions,
mois de vous communiguer, sur la base des informations qui nous
ont ét8 données, les caractéristiques et les modolités essentielies
de celles dont nous avons té avises, sans avoir ¢ nous prononcer
sur leur utititd et ieur bien-fondé. il vous appartient d'apprécier
lintérét qui s'ettachait @ la conclusion de ces conventions en vue
de feur approbation.

Par ailleurs, conformément a larticle 45 de Uordonnance n°2009-
385 portant réglementation bancaire du 1er décembre 2009, nous
devons vous rendre compte de rous les préts consentis par la
Bangue 6lx personnes participant & ia direction, a tadministra-
tion, a la gérance, au controle ou au fonctionnement de la Banque,
Qinsi qu'auwx entreprises privées dans lesquelles les personnes vi-
sees ci-dessus exercent des fonctions de direction, d'administration
ou de gérance, ou détiennent plus du quari du capital social,

Nous avons effectud nes travaux selon les normes de la profession,
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées G
vérifier la concordance des informations qui naus ont été données
avec les documents de buase dont elles sont issues.
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Conventions conclues au cours de 'exercice 2013

En application de l'article 440 alinéa 3 de l'Acte Uniforme de
['OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE,
nous vous informons que le Conseil dAdministration de la
Banque ne nous a donné avis d’aucune convention conclue au
cours de L'exercice 2013.

Conventions conclues au cours d'exercices antérieurs
et dont l'exécution s'est poursuivie en 2013

En application de larticle 440 alinéa 6 de l'Acte Uniforme de
'OHADA relatif au dreit des sociéiés commerciales et du GIE,
nous avons été informés que Uexécution des canventions sui-
vantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'est pour-
suivie au cours du dernier exercice

Convention de coopération technique avec BNP
PARIBAS - BDDI PARTICIPATION

BNP PARIBAS - BDDI PARTICIPATION re-
présenté par Monsieur Jean Paul PICCT

Nature et objet

Dirigeant concerné :

Assistance technigue en faveur de la BICICI, A sa demande, se-
lon e protocole d'accord du 11 octobre 2004 conclu entre la
BICICI et BNP PARIBAS - BDOI PARTICIPATION.

Modalités et rémunérations

Aux lermes de ceite convention, les dépenses d’assistance
iechnigue engagées sont remboursées par la BICICL Les mon-
tants enregistrés dans les comptes de charges par la BICICl av
titre de ceite conveniion, pour Uexercice 2013, s'élévent a FCFA
992 millions

Convention de gestion déléguée des prestations
informatiques avec BNP PARIBAS - SFDI

Dirigeants concernés : NP PARIBAS - SFDI représenté par
Messieurs Jean Frangois REY et Roger DECOT

Nature et objet

Assistance technique en faveur de la BICICI, & sa demande, pour
prendre en charge des prestations informatiques visant des ser-
vices généraux normalisés dans le Groupe BNP PARIBAS.
Modalités et rémunérations

Aux termes de celle convention, les dépenses de gestion délé-
guée engagées sont remboursées par la BICICI. Les montants
enregistrés dans les comptes de charges par la BICICI au titre
de cette convention, pour l'exercice 2013, s'élévent & FCFA 367
millions.

Convention de prestations de services
informatigues avec BDSI

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représenté par Monsieur Ha-
kim BENMANSCUR

Nature et objet

Assistance technique en faveur de la BICICI, a sa demande, pour
prendre en charge des prestations informatiques indiguées
dans le contrat d'application.

Modalités et rémunérations

Aux termes de ceite convention, les dépenses engagees sont
remboursées par la BICICI, Les montanis enregisirés dans les
comptes de charges par la BICICI au titre de cette convention,
pour l'exercice 2013, s'élévent a FCFA 388 millions.

Convention d'assistance technigque avec BICI-
BOURSE

Dirigeants concernés : Jean Paul PICOT et Jean-Frangois
FICHAUX

Nature et objet

Assistance technique en faveur de la BICI-BCURSE, a sa de-
mande, suivant le contrat d'assistance technique du 30 juin
1988

Modalités et rémunérations

Au titre de cetie convention, les dépenses d'assistance technique
refacturées i BIC!-BOURSE pour lexercice 2013 s'élévent a FCFA
37 millions.
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Convention de remboursement de frais relatifs
aux administrateurs communs a la BICICl et sa
filiale BICI-BOURSE

Dirigeants concernés: lean Paul PICOT et lean-Frangois
FICHAUX

Nature et objet

Remboursement par BICI-BOURSE de frais et débours engagés
par la BICICI

Modalités et rémunérations

En application de cette convention, BICI-BOURSE rembourse
a la BICIC! la quote part de frais de tenve de Conseil d'Admi-
nistration et d'Assemblée Générale dActionnaires. Au titre de
cette convention, aucune refacturatlion n'a été faite au cours de
l'exercice 2013

Convention de service d'audit dans le cadre du
Centre de Service Partagé (CSP Audit)

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Monsieur
iean Paul PICOT

Nature et objet

Cette convention fixe le principe et les modalités de rembourse-
ment des dépenses occasionnées par 'équipe centrate du Hub,
basée géographiquement a Dakar, au Sénégal, dans le cadre des
prestations {missions) d'avdit.

Modalités et rémunérations

La clé de répartition retenue est le Produit Net Bancaire (PNB)
Les montants enregistrés dans les comples de charges par la
BICICI av titre de ceLte convention pour Uexercice 20173 s'élevent
a FCFA 77 millions.

Convention de service d'analyse des risques

dans le cadre du Centre de Service Partagé (CSP
risques)

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Monsieur
Jean Paul PICOT

Nature et objet

Il a ¢té créé une plateforme « Risque, centre régional, a des
fins de gestion du risque de crédit & 'échelle des BICI. L'équipe
est basée géographiquement & Abidjan, en Cote d'lvaire, et réa-
lise des prestations pour le compte des BICI,

Modalités et rémunérations

Les colts engendrés dans le cadre de cette plateforme sont refac-
turés entre les BICI concernées en fonction d'une clé de réparti-
tion basée sur le Produit Net Bancaire (PNB) et la volumétrie des
dossiers entrants. Les montants enregistrés dans les comptes de
charges par la BICICI au utre de cette convention pour Vexercice
2013 s'élevent & FCFA 175 millions.
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Convention d'assistance technigque avec le CSP
Risques

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Monsieur
Jean Paul PICOT

Nature et objet

Assistance technique en faveur du CSP a sa demande
Modalités et rémunérations

Au titre de cette convention, aucune refacturation n'a été faite au
CSP risque au cours de |'exercice 2013

Convention de prestations de services de forma-
tion dans le cadre du Centre de Service Partagé
(CSP Formation)

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Monsieur
Jean Paul PICOT

Nature et objet

Le CSP Formation a pour respensabilité de définir et piloter
la stratégie de formation des entités BICI de la zone Afrique
francophone. Il a en charge l'organisation et l'animation des
formations du périmétre Learning and Development (L&D} pour
L'ensemble des pays, a U'exception des formations non régiona-
Lisables qui seront organisées par des relais locaux,

Modalités et rémunérations

Les colts engendrés dans le cadre de ce C5P sont refacturés
entre les pays concernés en fonction d’'une clé de répartition
basée sur le PNB et sur le nombre de formations réalisées. Les
montants enregistrés dans les comptes de charges par la BICIC
au titre de cette convention pour l'exercice 2013 s'élevent a
FCFA 82 millions
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Convention de prestations de services de
Monétique dans le cadre du Centre de Service
Partagé (CSP moneétique)

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Mensieur
Jean Paul PICOT

Nature et objet

Le CSP monétique régionale prendra en charge les activités
Emission, Gestion des GAB, Gestion de la fraude et Gestion des
réclamations pour le compte des sites BNP PARIBAS de la zone
UEMOA. Lobjectif poursuivi est 'amélioration de la gualité de
traitement, la réduction du risque apérationnel et la génération
de gains économigques.

Modalités et rémunérations

Les co(Ls engendrés dans le cadre de ce CSP sont refacturés
entre les pays concernés en fonction d'une clé de répartition
basée sur le Produit Net Bancaire (PNB) Global et sur le

niveau d'aclivilé de chacun des sites Les montants enregistrés
dans les comples de charges par la BICICI au Litre de cette
convention pour l'exercice 2013 s'élévent a FCFA 62 millions,

Convention de prestations de services de
communication dans le cadre du Centre de
Service Partagé (CSP communication)

Cirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Monsieur
Jean Paul PICOT

Nature et objer

Le C5P communication a en charge la définition et le pilotage de
la stratégie de communication régionale. Il assurera la mise en
ceuvre des actions de communication a Uexception des activités
non régionatisables qui seront prises en charge par des relais
locaux sur les sites concernés. Modalités et rémunérations

Les colts engendrés dans le cadre de ce CSP sont refacturés
entre les pays concernés en fonction d'une clé de répartition
basée sur le Produit Net Bancaire {(PNB) Global et sur le niveau
d'activité de chacun des sites. Les mentants enregistrés dans
les comptes de charges par la BiCIC) au titre de celte conven-
tion pour Uexercice 2013 s'¢levent a FCFA 83 millions

Convention de prestations de services de
trésorerie-change dans le cadre dv Centre de
Service Partagé (CSP trésorerie- change)

Dirigeant concerné : BNP PARIBAS représentée par Monsieur
lean Paul PICOT

Nature et objet

Le CSP Trésorerie-change a pour objet de pilcter la Trésorerie
Régionale, d'optimiser la gestion de la liquidité en Francs CFA et
en devises des BICI, d'oplimiser la gastion du change & travers
la consolidation des besoins en devises de la zone, de contréler
et de suivre cette activité Ilinitie enfin une gestion actif - passif
du bilan des BICY, en lien avec les sites.

Modalités et rémunérations

Ces colis sont refacturés entre les BICI concernées en fonction
d'une clé de répartition basée sur le Produit Net Bancaire (PNB)
et sur le Besoin Netl de Financement. Les montants enregistrés
dans les comptes de charges par la BICIC! au Litre de cette
convention pour l'exercice 2013 s'élévent a2 FCFA 134 millions.

En application de l'article 45 de l'ordonnance n® 2008-385 du
ler décembre 20039 portant réglementation bancaire, nous
devons vous rendre compte de tous les préts ou garanties
consentis par l'établissement financier a ses dirigeants, a ses
principaux actionnaires ou associés cu aux entreprises privées
dans lesguelles les personnes visées ci-dessus exercent des
fonctions de direction, d'administration ou de gérance, cu dé-
tiennent plus du quart du capital social.

La BICIC! a accordé des préts d'un montant glebal de FCFA 321
millions aux personnes susvisées.

Abidjan, le 16 Mai 2014
Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Cote d'lvoire
Marc WABI
Expert-Comptable Diplome
Associé

Mazars Cte d'lvoire
Armand FANDORAN

Expert-Complable Dipldmé
Associé
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FRAIS ALLOUES AUX h. :MBRES DU

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l‘article 432 de {Acte Uniforme
de VORADA relatif au droit des sociéiés commercioles et du GIE,
nous vous informons des rémunérotions exceptionnelles ollouées
aux membres du consell d'adrministration pour les missions et
mandats qur leurs sont confiés et les remboursements des frais
engagés dans l'intérét de la sociéte.

Le Président du Consetl dAdministration ne nous a donné avis d'ou-
cunie rémunération exceptionnelle aliouée aux membres du conseil
d'administration, ou d'autorisation de remboursements de frais de
voyage, de déplacements et dépenses engagées dons l'intérét de ln
SoCiBte ou titre de l'exercice clos le 31 décernbre 2013

Abidjan, le 16 Mai 2614
Les Commissaires aux Comptes

Deloitte Cote d’lvoire
Marc WABI
Expert-Complable Dipldmeé
Associg

Mazars Cote d'lvoire
Armand FANDOHAN

Expert-Comptoble Dipldmé
Associe
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TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution

L'Assemblée Générale Crdinaire, aprés
avoir entendu la lecture du rapport de
gestion du Conseil dAadministration,
approuve ledit rapport ainsi gue les

¢tats financiers de l'exercice clos le 31
décembre 2013 tels quiils sont présentés.

Deuxiéme résolution

LAssemblée Générale Ordinaire, aprés
avoir entendu la lecture du rapport
général des Commissaires aux Comptes
pour 'exercice 2013, en prend acte el
approuve ledit rapport.

Troisieme resolution

LAssemblée Générale Ordinaire, apres
avoir entendu la lecture des rapports
spéciaux des Commissaires aux Comptes
prévus par les articles 432, 438 et
suivants de LActe Unijorme de UOHADA
portant Droit des Sociétés Commerciales
et du Groupement d’Intérét Economique,
prend acte des conventions nouvelles
signées et des conventions anciennes
poursuivies au cours de l'exercice clos au
31 Décembre 2013 et les approuvent,

Quatriéme résolution

LAssemblée Générale Ordinaire décide de
l'affectation du résultat net comptable
bénéficiaire de 'exercice qui se chiffre & F
CFA 9 268 963 110, augmenté du report a
nouveau de l'exercice précédent de F CFA
2 278 483 soit un bénéfice disponible de

FCFAQ 271 241 593 comme suit .

- Dotation de 15 % a la réserve spéciale
{article 27 de la loi bancaire) soit F CFA
1390 344 467. A l'issue de cette dotation,
la réserve spéciale s'élévera a F CFA 16
113212 523,

- Distribution définitive de F CFA 7 880
000 000 soit un dividende brut de F CFA
4 728 par action reprasentant 47,28 % du
nominal de l'action.

- Mise en repert & nouveau de F CFA 897
127 non distribués,
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Cinguieme résolution
LAssemblée Générale Ordinaire, pour
l'exercice clos le 31 décembre 2013,
donne quitus entier et sans réserve &
tous les Administrateurs, de U'exécution
de leur mandal qui a pris fin ou qui
expire ce jour, conformément a l'article
17 des staluls

- BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS,
représentée par M lean Paul FICOT

- PROPARCO, représentée par M. Julien
LEFILLEUR,

- UAVIE, représentée par M. Mohamed
BAH

- Messieurs
Seydou Elimane DIARRA
Jacques Henri WAHL
Pathé DIONE
Gérard MANGOUA
Philippe SECHAUD
tean-fFrancois FICHAUX
lean-Christophe DURAND
Frangeis BENAROYA
Fabien RIGUET
Elle donne également décharge aux
Commlssaires aux Comptes pour
"'accomplissement de Lleur mission.

‘.

Sixéme resolution

LAssemblée Générale Ordinaire,
conformément & l'article 17 des

statuts, renouvelle le mandat des
Administrateurs ci-aprés, pour une
durée qui prendra fin lors de l'Assemblée
Générale Annuelle qui statuera sur

les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 2014 .

- BNP PARIBAS BDDI PARTICIPATIONS,

- PROPARCO,

- UAVIE,

- Messieurs
Scydou Elimane DIARRA
lacques Henri WAHL
Pathé DIONE
Gérard MANGCUA
Philippe SECHAUD
Jean-Frangeis FICHAUX
lean-Christophe DURAND
Francois BENAROYA
Fabien RIGUET

Septieme resolution

LAssemblée Générale Ordinaire,
conformément a l'article 431 de l'Acte
Uniforme OHADA portant Droit des
Sociétés Commerciales et du Groupement
dintérér

Econormque, décide d’allouer aux
Administrateurs en rémunération de
leurs activités, a titre d'indemnité de
fonction, la somme globale de F CFA 88
50C GO0

Le Conseil dAdministration répartira
librement ces indemnités entre ses
membres.

Huitieme résolution

Lassemblée Générale Ordinaire donne
Lous pouvoirs au porteur d'une copie
ou d'un extrait du procés verbal des
présentes en vue d‘accomplic les
formalités prescrites par la loi.

Le nouvel Acte uniforme OHADA relatif
aux Droit des Societés Commerciales et
du Groupement d'Intérét Economique
du 30 Janvier 2014 comporte certaines
nouveaurés et précise des situations qui
préexistaient.

Concernant les modatités de réunion

des Assemblées générales et du Conseil
d’Administration, et pour tenir compte de
'adaptation aux noyvelles technologies,
la possibilité est désormais ouverte

aux statuts dc prévoir L'vtilisation de

La visioconférence et d'émettre les
convacations par e-mail sous certaines
conditions.

Il est & noter également, l'élargissemant
du périmétre des conventions
réglementées aux conventions

qui directement ou indirectement
intéresseraient des actionnaires déienant
au moins 10% du capital.

En combinant cette nouvelle {égislaticn
et UOrdonnance n*2009-385 du ler
Décembre 2009 portant réglementation
bancaire, les articles 18, 19, 24, 26, 28 et
37, devront étre harmonisés.



Premiere résolution
Article 18 ;

18-1 Le Conseil dAdministration

se réunit aussi souvent au'it le juge

utile, dans l'intérét de la sociéts, sur
convgcation du Président du Conseil
d'Administration, soit au siége social, soit
en tout auvtre endroit indigué par ladite
convocation qui doit faire mention de
l'ordre du jour de la réunion,

Toutefois, les Administrateurs constituant
au moins le tiers (173} des membres du
Conseil, peuvent en indiquant "ordre du
jour de la séance, convoquer le Conseil, si
celui-ci ne s'est pas réuni depuis plus de
deux (2) mais,

Le mode de convocation sera déterminé
par le Conseil dadministration.

Les délibérations du Conseil
d'Administration sont nulles lorsque tous
ses membres n'ont pas été régulierement
CoNvoques.

18-2 Pour la validité des
délibérations, la présence effective de la
moiti¢ des Administrateurs en fonction
est nécessaire.

Les délibérations sont prises a la majorité
des voix des membres présents ou
représent£s. En cas de partage, la voix du
Président de séance est prépondérante.

18-3 Les Administrateurs peuvent
participer au Canseil par voie de
visioconférence ou d'avires moyens

de télécommunication permettant

levr identification el garantissant leur
participation effective Pour garantir
Uidentification el la participation effective
a la réunion du Conseil, ces moyens de
télécommunication doivent transmettre
au meins la voix des participants

et satisfaire a des caractéristiques
permettant la retransmission continue et
simultanée des délibérations.

Les Administrateurs qui participent au
Conseil par voie de visioconférence ou par
L'un des moyens de télécommunications
susmenticnnés, votent oralement,

En cas de participation
d’Administrateur(s) par visioconférence
ou par d'gutres moyens de
telécommunications, le Conseil ne peut
valablement délibérer gque si au moins
un tiers {1/3) des Administrateurs est
physiquement présent

RESOLUTIONS

18-4 Sile Conseil est composé de quatre
{4) Administrateurs, la présence de deux
{2) Administrateurs est nécessaire, ainsi
gue leur unanimité,

18-5 Chague Administrateur peut
donner, par lettre, télécopie ou courrier
électronigue, mandat a un autre
Administrateur de le représenter a une
seéance du Conseil dAdministration.
Chaque Administrateur ne payt disposer
que d'une seule procuration. Cette
procuration n'est valable que pour une
seule séance du Conseil d'Administration.

18-6 La justification du nombre des
Administrateurs en exercice et de
leur nomination résulte, vis-a-vis des
tiers, de 'énonciation, dans (e proceés-
verbal de chague séance, des noms
des Administrateurs présents et des
Administrateurs absents.

Deuxieme résolution
Article 19 :

Les délibérations du Conseil
d’Administraticn sont constatées par des
proces-verbaux établis sur un regstre
spécial coté et paraphé par le luge de la
luridiction compétente, tenu au siége de
la Société.

Toutefois, les procés-verbaux peuvent
étre établis sur des feuilles mobiles
numeérotées sans discontinuité,
paraphées dans les conditions prévues a
lalinéa précédent et revétues du sceau
de autorité gui les a paraphées.

Les procés-verbaux sont signés par deux
(2) des Administrateurs qui ont pris part
a la réunion.

En cas de participation ay Conseil
d'’Administration par visioconférence ou
autre moyen de télécommunication, il
est fait mention dans le procés verbal
des incidents technigues éventuellement
survenus au cours de la séance el ayant
perturbé son déroulement.

Les copies ou extraits & produire en
justice ou ailleurs sont certifiés par le
Président de séance et un Administrateur
ou deux (2) Administrateurs en cas
d’absence du Président de séance.

Troisieme résolution
Article 24 :

Sous réserve des dispositions prévues
par La loi bancaire, doivent &tre soumises
a l'avtorisation prézlable du Conseil
dAdministration

-toute convention entre la Société et

l'un de ses Administrateurs, Directeurs
Géndraux au Directeurs Généraux
Adjoints ;

-toute convention entre {a société et un
actionnaire détenant une participation
supérieure gu égale a dix pour cent (10%)
du capital de la société ;

-toute convention a laguelie un
Administrateur, un Directeur Général,

un Directeur Général Adjoint ou un
actionnaire détenant une participation
supérieure ou égale & dix pour cent (10%)
du capital de 1a sociéLé est indirectement
intéressé ou dans laguelle il traite avec la
$OCiété par personne interposée |

-toute convention intervenant entre la
SOCIELe et une entreprise oU une persenne
morale, si Uun des Administrateurs, le
Directeur Général, le Directeur Général
Adjoint ou un actionnaire dérenant

une participation supérieure ou égale

a dix pour cent (10%) du capital de la
Société est propriétaire de l'entreprise ou
associ¢ indéfiniment responsable, gérant,
Administrateur, Administrateur Général,
Administrateur Général Adjoint, Directeur
Geénéral, Directeur Général Adjoint ou
autre Dirigeant Social de la personne
marale contractante.

Toutefois, ces dispositions ne sont pas
applicables aux conventions normales
portant sur les opérations de la Société
avec ses autres clients.

LAdministrateur, le Girecteur Général, le
Directeur Général Adjoint ou l'actionnaire
intéressé est tenu d'informer le Conseil
dAdministration dés qu'il a connaissance
d'une convention soumise a autarisation

Les Commissaires présentent &
L'Assembtée Générale Ordinaire un
rapport spécial sur les conventions
autorisées par le Conseit dadministration.

Lassemblée statue sur ce rapport, sa
ddcision ayant les effets prévus par la Loi.
Lintéressé ne peut prendre part au vote
el ses acLions ne sont pas prises en

BICICI RAPPORT ANNUEL 2013 33



compte pour le calcul du guorum et de la
majorité

La société exploitant un commerce

de bangue, l'interdiction pour les
Administrateurs de contracter des
emprunts auprés d'elle ne s'apptique

pas aux operations courantes de ce
Lommerce.

Quatrieme résolution
Article 26 :

LAssemntlée Générale Ordinaire des
Actionnaires désigne pour une durée

de trois (3) ans, deux (2) commissaires
aux comptes titulaires et deux (2)
commissaires aux comptes suppléants
remptissant les conditions légales
d'éligibilite,

Leur mandat est renguvelable.

Its exercent leurs fonctions telles qu'elles
sont définies aux articies 710 2 725 de
lActe uniforme relatif aux Droits des
Sociétés Commerciales et du Groupement
d'Intérét Economigue.

Les Commissaires ont droit & une
rémunération dont le montant, porté

en frais généraux est a ta charge de la
société ; de méme gue les frais annexes
engages par eux dans L'exercice de leur
jonction, conformément aux articles 723
de UActe uniforme relatif aux Droits des
Sociélés Commerciales et du Groypement
d'Intérét Econpmique.

Cinquieme résolution
Article 28 :

LAssemblée peut étre convoquée par

le Conseil dAdministration et, le cas
échéant par le ou les Commissaires, un
mandataire désigné par la juridiction
compétente ou par le hguidateur dans les
conditions prévues par la loi.

Les convocations sont falies par avis
inséré dans un journal habilité a recevoir
les annonces [égales seize (18) jours
avant la date de UAssemblée sur premigre
convocation et, le cas fcheanl, six (6)
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Jours au moins pour les convocations
suivantes.

les réunions se tiennent au siége social
ou cn tout autre lieu indiqué par 'avis de
convocation.

Des acticnnaires peuvent toutefois
participer & 'Assemblée par
visioconférence ou d’autres moyens de
télécommunication.

Ces modes de (élécommunication doivent
garantir l'identification et la participation
effective a l'Assemblée des actignnaires
y participant a distance, en transmettant
au moins leur voix ei en satisfaisant

a des caractéristiques permettant la
retransmission continue et simultanée
des délibérations

Dans ce cas, les actionnaires participant
a distance a ['Assemblée sont réputés
présents paur le calcul du quorum et de
la majorité.

Lorsque [Assemblée doit étre appelée a
délibérer sur les objets prévus a l'article
36, l'avis de convocation doit U'indiquer.

Sixieme résolution
Article 37 :

Les délibérations de L'Assemblée Générale

sont constatées par des procés-verbaux
inscrits sur un registre spécial tenu au
siége de la Société et coté et paraphé par
la Juridiction compétente et signés des
membres du bureau.

Il est tenu une feuille de présence étatlie
conformément aux dispositicns de
l'article 532 de lActe uniforme portant
Droit des Sociétés Commerciales et du
GIE. Cette feuille signée par le bureau de

LAssemblée et déposée au sigge social est

certifiée, sous leur responsabilité, par les

scrutateyrs. Elle doit étre communiguée a

tout reguérant.

En cas de vote par correspondance, it en
est fait mention dans le procés-verbal.
De méme, en cas de vote par
visioconférence ou par Lout aulre moyen

de télécommunication, il est fait mention
dans le procés-verbal des incidents
techniques éventuellement survenus au
cours de 'Assemblée et ayant perturbé
son déroulement

Les copies cu extraits, & produire en
justice oU ailleurs, des délibérations de
'Assemblée Générale sont certifiées par
le Président du Conseil d’Administration
ou [oute personne ddment mandatée &
cet effet.

Apres la dissolution de la sociéte et
pendant la liguidation, ces copies ou
extraits sont certifiées par un seul
liguidateur.

Septieme résolution

LAssemblée Générale Extraordinaire

donne tous pouvoirs au porteur d'une
copie ou d'un extrait du proces verbal
des présentes en vue d’accomelir tes
formalités prescrites par la loi.



DONNEES FINANCIERES
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en FCFA

CAISSE

"REAMCES INTERBANCAIRES
- Avye

. Banques Centrales

. Trésor Public, CCP

. Autres Etablissements de Crédit
- Aterme

CREANCES SUR LA CLIENTELE
- Portefeuille d'Effets Commerciaux
Crédits de Campagne
. Crédits Ordinaires
- Autres Concours 2 la Ctientéle
. Crédits de Campagne
Credits Ordinaires
- Comptes ordinaires Débiteurs

- Affacturage

TITRES DE PLACEMENT
MMOBILISATIONS FINANCIERES
CREDIT-BAIL ET OPERATIONE ASSIMILEES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ACTIONNAIRES OU ASSOCIES

BUTHES BCTIFS

COMPTES D'ORDRE ET DIVERS

FOTAL ACTIF

DONNEES FINAN

Hors bilan au 31 décembre 2013

ENGAGEMENTS DONMES

ENGAGEMENTS DE FINAMCEMENT
- En faveur d'Erablissements de Crédi
- En faveur de la Clientéle
EMGAGEMENTS DE GARANTIE

- D'ordre d’Etablissements de Crédit

- D'ordre de la Clientéle

ENGAGEMENTS SUR TITRES

36 . BICICI RAPPLIRT ANNLIEL 23
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Montants nets
31/12/2012

9 486 607 391

93796 732 016

79946 734 389
69 505 378 632

10 441 355 737
13 849 997 647

232414 070 747
1719420 463

1718 420 463
181 714 977 941
5848 746 273
155 866 231 668
68 979 672 343

36 645 490733
1531 106 654
9 605 653 537
1026 816 475

13 005 336 092

2757183393

14713 263 000

414982 260 038
31/12/12

7 965 155 387

14 444173
41 705 340179

Montants neLs
31712013

16 737 940 802

39330 565 900

20980 568 253
17 180090708

3800477 545
18 349 997 647

290 218 660 359
8695 274 305
8695274 305

219175 630 300
9 893 536 890

209232 093 410
62 337 755 754

46 252 596 666
1518181654
12 674 B96 228
984 298 228

15638 672 532

3 055 360 BSE

23304 91 375

428 741 6E4 640

31/12/13

13545346 213

3388 956 632
52 843 643 724



Bilan passif

en FCFA

DETTES INTERBANCAIRES
- Avue
. Trésor Public, CCP
. Autres Erablissements de Crédit

- Alerme

DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE
- Comptes d'Cpargne A vue

- Comptes d’Epargne & terme

- Bons de Caisse

- Autres detles & vue

- Aulres dettes a terme

TOTAL PASSIF

ENGAGEMENTS RECUS

ENGAGEMENTS DE FINAMCEMENT
- Regus d'Erablissements de Crédit

ENGAGEMENTS DE GARANTIE
- Recus d'Etablissements de Crédit
- Recus de la Clientele

EMGAGEMENTS SUR TITRES

DONNE

4R

L L::‘

FINANCIERES

Monlants nets
31/12/12

5 614 819 285
1 428 650 308

1428 660 308

4186 158 977

353955 738 440

93 280 376 540
15918 238405
500 000 000
183159 984 214
61097 139 281

6208 732 057
3011868670

2 993 267 520

5278 349050
16 666 670 000
1852 934 149

14 129 104 353

36 351177

5234 425 337

414 982 260 038

31/12/12

0
122181 143 814

MonLants nets
3141213

6780 515 853
2674 BAG 205

2674 848 205
4 105 667 648

359 996 986 440

95 335 238 980
17 801 935033

169571774 714
77288037 713

| 8313 043 094
3 487 564 044

2848 279 156

4610 162 157
16 666 670 000
1852 934 149

14 914 268 154

2278483

9268963 110

428 741 664 840

3171213

0
179 680 951 430
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Compte de résultat \ charges

en FCFA

INTERETS ET CHARGES ASSIMILEES

- Intéréts et Charges Assimilées sur Dettes interbancaires
- Intéréts et Charges Assimilées sur Dettes a l'égard de la clientéle
- Intéréts et Charges Assimilées sur Dettes représentées par un Titre

- Autres Intéréts et Charges Assimilées

CHARGES SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES

COMMISSIONS

CHARGES SUR OPERATIONS FINANCIERES

- Charges sur Titres de Placement
- Charges sur Opérations de Change
- Charges sur Opérations de Hors Bilan

CHARGES DIVERSES D'EXPLOITATION BANCAIRE
ACHATS DE MARCHANDISES

STOCKS VENDUS

VARIATIONS DE STOCKS DE MARCHANDISES

FRAIS GENERAUX D'EXPLOITATION

- Frais de Personnel
- Autres Frais Généraux

DONNEES FINANCIERES

31/12/12

5635598 158

199 426 516
5436 171 642

4477 113 270

358 773 098

504 232 216

82 393 027
421 839 189

15 346 501

21 079 635 480

7 618 842 199
13 460 793 281

31/12/13

5873694 634
202 526 552

5671 168 042
5319001 105
447 573 788

765 874 995
88 477 990
677 397 005

34 668 174

20 005 974 217

8 134 327 650
11 871 646 567

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS 2390 766 063 2 695 863 007
SOLDE EN PERTE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN =

EXCEDENT DES DOTATIONS / REPRISES DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GEN. z =

CHARGES EXCEPTIONNELLES

211 335 460 625 234 760
PERTES SUR EXERCICES ANTERIEURS 864 478 513 891 660 086
IMPOT SUR LE BENEFICE 194 467 339 1976 227 000
BENEFICE DE L'EXERCICE 5234 425 337 9268 963 110

TOTAL
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40 966 171 435

47 904 734 876



DONNEES FINANCIERES

Compte de résultat \ produits

en FCFA

INTERETS ET PRODUITS ASSIMILEES

- Intéréts et Produits Assimilées sur Créances interbancaires
- Intéréts et Produits Assimilées sur Créances sur la clientéle
- Intéréts et Produits Assimilées sur Titres d'Investissement
- Autres Intéréts et Produits Assimilées

PRODUITS SUR CREDIT-BAIL ET OPERATIONS ASSIMILEES
COMMISSIONS

PRODUITS SUR OPERATIONS FINANCIERES

- Produits sur Titres de Placement

- Dividendes et Produits Assimilés

- Produits sur Opérations de Change

- Produits sur Opérations de Hors Bilan

PRODUITS DIVERS D'EXPLOITATION BANCAIRE

MARGES COMMERCIALES

VENTES DE MARCHANDISES

VARIATIONS DE STOCKS DE MARCHANDISES

PRODUITS GENERAUX D'EXPLOITATION

REPRISES D'AMORTISSEMENTS ET DE PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

SOLDE EN BENEFICE DES CORRECTIONS DE VALEUR SUR CREANCES ET DU HORS BILAN
EXCEDENT DES REPRISES / DOTATIONS DU FONDS POUR RISQUES BANCAIRES GEN.
PRODUITS EXCEPTIONNELS

PROFITS SUR EXERCICES ANTERIEURS

PERTE DE L'EXERCICE

TOTAL

31/12/12

17 789 999 588

404 822 357
17 363 979 893

21197 338

5427 450 906

8635 610 661

4 049 197 803

1790 850 850
376915 095
1048 020 535
833 611 323

1919 656 840

176 457 679
203 086 105
571 267 891
368 137 762
931 165 227

894 140 973

40966 171 435

31/12/13

20928 036 530

357 705 869
20325501 928

244 828 733

6213 813 744

10 296 614 781

5407 277 176

2823708 672

346 529 751
1048 020 535
1115056 572

2234 702 009

94 927 768
168 086 731
609 066 494
668 186 893

69 871 465

1214 151 285

47 904 734 876
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INFORMATIONS DIVERSES
Répartition dv capital

En millions FCFA PARTICIPATION [VOIRIENNE PARTICIPATION ETRANGERE
ORIGINE ETAT PRIVES TOTAL SFOM BNPP BNP PARIB SIFIDA TOTAL TOTAL
BDDI INT GENERAL
MARS 1962
Nombre d'actions 2 000 2000 10 980 7 020 18 000 20 000
Montants 20 0 20 110 70 0 0 0 180 200
% 10,00 0,00 10,00 54,90 35,10 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
OCTOBRE 1966
Nombre d'actions 3000 3000 16 470 10 530 27 000 30 000
Montants 30 0 30 185 105 0 0 0 270 300
% 10,00 0,00 10,00 54,90 35,10 0,00 0,00 0,00 90,00 100,00
OCTOBRE 1969
Nombre d'actions 5025 5025 25490 19 485 44 975 50 000
Montants 50 0 50 255 195 0 0 0 450 500
% 10,05 0,00 10,05 50,98 38,97 0,00 0,00 0,00 89,95 100,00
24 JUILLET 1971
Nombre d'actions 38 240 38 240 20990 15770 36 760 75 000
Montants 382 0 382 210 158 0 0 0 368 750
% 50,99 0,00 50,99 27,99 21,03 0,00 0,00 0,00 49,01 100,00
FEVRIER 1973
Nombre d'actions 61 184 61 184 33 584 15770 36 760 75 000
Montants 612 0 612 336 158 0 0 0 368 750
% 50,99 0,00 50,99 27,99 21,03 0,00 0,00 0,00 49,01 100,00
SEPTEMBRE 1975
Nombre d'actions 61 500 15 000 76 500 42 000 31 500 73500 150 000
Meontants 615 150 765 420 315 0 0 0 735 1500
% 41,00 10,00 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
NOVEMBRE 1976
Nombre d'actions 39 000 37 500 76 500 42 000 31 500 73 500 150 000
Montants 390 375 765 420 315 0 0 0 735 1500
% 26,00 25,00 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
MAI 1977
Nombre d'actions 52 000 50000 102 000 56 000 42 000 98 000 200 000
Maontants 520 500 1020 560 420 0 0 0 980 2000
% 26,00 25,00 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
JUILLET 1978
Nombre d'actions 76 857 76143 153000 84 000 63 000 147 000 300 000
Montants 769 761 1530 840 830 0 0 0 1470 3000
% 25,62 25,38 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
AVRIL 1981
Nombre d’actions 94 182 109818 204 000 112 000 84 000 196 000 400 000
Montants 942 1098 2 040 1120 840 0 0 0 1960 4000
% 23,55 27,45 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
AVRIL 1986
Nombre d'actions 117 721 137279 255000 140 000 105000 245 000 500 000
Montants 1177 1373 2 550 1400 1050 0 0 0 2 450 5000
% 23,54 27,46 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
JUILLET 1988
Nombre d'actions 176 550 205950 382500 210000 157 500 367 500 750 000
Montants 1766 2080 3825 2100 1575 0 0 0 3675 7 500
% 23,54 27,46 51,00 28,00 21,00 0,00 0,00 0,00 49,00 100,00
JANVIER 1995
Nombre d'actions 150 000 205950 355950 210000 157 500 26550 394 050 750 000
Montants 1500 2 060 3 560 2100 1 5785 0 0 266 3941 7 500
% 20,00 27 46 47,46 28,00 21,00 0,00 0,00 3,54 52,54 100.00
AVRIL 1995
Nombre d’actions 200 000 274600 474 800 280 000 210 000 35400 525 400 000 000
Montants 2 000 2748 4746 2800 2100 0 0 354 5254 10 000
% 20,00 27,46 47,46 28,00 21,00 0,00 0,00 3,54 52,54 100,00
AVRIL 1997
Nombre d'actions 300 000 411800 711900 420 000 315000 53100 788100 1500000
Montants 3000 4119 7119 4200 3150 0 0 531 7 881 15 000

% 20,00 27,46 47,46 28,00 21,00 0,00 0,00 3,54 52,54 100,00
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INFORMATIONS DIVERSES

En millions FCFA PARTICIPATION IVOIRIENNE PARTICIPATION ETRANGERE
ORIGINE ETAT PRIVES TOTAL SFOM BNPP BNP PARIB SIFIDA TOTAL TOTAL
BDDI INT GENERAL

MARS 2000

Nombre d'actions 300 000 361127 661127 420 000 365773 53100 838873 1500000

Montants 3000 3611 6611 4200 3658 0 0 531 8389 15 000

% 20,00 24,08 44,08 28,00 24,38 0,00 0,00 3,54 55,92 100,00

MARS 2001

Nombre d'actions 300 000 335864 635864 420 000 391 036 53100 864136 1500000

Montants 3000 3359 6359 4200 3310 0 0 531 8641 15 000

% 20,00 22,39 42,39 28,00 26,07 0,00 0,00 3,54 57,61 100,00

DECEMBRE 2001

Nombre d'actions 300 000 361811 661886 420 000 531 681 53100 1004 781 1666 667

Montants 3000 3618 6619 4200 5317 0 0 531 10 048 16 666,7

% 18,00 21,71 39,71 25,20 31,90 0,00 0,00 319 60,29 100,00

MARS 2003

Nombre d'actions 150 000 511886 681886 420 000 391 046 140 635 53100 1004 781 1666 667

Montants 1500 5119 8 619 4200 3910 0 1 408 531 10 048 16 666,7

% 9,00 30,71 39,71 25,20 23,46 0,00 8,44 3,19 60,29 100,00

SEPTEMBRE 2004

Nombre d'actions 541 886 541 886 931 046 140635 53100 1124781 1666667

Maontants 0 5419 5418 0 9310 0 1406 531 11248 16 666,7

% 0,00 32,51 32,51 0,00 55,86 0,00 8,44 3,19 67,49 100,00

16 NOVEMBRE 2005

Nombre d'actions 541886 541886 931 046 140 635 53100 1124781 1666667

Montants 0 5419 5419 0 0 9310 1406 531 11 333 16 666,7

% 0,00 32,51 32,51 0,00 0,00 55,86 8,44 3,19 67,49 100,00

31 MARS 2006

Nombre d'actions 541 886 541 886 140 635 984 146 1124781 1666667

Montants 0 5419 5419 0 14086 9 841 0 0 11333 16 668,7

% 0,00 32:51 32,51 0,00 8,44 59,05 0,00 0,00 67,49 100,00

2007

Nombre d'actions 0 541 886 541886 0 140 635 984 146 0 0 1124781 1866667

Montants 0 5419 0 1406 9841 0 0

% 0,00 3251 32,51 0,00 8,44 59,05 0,00 0,00 67,49 100,00

En millions FCFA PARTICIPATION IVOIRIENNE PARTICIPATION ETRANGERE

ORIGINE ETAT PRIVES TOTAL SFOM BNPP BNP PARIB SIFIDA PROPARCO TOTAL TOTAL
BODI INT GENERAL

2008

Nombre d'actions 0 541 886 541 886 0 12 302 984 146 0 0 128 333 1124781 1 866 667

Montants 0 5419 0 123 g 841 0 0 1283

% 0,00 32,51 32,51 0,00 0,74 59,05 0,00 0,00 7,70 67,49 100,00

2009

Nombre d'actions 0 541 886 541 886 0 12 302 984 146 0 0 128333 1124781 1666667

Montants 0 5419 0 123 9841 0 0 1283

% 0,00 32,51 32,51 0,00 0,74 59,05 0,00 0,00 7,70 67,49 100,00

2010

Nombre d'actions ¢} 541 886 541 886 0 124302 984 146 0 0 128333 1124781 1666667

Montants 0 5419 0 123 9 841 0 0 1283

% 0,00 3251 32,51 0,00 0,74 59,05 0,00 0,00 7,70 67,49 100,00

2011

Nombre d'actions 0 541 888 541 886 0 12 302 984 146 0 0 1281333 1124781 1666667

Montant 0 5419 0 123 S 841 0 0 1283

% 0,00 32,51 32,51 0,00 0,74 59,05 0,00 0,00 7,70 67,49 100,00

2012

Nombre d'actions 0 541 886 541 886 0 12 302 984 148 0 0 128333 1124781 1666667

Montant 0 5419 0 123 9841 0 0 1283

% 0,00 32,51 32,51 0,00 0,74 59,05 0,00 0,00 7,70 57,49 100,00

2013

Nombre d'actions 0 541 886 541 886 0 12 302 984 146 0 0 128333 1124781 1668667

Maontant 0 5419 0 123 9 841 0 0 1283

% 0,00 32,51 3251 0,00 0,74 59,05 0,00 0,00 7,70 67,49 100,00

BNPP - BNP PARIBAS - BNP BDOD! : BNP BDIN PARTICIPATIONS - PARIE INT - PARIBAS INTERNATIONAL
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1959

15971

1873

1977

1978

1951

1386

1388

1955

1957

2001

TOTAL

INFORMATIONS DIVERSES

une nouvelle action pour deux anciennes
€mises au pair

CREATION DE 5 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour six anciennes,
distribution gratuite

Création de 15 000 actions,

une nouvelle acticn pour deux anciennes,
émissicn au pair

CREATION DE 25 000 ACTIONS MOUVELLES,
une noyvelle action pour deux anciennes
émises au pair

CREATION DE 10 000 ACTIONS NOUVELLES,
deux nouvelles actions pour quinze anciennes,
distribution gratulte

Création de 35 000 actions,

sept actions nouvelles pour gquinze anciennes,
Emission au pair

une nouvelle action pour quatre anciennes,
émission au pair

CREATION DE 50 000 ACTIONS MOUVELLES,
une nouvelle action pour trois anciennes,
émission au palr

CREATION OE 100 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deux anciennes,
érnission au pair

CREATION DE 100 000 ACTIONS NOUVELLES,
une noyvelle aclion pour {rois anciennes,
émission au pair

CREATION DE 100 000 ACTIONS MOUVELLES,
une nouvelle action pour guatre anciennes,
émission au pair

CREATION DE 250 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deyx anciennes,
émission ay pair

CREATION DE 250 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour trois anciennes,
émission au pair

CREATION DE 500 000 ACTIONS NOUVELLES,
une nouvelle action pour deux anciennes,
érnission au pair

CREATION DE 166 667 ACTIONS NOUVELLES,
suite 2 la fusion-absorption de Paribas-Cl,
émission au pair
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BPPORTS EN
NUMERAIRES

200000 000

100 000 000

150 000 000

250000 000

350 000 000

300000 000

1000000 Q00

2 350 000000

MONTANT DES VARIATIONS DE CAPITAL

INCORPORATIONS APPORTS
DE RESERVES DACTIFS
50 000 000
100 000 000
500 000 000

1 000 009 000

1 000 000 000

2500 000 000

2 500000 000

5 000 000 000

1 666 570 000

12 650 000 000 1 686 670 000

MONTANT
DU CAPITAL

200000 000

300 000 000

500 000 000

750 000 000

1200 000 000

1 500 Q00 000

2 000 000 000

3000 000 000

4 000 000 000

S 000 000 000

7 500 000 000

10 000 000 000

15 060 000 000

16 866 670 000

16 666 670 00O



INFORMATIONS DIVERSES

Evolution des dividendes distribués

DATE DE PAIEMENT EXERCICE
28.02.1972 70/71
10.12.1973 71/72
01.01.1974 72/73
21.02.1975 73/74
04 03.1976 74475
01 04.1977 75/76
01.04.1978 76/77
01041979 77/78
77178
0104.1980 78/79
01.04.1981 79/80
01.04,1982 80/81
80/81
01.04.1983 81/82
01.04.1987 85/86
85/86
01.04.1988 86/87
01.04.1989 87/88
01.04.1990 83/8%
01.04.1992 80/91
01.04.1993 91/82
23.03.18%4 92/93
17.03.1995 93/94
05.04.1996 94/35
23.041997 1936
2304.1998 1957
14051999 1998
30.05 2000 1999
30.05.2001 2000
18.05.2002 2001
30.05.2003 2002
22.04 2005 2004
20.07.2008 2005
06.07.2007 2006
27.06.2008 2007
29.05.2009 2008
07.06.2010 2009
27.11.2011 2010
2012 2011
2013 2012

{1} DIVIDENDE PAYE AL TITRE DES ACTIONS ANMCIENNES
(2) DIVIDENDE PAYE AL TITRE DFS ACTIONS NDUVELELS

MONTANT BRUTAACTION

1000
1000
1000

1000
1000
1000

1400
1400
350

1500
1 500
1500

750

600
700
350

700
700
700

1070
1000
1200
1500
3 000
4000
2687
1500

1500
2000
1580
1200
4230

900
2650
2720
4050
4800

480
1150
4728

i WO AL

10
10
10

10
10
11

14
14
14

15
15
15
15

10,70
10

12

15

30

40
26,67
15

15
20
16
12
42

27
27,2
40,5

48

4,8

115
47,28

ALUGMENTATION CONCOMMITANTE DU CAPITAL SOCIAL

2 actions gratuites pour 15 anciannes

1 action gratuite pour 3 anciennes
Augmentation en numeéraire 1 pour 2

1
@

1 action gratvite pour 3 anciennes
6y
vy

<5
3

1 action gratvite pour 2 anciennes

1 action gratuite pour 3 anciennes

1 action gratuite pour 2 anclennes
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Evolution du cours de I'action BICICI en 2013

INFORMATIONS DIVERSES

331

37 500 36 600 37 073
42 100 37 500 39 937 9373
42 100 40 000 41925 709
42 500 42 008 472 453 87
42 605 47 495 42 519 366
43170 42 BOS 47 811 709
43 000 42 000 42 348 847
47 000 40000 41 605 603
473 000 40 000 41 190 320
49 630 39 000 41 280 2 547
©3 000 48 500 56 295 2011
60 000 55 505 58 811 1642

65000 -

50 000

55 000 -

50000 1 - - - - "

45 000 A

40000 4 — -

35 000

30 000 4 ; i

."' !

ok

BICICI RAPPORT ANNUEL 213

Cours moyen

15

489

35

35

37

32

15

101

i
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LES RESPONSABLES METIERS

Aboubakary GUIRO
Adjoint du Directeur
Commercial en charge
des Multinationales et des
Financements Spécialisés

Edith Josiane DAILLY
Respansable du Cash
management

Gabrielle LEMAIRE
Directeur Communication
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Edwige SENOU
Adjointe du Directeur
Commerciai en charge des
Grandes Entreprises, des
PME et des insiitutionnels

S

Hamadou KONE
Responsable du Leasing

&

Didier DJECKETH
Directeur adjoint en
charge de la clientéle des
Particuliers

Laurence KOUADIO-TIACOH

Responsable Trade Center

Aminata DOUMBIA
Responsable Affacturage

Frangois KOFFI
Directeur adjnint chargé
de la clientéle des
professionnels



LES RESPONSABLES METIERS

Edovard SILGA
Directeur des Systémes
d'inforrations

a 2 2

Pafolo COULIBALY
Responsable de la Qualité
et des relotions clients

Yeli PALM
Directrice de Administrotion
Générale

|
-

Francoise TEHUA
Responsable des Achots

Ackin GNELBIN
Directeur de Controle
opérationnel permanent

8

Dibanan TRAORE
Responsable de la
Trésorerie

Daniel KOUASSI
Responsable controle ef
surveillance des risques

Fonninan SQRO
Directeur de la Sécurité
globale

[

Mesmin Scienlinbien COULIBALY
Directeur des Opérations et de
l'nppui & la vente
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

BILANS PUBLIABLES - RESUMES ET COMPARES (en mitons e Fcet

LIBELLES 31/12/2012 31/12/2013
Caisse 9 487 16 738
Créances interbancaires 93797 39331
Créances sur la clientéte 232 414 290 219
Titres de placement 36 845 46 253
Immabilisations financiéres 1531 1518
Crédit bail et opérations assimilées 9 606 12675
Immobilisations corporelles et incorporelles 14 032 16623
Autres actifs 2757 3055
Comptes d'ordre et divers {(actif) 14713 2330
TOTAL ACTIF 414982 428 742
Dertes interbancaires 5615 5615
Dettes a U'égard de la clientéle 153 956 353 954
Autres passifs 6 208 6208
Comptes d'ordres et divers (passif) 3012 3012
Fonds propres et assimilés 46 191 46191
TOTAL PASSIF 414 982 428 742
HORS BILANS PUBLIABLES - RESUMES ET COMPARES ommiossgerey

LIBELLES 31/12/2012 31/12/2013
ENGAGEMENTS DONNES

Engagements de financement faveur clientéle 7 965 13 548
Engagements de garanties faveur établissements de crédit 14 3389
Engagements de garanties faveur clientéle 41 705 52644
TOTAL 49 684 69572
ENGAGEMENTS RECUS

Engagements de garanties recus établissements de crédit 0 0
Engagemeants de garanties regus clientéle 122181 179 681
TOTAL 122171 179 681
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COMPTES DE RESULTATS PUBLIABLES - RESUMES ET COMPARES (en mifions de fesh

LIBELLES

Intéréts et produits assimilés

Produits sur crédit bail et opérations assimilées
Commissions

Produits sur opérations financizres

Divers preduits d'exploitation

Produits généraux d'exploitation

Reprise d’amortissernents. Et provisions sur immabilisaticns
Solde en bénéfice des corrections de valeur. Sur ¢créances & Hars Bilan
Excédent des Reprises /Dotations du FRBG

Produits exceptionnels

Profits sur exercices antérieurs

TOTAL PRODUITS

Intéréts et charges assimilées

Charges de crédit bail et opérations assimilées
Commissicns

Charges sur opérations financiéres
Charges diverses d'expleitation bancaire
Frais généraux d'exploitation

Dotations aux amaort. et aux provisions
Charges exceptionnelles

Pertes sur exercices antérieurs

Impét sur le bénéfice

Bénéfice

TOTAL CHARGES

3151272012
17 790
5427
B 636
4049
1920
176
203
572
368
931

894

40 966

5636
4477
359
504
15

21 081
2391
211
864
194
51234

40 966

3171272013
20978
6214
10297
5407
27235
95
168
609
668
70
1214

47 905

5874
5319
448
765
35
20008
2696
625
892
1976
9269

47 905
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Exercice clos le 31 décembre 2013

1 REGLES ET METHODES COMPTABLE

Le bilan et le compte de résultat de la BICICI ont été établis conformément aux dispositions du Plan Comptabie Bancaire (PCB)
applicable aux banques et établissements financiers des pays membres de l'Union Econcmique et Monétaire Quest Africaine

(UEMDOA) qui est entré en vigueur depuis le ler janvier 1996, ainsi qu'aux principes et méthodes comptables généralement admis

dans la profession bancaire en Cote d’lvoire.

1.1 Base d'établissement des comptes annuels

Les comptes ont été préparés selon le principe de continuité de l'exploitation qui suppose que la Banque poursuivra son activité

opérationnelle dans un futur prévisible et pourra faire face a ses échéances.

1.2 Comptabilisation des produits et charges bancaires

Les intéréts et commissions assimilées sont complabilisés pour leur montant couru prorata temporis. Les commissions non assimilées

4 des intéréts et correspondant a des prestations de services sont enregistrées a la date de réalisation de 'opération.

Les positions de change sont évaluées aux cours de change officiels de fin de période. Tous les actifs et passifs libellés en monnaies
étrangeres et figurant au bilan sont donc évalués aux cours de change officiels en vigueur a la cloture de l'exercice. Les gains ou

pertes de changes latents ou définitifs, sont constatés a la fin de chaque période au compte de résultat en centrepartie des comptes

de contre-valeur de position de change.

1.4 Crédits a la clientéle

Les crédits 2 la clientéle comprennent (es concours distribués aux agents économigues autres que les banques et établissements
financiers et sont ventilés en fonction de leur nature et de leur échéance conformément aux instructions du Plan Comptable Bancaire
(PCB). Ils sont inscrits au bilan a leur valeur nominale.

Les crédits pour lesquels la Banque estime qu'il existe un risque de voir les débiteurs dans L'impossibilité d'honorer tout ou partie
de leurs engagements, donnent tieu, par le débit du compte de résultat, & la constitution de provisions pour créances douteuses
appréciées par dossier et compte tenu des garanties détenues.

La Banque applique notamment les dispositions de Uinstruction du PCB n” 94-0% relative & la comptabilisation et au provisionnement
des engagements en souffrance, modifié par le dispositif prudentiel applicable aux banques et aux établissements financiers de "Union

Economique et Monétaire Quest Africaine (UMOA) depuis le 1er janvier 2000. Les engagements en souffrance comprennant :

- Les créances impayées - échéances impayées depuls six mois au plus et n‘ayant pas fait l'objet de prorogation de terme ou de

renouvellement ;

- Les créances immobilisées : échéances impayées depuis six mois au plus et dont le remboursement, sans étre compromis, ne peut
étre effectué par le débiteur en raison d'obstacles indépendants de sa volonté ;

- Les créances douteuses ou litigieuses : créances échues ou non, présentant un risque probable ou ceriain de non recouvrement partiel ou total.
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Les provisions pour créances douteuses couvrant des risques inscrits a 'actif du bilan sont affectées en déduction des actifs concernés.

Les provisions sont enregistrées au passif du bilan lorsqu'elles concernent des engagements par signature douteux

1.5 Portefeuille - titres

Le terme «titres» recouvre les titres de créances négociables (notamment Les bons du Trésor et les autres titres d'Etat négociables),
les obligations et les autres valeurs mobilieres dites a revenu fixe, les actions et les autres titres & revenu variable.

Conformément a l'instruction n® $4-10 du PCH relative a la comptabilisation et a 'évaluation des titres, la Banque classe les titres
qu’elle détient en portefeville dans les catégories suivantes :

- Les titres de placement qui sont enregistrés a 'actif du bilan dans les comptes d'opérations sur titres ;

- Les utres qui sent enregistrés dans les comptes de valeurs immobilisées a l'actif du tilan comprennent les parts dans les entreprises

liées, les titres de participation, les titres immobilisés de l'activité de portefeville et les titres d'investissement.

Les titres sont comptabilisés au prix d’achat a la date de leur acquisition. A l'arrété, Les titres de placement sont évalués A leur valeur

probable de négociation et les mains-values latentes sont enregistrées au compte de résultat. Les autres catégories de titres sont

évaludes a l'arrété & la valeur la plus basse entre le codt d'acquisition et la valeur d'usage.

1.6 immobilisations incorporelles et corporelies

Les immobilisations sont comptabilisées a leur caOt d'achat et amorties selon le mode Linéaire sur la durée probable d'utilisation.

Les taux d’amortissement pratiqués sont les suivants :

- Frais d’établissement 50,00 %
- Logiciels 3333 %
- Mobilier 12,50 %
- Matériel de bureau 12,50 %
- Matériel de transport 3333 %

- Agencernents, installations 12,50 %

- Matériel informatique 33,33 %

1.7 Provision réglementée

Le montant de cette rubrique correspond 4 la provision forfaitaire pour risques ajférents aux opérations de crédit 8 mayen et long
terme.

Le montant de la dotation annuelle aux provisions fiscalement déductible est égal a 5 % du bénéfice comptable et le montant globat
de la provision ne peut excéder 5 % du montant total de Uencours des crédits a long et moyen terme.

Aucune provision régiementée n'est enregistrée dans les Livres de la BICICI au 31 décembre 2013.
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1.8 Provisions pour risques bancaires généraux

Il s'agit du FRBG prévu dans ta tettre d'information 95-02 du 27/10/1995.
Ce poste enregistre le montant que 'établissement décide d'affecter a la couverture de risques généraux, lorsque des raisons de
prudence l'imposent. Il sert & couvrir :
-le risque de crédit ou sectoriel non clairement identifié et dont la probabilité de survenance n'est pas tout a fait établie
-les auvtres risgues bancaires généraux
- le risque de taux général et de change
- les risques pays (événements politiques et sociaux, etc...)
- les risques opérationnels (défaillance des systémes informatiques, comptables, les fraudes, etc...)

- et plus généralement tous les risques a Uexclusion du risque spécifique de crédit

Précédemment fixé & 3%, ce taux a été modifié & 2,5% pour tenir compte :

- d'un environnement gui s'est amélioré en 2012 (sécurité juridique et des personnes, environnement économique, etc..)
- de 'amélioration de la note souveraine de 'Etat de Cote d'Ivoire

- de l'amélioration du risque opérationnel

- d'une convergence vers les pratiques des autres filiales du groupe
La détermination du montant du FRBG restera toujours un pourcentage des encours sains Corporate et Retail de la Banque hors

souverain marguant ainsi une permanence dans la méthode.

Le FRBG ainsi constitué sera utilisé au cours des exercices suivants pour couvrir la concrétisation des risques généraux, tels que definis supra.

1.9 Provisions pour risques et charges

Le montant de cette rubrique permet de couvrir les différents litiges.
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

2 COMPLEMENTS D'INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN, AU HORS BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

2.1 Caisses

Cette rubrique d'un montant total de 16 738 millions FCFA au 31 décemire 2013 s'analyse comme suit :

LIBELLES

Contre valeur de la caisse FCFA en millions de FCFA

Contre valeur de la caisse EURQC en millions de FCFA

Contre valeur de la caisse CHF en millions de FCFA

Contre valeur de la caisse G8P en millions de FCFA

Contre valeur de la caisse USD en millions de FCFA

TOTAL

2.2 Créances interbancaires

Cette rubrigue s'analyse comme suit, en millions de FCFA

LIBELLES

BCEAD
Bangues de la Zone EURO

GROUPE BNP PARIBAS

BNP DG AGENCE PARIS INVES
BNP DG EURO

BNP GARANTIE QLD

Autres établissements de crédit
Autres

CREANCES EN SOUFFRANCE

TOTAL

31/12/2013

18389

210

66

24

43

16738

31/12/2013
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

2.3 Créances sur la clientéle

Les créances sur la clientéle se détaillent comme suit, en millions de FCFA :

LIBELLES 31/12/2013
CREANCES SAINES SUR LA CLIENTELE 283933
-Portefeuille d'effets comm. 8 695
Crédits ordinaires 8 695
Autres crédits a court terme 99 331
-Crédits de campagne 9893
Crédits ordinaires 89 438
-Comptes ordinaires débiteurs 62 397
+Crédits a moyen terme 109 242
-Crédits a long terme 4268
CREANCES EN SOUFFRANCE NETTES 6 285
Valeurs brutes 32583
Créances impayées ou immobilisées 1 866
Créances douteuses ou litigieuses 30718
Provisions 26 298
Créances douteuses ou litigieuses (*) 26 298
TOTAL 290 219
2.4 Titres de placement

Les créances sur la clientéle se détaillent comme suit, en millions de FCFA :

. Solde av Acquisitions Sorties Provisions Solde au
KIBEELES 31/12/2012 31/12/2013
Obligations BOAD 6 300 : 550 = 5750
Obligations TPCI Etat de Cote-d'lvoire 17 733 9 500 2367 > 24 866
Obligations AFD 596 % 5 5 596
Obligations Etat du Sénégal 2672 - 1132 - 1540
Bons trésor Etat de CAte-d’Ivoire 1600 8 000 1 600 - 8 000
Bons trésor Etat du Burkina Faso 1750 3000 4750 - 0
Bons trésor Etat du Bénin 2 500 2 000 1 500 - 3 000
Bons trésor Etat du Sénégal 3500 - 1000 - 2 500
TOTAL 36 651 22500 12 899 46 252

(*) En mars 2012, une mission de la Commission Bancaire de 'UMOA avait demandé & la banque de constituer un complément de provisions clientéles
complémentaires pour un montant de 14 907 MXOF. Au 31/12/2013, tenant compte de ['amélioration des risques et du contexte relatif & chaque client
identifié lors de cette revue, le volume des provisions effectivement passées par la BICICI s'éleve au final & 1 308 MXOF.
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

2.5 Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres se détaillent comme suit, en millions de FCFA :

LIBELLES Solde av Acquisitions Sorties Provisions Solde av
31/12/2012 31/12/2013
TITRES D’ENTREPRISES LIEES 350 0 0 0 350
Actions BICI-bourse 350 350
TITRES DE PARTICIPATION 537 0 0 336 201
Actions holding Banque de Solidarité 6 6 0
CRRH 133 133
MICROCRED 328 328 0
Parts GIM-UEMOA 15 15
Action SIPRA 53 53
Souscription CAPITAL SCIE 2 2 0
TITRES DE TRANSACTIONS (ATDLT) 148 0 0 0 148
Titres immobilisés 17 0 0 0 17
Actions CAPRAL 2 2
Actions SOCIM 5] 5
Actions GARI 10 10
TIAP non coté 131 0 0 0 131
IPS Cl 128 128
SICOGlI 1 0 1
HOTEL IBIS 2 0 1
TIAP COTE 0 0 0 0 0
TITRES D'INVESTISSEMENT OBLIGATIONS-TITRES 819 0 0 0 819
Obligations-titres d'investissement 819 0 0 0 819
Obligations RCI 781 781
Obligations SPECIAL FNI 38 38
TOTAL 1854 0 6 336 1518
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

TABLEAU DE VARIATION DES IMMOBILISATIONS DU 01/01/2013 AU 31/12/2013

2.6 Immobilisations corporelles et incorporelles

COMPTES ET RUBRIQUES

FRAIS A REPARTIR 0 0 0 0 0 0

FRAIS & VALEURS INCORPORELS

944111 515 Droit au bail 16 000 000 116 500 000 10 000 000 142 500 000

944112 520 Fonds de comm 510 000 000 0 10 000 000 500 000 000

944120 070 Frais d'établissement 28 446 900 0 28 446 900

944120 050 Fr modif capital 0 0 0 '

944130 085 Logiclel 5217 742 789 326 086 942 24 853 305 5568 683 036

944130 150 Autres immo inc 146 215 400 0 146 215 400

944136 100 Logiciel crédit-bail 0 0 |

SOUS TOTAL 5 918 405 089 442 586 942 34853 305 10 000 000 0 6 385 845 336 il

IMMEUBLES MAT & MOB HORS EXPLOITATION ‘

945210 110 Terrains 19 049 399 0 19 049 399 l I

945210 330 Imm saisis reclassé 42 386 976 42 386 976

945410 330 Constr. acquis par réalis. garant. 114 886 976 o] 42 386 976 72 500 000 ‘ ‘

SOUS TOTAL 133 936 375 0 42 386 976 42 386 976 0 133 936 375 (I

IMMEUBLES MAT & MOB D'EXPLOITATION :

944210 110 Terrains exploitation 646 178 615 0 646 178 615 I

944210 120 Imm administratif 11771199 164 2 418 267 589 14 189 466 753

944210 125 Logt personnel 456 020 548 13 802 226 468 822 774 '

944210 130 Mat transport 750 243 323 17 900 000 135817 397 632 325926 ‘ [

944210 140 Mobilier bureau 1077712 443 418 415 307 646 798 1496 774 548 |

944210 145 Mat technique 559 750 086 220 004 203 17 535 244 877 745 788511 788

944210 148 Equip logt fonction 238 082 587 25 579 067 10 926 639 9169 728 176 000 265 242 565 \

944210 150 Inst technigue et mat lourd 3 646 002 056 800 231 200 22 718 022 11 648 735 4 457 302 543 | i

944210 160 Mat sécurité 1003 739 839 178 648 407 74396 721 898 1181 740 746 [

944210 170 AAI 10237965719 1858 553 843 2 306 900 3642 968 1489 800 12 093 693 894 ‘

944210 180 Mat informatique 2 835 943 050 535 922 803 871896 45972 128 3326 765 621 ‘

944211 000 Bureaux Seme étage 0 0 0 0

944213 000 Matériel roulant 0 0 0 0 |

944214 000 Mobilier de bur cb 0 0 0 0 |

44215 000 Matériel de bureau 0 0 0 0 :

44216 000 Aai bureau 0 0 0 0 ! !
|

SOUS TOTAL 33 222 837 430 6487 324 645 55079 895 79 933 200 137482997 39547825773 [t

TOTAL 39 275 178 984 6929 911 587 132 320 176 132 320 176 137482997 46 067 607 484
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

TABLEAU DE VARIATION DES AMORTISSEMENTS DU 01/01/2013 AU 31/12/2013

COMPTES ET RUBRIQUES R TR i © 1 G
FRAIS A REPARTIR 0 17 464 827 o 0 0 0
FRAIS & VALEURS INCORPORELS

944111 515 Droit au ball 0

944112 520 Fonds de comm 0

944120 070 Frais d'établissement 28 446 900 0 28 446 900
944120 050 Fr modif capital 0 0
944130 085 Logiciel 4716 926 314 439 602 951 14 497 761 5 226 884 805
944130 150 Autres imma inc 146 215 400 0 146 215 400
944136 100 Logiciel crédit-bail 0 0 0
SOUS TOTAL 51621 698 499 602 951 14 497 531 4142 221 0 5401 547 105
IMMEUBLES MAT & MOB HORS EXPLOITATION

945210 110 Terrains

945210 330 Imm saisis reclassé 1041 667 40 967 531 42 386 976
945410 330 Constr. acquis par réalis. garant. 51 621 698 7 250 000 40 967 532 17 904 166
S0US TOTAL 51621 698 8291 667 40 967 531 40 967 532 0 59913 364
IMMEUBLES MAT & MOB D'EXPLOITATION

944210 110 Terrains expleitation 0 0 0
944210 120 Imm administratif 9 558 681 356 265615975 2:485:14% 9 866 482 463
944210 125 Logt personnel 324 497 890 10969 570 335 467 460
944210 130 Mat transport 525 494 619 103 094 117 13794 123 505 730 505 096 800
944210 140 Mobilier bureau 718 657 638 122 948 337 1200 425 25 842 804 375
844210 145 Mat technique 356 844 738 108 926 438 13 444 770 8 307 305 470 908 641
944210 148 Equip logt fonction 148 709 188 23856 228 11 756 531 1518 215 0 182 802 732
944210 150 Inst technique et mat lourd 2 810 764 552 319 773534 9 969 466 10 900 663 2529 606 883
944210 160 Mat sécurité 494 251 577 88152 271 430393 372938 582 074 003
944210 170 AAl 8397 887 117 569 195 884 5594 848 247 405 1 489 600 8570 940 844
944210 180 Mat informatique 1777525612 521084 215 286 527 845 445 163 605 2139 974 067
944211 000 Bureaux Seme étage 0 0 0
944213 000 Matériel roulant 0 0 0
944214 000 Mobilier de bur cb 0 0 a
44215 000 Matériel de bureau 0 0 0
44216 000 Aai bureau a 0 0
SOUS TOTAL 24953 314 287 2133 614 569 330735904 466 511 162 124 995 330 26 826 158 268
TOTAL 29 896 524 599 2658974014 386201 196 511 620915 124 995 330 32 305 083 564
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

2.7 Autres Actifs

La rubrique des autres actifs se décompose comme suit en milllons de FCFA

LIBELLES 31/12/2012 31/12/2013 VARIATION
Créances rattachées 1663 1409 -254
Debiteurs divers 851 1241 350
Valeurs & l'encaissement avec crédit immédiat 47 0] -47
Valeurs a rejeter 0 6 6
Dépdts et cautionnements 107 172 85
Comptes de stock 6 150 184
Cb créances douteuses litigieuses 43 37 -6
TOTAL 2757 3055 298

2.8 Comptes d'ordre et divers actifs
Les comptes d'ordre et divers actifs se décomposent comme suit en millions de FCFA

LIBELLES 31/12/2012 31/12/2013 VARIATION
Comptes de liaison 12 765 191 -12 574
Comptes de régularisation 536 516 -20
Divers 1412 1623 212
TOTAL 14713 2330 -12 383

2.9 Dettes interbancaires

Cette rubrigue s'analyse comme suit, en millions de FCFA

LIBELLES 31272012 31/12/2013 VARIATION
Comptes lori-bg locales & carres 1429 2675 -17246
Deépbis de garantie recus 186 108 80
Emprunts 4 terme 4000 4000 {
TOTAL 5 165 6781 1616
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

2.10 Dettes a U'égard de la clientéle

LIBELLES

Comptes d'épargne a vue
Comptes d'épargne a terme
Bans de caisse

Autres dettes a vue

Autres dettes a terme

TOTAL

31/12/2012
83281
15918

500
183 160
61 057

353956

Les dettes a l'égard de la clientéle se repartissent dans le temps comme suit

LIBELLES D== § MOIS
Dettes interbancaires 2781
-Comptes ordinaires créditeurs 2675
-Autres comptes de dépdts créditeurs 106
-Comptes d’emprunts 0
Dettes a I'égard de la clientéle 321390
-Comptes ordinaires créditeurs 166 541
- Dépdts a terme regus 25180
-Comptes d’épargne sur livrets 95 335
-Comptes d'épargne - logement 4262
-Autres comptes d'épargne 3020
-Dépdts de garantie recus 23881
-Autres dépdts 40

-Bons de caisse

-Autres sommes dues 3031

TOTAL 324171

2.11 Autres passifs

Le détail de ce poste se présente comme suit, en millions FCFA :

LIBELLES

Dettes rattachées
Créditeurs divers
Comptes de valeurs a imputer

Autres sommes dues

TOTAL

31/12/2013

95335
17 802
0

169 572
77 288

359997

6M=D==2 ANS 2 A=D==54
0 4 000

4000

9 467 16 555
3238 10 869

4] 0

4517 1844
1268 797

444 3050

4] 0

9 467 20 555
31/12/2012 31/12/2013
2403 2 495
2830 4 867

724 0

452 951

6 209 8313

VARIATION

-2 054
1884
-500

-15 588

16 191

6 041

5 A<D<=10 A

12 585

9262

2099
1224

12 585

VARIATION

92
2237
-724
4399

2104
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LES ANNEXES AUX COMPTES 2013

Le détail de ce poste se présente comme suit, en millions de FCFA

LIBELLES

Comptes d'attente passif

Comptes de regul passif
TOTAL

ET
LIBELLES

Comptes d'attente passif
Produits constatés d’'avance

Charges a payer

TOTAL

2.13 Fonds propres et assimilés

31/12/2012

-143
3155

3012

Les fonds propres et assimilés évoluent comme suit en millions de FCFA

LIBELLES

Provision pour risques et charges (*)
Provision /risques bancaires généraux
Capital

Primes liées au capital

Réserves

Report a nouveau (+/-)

Résultat de L'exercice {+/-)

TOTAL

ET
LIBELLES

Provision pour risques et charges (*)
Provision /risques bancaires généraux
Capital

Primes liées au capital

Réserves

Report a nouveau (+/-)

Résultat de l'exercice (+/-)

TOTAL PRODUITS

3171272012

31/12/2012

2994
5278
16 667
1853
14128
36
5234

46191

2994
5278
1€ 667
1853
14129
36
57234

46191

Augmentation

CULnoOoOooo

31/12/2013 VARIATION
670 813

2818 -337
3488 476
31/12/2013

670

903

1915

3488

31/12/2013 VARIATION
2 848 -146
4810 - 668

16 667 0
1853 0

14 914 785

2 -34

9 269 4035

50 163 3972

Diminution 31/12/13
145 2 848

6568 4610

0] 16 667

0 1853

0 14 914

34 2

0 9 269

848 50 163

(*} Le ler ao0t 2013, la bangue a recu de la Direction Générale des Impdts un avis de vérification fiscale portant sur 'ensemble des déclarations fiscales
au Litre des exercices 2010 4 2012. Le contrle fiscal est en cours a la date de certification des comptes et n’a donc donné lieu & aucune provision au

31 décembre 2013.
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2.14 Engagements haors bilan

Les engagements hors bilan ont évolué comme suit, en millions de FCFA

LIBELLES 31/12/2012 31/12/2013 VARIATION

Engagements donnés

Engagements de financemeant faveur clientéle 7 965 13 546 5581
Engagements de garanties faveur Ets de crédit 14 3389 3375
Engagements de garanties faveur clientele 41 705 52 644 10935
TOTAL 49 684 69579 19 895
LIBELLES 31/12/2012 31/12/2013 VARIATION

Engagements regus

Engagements de garanties re¢us Ets de crédit ¢ G 0
Engagements de garanties regus clientéle 122181 179 681 57 500
TOTAL 122 181 179 681 57 500

2.15 Intéréts et produits assimilés

Les intéréts et produits assimilés s'établissent comme suit en millions de FCFA

-intéréts et Produits Assimilées sur Créances interbancaires : 358
-Intéréts et Produits Assimilées sur Créances sur la clientéle : 20 325
-Autres Intéréts et Produits Assimilées : 245

2.16 Commissions et prodvits sur opérations financiéres
2.16.1 Commissions
D'un montant net en millions de FCFA 9 843, ils se décompesent comme suit ¢

-Commissions {produits) : 10 257
~Commissions (charges) - 448

Ils se sent élevés 4 millions de FCFA 5 407, et se décomposent comme suit

-Produits sur Titres de Placement (emprunts obligataires et bons du trésor de Céte d'lvoire, Sénégal, SFi, BOAD, AFD) 2 B24
-Dividendes et Preduits Assimilés (BIC!, Bourse, SIPRA) : 346
-Produits sur Opérations de Change 1115
-Produits sur Opérations de Hors Bilan : 122
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2.17 Divers produits d'exploitation

D'un montant net de millions de 2 200 FCFA, ils sont
composés de produits pour millions de FCFA 2 235 et de
charges pour mitlions de FCFA 35.

Les produits se déclinent ccmme ci-dessous !

-Produits sur les moyens de paierment : millions FCFA 1 522
-Autres produits sur prestations de services financiers :
millions FCFA 670

-Divers produits d’exploitation : mitlions FCFA 43

Les charges sont constituées essentieilement de |

-Charges diverses (divers déficits de caisse) : millions FCFA 35

2.18 Profits sur exercices antérieurs et produits
exceptionnels

Les profits sur exercices antérieurs : millions de FCFA 381,
sont composés essentiellement de diverses récupérations
d'intéréts ayant trait aux exercices précédents pour millions
de FCFA 1 214, et de régularisation de charges pour millions
de FCFA 896.

Les produits exceptionnels, d'un montant de millions de
FCFA 70 se composent essentiellement de divers profits
hors exploitations.

De méme, les charges exceptionnelles (millions de FCFA
625) sont composées pour LU'essentiel par des ” vols et
détournement” de millions de FCFA 114. et des pertes et
charges diverses de millions FCFA 447,

Les intéréts et charges assimilges se détaillent comme suit
en millions de FCFA

-Intéréts et Charges Assimilées sur Dettes interbancaires : 203
-Intéréts et Charges Assimilées sur Dettes de la clientele : 5671

2.20 Frais généraux d'exploitation

Les frais généraux d'exploitation sa détaillent en millions
de FCFA comme suit

-Frais de Personnel (hors taxes sur salaires) : 8 134

- Dont Salaires et traitements : 6 510

- Dont charges sociales : 1625

-Autres Frais Généraux ; 11 872

1.21 Dotations aux amortissements et aux provisions sur
immobilisations

Les dotations aux amortissements des immobilisations se
détaillent en millions de FCFA comme suil :

-Dotation /immaobilisaticns tncorporelles : 510

-Dotation/immcbilisations corporelles : 2 170
-Dotation/immobilisations corporetles HE : 16

~
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2.22 Reprises d'amortissements et provisions

Au31/12/2013, lesreprises de provisionsoud'amortissements
se décomposent comme suit en millions de FCFRA
Reprise d’amertisserncnt sur immobilisations : 168

2.23 Solde en bénéfice des corrections de valeurs sur
créances et du hors bilan

Ce solde net de millions de FCFA 809 se décompose
comme suit :

millions de FCFA 1 224,

Dotation aux provisions sur clientéle des particuliers et
professionnels : 974

Dotation aux provisions sur clientéle des entreprises : 250

millions de FCFA 1 654

Perles / créances couvertes par provisions : 1 218
Pertes / créances non couvertes par provisions : 436

2.323 Reprises de provisions et récupérations de créances
amaorties

Les reprises de provisions sur créances douteuses et
litigieuses (3 381 millions de FCFA) se détaillent comme
Uit

-Reprises sur créances douteuses CoUVertes par provisions
17218

-Réintégration de provisions : 2 096 {668 pour la clientele
des particuliers et 1 428 pour la clientéle entreprises)
-Récupérations sur créances amorties : 61

-Reprise de provisions sur autres actifs : 6

2.324 Dotations et reprises de provisions pour risques et
charges

D'vn montant de millions de FCFA 106; elles se composent
essentiellement d’une reprise de provisions pour divers
dossiers en justice.

2.24 Excédent des reprises sur les dotations du fonds

D’'un montant de 688 millions, il fait suite a la révision du
taux d’estimation du FRBG qui est passé de 2.5% sur la to-
talité des encours szins de la clientéele & 1% sur les encours
Corporate sains et 2% sur Les encours Retail sains.

2.25 Impits sur le bénéfice

Il s'est élevé a millions de FCFA 1 976, aprés application
d'un taux de 25% sur le bénéfice fiscal.
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