i s

¥ =

4 i

g 2 § i : &
3 4 9
L Sisosmadand Wi

i i o s i o k P i, @iy
; | § ] | 7 i i §
% B § & ] i i ] i 0

: % A ] ) | ; ; L L 1t

4 S LT R SR SR S TR S i 3 & 3 SR G

4

AR,

S

Société des caoutchoucs de Grano{?fBéréﬁy



SOMMAIRE

CONSEIL D’ADMINISTRATION, DIRECT ION ET COMMISSARIAT AUX COMPTES 03
ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE 04
CHIFFRES CLES 06
RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE 15
TABLEAUX COMPARATIFS 27
RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 31
PROJET DE TEXTE DES RESOLUTIONS 39

ﬁsuﬂai Rapport annuel 2014






5> 1- CONSEIL D'ADMINISTRATION

PRESIDENT M. Fulgence KOFFY

VICE-PRESIDENTS M. Hubert FABRI

M. Vincent BOLLORE

ADMINISTRATEURS M. Luc BOEDT
PF Représentation
La société BOLLORE PARTICIPATIONS
M. Philippe de TRAUX de WARDIN

M. Sven CLAEYS

DIRECTION GENERALE M. Jean-Christophe DIENST

COMMISSAIRES AUX  UNICONSEIL 01 BP 5552 Abidjan 01
COMPTES  SIGECO 01 BP 1328 Abidjan 01
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>> 2- ORDRE DU JOUR

1- Présentation et approbation du rapport de gestion du Conseil
d’Administration et du rapport général des Commissaires aux
Comptes sur les comptes de I'exercice 2014.

2- Présentation du rapport des Commissaires aux Comptes sur les

conventions visées a l'article 438 de I'Acte Uniforme OHADA sur
les sociétés commerciales.

3- Approbation desdits comptes et conventions.
4- Quitus aux administrateurs et aux Commissaires aux Comptes.
5- Affectation du résultat de I'exercice 2014.

6- Ratification de la cooptation de la société AFICO en qualité
d’administrateur en remplacement de la société PF
REPRESENTATION.

/- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.
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3> 3-CHIFFRES CLES

3-1 EVOLUTION DE LA PRODUCTION PROPRE

3-1-1- Hévéa (en tonnes de caoutchouc sec)
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La production propre est en baisse de 3% par rapport a I'exercice 2013. Le rendement moyen des
parcelles s'établit a 1685 kg par hectare contre 1786 kg par hectare en 2013.

3-1-2 — Palmier (en tonnes de régimes)
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La production propre est en hausse de 8% par rapport a l'exercice 2013. Le rendement moyen
demeure stable a 20 tonnes de régimes par hectare.

3-2 EVOLUTION DE LA PRODUCTION ACHETEE

3-2-1 — Hévéa (en tonnes de caoutchouc sec)
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Les volumes achetés sont en hausse de 9% par rapport & 2013. Cette augmentation a permis
d‘accroitre la production usinée. :
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3.2-2 — Palmier (en tonnes de régimes)
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Les achats de régimes de palme connaissent une hausse de 25% par rapport & 2013. Toutefois, cet
apport demeure marginal dans la mesure ou il ne représente que 5 % des régimes traités.

3-3 EVOLUTION DE LA PRODUCTION USINEE

3-3-1 — Hévéa (en tonnes de caoutchouc sec)
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La production usinée est en hausse de 19% par rapport a l'exercice 2013, en raison d‘une
augmentation des achats de caoutchouc extérieur.

3-3-2 — Palmier
3-3-2-1 - Huile de palme (en tonnes d’huile)
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La production usinée est en hausse de 7% par rapport a l'excrcice 2013, conséquence directe de
I'augmentation des productions agricoles. Le taux d'extraction de I'huile demeure proche de 23%.
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© CHIFFRES CLES

3-3-2-2 - Amandes palmistes (en tonnes)
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La production usinée est en hausse de 3% par rapport a I'exercice 2013 avec un taux d’extraction de
3.6%.

3-3-2-3 - Huile d'amandes palmiste (en tonnes)
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La production usinée connait une baisse de 9% par rapport a l'exercice 2013. Le taux d’extraction de
I'huile de palmiste s'établit a 39,20 %. En 2014, l'intégralité des amandes ont été traitées.

3-4 EVOLUTION DE LA PRODUCTION VENDUE
3-4-1 — Hévéa (en tonnes de caoutchouc sec)
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La quantité vendue s'est accrue de 20% par rapport a I'exercice 2013. Le volume commercialisé est
proche de la quantité produite.




3-4-2 —Palmier
3-4-2-1 - Huile de palme (en tonnes)

35 000

S 29 482 31678 29460 29705 30247
15000 | [ T -
10000 - S

o HE =

2009 - 2010 2011 2012 2013 2014

La quantité vendue est en légére hausse (2%) par rapport a l'exercice 2013. Cependant, le prix de
vente de I'huile de palme a connu une baisse de 3% par rapport a 2013.

3-4-2-2 - Amandes palmistes (en tonnes)
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Il n'y a pas eu de vente d'amandes palmistes en 2014 car toute la production a été transformée en
huile d'amandes palmistes.

3-4-2-3 - Huile d’amandes palmistes (en tonnes)
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La quantité vendue est en baisse de 18% par rapport a I'exercice 2013.
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3-5 EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

3-5-1 — Hévéa (en millions de FCFA)
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Malgré une augmentation des volumes vendus, le chiffre d'affaires a diminué de 16% par rapport a
I'exercice 2013. Cette baisse résulte principalement de la diminution de 31% du prix de vente du
caoutchouc par rapport & 2013.

3-5-2 — Palmier

3-5-2-1 - Huile de palme (en millions de FCFA)
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Le chiffre d'affaires est en légere baisse (1%) par rapport a I'exercice 2013. Ce retrait résulte de la
diminution du prix de vente de 3%.

3-5-2-2 - Amandes palmistes (en millions de FCFA)
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CHIFFRES CLES

3-5-2-3 - Huile d'amandes palmistes (en millions de FCFA)
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3-6 EVOLUTION DU RESULTAT
3-6-1 — Hévéa (en millions de FCFA)
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Le résultat 2014 de l'activité hévéa diminue de 45% par rapport & 2013. Cette baisse s'explique
principalement par la chute du prix de vente de 31%.

3-6-2 — Palmier (en millions de FCFA)

2000 A

E
2 399
2000 ....1859 °

L1922 l e e B . .

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Le résultat 2014 de I'activité palmier est en hausse de 29% par rapport & 2013. Cette amélioration a
éte réalisée grace a une diminution du colt de revient complet et une hausse des tonnages.
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CHIFFRES CLES

3-6-3 — Synthése (en millions de FCFA)
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Le résultat net cumulé des deux activités a régressé de 22 % par rapport & I'exercice 2013. Cette

baisse est due a I'impact négatif de la diminution du prix de vente du caoutchouc non compensée par
la hausse des volumes vendus.

3-7 INVESTISSEMENTS (en millions de FCFA)
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Les investissements de rajeunissement du verger se poursuivent suivant un rythme annuel d’environ
3,5 miliards de FCFA. Le projet d'extension de I'huilerie (30t/h 2 45t/h) est achevé. Les
investissements dans les constructions sociales se poursuivent, les besoins étant importants.

3-8 DIVIDENDES (en millions de FCFA et par année de versement)
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3-9 EVOLUTION DES CAPITAUX PROPRES (en millions de FCFA)

70000 - I 64 601

..b4848
el 51617 52091
50 000 - . 2

2008 2010 2011 2012 2013 2014

Les capitaux propres demeurent stables par rapport a 2013.

3-10 EVOLUTION DES RESSOURCES STABLES (en millions de FCFA)
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Les ressources stables sont en augmentation de 8% par rapport a I'exercice 2013.

3-11 DETTES A LONG ET MOYEN TERME (en millions de FCFA)
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Les dettes a long et moyen terme se sont accrues de 47% en raison de la conclusion d’un emprunt de
4,5 milliards de FCFA auprés de la SGBCI.
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)) 4- RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Mesdames, Messieurs

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale Ordinaire annuelle en application des prescriptions
legales et de l'article 23 des statuts en vigueur pour vous rendre compte de l'activité de la société, des
résultats de notre gestion durant I'exercice écoulé clos au 31 décembre 2014 et soumettre 3 votre
approbation, le compte de résultat et le bilan dudit exercice.

Les états financiers ont été établis conformément aux principes du systéme comptable OHADA, dit
SYSCOHADA et audités par les cabinets SIGECO et UNICONSEIL, co-Commissaires aux comptes.

Pour leur part, les Commissaires aux comptes vous rendront compte, dans un instant, de leur mission.

Le rapport annuel, le compte de résultat, le bilan, les états annexes, de méme que les rapports des
Commissaires aux comptes et autres documents se rapportant a la présente réunion ont été mis 3
votre disposition dans les délais impartis.

Par avance, nous vous remercions de bien vouloir adopter les résolutions qui vont successivement &tre
soumises a votre approbation et de consentir quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux
comptes pour exécution de leurs mandats respectifs au cours de I'exercice 2014.

4-1 PRESENTATION GENERALE

4-1-1- Objet

La SOGB, Société des Caoutchoucs de Grand-Béréby, Société anonyme de droit ivoirien a pour objet
principal la plantation et la culture d’hévéas et la transformation du latex en caoutchouc industriel
ainsi que la plantation et la culture du palmier a huile et la production d’huile de palme et d'huile de
palmiste.

La SOGB exerce son activité a Grand-Béréby, au Sud-ouest de la Céte d'Ivoire, dans une concession
de 34 712 hectares dont 16 003 hectares ont été plantés en hévéas et 7 471 hectares en palmiers a
huile.

4-1-2- Capital

Le capital social, entierement souscrit et libéré, s’éléve & 21 601 840 000 FCFA et est divisé en actions
de 10 000 FCFA chacune. Ce capital est réparti comme suit :

- Béréby Finances : 15 803 970 000 FCFA soit 73,16 %
- Actionnaires privés : 5 797 870 000 FCFA soit 26,84 %

&nﬁnl Rapport annuel 2014 " 15



~ RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

" AL’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4-1-3- Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration se compose de la maniére suivante :

Prénom et Nom Fonction

M. Fulgence KOFFY Président

M. Hubert FABRI Vice Président

M. Vincent BOLLORE Vice Président

P.F. REPRESENTATION Administrateur

M. Luc BOEDT Administrateur

M. Philippe de TRAUX de WARDIN Administrateur

BOLLORE PARTICIPATIONS Administrateur !
M. Sven CLAEYS Administrateur

4-1-4- La Direction générale

La Direction Générale est assurée par Monsieur Jean-Christophe DIENST.

4-1-5- Le personnel

Au 31 décembre 2014, le nombre total d’'employés permanents de la SOGB était de 5 909 personnes
dont 55 cadres, 94 agents de maitrise, 616 employés et 5 144 ouvriers.

4-1-6- Les Organes Sociaux
Au cours de I'exercice écoulé, les organes sociaux se sont réunis a trois occasions :

® | e Conseil d’Administration )

- Le 17 mars 2014
- Le 20 octobre 2014

e LAssemblée Générale
- Le 10 juin 2014




4-2- MARCHE DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE 2014

4-2-1-Contexte social et économique

A llissue de I'exercice 2014 et 2 la veille d'une année electorale, certains partis politiques prennent
déja position et se mobilisent pour faire face & cette échéance (exemple : soutien du président Bédié
pour la candidature unique du président Ouattara a 'élection présidentielle de 2015 lors d’une visite
d'état a Daoukro en septembre 2014).

Sur le plan sécuritaire, la situation est globalement satisfaisante. Cependant, au cours de l'année,
plusieurs incidents armés localisés et d’ampleur limitée ont été signalés & Grabo, & environ 130 km de
la SOGB, contre les positions des FRCI. Des mesures ont été prises pour le renforcement des forces
républicaines le long du fleuve Cavally & la frontiere avec le Libéria, d’ou arrivent les assaillants.

Le pays a passé toute 'année 2014 dans la « hantise » de voir des cas de fievre Ebola se signaler sur
le territoire. Des mesures fortes et multiples ont été prises par les autorités avec notamment la
fermeture des frontieres terrestres avec le Liberia et la Guinée et d'importantes campagnes
d’information ont été menées. Aucun cas n'a été relaté.

Sur la zone d'implantation de la SOGB, aucun fait majeur lié & la sécurité n'a été observé et les
activites de I'entreprise se poursuivent normalement. Des mesures de restrictions de mouvements ont
été imposées, parmi d‘autres actions, pour prévenir d’'une introduction de la maladie Ebola.

Au sein d'un rapport de la Banque Mondiale, rendu public en février 2015, sur les performances de
I'économie ivoirienne aprés la crise, il a été notamment signalé :

e Que la croissance économique s'est poursuivie en 2014 (8%) ;

e Que la relance est surtout le fait du bon niveau des investissements du secteur privé qui ont
plus que doublés, suite notamment aux retombées des investissements publics dans les
infrastructures ;

® Que tous les secteurs d'activités ont contribués a la relance avec une dynamique particuliére
du secteur des services.

Les grands chantiers routiers se poursuivent, notamment la mise en service des derniers trongons de
I'autoroute de Yamoussoukro et la mise en service du troisiéme pont sur la lagune d’Abidjan dans le
délai prévu. Il existe de nombreux chantiers de réfection des axes routiers intérieurs.

Cependant, au niveau des populations, I'attente reste encore grande. Le chef de I'état fixe comme une
priorité pour 2015 que la croissance économique se ressente au niveau des populations.

Le climat social au sein de l'entreprise reste apaisé et permet le bon déroulement des activités.
Toutefois, une situation requiert I'attention des dirigeants ces derniers mais : il s'agit de la gestion des
ouvriers devenus inaptes en raison du passage de I'age de départ 3 la retraite de 55 ans a 60 ans.

En effet, en votant cette loi en 2012, le Iégislateur n'a pas tenu compte de la pénibilité de certaines
taches dans le milieu agricole. Quelques dizaines de saigneurs ne peuvent plus assumer leur fonction.
D'autre part, les recrutements réalisés ces derniéres années le sont en partie dans des groupes
nouveaux de populations dans lesquels de nombreux ouvriers se révélent inaptes & la saignée ou 2 la
récolte aprés seulement quelques années. Ces groupes viennent gonfler les effectifs de la masse
ouvriere. Une analyse est en cours.

gsoﬁm Rapport annuel 2014




' RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4-2-2- Résultats physiques
» Hevea
» Surfaces

Données

En exploitation

Immatures (dont plantage de I'année)

En préparation
Total

> Production récoltée

Données

Surface en production (ha)

Production (tonnes)

Rendement {tonnes/ha)

> Production achetée (en tonne de caoutchouc sec)

Origines

Plantations villageoises et stations d’achat

Divers fournisseurs Cl

Fournisseurs du Liberia
TOTAL

» Production usinée

Données

Production (tonnes)

Jours d’'usinage

Production moyenne journaliére (tonnes)

» Production vendue

Données

Tonnages vendus (tonnes)
Prix de vente (FCFA/kg)
Chiffre d’affaires (KFCFA)

Réalisé 2013 Réalise 2012
10 973 11 047
4 892 4 792
775 888
16 639 16 727

Réalisé 2013 Réalisé 2012
10 973 11 047
19 598 17 547
1,786 1,588

Reéalise 2013 Réalisé 2012
20 216 17 084
7 891 3 364

04

28 107 20 448

Réalisé 2013 Réalisé 2012
43 286 37 142
263 258
165 144

Réalisé 2013 Réalise 2012
42 990 37 477
1169 1508
50241473 56 518 327

18 R rt 2014
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" AL’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

5 Palmier
» Surfaces
PALMIER Réalisé 2013 Realisé 2012
En exploitation 6 027 6 000
immatures 1169 1083
Total 7195 7 083
» Production récoltée
Données Réalisé 2013 Réalisé 2012
Surface en production (ha) 6 027 6 000
Production (tonnes) régimes 117 976 126 788
Rendement (tonnes/ha) 19,57 21,13
> Production achetée
Données Réalisé 2013 Reéalise 2012
Tonnes de régimes 4942 4 400
» Production usinée
Données Réalisé 2013 Realisé 2012
Régimes fraités (tonnes) 122783 131 148
Production d’huile {tonnes) 28 452 31465
Taux d'extraction d'huile (%) 23.17% 23.99%
Production amandes palmistes (fonnes) 4 669 5038
Taux d’extraction palmiste (%) 3,80% 3,84%
Production huile de palmistes {tonnes) 2076 1653
Taux d'extraction huile de palmiste (%) 44,59% 45,04%
» Production vendue
Données Réalise 2013 Réalise 2012
Tonnages vendus (tonnes) 29 705 29 480
Prix de vente (FCFA/kg) 433 535
Chiffre d'affaires (KFCFA) 12 859 532 15770 799
Tennages vendus (tonnes) 1448
Prix de vente (FCFA/kg) 197
Chiffre d'affaires (KFCFA) 285 787
Huil almites _
Tonnages vendus (tonnes) : 2310 1118
Prix de vente (FCFA/kg) 369 429
Chiffre d'affaires (KFCFA) 852 280 479 647

ﬁS“GW Rapport annuel 2014
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RAPPORT DU CONS_EIL D’ADMINISTRATION

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

» Plantations villageoises

» Projets DEG et FISDES

Enexoiation (ha) | 3125 | 1366
pE |
Pamews 1518 677

Fin des activités des projets en 2008 (FISDES) et 2009 (DEG)

» Autres projets

Le projet GIZ (installation de pépiniéristes privés) s'est déroulé de mai 2009 a février 2013 et 7
pépiniéristes sont en activité.

La SOGB, au travers du Fonds de Développement de I'Hévéa (FDH) de I'APROMAC, alimente en
matériel végétal les planteurs du Sud-ouest pour la création de nouvelles plantations a partir de sa
propre pépiniere, des pépiniéres des secteurs et des pépiniéres des promoteurs FIRCA et GIZ.

En 2014, la réduction de la subvention accordée par le FDH a entrainé plusieurs centaines de milliers
de plants invendus. Ces plants serviront pour le planting SO.G.B de 2015.

» Encadrement

La SOGB a un contrat de trois ans (du ler janvier 2012 au 31 décembre 2014) pour I'encadrement
des planteurs par 'organisme FIRCA. Le financement porte sur le personnel d’encadrement. La SOGB
encadre les planteurs de trois secteurs. Ce contrat a été renouvelé en mars 2015 pour une nouvelle
durée de 3 ans.

Béréby-  Touih-

Encadioment Tabou Méagui Grabo
'Montews 41 4 10|
Chefd'eque e 1 el i 1
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION |

A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4-2-3-Résultats financiers

COMPTE DE RESULTATS : .
(EN K FGFA) 2013 VARIATION Yo
PRODUITS
ACTNVITES DEXPLOITATION
Vente de produits 64 127 825 -8 335 410 -13%
Produits accessoires 1 981 000 -232 621 -12%
CHIFFRE D'AFFAIRES 66 108 826 -8 568 031 , -13%
Variation de stock -767 852 -6 066 1%
Autres produits d'exploitation 8 005 016 65 430 1%
73 345 989 -8 508 667 -12%
ACTNITE FINANCIERE 41 970 -33 114 -79%
HORS ACTIVITES ORDINAIRES 260 082 166 019 64%
TOTAL GENERAL DES PRODUITS ‘ 73648 042 -8 375 763 -11%
CHARGES
ACTNVITES D'EXPLOITATION
Charges et matieres 44 718 282 -5972 105 -13%
Personnel 11 210 046 216 465 2%
Dotations aux amort. & prov. 7 747 029 153 749 2%
63 675 356 -5 601 820 -9%
ACTVITE FINANCIERE 725 369 163 569 23%
HORS ACTIVITES ORDINAIRES 726 515 -61 109 -8%
TOTAL GENERAL DES CHARGES 65 127 240 -5 499 431 -8%
Résultat d'exploitation 9670 633 -2 906 776 -30%
Résultat financier -683 399 -196 683 29%
Résultat HA.O. -466 433 227 129 -49%
Résultat avant impot 8 520 801 -2 876 331 -34%
Impots 2 679 411 -1612 948 -60%
0
Résultat net 5 841 390 -1 263 382 -22%

$80581 Rapport annuel 2014 2“



RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4-2-4-Tableau des produits et des charges
En KFCFA

PRODUITS

Vente de marchandises
Vente de produits fabriqués
Travaux, services rendus
Produits accessoires

CHIFFRE D'AFFAIRES
Production stockée
Production immobilisée
Autres produits
Reprises de Provisions
Transfert de charge

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS

TOTAL DES PRODUITS HA.O

TOTAL GENERAL DES PRODUITS
CHARGES

Achat de marchandises

Achats de matieres premiéres et variation de stocks
Autres achats et variation de stocks

Transports

Services extérieurs

Impdts et taxes

Autres charges

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES
TOTAL DES CHARGES HA.O
Impots

TOTAL GENERAL DES CHARGES

2013 VARIATION %o
797 984 -67 117 -8%
64 127 825 -8 335 410 -13%
539 268 50 163 9%
643 747 -215 668 -34%
66 108 826 -8 568 031 -13%)
-767 852 -6 066 1%
3908 744 297 205 7%
61172 6550 11%
3 468 616 4 569 0%
476 484 -242 893 -51%
73 345 989 -8 508 667 -12%
41 970 -33 115 -79%
260 082 166 019 64%
73 648 042 -8 375 763 -11%
349 999 6 571 2%
21352729 -2 174 625 -10%
10 867 098 -230 069 -2%
1826 755 6 661 0%
5313032 -502 837 -9%
4 680 107 -3 196 796 -68%
328 561 118 989 36%
11 210 046 216 465 2%
7 747 029 153 749 2%
63 675 356 -5 601 891 -9%
725 369 163 569 23%
726 515 -61 109 -8%
2679 411 -1 612 949 -60%

67 806 651 -7 112 380

B ]
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A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINARE

4-2-5-Investissements

En KFCFA
il Reéalisation
2013

Achats d'éguipements 1209 959
Investissement non agricoles 1013 757
Projets d'investissements 2651231
Investissement agricoles Palmier 970 667
Investissement agricoles hévéa 2 466 949
TOTAL 8 312 563

L'enveloppe globale des investissements est en baisse. L'investissement agricole hévéa est constant et
correspond au rythme soutenu de rajeunissement du verger qui devra encore se poursuivre pendant
sept ans. Le projet d’extension de capacité de I'huilerie de 30 a 45 tonnes régimes par heure s’est
achevé en 2014. Afin de réduire les colits annuels en locations d’engins pour les travaux agricoles et
routiers, pour avoir une flotte d'engins plus performante et moins coliteuse, un investissement d‘achat
de quelques engins a été engagé. Le poste « Investissements non agricoles » inclus I'avance payée
pour ces engins commandés au dernier trimestre.

4-3- EVOLUTION PREVISIBLE DE LA SOCIETE

4-3-1-Les perspectives de continuation de I'activité

L'exercice 2015 a débuté avec des cours mondiaux de caoutchouc inférieurs a ceux de I'exercice 2014
a la méme période (-32%), et inférieurs a ceux du budget (-9%). Les cours mondiaux de I'huile de
palme exprimés en Dollar sont, début 2015, inférieurs de 23% a ceux de I'exercice 2014.

S'agissant de la taxe sur le caoutchouc granulé spécifié, I'Annexe fiscale 2015 module désormais, de
facon progressive, le tarif de I'imp6t qui était initialement composé d'un taux unique de 5%.

Le budget 2015 anticipe un chiffre d'affaires de 53,4 milliards de FCFA et un résultat avant impdts de
8,4 milliards de FCFA. Avec un impét calculé a 25%, le résultat net budgété pour 2015 s'éléve a 6,3
milliards de FCFA.

Les investissements budgétés s'élévent a 6,3 milliards de FCFA. Sur ces investissements prévus, 3,1
milliards concernent les replantations en hévéa et I'entretien des cultures immatures hévéa et palmier,
0,7 milliards sont alloués aux investissements de renouvellement et remise aux normes industrielles,
0,4 milliards concernent la construction de logements sociaux, 1,6 milliards sont relatifs au materiel
roulant et le solde concerne les investissements divers.

%saani Rapport annuel 2014
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4-3-2- L'évolution de la situation de trésorerie (en millions de FCFA)

Reclassement trésorerie intercos

Résultat net
Amortissements et provisions

Résultat cession immobilis ations

Cash flow des activités opérationnelles avant
variation du BFR

Stocks

Créances

Dettes circulantes

Variation du besoin en fonds de roulement

Correction trésorerie interco deja inclus

Investissements

Dividendes payes

Remboursement emprunts bancaires
Nouveaux emprunts bancaires
Intéréts courus

Autres dettes financiéres

Augmentation/(diminution) de la trésorerie

Reclassement trésorerie interco

Dette LMT au 1er Janvier

Dette LMT au 31 décembre
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

A LASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

4-3-3- Le plan de financement

Au cours des derniéres années, la diminution des résultats conjugués aux versements de dividendes
attractifs aux actionnaires, ont contraint la société a recourir a des financements externes afin de
refinancer les investissements.

Ainsi, a lissue de |'exercice 2014, les crédits a moyen-terme bancaires s'élevent a 10,5 milliards de
FCFA.

Par ailleurs, les lignes de crédit bancaires a court-terme (crédit spot et découvert) ont été utilisées a
hauteur de 4,5 milliards de FCFA 3 la fin de lI'exercice 2014.

Afin de poursuivre les investissements nécessaires au rajeunissement du verger et les investissements
industriels et sociaux, et également pour limiter le recours aux financements externes, la société
propose de distribuer un dividende brut de 1 900 FCFA par action au titre de I'exercice 2014.

Cette proposition demeure attractive car elle correspond a une distribution équivalente a 90% du

résultat net de I'exercice 2014 et a 5,96% du cours de l'action au 31 décembre 2014.

4-4- LES EVENEMENTS POST CLOTURE

Aucun événement important ne s'est produit depuis la cloture de I'exercice.
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2> 5- TABLEAUX COMPARATIFS

5-1- Bilans résumés et comparés (en millions de FCFA)

Charges immobilisées R | ' 0 0 B 0 o %
Immobilisations incorporelles 254 316 -61 -19%
Immobilisation corporelles 62 057 59 239 2 818 5%
Autres immobilisations 546 646 -100 -15%
Actif immobilise 62 857 60 201 2 657 4%
Stocks 8 549 11 380 -2831 -25%
Créances et emplois assimilés 9 241 10237 -996 -10%
Actif circulant 17 790 21617 -3 827 -18%
Trésorerie - Actif 1115 1758 -643 -37%
Ecart de conversion actif 0 0 0 0%

Fonds propres

Résultat net de 'exercice 4578 5 841 -1263 -22%
Provisions réglémentées et fonds assimilés 0 0 0 0%
Capitaux propres ‘ 52 091 51 617 474 1%
Dettes financiéres - 10 651 6110 4541 74%
Provision financiére pour risques et charges 35622 3 505 17 0%
Dettes financiéres et ressources assimilées 14 173 9615 . 4u558 47%
Dettes a long et moyen terme O‘ 0 0 0%
Fournisseurs d'ex;)loitation 4828 3639 1189 33%
Autres dettes circulants 4699 10 883 -6184 -57%
Passif circulant m 9527 14522 -4 995 -34%
Trésorerie passif 5971 7 822 -1 851 -24%
Ecart de conversation passif 0 0 . 0 0%

_ TOTAL PASSIF
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TABLEAUX COMPARATIFS

5-2- Comptes de résultats résumés et comparés (en millions de FCFA)

Ventes de marchandises 731 798 -67 -8%

Production vendue 55792 64 128 -8 335 -13%
Travaux services vendus 589 539 50 9%
Production stockée ! =774 -768 -6 1%
Production immobilisée 4 296 3 999 297 7%
Produits accessoires 428 644 -216 -33%
Autres produits 68 61 7 11%
Total chiffre d’affaires et autres produits ! 61 131 69 401 -8 270 -12%
Achats de marchandises -357 -350 -7 2%
Achats de matieres premieres et variation de stocks -19 178 -21 353 2175 -10%
Autres achats -10637 -10 867 230 -2%
Transports -1 833 -1 827 -6 0%
Services extérieurs -4 810 -5 313 503 -9%
Impots et taxes -1483 -4 680 3197 -68%
Autres charges -448 -329 -119 36%
Total achats et frais divers -38 746 -44 718 5972 -13%
Valeur ajoutée 22 384 24 683 -2 298 -9%
Charges de personnel -11 427 -11 210 =217 2%
Excédent brut d’exp}oitatic;n 10 958 13 473 -2 515 -19%
Dotations aux amortissements et aux provisions | -7 901 -7 747 -154 2%
Transferts de charges 234 476 -242 -51%
Reprises de provisions b 3473 3 469 L 0%
Résultat d’exploitation 6764 9 671 -2 907 -30%
Produits financiers et produits de change 3 9 42 -33 100%
Charges financiéres et pertes de change -889 -725 -164 23%
Résultat financier -880 -683 -197 29%
Résultat des activités ordinaires 5884 8987 -3103 -35%
Produits hors activités ordinaires 426 260 166 64%
Charges hors activités ordinaires -665 -727 61 -8%
Résultat hors activités ordinaires -239 -466 227 -49%

Impot sur le résultat
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5-3- Tableaux financiers des ressources et emplois résumés et comparés
(en millions de FCFA)

Capacité d'autofinancement globale 9282 10 580 -1308 -12%
Cessions d'immobilisations corporelles i - 26 1 26 3024%
Cessions d'immobilisations financiéres ‘ 362 258 104 40%
Autres dettes financiéres 4 500 6101 -1 601 0%
Variations du bésoin de financement 0 o] 0 0%
TOTAL DES RESSOURCES 14171 16 950 -2779 -16%

nce de financement 7727 -7 727 0%

Dividendes 4104

9073 -4 968
Charges immobilisées 0 Q 0 0%
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 21 69 -48 -69%
Acquisitions d'immobilisations corporelles 7 443 8 361 -018 -11%
Acquisitions d'immobilisations financieres 228 368 -140 -38%
Remboursements d'emprunts 0 0 0 0%
Variation du besoin de financement 1167 6 807 -5 640 -83%
TOTAL DES BEMPLOIS 12 963 24 677 -11 714 -47%
Excedent ou Insuffisance de financement 1208 0%
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~ 6-RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES |
* RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

UNICONSEIL SIGECO
01 BP §552 01 BP 1328
ABIDJAN 01 ABIDJAN 01
Tél. : 20.30.36.00 Tél : 20.21.75.75

Messieurs les actionnaires
de la Société des Caoutchoucs de Grand-Bénéby (SO.G.B.) s.a.

En exécution de la mission qui nous a été confiée, nous vous présentons notre rapport
relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2014, sur:

- le contréle des états financiers annuels de la Société des Caoutchoucs de Grand-
Béréby (SO.G.B.) sA. tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
- les verifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Ces états financiers annuels ont été arrétés par votre Conseil d'Administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces états financiers.

1- OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS ANNUELS

Nous avons réalisé notre audit conformément aux normes professionnelles applicables en
Céte d’'Ivoire. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
l'assurance raisonnable que les états financiers annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces états financiers. Il consiste également a
apprécier les principes comptables suivis et les estimations significatives retenues pour
l'arrété des comptes et & apprécier leur présentation d'ensemble. Nous estimons que nos
contrbles fournissent une base raisonnable a I'opinion exprimée ci-apres.

Nous certifions que les états financiers annuels sont, au regard des regles et principes du
Systéme Comptable OHADA, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les
points suivants -

L'Acte uniforme révisé de 'OHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du G.1.E.
est entré en vigueur depuis le 5 mai 2014. Les sociétés et groupements existants
disposent de deux ans & compter de cette date pour mettre leurs statuts en harmonie
avec le nouvel Acte Uniforme.

Le Conseil des Ministres de FUEMOA a adopté le 28 juin 2013 le Reglement
n°05/CM/UEMOA modifiant le Réglement n°04/96/CM/UEMOA du 20 décembre 1996
portant adoption d'un référentiel comptable commun au sein de 'UEMOA dénommé
Systéme Comptable Quest Africain (SYSCOA). La date de mise en ceuvre effective par
les sociétés et autres entités du référentiel modifié dit « SYSCOA révisé » a été fixée au
1% janvier 2015.

50.6G.8.. - Rapport général des C issaires aux Comp Exercice clos le 31 décembre 2014 1
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Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables
en Cote d'lvoire, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

A l'exception de l'incidence des faits exposés dans la premiére partie de ce rapport, nous
n'avons pas d'autres observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
états financiers annuels des informations données dans le rapport de gestion du Conseil

d'Administration et dans

financiére et les états financiers annuels.

Fait a ABIDJAN
le 17 mars 2015

UNICONSEIL

e T R PR
P R 0

=

TIEMELE-YAQO Djué
Expert-comptable
Associe Gérant

g

Les Commissaires aux Comptes

les documents adressés aux actionnaires sur la situation

P
SIGECO </
; ‘,/wf" /.»“/
) 7 A,.,gf“ﬂf
/’ g; !f ‘

N'DABIAN Kroah Bilé
Expert-comptable
Associé Gérant

SO.G.B. - Rapport général des C

D Exercice clos le 31 décembre 2014
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SOCIETE DES CAOUTCHOUCS DE GRAND-BEREBY, S.A.

SOGB

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport spécial afférent aux opérations visées aux articles 438 et suivants de I’Acte Uniforme de
POHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE, qui stipulent que toute
convention entre une société anonyme et 'un de ses administrateurs, directeurs généraux ou
directeurs généraux adjoints doit étre soumise a I’autorisation préalable du Conseil
d’ Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles un administrateur ou un directeur général ou un
directeur général adjoint est indirectement intéressé ou dans lesquelles il traite avec la société par

personne interposée.

Sont également soumises & autorisation préalable du Conseil d’ Administration, les conventions
intervenant entre une société et une entreprise ou une personne morale, si 'un des
administrateurs ou un directeur général ou un directeur général adjoint de la société est
propriétaire de I'entreprise ou associé indéfiniment responsable, gérant, administrateur,
administrateur général adjoint, directeur général ou directeur général adjoint de la personne

morale contractante.

Cette réglementation ne porte pas sur les opérations courantes conclues a des conditions
normales.

gsuﬂm Rapport annuel 2014
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_ RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX C

I ne nous appartient pas de rechercher I'existence de conventions. mais de vous communiquer
sur la base des informations qui nous ont ét¢ données. les caractéristiques ¢t les modalités
essenticlles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir 4 nous prononcer sur leur utilité ¢t
leur bien-fond¢. 11 vous appartient d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces

conventions en vue de leur approbation,

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession applicables en Céte d Ivoire ;
Ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées a vérifier la concordance des

informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

A - CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2014, nous n’avons ét¢ informés d’aucune opération

nouvelle de cette nature.

B - CONVENTIONS APPROUVEES AU COURS D’EXERCICES ANTERIEURS,
DONT L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DANS L’EXERCICE

En application de I'article 440 alinéa 6 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociélés commerciales et du GIE, nous avons été informés de la poursuite des conventions

suivantes, antéricurement approuvées par vos soins.

Convention d’avance de_trésoreric & Court Terme du 6 décembre 2012 entre BEREBY
FINANCES et SOGB modifiée « en ses articles 4 et 5 » par 'avenant n®1 du 1 aoiit 2013.

Administrateurs concernés  : Messieurs  Hubert FABRI, Luc BOEDT, Philippe de TRAUX.
Vincent BOLLORE et Fulgence KOFFY.

Nature et objet : BEREBY FINANCES met a la disposition de la SOGRB des
avances de trésorerie a hauteur de Fcra 9 milliards
maximum dans le cadre de 'exécution de son programme
d’investissement en cours de réalisation.

Modalités et rémunération :  Les avances sont mises a la disposition de la SOGB par tranche a sa
demande jusqu’au 31 décembre 2014 et sont productifs d’intéréts au
taux annuel de 6.5% jusqu'au 30 septembre 2013 et de 5% a
compter du 1% octobre 2013.

Le remboursement anticipé d’une ou plusicurs tranches de
500 millions de francs CFa de cette avance est exigible 4 tout

moment a condition d’informer la SOGE un mois a Navance.
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Les remboursements effectués au cours de Iexercice s'élévent &

FCFa 4.5 milliards s agissant de la totalité des avances regues.
Les charges d’intéréts calculées et comptabilisées en 2014 s'élévent
a I'cra 207,7 millions.

Les intéréts restants a payer inscrits en comptabilité au
31 décembre 2014 se situent 4 FCFA 12 millions.”

Contrat de domiciliation sociale entre la SOGB et SCC signé le 20 janvier 2009 avee date

d’effet le 1 janvier 2009

Administrateurs concernés

Nature et objet

Modalités et rémunération

Messieurs  Hubert FABRI, Luc BOEDT, Philippe de TRAUX,
Vincent BOLLORE et Fulgence KOFFY.

: Contrat de mise a disposition de la SCC par la SOGB d’un

ensemble de prestations de services dénommé « DOMICILIA-
TION », comprenant la mise a disposition d’un bureau et d’autres
services liés 4 son utilisation.

Le contrat est conclu pour une durée de 12 mois renouvelable
par tacite reconduction a compter du 1* janvier 2009.

En contrepartie de la mise a disposition du local et des services
liés a son utilisation, la SCC versera 4 la SOGB un loyer
mensuel de DEUX CENT QUATRE VINGT MILLE (280 000)
Francs CFA.

Les produits facturés par la SOGB pour Pexercice 2014
s élévent 4 FCFA 3,360 millions.

Contrat d’assistance a la Société Béréby Finances (BEFIN) signé le 1°" janvier 2007

Administrateurs concernds

Nature et objet

Messieurs Fulgence KOFFY, Hubert FABRI, Vincent
BOLLORE, Luc BOEDT et Philippe de TRAUX.

Contrat de fourniture d’assistance générale de la société SOGB a
la sociét¢ BEFIN dans les domaines suivants pour une durée
d’un (1) an renouvelable par tacite reconduction :

- Comptabilité et finances ;
- Gestion administrative ;

- Gestion juridique ;

- Gestion fiscale ;

- Gestion informatique.
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Modalités et rémunération . 1.assistance donne lieu & une rémunération forfaitaire annuelle
de FCFA 6 millions.

Au titre de ce contrat, les produits comptabilisés par la SOGB au
cours de I'exercice 2014 s’ élévent 4 FCFA 6 millions.

Convention de gestion avec la s.ociétif SOCFINCO FR

Administrateurs concernés : Messieurs Hubert FABRI, Vincent BOLLORE, Luc BOEDT et
Philippe de TRAUX.

Nature et objet : Convention de gestion par laquelle la société SOCFINCO FR
s’engage a fournir les prestations suivantes a la SOGB :

- d’une part, le détachement de personnel et une assistance
permanente de la cellule technique du siége ;

- dautre part, la mise a disposition d’experts pour des
missions ponctuelles.

Modalités et rémunération  : Au titre de la premiére prestation, SOCFINCO FR percoit une
redevance forfaitaire équivalente a 2,5 % du chiffre d’affaires de
la SOGB, et les frais du personnel détaché sont directement pris
en charge par la SOGB. La seconde prestation fait I’objet de
facturations spécifiques dont les modalités sont préalablement
convenues entre la SOGB et SOCFINCO FR.

Au titre -de cette convention, les charges comptabilisées par
SOGB (hors frais de personnel détaché directement pris en
charge par SOGB) s’élévent pour 'exercice 2014 4 :

- FCFrA 1,365 milliards, au titre de la redevance forfaitaire ;

- TCFA 179,365 millions, au titre des facturations spécifiques.

Les Commissaires aux Comptes

SIGECG 7~ , UNICONSFEIL
LR |
‘iﬁf/ﬁ/l . . IS G
7 Tk
)
Bernard N'DABIAN Kroah-Bilé ' " * ' TIEMELE-YAO Djué
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SIGECD UNICONSEIL

N _ 01 BP 5552
ABIDIAN 01

41 BP 1328
ARIBIAN 81

SOCIETE DES CAOQUTCHOUCS DE GRAND-BEREBY, SA

SOGB

Société Anonyme avec Conseil d' Administration
au Capital de F.CFA 21 601 840 000

Siége Seocial : SAN PEDRO
Boite Postale : 365

AME :acmggs ET DU GIE DU ma DE
L'OHADA

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2014

Messieurs,

En application des dispositions de larticle 525 Alinéa 5 de I'Acte Uniforme de
POHADA, nous certifions que le montant global des rémunérations versées aux dix
personnes les mieux rémunérées de la société au cours de l'exercice 2014 qui nous a été
indiqué par la Direction Générale et s'élevant & 484 534 056 francs CFA, est exact et
concorde avec les sommes inscrites en comptabilité.

SIGECO /"V UNICONSEIL

L
,,,, 3{4/"'/: .\\;'/ = ¢ Qi
{:%/é L~ Sreski %M
B. N°DABIAN K.-B. TIEMELE YAO Djué
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' 9) 7- PROJET DE TEXTE DES RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION

Approbation des comptes

L’Assemblée Générale des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport de gestion du
Conseil d’Administration sur l'activité de la société pendant l'exercice clos le 31 décembre 2014 et la
lecture du rapport genéral des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice, approuve les

comptes et le bilan dudit exercice tels qu'ils Iui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes

L'Assemblée Générale des actionnaires, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions visées a l'article 438 et suivant I'acte uniforme OHADA
relatif au droit des sociétés commerciales et GIE, approuve successivement dans les conditions de
I'article 440 dudit Acte uniforme, chacune des conventions qui y sont mentionnées.

TROISIEME RESOLUTION
Quitus

L’Assemblée Générale des actionnaires donne quitus de I'exécution de leur mandat pour I'exercice
écoulé, a tous les Administrateurs et décharge aux Commissaires aux comptes.

QUATRIEME RESOLUTION
Affectation des résultats

L'Assemblée Générale constate que le bénéfice distribuable se présente comme suit :

Résultat de I'exercice 4578 007 570 FCFA
Report a nouveau bénéficiaire |9 380 998 208 FCFA
Bénéfice distribuable 23 959 005 778 FCFA

En tenant compte des investissements prévus et de la situation de trésorerie en général, I'Assemblée
Générale, approuvant la proposition du Conseil d’Administration, décide d’affecter le résultat de

I'exercice 2014 se traduisant par un bénéfice net comptable de 4 578 007 570 FCFA de la maniére
suivante :

£  Atitre de dividende un montant de 4 104 349 600 FCFA,
£ Le solde, soit 473 657 970 FCFA au report a nouveau.

gsnﬁnl Rapport annuel 2014
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_ PROJETDETEXTEDESRESOLUTIONS

Le dividende brut servi a chaque action serait ainsi fixé a 1 900 FCFA, correspondant & un dividende
net de 1 710 FCFA, aprés prélévement de la somme de 190 FCFA au titre de I'Imp6t sur les Revenus
des Valeurs Mobilieres (IRVM).

Les dividendes seront mis en paiement au plus tard le 30 septembre 2015.

Elle constate que du fait de cette affectation, les capitaux propres sont répartis comme suit :

Capital social 21 601 840 000 FCFA
Réserve légale 4320368000 FCFA
Réserve libre 2209 340 681 FCFA
Report a nouveau 19 854 656 178 FCFA
Capitaux propres 47 986 204 859 FCFA

CINQUIEME RESOLUTION

LAssemblée Geénérale des actionnaires ratifie la cooptation de la société AFICO en qualité
d’administrateur, dont le représentant permanent est Monsieur Francois FABRI, en remplacement de
la societé PF REPRESENTATION, pour la durée restant & courir du mandat de cette derniére.

SIXIEME RESOLUTION
Pouvoirs

L’Assemblée Générale des actionnaires donne tout pouvoir au porteur d’un original, d’'une copie ou
d'un extrait du procés-verbal des présentes en vue de l'accomplissement des formalités légales de
publicité.

Rapport annuel 2014 | ﬁsoﬁB
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BILAN SYSTEME NORMAL
PAGE 1/4
BILAN
Dénomination sociale de l'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
Sigle usuel SOGB
Adresse : 01BP 365 SAN PEDRO
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le:  31112/2014  Durée (en mois) : 12
; Exercice N Ex N-1
Réf. ACTIF
Brut Amort/Prov Net Net

ACTIF IMMOBILISE (1)
AA | Charges immobilisées
AB | Frais d'établissement et charges 0| 0 0

a répartir
AC | Primes de remboursement o 0 0

des obligations
AD | Immobilisations incorporelles
AE | Frais de recherche et développement 0 0 0 0
AF | Brevets, licences, logiciels 665721708 411336723 254 384 985 315786 677
AG| Fonds commercial 0 0 0 0
AH| Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
Al | Immobilisations corporelles
AJ | Terrains 1011 552 907 0| 1011552907 1011 552 907
AK | Bétiments 21602310632| 12836429995 8765880637 8693004 217
AL | Installations et agencements 12 266 567 125| 4819477 878| 7447 089 247 7 336 076 686
AM| Matériel 67603 593 668| 25028 037576 42575556092|( 39853226 829
AN | Matériel de transport 7790475629| 5727457790 2063017739 1942 857 939
AP | Avances et acomptes versés sur 193 942 259 0 193 942 259 402 243 468

immobilisations
AQ| Immobilisations financieres
AR | Titres de participation 656 062 065 110 031 547 546 030 518 645 925 355
AS | Autres immobilisations financiéres 0 0 0 0
AW| (1) dontH.A. O.:

Brut
Net
48932771509| 62857 454 384|| 60200674 078

Le caoutchouc naturel et 'huile de palme, notre métier !
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BILAN
Dénomination sociale de I'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
Sigle usuel: SO.G.B.
Adresse : 01 BP 365 SAN PEDRO
N° d'identification fis: 7901993 M Exercice clos le : 31/M12/2014 Durée (en mois) 12
] Exercice N =
Réf. ACTIF 2l
Brut Amort/Prov Net Net
AZ Report total Actif immobilisé 111 790 225 893| 48 932 771 509| 62 857 454 384| 60 200 674 078
ACTIF CIRCULANT
BA | Actif circulant H. A O. 0 0 0 ]
BB | Stocks
BC | Marchandises 0 0 0 0
BD | Matiéres premiéres et autres 6543172123 30755452 6512416671| 8569 640900
Approvisionnements
BE | En-cours 0 0 0 0
BF | Produits fabriqués 2 036 456 518 0| 2036456518| 2810375290
BG | Créances et emplois assimilés
BH | Fournisseurs, avances versées 1378873735 736959020 641 914 715] 1181 234 477
Bl | Clients 3504118 015 0| 3504118015| 4040477 201
BJ | Autres créances 5188 797 447 93 705 935| 5095091512| 5015336844
18 651 417 838| 861 420 407| 17 789 997 431|| 21617 064 712
TRESORERIE-ACTIF
BQ | Titres de placement 0 0 0 0
BR | Valeurs a encaisser 43 076 736 0 43 076 736 46 459 536
BS | Bangues, chéques postaux, caisse 1071 666 598 0| 1071666598] 1711739738
BT | 1114 743 334 0| 1114743334| 1758199274
BU | Ecarts de conversion-Actif (V) 0 0 0
(perte probable de change)
BZ 131 556 387 065| 49 794 191 916| 81 762 195 149| 83 575 938 064

Le caoutchouc naturel et huile de palme, notre métier !
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BILAN
Dénomination sociale de l'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
~ Sigle usuel SOGB
Adresse : 01BP 365 SAN PEDRO )
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le:  31/12/2014 Durée {(en mois) : 12
R&f PASSIF Exercice Exercice
' (avant répartition) N N -1
CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES
ASSIMILEES
CA | Capital 21 601 840 000 21 601 840 000
CB | Actionnaires capital non appelé - 0 0
CC | Primes et réserves
CD | Primes d'apport, d'émission, de fusion 0 0
CE | Ecarts de réévaluation 0 0
CF | Réserves indisponibles 4320 368 000 4 320 368 000
CG | Réserves libres 2 209 340 681 2 209 340 681
CH | Report a nouveau 19 380 998 208 17 643 957 296
C | | Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte -) 4 578 007 570 5 841 390 512
CK | Autres capitaux propres
CL | Subventions d'investissement L 0
CM | Provisions réglementées et fonds assimilés 0
CP | TOTAL CAPITAUX PROPRES (1 SE0o0 kA1 61600 40
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
ASSIMILEES (1)
DA | Emprunts 10 642 342 740 6 101 291 666
DB | Dettes de crédit-bail et contrats assimilés 0 0
DC | Dettes financiéres diverses 9 287 500 9 287 500
DD | Provisions financiéres pour risques et charges 3521831176 3 504 684 278
DE| (1) dontH. A. O.:
14 173 461 416 9 615 263 444

66 264 015 875

61232 159 933

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier !

@s"nn | Rapport annuel 2014 4




BILAN SYSTEME NORMAL

PAGE 4/4
BILAN
Dénomination sociale de |'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
Sigle usuel : SOGB
Adresse : 01 BP 365 SAN PEDRO
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le :  31/12/2014 Durée (en mois) 12
; PASSIF Exercice Exercice
Réf. i
(avant répartition) N N-1
DG Report Total ressources stables 66 264 015 875||61 232 159 933
PASSIF CIRCULANT
DH | Dettes circulantes et ressources assimilées HA.O.
D1 | Clients, avances regues 73 275 452 8088 517
DJ | Fournisseurs d'exploitation 4827 986 288|| 3 638 966 498
DK | Dettes fiscales 1221268 769|| 2691096 839
DL | Dettes sociales 870 036 671|| 1050797 598
DM | Autres dettes 2534 691105|| 7132722668
DN | Risques provisionnes
T 9 527 258 285|(14 521 672 120
DP |
TRESORERIE PASSIF
DQ | Banques, crédits d'escompte 0
DR | Banques, crédits de trésorerie 5970 920 989|| 6000 000 000
DS | Bangues, découverts 1822 106 011
DU | Ecarts de conversion-Passif (V) 0 0
(gain probable de change)
| 81762195 149||83 575 938 064

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier !
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PAGE 1/4
COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de l'entreprise :  Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
— Sigle usuel : SOGB
Adresse : 01 BP 365 SAN PEDRO
N°® d'identification fiscale : 7901993 M  Exerciceclosle : 311272014 Durée (en mois) : 12
. : Exercice Exercice
Réf. CHARGES (1re partie)
N N -1
ACTIVITE D'EXPLOITATION
RA| Achats de marchandises 356 570 010 349 998 750
RB| - Variation de stocks (-ou+) 0 0
(Marge brute sur marchandises voir TB)
RC| Achats de matiéres premiéres et fournitures liées 16 812039 943] 23 515 497 216
RD| - Variation de stocks (-ou+) | 2366064389  -2162768 091
(Marge brute sur matiéres voir TG)
RE| Autres achats 10945 868 833] 11 350 173 332
RH| - Variation de stocks (-ou+) -308 840 160 -483 075 753
R1| Transports 1833 416 769 1 826 755 356
RJ| Services extérieurs 4810 195 169 5 313 032 063]
RK| Impéts et taxes 1483 311 016 4 680 107 007
RL| Autres charges 447 550 962 328 561 481
(Valeur ajoutée voir TN)
RP| Charges de personnel (1) 11426 510 486] 11 210 045 956
(1) dont personnel extérieur 1299 720 928| 1492 923 449
RQ (Excédent brut d'exploitation voir TQ)
RS| Dotations aux amortissements et aux provisions 7900 777 790 7747 028 773
58 073 465 207] 63 675 356 090
(Résultat d'exploitation voir TX)

Le caoutchouc naturel et I’huile de palme, notre métier !
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COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de l'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
Sigle usuel:  SOGB
Adresse : i 01 BP 365 SAN PEDRO
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exerciceclosle:  31M2/2014  Durée (en mois) : 12
Réf, PRODUITS (1re partie) ExSItios FeicE
N N-1
ACTIVITE D'EXPLOITATION
TA | Ventes de marchandises 730 867 362 797 984 370|
B MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES 374 297 352 447 985 820
TC | Ventes de produits fabriqués 55 792 415 411 64 127 825 352
TD | Travaux, services vendus 589 431 849 539 268 314
TE | Production stockée (ou déstockage) (+ou-) 773 918 772 -767 852 478
TF | Production immobilisée 4295949 218 3 908 744 442
TG MARGE BRUTE SUR MATIERES 40725773374| 46 545 256 505
TH | Produits accessoires 428 079 693 643 747 465
T | | CHIFFRE D'AFFAIRES (1) (TA + TC + TD + TH) 57 540794 315 66 108 825 501
TJ | (1) dont a l'exportation 43 603 447 200| 51012 904 916
TK | Subventions d'exploitation 0 0
TL | Autres produits 87 721 922| 61171789
TN VALEUR AJOUTEE 22384369 752| 24 682 607 893
TQ EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 10 957 859 266| 13 472 561 937
TS | Reprises de provisions 3473184 276 3 468 615 636
TT | Transferts de charges 233 590 899 476 484 136
64 837 321 858| 73 345 989 026
> RESULTAT D'EXPLOITATION 6 763 856 651 9 670 632 936
Bénéfice (+) ; Perte (-)

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier !
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PAGE 3/4
COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de I'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréby
Sigle usuel : SOGB
Adresse : 01 BP 365 SAN PEDRO
N° d'identification fiscale : 7901993 M  Exercice clos le : 3112114 Durée (en mois) : 12
; : Exercice Exercice
Réf. CHARGES (2e partie)
N N-1
RW Report Total des charges d'exploitation 58 073 465 207 63 675 356 090
ACTIVITE FINANCIERE
SA | Frais financiers 888 924 777 720 010 544
SC | Pertes de change 13 513 101 399
SD| Dotations aux amortissements et aux provisions 5 257 136
888 938 290 725 369 079

58 962 403 497

64 400 725 169

(Résulfat des activités ordinaires voir Ul)

HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)

SK| Valeurs comptables des cessions d'immobilisations 665 405 569 723 972 958
SL | Charges H.A.O. | 2542373
SM| Dotations H.A.O. 21 0
665 405 590 726 515 331
(Résuitat H.A.O. voir UP)
SQ| Participation des travailleurs 0 0
SR | Impbts sur le résultat

1 066 462 195

2679 410777

1066 462 195

| 2679410777

60 694 271 282

67 806 651 277

(Résultat net voir UZ)

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier !
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COMPTE DE RESULTAT
Dénomination sociale de I'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand Béréhy ) -
Sigle usuel : SOGB
Adresse : 01BP 365 SAN PEDRO
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le : 31M2/2014  Durée (en mois) : 12
Rf. PRODUITS (2e partie) Exercice xEGE
N N-1
TW Report Total des produits d'exploitation 64 837 321 858 73 345 989 026/
ACTIVITE FINANCIERE
UA| Revenus financiers 8 855 922 41970 332
UC| Gains de change 0
UD| Reprises de provisions 0
UE| Transferts de charges 0
UF den 8 855 922 41970 332
UG RESULTAT FINANCIER {(+ou-) P FTTETT
64 846 177 780' 73 387 959 158
Ul | RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (1)
(+ou-) | 5883 774 233| 8 987 234 189
UJ [(1) dont impét correspondant 1 470 943 571| 2 246 808 547
HORS ACTIVITES ORDINAIRES (H.A.O.)
UK | Produits des cessions d'immobilisations 388 918 697 259 216 409
UL | Produits HA.O. 37 182375 866 022
UM| Reprises HAA.O. 0 0
UN| Transferts de charges of 0
426 101 072 260 082 431
uP RESULTAT H.A.O. (+ou-) -239 304 518 -466 432 900}
65 272 278 852 73 648 041 789
Bénéfice (+) ; Perte (-)

Le caoutchouc naturel et I'huile de paime, notre métier !
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

Dénomination sociale de I'entreprise :  Société des Caoutchoucs de Grand-Béréby

Sigle usuel : SOGB
Adresse 01 BP 365 SAN PEDRO 01
N° d'identification fiscale 7901993 M Exercice clos le : 3112/2014 Durée (en mois) : 12

1re PARTIE : DETERMINATION DES SOLDES FINANCIERS DE L'EXERCICE N

! CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT GLOBALE (C.A.F.G.)

CAFG = EBE
- Charges décaissables restantes } a l'exclusion des cessions
+ Produits encaissables restants } d'actif immobilisé
E.B.E. 10 957 859 266
(SA) Frais financiers sss8 924777 (TT) Transferts de charges
d'exploitation | 233 590 899
(SC) Pertes de change 13513 (UA) Revenus financiers 8 865 922
(SL) Charges HA.O. (UE) Transferts de charges
financiéres
(SQ) Participation (UC) Gains de change
(SR) Impbts sur le résultat 1066 462 195 (UL) Produits H.A.O. 37 182 375
(UN) Transferts de charges
H.A.O.
Total (1) 1 955 400 485 Total (Il) | 11 237 488 462
CAFG : Total (ll) - Total (I) = 9 282 087 977 (N-1): 10589817 334

I AUTOFINANCEMENT (A.F.)

AF = CAFG - Distributions de dividendes dans I'exercice (1)

AF = 09282087977 - 4104349600 = 5177 738 377 (N-1): 1517 044 534

I VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (B.F.E.)

Var. B.F.E. = Var. Stocks (2) + Var. Créances (2) + Var. Dettes circulantes ()

Emplois Ressources
Variation des stocks : N - (N - 1) augmentation (+) diminution (-)
(BC) Marchandises i ou
(BD) Matiéres premiéres ou 2 057 224 229

(BE) En-cours

ou
{BF) Produits fabriqués ou 773918 772
(A) Variation globale nette des stocks L AR 10

(1) Dividendes mis en paiement au cours de l'exercice y compris les acomptes sur dividendes.
(2) A l'exclusion des éléments H.A.O.

Le caoutchouc naturel et Phuile de palme, notre métier | @ S“EB | Rapport ann uel 2014 10
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

(suite)
Dénomination sociale de I'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand-Béréby . N
Sigle usuel : SOGB
Adresse : m 01 BP 365 SAN PEDRO o1
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le : 31/12/2014  Durée (en mois) : 12
Emplois Ressources
Variation des créances : N- (N - 1) augmentation (+) diminution (-)
(BH) Fournisseurs, avances versées ou 539 319 762
(B ) Clients . ou | 536 359 186
(BJ) Autres créances 79 754 668| Ou
(BU) Ecarts de conversion - Actif ol ou
(B) Variation globale nette des créances 9l e 986924 260
Emplois Ressources
Variation des dettes circulantes : N - (N - 1) diminution (-) augmentation (+)
(D 1) Clients, avances regues | ou 65 186 935
(DJ) Fournisseurs d'exploitation ou 1189 019 790
(DK) Dettes fiscales 1469 828 070| ou
(DL) Dettes sociales 180 760 927| ou
(DM) Autres dettes 4598 031 563] ou |
(DN) Risques provisionnés B ou
(DU) Ecarts de conversion - Passif | ou
(C) Variation globale nette
des dettes circulantes 4994 413 835 ou
VARIATION DU B.F.E. = (A) + (B) + (C) 1167 346 554| ou
E EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION (E.T.E.)
ETE = EBE - Variation BFE - Production immobilisée
N N-1
Excédent brut d'exploitation 10 957 859 266 13 472 561 937
- Variation du B.F.E.(- si emplois ; + si ressources) (-ou+) -1 167 346 554, -6 807 279 242
- Production immobilisée . -4 295 949 218| - -3 998 744 442
EXCEDENT DE TRESORERIE D'EXPLOITATION - 5 494 563 494, 2 666 538 253

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier ! ﬁ sunB | Rapport annuel 2014
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

2e PARTIE : TABLEAU

Dénomination sociale de I'entreprise : Société des Caoutchoucs de Grand-Béréby -
0 Sigle usuel : S0GB
Adresse : 01 BP 365 SAN PEDRO 01
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le : 3112/2014 Durée (en mois) : 12 i
3 X i
Exercice N SHBCE
N-1
Réf.
Emplois Ressources (E-;R+)
I. INVESTISSEMENTS
ET DESINVESTISSEMENTS
FA | Charges immobilisées
(augmentations dans l'exercice) T
Croissance interne
FB | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
incorporelles 21 089 286 -68 698 376
FC | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
corporelles 7 442 827 892 26469321 | | -8369 954 866 |
Croissance externe
FD | Acquisitions/Cessions d'immobilisations
financiéres 227 664 268 362 469 373 -109 663 230

e e
FG | Il. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT

D'EXPLOITATION (cf. supra : Var, B.F.E.) 1167 346 554 ou -6 807 279 242
FH

| 16 346 686704

FI | lll. EMPLOIS/RESSOURCES (B.F., H.A.O.) ou

FJ | IV. EMPLOIS FINANCIERS CONTRAINTS (1) T

Remboursements (selon échéancier) des emprunts
et dettes financiéres

(1) A l'exclusion des remboursements anticipés portés en VII

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier ! g S“EB ] Rapport annuel 2014
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TABLEAU FINANCIER DES RESSOURCES ET DES EMPLOIS (TAFIRE)

(suite)

Dénomination sociale de l'entreprise :

Société des Caoutchoucs de Grand-Béréby

o Sigle usuel : SOoGB
Adresse : 01 BP 365 SAN PEDRO 01 )
N° d'identification fiscale : 7901993 M Exercice clos le : 31/12/2014  Durée (en mois) : _ 12
) Exercice
Exercice N N-1
Réf.
Emplois Ressources (E-;R+)
V. FINANCEMENT INTERNE
FL | Dividendes (emplois) / C.A.F.G. (Ressources) 4 104 349 600 9 282 087 977 1 617 044 634
VI. FINANCEMENT PAR LES CAPITAUX
PROPRES
FM | Augmentations de capital par apports nouveaux T B -
FN | Subventions d'investissement HITHN
FP | Prélévements sur le capital T
(y compris retraits de l'exploitant)
VII. FINANCEMENT PAR DE NOUVEAUX
EMPRUNTS
FQ | Emprunts (2) 4 500 000 000 6 101 291 666
FR | Autres dettes financiéres (2)
(2) Remboursements anticipés inscrits séparément
en emplois
Fs | ST
FT i
7727 249504
Viil. VARIATION DE LA TRESORERIE
Trésorerie nette
FU | ala cléture de l'exercice + ou - -4 866 177 666
FV | al'ouverture de l'exercice + ou - -6 083 906 737
Contréle : D = VIII avec signe opposé

Nota - 1, IV, V, VI, VIl : en termes de flux ; 11, I, VIIl - différences * bilantielles "

CONTROLE (& partir des masses des bilans Net N - 1) Emplois Ressources
Variation du fonds de roulement (F.d.R.) : FdR(N) - FdR(N - 1) ou 2 376 076 636
Variation du B.F. global (B.F.G.) : BFG(N) - BFG(N - 1) 1 167 346 654 OU
Variation de la trésorerie (T) TT(N)-T(N-1) 1 207 729 082 OU

TOTAL

2376076 636

2 376 076 636

Le caoutchouc naturel et "huile de palme, notre métier !
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2.1 Compte de résultats (en millions de FCFA)

s HEVEA [ PALMIER CONSOLIDE

2014 2013 | Variation || 2014 2013 | Variation || 2014 2013 | Variation
Autres produits d'exploitation 5516| 6261 -745 1780 976 805 7297 7237 60
Achat et frais divers 31571 37515 -5 944 7176| 7203 -28|| 38746 44718 -5972
Frais de personnel 9616| 9015 601 1811 2195 -385|| 11427 11210 217
Dotations aux amortissements et aux provisicns 4695 5351 -656 3206 2396 809 7901 7747 153
RESULTAT FINANCIER -669 -559 -1 -211 -125 -86 -880 -683 -197
RESULTAT HAO -239 -466 227 0 0 0 -239 -466 227
Impéts 432| 1435 -1 002 634| 1245 610 1066 2679 -1613

Le résultat consolidé de I'exercice clos au 31 décembre 2014 se traduit par un bénéfice net de 4,578
milliards de FCFA contre un bénéfice net de 5,841 milliards de FCFA au titre de |'exercice clos au
31 décembre 2013, Ce résultat se décompose en un bénéfice net pour I'exploitation hévéa de 1,855
milliards de FCFA contre 3,983 milliards FCA au 31 décembre 2013 et en un bénéfice net au niveau de
I'exploitation palmier de 2,723 milliards de FCFA contre 1,859 milliards de FCFA au 31 décembre 2013.

2.1.1 Analyse du chiffre d’affaires et des autres produits d’exploitation

Vente de caoutchouc 41 968 50 241 -8 273
Vente huile de palme 12 694 12 884 -190
Vente amandes palmistes 0 0 0
Vente tourteaux palmistes 142 138 3
Vente huile d'amandes palmistes 985 852 133
Autres ventes et prestations diverses 1752 1993 -241
Production stockée -774 -768 -6
Production immobilisée 4 296 3999 297
Produits accessoires 68 61 7
Transfert de charges 234 476 -242
Reprise de provision 3473 3 469 4
Total autres produits 7 297 7 237 60

La production vendue de la période est composée principalement de :

41,968 milliards de FCFA de ventes de caoutchouc contre 50,241 milliards de FCFA a fin décembre
2013 ; soit une baisse de 8,273 miilliards de FCFA.

12,694 milliards de FCFA de ventes d'huile de palme contre 12,884 milliards de FCFA a fin décembre
2013, soit une baisse de 190 millions de FCFA.

Le caoutchouc naturel et I'huile de palme, notre métier ! @ S“EB | Rapport annuel 2014 15
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2.1.2 Evolution des gquantités vendues et des prix de vente

Quantités vendues (tonnes) 51685 42 990 8695

Moyenne du prix de vente FCFA/kg 812 1169 -367

Quantités vendues (tonnes) ‘ 30 247 29705 542
hﬂoyen ne du prix de vente FCFA/kg 419 433 -14
Quantités vendues (tonnes) 0 0 0

Moyenne du prix de vente FCFA/kg

Quantités vendues (tonnes) 1904 2310 -406

Moyenne du prix de vente FCFA/kg 501 369 132

La variation de 8,273 milliards de FCFA, constatée sur les ventes de caoutchouc a fin décembre 2014,
s'explique essentiellement par la baisse de 30,54% du prix moyen unitaire de vente (812 FCFA/kg en
2013 contre 1169 FCFA/kg en 2013).

La variation de 190 millions de FCFA, constatée sur les ventes d’huile de palme a fin décembre 2014,
s’explique par la baisse de 3,23% du prix de vente.

Il ny a pas eu de vente d'amandes en 2014, toute la production ayant été transformée en huile.

La variation de 133 millions de FCFA, constatée sur les ventes d’huile d'amende palmiste a fin décembre
2014, s’explique par la hausse de 38,02% du prix de vente.

2.1.3 Production immobilisée

Production livrée a soi méme hévéa 3100 3028 72

Production livrée a soi méme Palmier 1196 971 225

La production immobilisée s'éléve a 4,296 milliards en 2014 contre 3,999 milliards de FCFA en 2013.

2.1.4 Achats et des frais divers

e

Achats de marchandises et variation stock (net) 357

Achats de matiéres premiéres et variation stock (net) 19178 21 353|- 2175

Autres achats 10637 10 867 |- 230

Transports 1833 1827 6

Services extérieurs 4810 5313 503

Impbt et taxes 1483 4 680 3197
448 329 119

Les achats et frais divers s'élévent en 2014 & 38,746 milliards de FCFA contre 44,718 milliards de FCFA
en 2013 ; soit une baisse de 5,973 milliards de FCFA.

Le caoutchouc naturel et 'huile de palme, notre métier !
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2.1.4.1 Achats de matiéres premiéres

Tonnage caoutchouc acheté 30677 28 108 2 569
Montant des achats (M fcfa) 17 075 24 088 -7 013
Coit moyen d’achat de caoutchouc en Fcfa (Kg) 557 857 -300
Tonnage régimes achetés 6183 4942 1241
Montant des achats (Mfcfa) 370 285 85
Colt moyen d’achat de régimes en Fcfa (Kg) 60 58 2
2.1.4.2 Autres achats
Produits phytosanitaires 2 085 1961 124
Achats piéces de rechange et de consommables 4 814 5072|- 258
Achats d'énergies 2977 3138|- 161
Achats services et emballages 761 695 66

2.1.4.3 Transport

2.1.4.4 Services extérieurs

Fret et transport / vente

Frais de mise a fob 819 528 291
Frais de transit 92 81 11
Transport materiels et marchandises 470 762|- 291
Total transport industriel 1 686 1701|- 15
Transport document 18 18 0
Transport personnel 128 107 21
Total autres transports 147 125 21

Location et charges locatives 1270 1280|- 10
Entretien réparation et maintenance 272 283|- 11
Prime d'assurance 320 293 27
Assistance technigue 1 408 1614|- 206
Frais de télécommunication 92 96|- 4
Total service extérieurs A 3 361 3 566 |- 205
Frais bancaires 156 62 94
Rémunération d'intermédiaires et conseils 828 1224|- 395
Cotisations organisme non commercial 163 142 21
Autres charges extérieures 302 320|- 18
Total services extérieurs B 1449 1747|- 298

Le caoutchouc naturel et ’huile de paime, notre métier !
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2.1.4.5 Impots et taxes

mpots fonciers 567 138
Patente et vignettes 165 163 2
Fonds de développement et de la formation prof. 161 155
Taxe 5% sur chiffre d'affaires du caoutchouc 188 2512
Autres impdts et droits divers 379 981
Impbts et traitements sur salaires 161 149
Pénalités et amendes 0 153

2.1.4.6 Charges et pertes diverses

Perte sur créances débiteurs 0 15 15
Charges et pertes diverses 34 10 24
Rem et jetons de présence Administrateurs 148 162 14
Dons & pourboires 70 77 7
Autres charges 31 27 4
Dotation aux provisions créances 165 38 127

2.1.5 Charges du personnel

Charges de personnel

Personnel temporaire

Ce poste enregistre une augmentation de 217 millions de FCFA par rapport a 'année 2013.

2.1.6 Résultat financier

Charges d'intéréts des emprunts 889 720 169
Pertes de change 0 0 -
Dotations aux provisions 0 5 5
Total charges financiéres 889 725 164
Revenus financiers 9 42 33
Gains de change 0 0 -
Total produits financiers

2.1.7 Dotations aux amortissements et aux provisions

Les dotations aux amortissements et aux provisions se présentent de la maniére suivante, en millions

de FCFA :

ACTIVITE HEVEA

Dotations aux amortissements 2083 2520

Provisions pour risque et charge 2612 2 831

Total Hévéa 4 695 5351
ACTIVITE PALMIER

Dotations aux amortissements 2328 1723

Provisions pour risque et charge 878 673

Total Palmier 3 206 2 396

Le caoutchouc naturel et 'huile de palme, notre métier !
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2.2 Comptes de bilan
2.2.1 Immobilisations incorporelles

Cette rubrigue a évolué de la maniére suivante, en millions de FCFA :

Charges immobilisées

@Sﬂﬁﬂ

Immobilisations incorporelles

Amortissements cumulés

2.2.2 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles ont évolué de la maniére suivante, en millions de FCFA :

Amortissements cumulés

2.2.3 Autres immobilisations

Cette rubrique a évolué de la maniere suivante, en millions de FCFA :

-4 319

Terrains 1012 0 0 1012
Batiments 20810 792 0 21602
Installations et agencements 11 632 635 12 266
Matériels 63 426 5677 -1 500 67 603
Matériels de transports 7 305 955 -469 7 790
Avances et acomptes/immob. 402 53 -261 194
Valeurs brutes 104 587 8112 -2 230 110 468
-45 348

-48 411

2.2.4 Stocks

Préts au personnel 667 228 -323 572
Titres immobilisés 1 -1 0
Fonds commun de placement 0 0
Dépots et cautionnements 88 -4 84
Valeurs brutes 756 228 -328 656
Provision / dépréciation caution 110 0 0 110

Les valeurs comparées des stocks se présentent de la maniere suivante, en millions de FCFA :

Matiéres premiéres et autres approvisionnements 6 543 8 596
Produits fabriqués 2036 2810
Valeurs brutes 8 580 11 407
Provisions pour dépréciatio
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2.2.5 Créances et emplois assimilés
Ce poste a évolué comme suit, en millions de FCFA :

Fournisseurs, avances versees 1379 1782
Clients et comptes rattachés 3 504 4040
Autres créances 5189 5121
Valeurs brutes 10 072 10 944
Provision pour dépréciation des clients 0 0
Provision pour dépréciation des débiteurs douteux -831 -707

2.2.5.1 Clients

L'en-cours des crédits clientéle a évolué de la maniéere suivante, en millions de FCFA :

Clients

Provision pour dépréciation des clients

Les créances concernent principalement la société SOGESCOL FR, qui est chargée de la
commercialisation de la totalité du caoutchouc produit par la société.

2.2.5.2 Autres créances

Cette rubrique se décompose de la maniére suivante, en millions de FCFA :

Etat, Collectivités publiques 102] 336

Associés et groupe 134 86
Débiteurs divers 4 954 4700
Valeurs brutes 5189 5121
Provision pour dépréciation des créances -94 -106

Les débiteurs divers s'analysent comme suit, en millions de FCFA :

Créances détenues sur les org. sociaux au titre de I'encadre. pvh 0 0

Créances diverses sur les planteurs/projet DEG 1636 1689
Créances diverses sur les planteurs/projet FISDES 1080 1080
Débiteurs divers 2238 1932

Les créances diverses sur les planteurs correspondent aux financements effectués par la société pour la
création de plantations villageoises dans le cadre des projets DEG et FISDES.
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2.2.6 Fonds propres (hors résultat de I'exercice)

Les mouvements intervenus sur les fonds propres se résument comme suit, en millions de FCFA

Capital | | 1 602 ]

Réserves 4320 0 0 4 320
Autres réserves 2209 0 0 2209
Report & nouveau 17 644 1737 0 19 381

Les comptes de réserve légale et de report a nouveau ont été mouvementés conformément aux
décisions de l'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui s'est réunie en juin 2014 pour
approuver les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

2.2.7 Dettes financiéres et ressources assimilées

Ce poste a évolué comme suit, en millions de FCFA :

Emprunts 10 642
Dépéts 9 9

Provisions financiéres pour risques et charges

2.2.7.1 Emprunts
Cette rubrique a évolué de la maniére suivante, en millions de FCFA :

Emprunt BIAO 3000 0 0 3000
Emprunt BICICI 3000 0 3000
Emprunt SGBCI 0 4 500 4500
Intéréts courus sur emprunts 101 234 -193 142
Dettes diverses 0 0 0 0

2.2.7.2 Provisions financieres pour risques et charges
Cette rubrique a évolué de la maniére suivante, en millions de FCFA :

mesmn our risques divers 0 0 0 0
Prov. pour indemnités de départ a la retraite 3113 3415 3113 3415
Autres prov. financiéres pour risques & charges 392 76 -360 107

Les variations intervenues au niveau de la rubrique « provisions financiéres pour risques et charges »,

s’expliquent comme suit, en millions de F CFA :

Provision pour indemnité de départ a la retraite : Ajustement de la provision de 3,113 milliards de FCFA
a 3,415 milliards de FCFA.
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2.2.8 Comptes de trésorerie

La situation de la trésorerie se présente comme suit, en millions de FCFA :

Valeur a encaisser 43 46
Banque 747 667
Chéques, virements émis 186 900
Caisse 138 145
Virements de fonds 0 0
TOTAL TRESORERIE ACTIF 1115 1758
Provision pour dépréciation 0 0
TRESORERIE ACTIF NET 1115 1758
Découverts bancaires 4 500 6 000
Chéques émis 1471 1811
Virements de fonds 0 11
TRESORERIE PASSIF NET 5971 7822

2.2.9 Fournisseurs d'exploitation et autres dettes circulantes
Ce poste a évolué comme suit, en millions de FCFA :

Fournisseurs d'exploitation 4 828 3639
Clients 73 8
Dettes fiscales 1221 2 691
Dettes sociales 870 1051
Autres dettes 2535 7133
Risques provisionnés - - 0

2.2.9.1 Les dettes sociales

Cette rubrique se décompose de la maniére suivante, en millions de FCFA :

Rémunération dues 1 1
Dettes provisionnées / charge du personnel 322 507
Congés payés 417 383
Personnel, avances et acomptes 0 0
Organismes sociaux 130 160

2.2.9.2 Les autres dettes

Cette rubrique se décompose de la maniére suivante, en millions de FCFA :

Associés et groupes 14 4 500
Sogescol et socfinco 0 0
Emprunt organisme international DEG 0 0
Emprunt organisme international FISDES 722 722
Créditeurs divers 1799 1911
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2.2.8.1 Situation fiscale différée

La situation fiscale différée comprend les impots payés d'avance relatifs aux éléments suivants, en
millions de FCFA :

Impéts payés d'avance

Dettes provisionnées 322 25% 80 507 25% 127
congés payés 417 25% 104 383 25% 96
Autres provisions pour risques et charges 76 25% 19 360 25% 90

Provisions pour engagements de retraite 3446 25% 862 3145 25% 786
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