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- REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Succession
Herveé BILLON;
0,02

Mme Kada
BILLON;
0,02

N Actionnaires Nombre d’actions Valeur %
1 | MOVIS INTERNATIONAL 600 000 3000000000 71,80
2 | M. Marc MOUKARZEL 167 125 835625000 20,00
3 | M. David BILLON 10 399 51 995 000 1,24
4 | Mme Kada BILLON 120 600 000 0,02
5 | Succession Hervé BILLON 120 600 000 0,02
6 | M. Jean-Louis BILLON 120 600 000 0,02
7 | Divers Actionnaires 57 741 288 705 000 6,90
TOTAL 835 625 4178 125 000 100
, M" _;é;;;m R M Dam e
Louis BILLON; 1,24 Actionnaires;
BILLON; 0,02 6,9
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ORDRE DU JOUR DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

1. Situation des capitaux propres de la société au titre de ’exercice clos le 31
décembre 2013 ;

2. Décision a prendre en application des dispositions de article 664 de I’Acte
Uniforme OHADA relatif au Droit des Sociétés Commerciales et du GIE ;

3. Pouvoirs pour les formalités de publicité.
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TEXTES DES RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

SITUATION DES CAPITAUX PROPRES DE LA SOCIETE AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2013

Il résulte de I'approbation, par 'Assemblée Générale Ordinaire, des comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2013 que :

— les capitaux propres de la société sont devenus inférieurs a la moitié du capital social de
celle-ci;

— conformément aux dispositions de I'article 664 de I’Acte Uniforme OHADA relatif au
Droit des Sociétés Commerciales et du GIE : si, du fait des pertes constatées dans les
états financiers de synthése, les capitaux propres de la société deviennent inférieurs a la
moitié de son capital social, le Conseil d’Administration est tenu, dans les quatre (4)
mois qui suivent |'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de
convoquer une Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de décider si la dissolution
anticipée de la société a lieu ou non ;

— la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2013 a été constatée par la précédente
Assemblée Générale Ordinaire relative a I'approbation des comptes sociaux clos le 31
décembre 2013.

Il'y a donc lieu, pour I'’Assemblée des Actionnaires, de se prononcer sur la dissolution
anticipée de la société ou sur sa continuité, conformément aux dispositions de I’article 664
de I’Acte Uniforme susvisé.

Cette résolution est mise aux voix.

DEUXIEME RESOLUTION

DECISION A PRENDRE EN APPLICATION DES DISPOSITIONS DE L'ARTICLE 664 DE L'ACTE
UNIFORME OHADA RELATIF AU DROIT DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE

Sur proposition du Conseil d’Administration, I'assemblée des Actionnaires décide de ne pas
prononcer la dissolution anticipée de la société, compte tenu des perspectives
précédemment exposées dans son Rapport a I'Assemblée Générale Ordinaire, relatif a
I'approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2013.
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L’assemblée des Actionnaires requiert du Conseil d’Administration qu’il lui propose le projet
de restructuration qu’il soumettra a son approbation ultérieurement et ce, dans la limite du
délai légal, au plus tard a la cléture de I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Cette résolution est mise aux voix.

TROISIEME RESOLUTION |

POUVOIR POUR LES FORMALITES DE PUBLICITE.
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie, ou d’un
extrait du présent proceés-verbal en vue de I'accomplissement de tous dépéts, formalités et

publications nécessaires.

Cette résolution est mise aux voix.

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce qui précede, il sera dressé procés-verbal, signé apreés lecture par les membres du
Bureau.

dk kk kk

* %k
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REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

N°® Actionnaires Nombre d’actions Valeur %
1 | MOVIS INTERNATIONAL 600 000 3000000000 71,80
2 | M. Marc MOUKARZEL 167 125 835625000 | 20,00
3 | M. David BILLON 10 399 51 995 000 1,24
4 | Mme Kada BILLON 120 600 000 0,02
5 | Succession Hervé BILLON 120 600 000 0,02
6 | M. Jean-Louis BILLON 120 600 000 0,02
7 | Divers Actionnaires 57 741 288 705 000 6,90
TOTAL 835 625 4 178 125 000 100
| M.ean-  M.David —
: Louis BILLON; 1,24 Actionnaires; ’
| BILLON; 0,02 6,9
Succession
Hervé BILLON;
0,02
| Mme Kada
BILLON:

0,02
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ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L Présentation du Rapport du Conseil d’Administration sur la marche de la
société et sur les comptes de Uexercice social clos le 31 décembre 2013 ;

y.A Présentation des Rapports des Commissaires aux comptes sur ['exécution de
leur mission, ainsi que sur les Conventions Réglementées visées a 'article 438 et
suivants de I’Acte Uniforme OHADA relatif au Droit des Sociétés Commerciales

etdu GIE ;
3. Approbation desdits comptes et conventions ;
4. Quitus aux Administrateurs et aux Commissaires aux comptes ;

5. Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre 2013 ;

6. Renouvellement du mandat de deux (2) Administrateurs ;
% Nomination de nouveaux Commissaires aux comptes ;
8. Pouvoirs pour les formalités de publicité.
k% k% Kk
%
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

Mesdames et Messieurs les Actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'Acte Uniforme OHADA relatif au Droit des Sociétés
Commerciales et du GIE et a l'article 34 de nos Statuts, nous vous avons convoqués en
Assemblée Générale pour vous rendre compte, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2013,
des activités et de la gestion de la société.

1°/ FAITS MARQUANTS

L’exercice 2013 a été marqué par les faits majeurs suivants :

= Le Contentieux DUS avec la Douane qui a impacté nos résultats de 817 millions.

= Les graves perturbations et blocages successifs, par la Douane, de I'ensemble de nos
opérations, en pleine saison d’Export CACAO, accompagnés d’un important préjudice
commercial.

* Le plan social portant sur un effectif de 80 personnes dont I'impact sur les résultats se
chiffre a 363 millions.

Concernant l'activité, les volumes traités au cours de I'exercice 2013 se présentent comme
suit :

4 Manutention : 995,336 tonnes manutentionnées, contre 1.076.157 en 2012 ;

+ Transit Import : 175.604 tonnes, contre 328.004 en 2012 ;

4 Transit Export : 461.285 tonnes, contre 537.531 tonnes en 2012 ;

4+ Consignation : 413 escales consignées par MOVIS et ses filiales, contre 378
en 2012.

11°/ COMMENTAIRES SUR LES ACTIVITES

1i-1/ CONSIGNATION

Comparativement a I'exercice 2012, le nombre de navires consignés directement par MOVIS
Cote d’lvoire et par l'intermédiaire de ses filiales est en hausse de 9% : 413 escales contre 378
en 2012.

Cette hausse se justifie essentiellement par I'augmentation des escales des armateurs suivants :

o HAPAG LLOYD : 108 escales, contre 66
o UASC : 46 escales, contre 20
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Il convient de noter la baisse des escales de I'armateur GRIMALDI de 18% : 67 escales, contre 82
en 2012.

Vous trouverez, ci-aprés, le détail des escales 2013 :

@

% Statistiques Consignation 2013

w2 s B
LIGNES  |Abidjan z ‘efzm Total | |Abidjan z';zm Total | |2013 22;11;'
GRIMALDI |66 16 82 54 13 67 16% |-18%
HAPPAG 57 9 66 98 10 108 26% | 64%
UASC 20 20 46 46 11% 130%
NORDANA |10 10 10 10 2% 0%
NAVITRANS |3 3 5 5 1% 67%
156 25 181 213 23 736 57% |30%
TRAMP
SANIA 25 25 50 41 22 63 15% |26%
UNICARGO |19 18 37 17 14 31 8% |-16%
NAVIRES
DE 16 16 0 0% |-100%
POISSONS
HAI SOON |24 24 18 18 4% |-25%
BACO 2 2 0%
DIVERS 63 7 70 55 8 63 15% |-10%
147 |50 2 (197 131 6 @ 177 43% |-10%
303 |75 1378 | (344 69 1413 | |100%|9% |

s Graphiques escales 2013

ESCALES LIGNES ESCALES TRAMP

MAVITRANS
2% UASC
NORDANA
a% s

BACO
1%
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-2 / MANUTENTION

Les tonnages manutentionnés sont passés de 1.076.157 tonnes en 2012 a 995.336 tonnes en
2013, selon les variations suivantes :

- une baisse de 12% sur le conventionnel ;
- un accroissement d’activité de 32% au titre des conteneurs ;
- La variation nette des tonnages est de 8%.

Vous trouverez, ci-apres, le détail par activité et par produit :

% Tonnages Manutentionnés : comparatif 2012 - 2013

 Quantitéentonnes |  Variation .

. . 20121 2013  Tonnage! @ %
IMPORT

Import huile de palme 225972 152 309 -73 663 -33%
Import riz 34 633 1920 -32713 -94%
Import poisson 31795 15 696 -16 099 -51%
Import engrais 8 408 0 - 8408 -100%
Sucre 6 586 6 586

Import autres produits 74 884 77 065 2181 3%
TOTAL IMPORT 375 692 253 576 -122 116 -33%
EXPORT

Huile de Palme 188 048 164 881 -23 167 -12%
Cacao 124 048 122 654 -1 394 -1%
Amende de Karité 15 830 -15 830 -100%
Graines de Coton 6 300 28 593 22 293 354%
Sucre 10 000 10 000

Divers 77 238 35452 -41 786 -54%
TOTAL EXPORT 411 464 361 580 -49 884 -22%
TOTAL CONVENTIONNEL 787 156 615 156 -172 000 -12%
TC Pleins Import 148 087 169 881 21794 15%
TC Pleins Export 140914 210 299 69 385 49%
TOTAL CONTENEURS 289 001 380 180 91179 32%
TOTAL . 1076 157 995336 -80 821 -8%

i1-3/ TRANSIT

fi-3- 1/ TRANSIT MARITIME

3 244 dossiers, pour un tonnage global de 636.889 tonnes, ont été traités.

Le nombre de dossiers traités est en progression de 13%, comparativement a 2012.
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Au niveau des tonnages, il est a noter une baisse globale de 26%, notamment sur I'Huile de

Palme :

Baisse de 42% des tonnages d’'Huile de Palme ;

= Baisse des tonnages Cajou et Riz ;

Hausse de 7% des tonnages Cacao ;

Hausse de 180% des tonnages Coton.

Vous trouverez ci-dessous les statistiques du transit.

@,

»* Tonnages & Dossiers Transit 2013

i : Nombre de Poids Tonnage Tonnage
Siege Service . -
dossiers Tonnes Conventionnel Conteneurs
ABTER Transit marit?me Export ABJ 1119 277 041 171 585 105 456
Transit maritime Import ABJ 1323 162 714 132 477 30237
San Pédro Transit maritime Export SPY 771 184 244 127 352 56 892
Transit maritime Import SPY 31 12 890 12 827 63
et 3244 636RED 0 4MAoAT | 190648
<+ Comparatif 2012 - 2013 par produit
TONNAGES .
PRODUITS 2012 2013 VARIATION %
CACAO 191 490 205 256 13 766 7%
HUILE DE PALME 490 708 284 295 -206 413 -42%
CAJOU 29 809 27 051 -2 758 -9%
CAFE 3312 -3312 -100%
COTON 17 830 49 903 32073 180%
CAOUTCHOUC 293 1393 1100 375%
ENGRAIS 9645 19 159 9514 99%
KARITE 3596 -3 596 -100%
RIZ 48 409 -48 409 -100%
VEHICULES 6 352 6577 225 4%
AUTRES 64 092 43 255 -64 092 -33%
ToTAL | 95536 636889 | DIREA7 | 36%
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% Graphiques d’exploitation

e Transit E Transi{" - - 7;7 ' RS
Nombrede dossiers Traités 2013  maritine = maitme  TONNAges traités 2013
Import SPY | | Import SPY
Transit maritime 1% | 6
Export SPY
24%

Transit maritime Tra;mlt masr::\l'me_____
Export ABJ { 20%
34%

. Trarsitmantime
 ImportABS

e

{i-3-2 / TRANSIT AERIEN & EXPRESS
1 479 dossiers, répartis entre I'lmport et I'Export, ont été traités au cours de I'exercice.

Le Transit Aérien connait une progression : + 23%, le chiffre d’affaires réalisé en 2013 est de
374 millions, contre 304 millions en 2012.

En ce qui concerne I'Express, le chiffre d’affaires est de 350 millions, contre 367 millions en
2012, soit une baisse d’environ 5%.

lI-4 / TRANSPORT
Le secteur Transport est toujours en expansion.

Le chiffre d’affaires généré au cours de |'exercice 2013 est en progression de 22%, grace a
I'augmentation des trafics de nos armateurs UASC, HAPAG et a de nouveaux contrats de
livraison liés a d’autres lignes : 3.082 millions, contre 2.523 millions en 2012.

I1-5/ ENTREPOTS

Le chiffre d’affaires des entrepdts est en légére hausse de 2% : 2.393 millions contre 2.356
millions en 2012.

11I°/ CHIFFRE D’AFFAIRES (en millions de F CFA)

Le chiffre d’affaires, toutes activités confondues, est de 12.029 millions, soit une baisse de 3%
par rapport a I'année 2012, due principalement a la baisse des activités a San Pedro.

Par métier, il se décompose comme suit :
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s Comparatif Chiffre d’affaires

(Réel [ Réel | variation 2013/2012

2013 | 2012 | Montant| %
Consignation 932 1087 -155 -14%
Terminaux 880 644 236 37%
Manutention 1926 2763 -837 -30%
Transit 2310 2234 76 3%
Transit Export Maritime 847 797 50 6%
Transit Import Maritime 739 766 -27 -4%
Transit Aérien 374 304 70 23%
Transit UPS Express 350 367 -17 -5%
Transport 3082 2523 559 22%
Entrepots 2393 2 356 37 2%
Administration 506 799 -293 -37%
TOTAL - 12029 12 406 - =377 -3%
ABIDJAN 10 180 10 164 16 0%
SAN PEDRO 1849 2242 -393 -18%

Vous trouverez, ci-dessous, le graphique relatif a I’évolution du chiffre d’affaires 2013-2012.

Evolution chiffre d’affaires 2012-2013

14 000
12 000

10 18010 164

10 000
8 000
6 000
4 000
2 000

ABIDJAN SAN PEDRO ABJ & SPY

B 2013 ®=2012

% Transport Hausse de 559 millions

% Terminaux Hausse de 236 millions
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£ Transit : Hausse de 76 millions

4+ Entrepo6ts : Hausse de 37 millions
%+ Manutention : Baisse de 837 millions
& Consignation : Baisse de 155 millions

IV°/ RESULTATS

Le résultat net de I'exercice est déficitaire de 1,561 milliard FCFA, contre 1,544 milliard FCFA de
perte au 31 décembre 2012.

Ce résultat comprend des charges exceptionnelles pour un total de 1,180 milliard de FCFA :

v" 817 millions au titre du Contentieux DUS avec la Douane ;
v 363 millions, relatifs au colt du plan social.

Le compte de résultat 2013 se présente comme suit (en Millions F CFA) :

COMPTE DE RESULTAT : : 2013 | 2012
CHIFFRE D'AFFAIRES 12 029 12 406
Frais d'exploitation -13 146 -12 599
Autres produits 801 370
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -316 177
Dotations aux amortissements -1091 -1172
Dotations et reprises de provisions 34 52
Transferts de charges 6

RESULTAT D'EXPLOITATION - 1367 -943
RESULTAT FINANCIER g -168 -537
Intéréts -786 -696
Dotations et reprises Provisions financieres -88
Produits financiers 618 247
RESULTATS DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 535 -1 480
RESULTAT HAO 9 -34
Impbt sur le résultat -35 -30
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V°/ BILAN

V-1 / RESSOURCES STABLES

Les capitaux propres au 31/12/2013 se sont dégradés du fait des déficits successifs de ces
derniers exercices et ont diminué a hauteur de 615 millions.

Les fonds propres étant devenus inférieurs a plus de la moitié du capital social (soit 2,089
milliard de FCFA), il conviendrait de prendre des mesures de restructuration nécessaires,
conformément aux articles 664 et suivants de I'Acte Uniforme relatif au Droit des Sociétés
Commerciales et du GIE.

Au titre des emprunts, nous avons contracté un crédit a moyen terme d’un (1) milliard, destiné
au financement du matériel d’exploitation.

Les remboursements d’emprunts se sont élevés a 862 millions.

Globalement, les dettes financiéres sont passées de 1,204 milliard a 1,342 milliard et les
ressources stables de 4,109 milliard a 2,645 milliard.

V-2 / ACTIF IMMOBILISE

Les investissements de I'exercice sont de 1,128 milliard.

Vous trouverez, ci-dessous, le détail des immobilisations :
= Charges Immobilisées

Logiciels informatiques 18 millions

= Entrepots

Autres Aménagements 57 millions
=  Matériel

Matériel Roulant 923  millions

Matériel Informatique 27 millions

Matériel et Mobilier de Bureau 29 millions

Matériel d’exploitation 63 millions

= Autres Immobilisations Financiéres

Immobilisations financieres diverses 11 millions

Au 31/12/2013, l'actif immobilisé net s’éleve a 9,185 milliards, contre 9,067 milliards au
31/12/2012.
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VI°/ AFFECTATION DES RESULTATS

= Le report a nouveau débiteur au 31/12/2012 : - 4167 125830 F CFA
= Le résultat déficitaire de |'exercice est de : - 1560558 235 F CFA
= Lereport a nouveau apreés affectation est de : -5727 684 065 F CFA

VII°/ SITUATION DES FILIALES ET COMPTES COURANTS

Au cours des exercices antérieurs, diverses acquisitions de titres et des avances en comptes
courants ont été effectuées.

La situation de ces titres et avances en comptes courant n’a pas évolué au cours de l'exercice
2013, comparé a l'exercice 2012 :

Vii-1/ PARTICIPATIONS

La situation des titres en portefeuille au 31 décembre 2013, par rapport au 31 décembre 2012
se présente comme suit, en milliers de FCFA.

- - : _ - - 2013 2012  Variation
Titres SCIODIKA 900 900 0
Titres SENOMAR 30000 30000 0
Titres SIVOM MALI SA | | 10 000 10000 0
Titres MOVIS BURKINA 10 000 10 000 0
Titres SMT TCHAD 242 280 242 280 0
Titres TRIDENT BT 2400000 2400000 0
Titres ALIZE voyages 101 250 101250 0
Titres ALIZE VOYAGES PRESTIGE 50000 50000 0
Titres TERRA - 212500 212 500 0

Titres SUMACO | s 305 273 305 273 0
Titres SIFCOM-ASSUR 1860 1860 0
Titres MOVGUARD o Aan . An 0

@ gaganges 3364553 a0

PROVISIONS SUR TITRES

PROVISIONS SUR TITRES PARTICIPATION - 2013 2012 \Variation
Provisions pour titres SUMACO _ -242 380 -305 273 62 893
Provisions pour titres MOVIS BURKINA -10 000 -10 000 0
Provisions pour titres SMT 242280  -242280 0
Provisions pour titres SIVOM MALI -10 000 -10 000

Provisions pour titres SENOMAR -30 000 -30 000 0]

534660 597553
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Au 31 décembre 2013, nous avons effectué une reprise de provision de FCFA 62,893 millions
sur les titres SUMACO, suite a I'amélioration de la situation nette de cette filiale.

PERSPECTIVES D'EVOLUTION DES FILIALES

Filialles | Perspectives d’évolution

SC‘ ODIKA rD(;ch)tl::;c;on prévUe sur les pro'chain's exercices sans conséquences sur les
SENOMAR Dissolution prochaine de la filiale prévue

S!VONI MALI i Dlssolutlon prochaine

SMT TCHAD | Rentablhte en cours

TRIDENT l Perspectives de rentabilité

ALIZE VOYAGES ‘ Bonne rentabilité récurrente
ALIZE PRESTIGE | Bonnes perspectives de rentabilité
TERRA | Rentable sur 2014

SUMACO l Rentable

SIFCOM-ASSUR |

Maintien de la bonne rentabilité prevue sur les prochains exercices

Vil-2 / COMPTES COURANTS

La situation des comptes courants débiteurs et créditeurs au 31 décembre 2013, par rapport au
31 décembre 2012, en milliers de FCFA :

COMPTES COURANTS DEBITEURS - 2012 Variation
SENOMAR © 0 A e ¢
SIVOM MALI | - 2500 2500 0
MOVIS BURKINA _ 81203 73190 8 013
SMT TCHAD 455 145 455 145 0
_ECOMAR!NE Manutentlon (TOGO) : 1002 680 1 002 680 0
SIVOM BELGIQUE 10 832 5037 5795
Total comptes courants débiteurs 2298 028 2284220 13 808
COMPTES COURANTS CREDITEURS 2013 2012 Variation
MOVIS INTERNATIONALSA 748481  -748481 0
SCI ODIKA -8 157 -8 157 0

Total comptes courants créditeurs . -756 638 -756 638 _

Par ailleurs, les provisions sur comptes courants au 31 décembre 2013 et 2012 sont :
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PROVISIONS SUR COMPTES COURANTS . o1y 2012 Variation
COMPTE COURANT ECMT -1002680  -1002 680 0
COMPTE COURANT SENOMAR - 745 668 -745 668 0
COMPTE COURANT MOVIS BURKINA -73 190 -73 190 0
COMPTE COURANT SIVOM MALI | -2 500 -2 500 0
COMPTE COURANT SMT -340 633 -455 145 114 512

 Total Provisions ) Jieenn - 222m13 0 1lng

Au 31 décembre 2012, les comptes courants ECMT, SENOMAR, MOVIS BURKINA et SMT étaient
provisionnés a hauteur de FCFA 2,279 milliards.

Au 31 décembre 2013, une reprise de provision de FCFA 114 millions a été faite sur le compte
courant SMT grace a 'amélioration de la situation nette de cette société.

PERSPECTIVES DE RECOUVREMENT DES COMPTES COURANTS

COMPTES COURANTS Montant .. Montant  Possibilité de
DEBITEURS Brut - net  recouvrement
SENOMAR 745 668 745 668 0 NR *
SIVOM MALI 2 500 2500 0 NR
MOVIS BURKINA FASO 81 203 73 190 8013 Reco;::fizie e
SMT TCHAD 455 145 340633 114512 Recouvrable
ECOMARINE Manutention
1002 680 1002 680 0 NR

(TOGO) o
SIVOM BELGIQUE 10 832 10 _ Recouvrable

Total comptes courants 2298028 2164671| 133357
débiteurs

* NR = Non Recouvrable

Vill / NOTE SUR LA CONTINUITE DE L'EXPLOITATION

Evénements ayant conduit a cette situation

La société enregistre au 31 décembre 2013 des pertes cumulées depuis six (6) exercices (y

compris I'exercice 2013), s’élevant a FCFA 5,727 milliards, ainsi qu’un fonds de roulement

négatif de FCFA 6,540 milliards, en raison principalement des facteurs suivants :

e modification de I'organisation portuaire (création des Terminaux spécialisés privant MOVIS
des recettes de manutention de ses principaux armateurs) ;
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crise postélectorale provoquant un arrét des activités de prés de cing (5) mois en
2011/2012 avec des dommages collatéraux dans le recouvrement des créances aupres de
sociétés également affectées par ces troubles, d’ou la constitution de provisions ;

retour au ralenti des armateurs sur la Cote d’Ivoire suite a la crise postélectorale ;

difficultés a rediriger les flux de marchandises de nos armateurs par les ports de Cote
d’lvoire ;

nécessité, pour rester attractif et rebondir, d'investir sur fonds propres et sur dettes a court
terme en équipements opérationnels, a défaut de soutien des organisations bancaires

(frileuses en cette période), avec pour conséquence la détérioration du fonds de
roulement ;

crises socio-politiques dans la sous-région n’ayant pas permis la mise en place et le
démarrage effectif de certaines de nos filiales ;

contentieux avec I'administration des douanes.

Cette situation est de nature a faire peser un doute sur la continuité d’exploitation de MOVIS

Coéte d’lvoire que nous, «le Management », n’estimons toutefois pas définitivement
compromise.

Nous avons donc utilisé la convention de continuité d’exploitation pour I'établissement des
comptes de I'exercice 2013 en considération des mesures de redressement suivantes qui ont
été prises afin de permettre, d’ici la fin de I'exercice 2015, une amélioration des résultats et de
la situation financiére de la société .

Les mesures de réduction de charges

Restructuration du personnel portant sur une réduction des effectifs, avec une économie
de charges de 300 millions réalisée au cours de I'exercice 2014 ;

Optimisation de la disponibilité des moyens de transport devant entrainer une baisse des
charges de location d’environ 142 millions en 2015 ;

Baisse des charges de leasing de 492 millions sur 2015 (fin des contrats de leasing) ;

Restructuration de la dette bancaire dans le but de réduire des frais financiers de 20%
(-150 millions) a compter de 2015 ;

Amélioration de la rentabilité des actifs fonciers, par la mise en exploitation des surfaces
précédemment utilisées en convenance : Impact + 120 millions.

Cession des actifs fonciers non rentables

Les mesures pour consolider, développer le chiffre d’affaires et accroitre la profitabilité de
I'entreprise

Mise en place d’un Service Commercial plus performant ayant une bonne connaissance du
marché ;
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Développement de l'activité Transport par la signature de contrats de gestion et de
logistique avec de nouveaux armateurs au 3°™° trimestre 2014 : Chiffre d’affaires
additionnel d’environ 500 millions en 2015 ;

Développement des activités avec le groupe SIFCA : Doublement des tonnages d’huile de
palme a compter de 2015 ;

Renégociation des tarifs unitaires des prestations logistiques : 25% d’augmentation des
tarifs FEDERMAR attendue au 1% janvier 2015 ;

Diversification de la clientele transit : +3% d’augmentation de CA prévu en 2015.

Les mesures de consolidation des capitaux

e Consolidation des capitaux permanents par la restructuration de la dette bancaire au cours

de 'exercice 2014 (Mise en place de 3 milliards de crédits moyen terme de restructuration
d’ici fin 2014) ;

Cession d’actifs fonciers en 2015.

Les plus-values sur ces cessions viendront consolider les capitaux propres de 2 200 MFCFA.
Le schéma de reconstitution des capitaux propres a fin 2015 se présente comme suit :

2013

Situation des Capitaux Propres 615 MCFA se décomposant comme suit :

CAPITAUX PROPRES déc-13

en MCFA en MICFA
2 Capital social 4178
0 Primes d'émission 1628
Réserve légale 221
1 Réserve facultative 316
3 Report a nouveau déficitaire - 5728

Total des Capitaux Propres 12/2013 615 615

2014

Les pertes opérationnelles corrigées des reprises de provisions devraient ressortir a -700 MCFA

Pertes prévisionnelles 2014 - 1400
’ Reprise de provisions sur participations 500
Reprise de provision pour risques 200
2 Résultats prévisionnels 12/2014 - 700 - 700
4 CAPITAUX PROPRES dec-14
Capitaux Propres au 31/12/2014 - 85

Les Capitaux Propres avoisineraient, dans ce cas, les — 100 MCFA au 31/12/2014
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2015

Le Résultat budgété 2015 devrait atteindre + 1.000 MCFA.

Cette nette amélioration tient compte des nouvelles orientations en matiere d’entreposage et
de sensibles réductions de colts du matériel de transports (fin des contrats de leasing et moins
d’appel a la sous-traitance)

Par ailleurs, les plus-values sur cession de fonciers a Abidjan et San Pedro viendront consolider
les capitaux pour environ 2.200 MCFA.

Ne sont pas pris en considération les réductions de charges financieres estimées a 300 MCFA.

Les Capitaux Propres au 31/12/2015 devraient s’établir donc autour de 3.100 MCFA
(75% du capital social)

SYNTHESE CHIFFREE
CAPITAUX PROPRES déc-13
en MCFA en MCFA
2 Capital social 4178
0 Primes d'émission 1628
Réserve |égale 221
1 Réserve facultative 316
3 Report a nouveau déficitaire = 5728
Total des Capitaux Propres 12/2013 615 615
Pertes prévisionnelles 2014 - 1400
2 Reprise de provisions sur participations 500
Reprise de provision pourrisques 200
2 Résultats prévisionnels 12/2014 - 700 - 700
4 CAPITAUX PROPRES déc-14
Capitaux Propres au 31/12/2014 I- 85
Cession fonciére 1(+value nette d'l.S.) 870
5 Cession fonciére 2 (+ value nette d'l.5.) 1365
Prévision Résultats Budget 2015 1000
2 Résultats 2015 3235 3235
2 CAPITAUX PROPRES déc-15
Capitaux Propres au 31/12/2015 3 150
en pourcentage du capital social 75%
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IX/ CONCLUSION

La perte de I'exercice 2013, comme déja indiqué, est de 1,561 milliard de FCFA dont 1,180
milliard de charges exceptionnelles relatives au contentieux avec la Douane et au co(t du plan
social.

L'impact des événements exceptionnels dans nos résultats est démesuré.

A cela, s’ajoute I'environnement actuel des affaires peu propice a la notion de prévision et de
planification qui vient contrecarrer nos efforts.

Toutefois, le potentiel de notre société demeure certain. Des actions de longue durée ont été
entreprises et devront étre poursuivies avec détermination, pour restituer les bonnes pratiques
et reconstituer la profitabilité de la société.

A court terme, nous devons rétablir son équilibre financier en rationalisant son exploitation, en
diminuant ses charges et en cherchant a éliminer constamment les risques auxquels elle est

exposée, origine de la plupart des charges imprévues.

La révision du taux de rémunération de nos prestations est un objectif que nous devons
atteindre a moyen terme.

A long terme, l‘accroissement de la pression fiscale et des redevances portuaires,
accompagnées d'une forte pression immobiliere d’acquisition, vont poser la question de la
compatibilité entre le rendement de nos opérations et le colt d’exploitation de ces actifs.

Cela pourrait conduire notre entreprise a une nouvelle orientation ou diversification de nos

activités.

Le Conseil D’Administration
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COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2013

Montant en millions de F CFA 2013 2012 Variation
Montant %
CHIFFRE D'AFFAIRES 12 029 12406 | - 377 -3%
Achats - 1760 - 1640 - 120 7%
Transports - 140 - 235 °)o) -40%
Services extérieurs - 4474 - 449 16 0%
Impots et taxes - 1543 - 750 - 793 106%
Autres charges - 980 - 1450 470 -32%
Autres produits 801 370 431 116%
VALEUR AJOUTEE 3932 4211 - 279 7%
Charges du personnel - 4248 - 4035 - 213 5%
EXECDENT BRUT D'EXPLOITATION - 316 176 - 492 -279%
Dotations aux amortissements - 1091 - 952 - 1389 15%
Dotations aux provisions - 129 - 219 90 -41%
Reprise de provisions 163 52 111 214%
Transferts de charges 6 6
RESULTAT D'EXPLOITATION - 1367 - 943 - 424 45%
Charges financieres - 786 - 784 - 2 0%
Produits financiers 618 247 371 150%
RESULTAT FINANCIER - 168 | - 537 369 -69%
RESULTAT ACTIVTES ORDINAIRES |- 1535 - 1480 - 55 4%
Produits H.A.O 15 Bb - 40 -74%
Charges H.A.O - 5 - 89 84 -95%
RESULTAT HORS ACTIVITES -
ORDINAIRES 10 34 44 -128%
RESULTAT AVANT IMPOTS - 1526| - 1514 - 12 1%
Impot sur résultat 35 - 30 -5 7%

RESULTAT NET
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BILAN AU 31/12/2013

ACTIF  (en mitions de F CFA) 2013 - et
ACTIF IMMOBILISE (NET)
Charges immobilisées 145,57 236,05 326,53
Immobilisations incorporelles 75,76 77,89 19,74
Immobilisations corporelles 5 749,52 552013 5 607,84
Autres valeurs immobilisées 3 213,96 3 232,95 3073,67
TOTAL 9 184,81 9 067,02 9 027,77
ACTIF CIRCULANT (NET)
Stocks 158,46 92,25 69,00
fournisseurs, avances versées 72,54 89,08 163,00
Clients / Armateurs 5 416,08 6 838,49 5 429,38
Autres créances 1 225,19 889,82 1 237,57
TOTAL 6 872,27 7 909,64 6 898,95
TRESORERIE 517,42 240,28 517,76
e  TOTALACTIF 1657450 17 216,94 16 44548
PASSIF  (en millions de F CFA) 2013 2012 2011
CAPITAUX PROPRES
Capital et Réserves 2175,10 3718,79 4 572,82
Résultat a affecter -1 560,56 -1 543,70 -854,03
TOTAL 614,54 - 2175,09 3718,79
DETTES FINANCIERES
Emprunts bancaires 1 339,96 1 202,01 2 255,00
Dettes financiéres diverses 2,40 2,40 2,40
Provisions financiéres 687,64 729,11 554,00
TOTAL 2 030,01 - 1933,52 2 811,40
PASSIF CIRCULANT
Fournisseurs 4 197,46 5 532,96 3 852,34
Clients, avances regues 491,00 652,83 12,60
Autres dettes 2778,35 2 597,05 2 239,55
Dettes circulantes HAO 332,57 742,93 1 068,71
Risques provisionnées 185,24
o TOTAL 7 799,38 9711,01 7 173,20
TRESORERIE 6 130,59 - 3397,32 274110
® DA D 4 () . 16444,48‘
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TEXTES DES RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L’ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION

APPROBATION DES COMPTES DE L’'EXERCICE CLOS LE 31/12/2013
QUITUS AUX ADMINISTRATEURS ET DECHARGES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance et entendu lecture :

° du Rapport de Gestion du Conseil d’Administration sur I’évolution des activités et sur les
comptes de la Société au titre de I'exercice 2013,

° du Rapport Général des Commissaires aux comptes sur l'exécution de sa mission de
vérification et de contréle desdits comptes ;

Approuve les comptes de I'exercice ainsi écoulé tels qu’ils ont été présentés, ainsi que la
gestion de la Société telle qu’elle ressort de I'examen desdits comptes et desdits Rapports,
faisant apparaitre une perte d’'un milliard cinqg cent soixante millions cing cent cinquante-huit
mille deux cent trente-cing (1 560 558 235) Francs CFA.

L'Assemblée Générale donne, par la suite, quitus entier et sans réserve aux Administrateurs, et
décharge aux Commissaires aux comptes.

Cette résolution est mise aux voix.

DEUXIEME RESOLUTION

AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

L'Assemblée Générale, approuvant la proposition du Conseil d’Administration, décide d'affecter
le résultat déficitaire de I'exercice clos le 31 décembre 2013, soit un montant d’un milliard cing
cent soixante millions cing cent cinquante-huit mille deux cent trente-cing (1560 558 235)
Francs CFA, intégralement au compte « Report a nouveau », ainsi qu'il suit :

Reportanouveaudisponible - 2623430645 - 4167125830
Imputation Résultat de I'exercice 2013 - 1543695185 - 1560 558 235
Report & nouveau, aprés affectation | - 4167125830 - 5727684065

A l'issue de cette affectation, le compte « Report a nouveau », qui présentait un solde débiteur
de quatre milliards cent soixante-sept millions cent vingt-cing mille huit cent trente
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(4 167 125 830) Francs CFA, présente un solde débiteur de cing milliards sept cent vingt-sept
millions six cent quatre-vingt-quatre mille soixante-cinq (5 727 684 065) Francs CFA.

Cette résolution est mise aux voix.

TROISIEME RESOLUTION

APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES DE L’'EXERCICE CLOS LE 31/12/2013

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du Rapport Spécial des Commissaires aux
comptes sur les Conventions Réglementées visées aux articles 438 et suivants de I'Acte
Uniforme OHADA relatif aux Droit des Sociétés Commerciales et du GIE, approuve les
conclusions dudit Rapport et les Conventions qui y sont mentionnées.

Cette résolution est mise aux voix.

QUATRIEME RESOLUTION

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE DEUX (2) ADMINISTRATEUR

Le Président informe l'assemblée des Actionnaires que le mandat des Administrateurs,
Monsieur David BILLON et Monsieur Pierre BILLON, prend fin a I'issue de la présente Assemblée
Générale Ordinaire arrétant les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013 et qu’il y a lieu
de renouveler leurs mandats.

Par conséquent, I’Assemblée Générale décide de renouveler leurs mandats respectifs pour une
durée de six (6) ans et ce, a Iissue de I'’Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Cette résolution est mise aux voix.

CINQUIEME RESOLUTION

NOMINATION DE NOUVEAUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le Président informe I'assemblée des Actionnaires que les fonctions des Commissaires aux
comptes expirent a I'issue de la présente Assemblée Générale Ordinaire devant statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.

Sur avis du Conseil d’Administration, I’assemblée des Actionnaires décide de ne pas renouveler
le mandat desdits Commissaires aux comptes et décide de nommer les nouveaux Commissaires
aux comptes de la Société pour une durée de six (6) ans et ce, a I'issue de I'Assemblée Générale
Ordinaire devant statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2019, ainsi qu’il
suit :
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Commissaires aux comptes Titulaires :
- le Cabinet MAZARS COTE D’IVOIRE :
- le cabinet PRICEWATERHOUSECOOPERS.

Commissaires aux comptes Suppléants :
- le Cabinet DELOITTE COTE D’IVOIRE ¥
- le Cabinet KPMG.

Cette résolution est mise aux voix.

SIXIEME RESOLUTION

POUVOIR POUR LES FORMALITES DE PUBLICITE
L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie, ou d'un
extrait du présent proces-verbal en vue de I'accomplissement de tous dépdts, formalités et

publications nécessaires.

Cette résolution est mise aux voix.

L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus la parole, la séance est levée.

De tout ce qui précede, il sera dressé proces-verbal, signé aprés lecture par les membres du
Bureau.

%k kk k%

*® %
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GEODIS SIVOM LOGISTICS

01 B.P. 1569 Abidjan 01 — Tél : (225) 21.21.86.00 — Fax : (225) 21.21.86.66
E-mail :
info@meovis-ci.com

01 B.P. 217 San Pédro 01 — TélL. : (225) 34.71.20.60 — Fax : (225) 34.71.27.27
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