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4- Affectation du résultat de I’exercice clos au 31 décembre 2018
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POINT 1
EXAMEN ET APPROBATION DU BILAN D’OUVERTURE 2018







POINT 1.1

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LE BILAN D’OUVERTURE







REFORME COMPTABLE

Le Conseil d’Administration porte a la connaissance de 1’Assemblée Générale que, par décision
n° 357-11-2016, la BCEAO a institué un Plan Comptable Bancaire révisé de ’'UMOA (PCB révis¢)
qui est entré en vigueur le 1% janvier 2018; celui-ci remplace I’ancien Plan Comptable de ’'UMOA
adopté en date du 16 aolit 1994 qui avait pris effet le 1 janvier 1996.

Dans ce contexte, I’instruction n°023-11-2016 relative aux modalités de premiere application du plan
comptable bancaire révisé de 'UMOA prévoit la production par les établissements assujettis :

- d’un bilan et d’un hors bilan d’ouverture au 1* janvier 2018, date de transition ;
- d’un bilan, d’un hors bilan et d’un compte de résultat au 31 décembre 2018.

Ces états doivent étre produits selon les dispositions du plan comptable bancaire révis€¢ de TUMOA
pour permettre d’apprécier I'impact du changement de référentiel et la comparabilité des états
financiers au 31 décembre 2018.

Conformément aux prescriptions de la BCEAO, I’impact global des retraitements au 1° janvier 2018
induits par cette révision devrait faire 1’objet d’un projet de résolution a soumettre a 1’ Assemblée
Générale des Actionnaires.

Synthéses des impacts sur les capitaux propres

®» Principaux points de retraitements

Les points ci-dessous présents dans ’ancien PCB et supprimés dans le PCBR doivent faire 1’objet de
retraitements :

- Frais d'établissement

- Charges a répartir sur plusieurs exercices

- Fonds pour risques bancaires généraux

- Immobilisations en crédit-bail, location-vente avec ou sans option d'achat

- Créances douteuses non recouvrées depuis de cinq (5) ans apres leur transfert en douteux

- Opérations pour compte de tiers

- Subventions d'investissement
Analyse des principaux retraitements affectant les états financiers
®» Retraitements affectant les comptes de BOA Sénégal

La banque a effectué les travaux sur la revue de son bilan d’ouverture au 01 janvier 2018
correspondant au retraitement du bilan de cloture au 31 décembre 2017. Ces travaux ont porté
essentiellement sur les rubriques suivantes :

- Les frais d’établissement,

- les créances en souffrances,

- les titres,

- les commissions et colits marginaux.
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A T’issu de ces travaux, I’impact du passage au PCB révisé sur les capitaux propres au 31/12/2017
est négatif et se chiffre & - 4 017 millions FCFA détaillé ainsi qu’il suit :

Catégories en FCFA DEBIT CREDIT
Frais d'établissement 407 112 401
Amortissement 397 109 888

Comptes ordinaires débiteurs

3 784 860 050

2281269617

Impayés > 3 mois
Déclassement en CDL

1 011 466 904

CDL > 5 ans 192 469 121

CDL< 5 ans 773 209 583

Créances Restructurés (CR) avec

impayés 167 540 898

Décote sur Créances Restructurés (CR) 8 256 432

Commissions et Colits marginaux 350 868 285

TOTAL 6 695 783 674 2 678 379 505
Impact négatif 4 017 404 169
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CAISSE BANQUE CENTRALE CCP

EFFETS PUBLICS ET VALEURS ASSIMILEES
CREANCES BANCAIRES ET ASSIMILEES
CREANCES SUR LA CLIENTELE

OBLIGATIONS ET AUTRES TITRES A REVENU FIXE
Décote

ACTIONS ET AUTRES TITRES A REVENU VARIABLE
ACTIONNAIRES QU ASSOCIES

AUTRES ACTIFS

COMPTES DE REGULARISATION

PARTICIPATIONS ET AUTRES TITRES DETENUS A
LONG TERME

PARTS DANS LES ENTREPRISES LIEES
PRETS SUBORDONNES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TOTAL DE L'ACTIF

MONTANTS NETS

31/12/2017
Aprés transco et

Avant retraitements

16710839 846

142 060 302 516
17410697 061

244 055 049 081

1438324606

3280075 590
8561630 264

791080 557

100 000 000
898 803 353
27 700 757 576

463 007 560 450

Total des
retraitements

3 815675 412

- 3 860137 904

34 459 980

10002 513

31/12/2017
Apres retraitements

459 147422 546
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BILAN D'OUVERTURE

ETABLISSEMENT : BANK OF AFRICA
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C Date d'arrété CiB LC

BANQUES CENTRALES CCP

TOTAL DU PASSIF

PASSIF

2 DETTES INTERBANCAIRES ET ASSIMILEES

3 DETTES A L'EGARD DE LA CLIENTELE

4 DETTES REPRESENTEES PAR UN TITRE

5 AUTRES PASSIFS

6 COMPTES DE REGULARISATION

7 PROVISIONS

8 EMPRUNTS ET TITRES EMIS SUBORDONNES

CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES

9 ASSIMILEES

10 CAPITAL SOUSCRIT

11 PRIMES LIEES AU CAPITAL

12 RESERVES

13 ECARTS DE REEVALUATION
14 PROVISIONS REGLEMENTEES
15 REPORT A NOUVEAU ( +/-)
16 RESULTAT DE L'EXERCICE

MONTANTS NETS
31/12/2017
Apres transco et

Avant retraitements

136628495 439

274313799131

916 160 655

16925789 040

865274 404

5247 656 001

24000 000 000

3267235239

729 502 495

10 113 648 046

463 007 560 450

Total des
retraitements

34 459 980

191 726 244

4017 404 169

5292 367 620

1274 963 451

3 860 137 904

31/12/2017
Apres retraitements

459 147 422 546






1 INTERETS ET PRODUITS ASSIMILES 20 915 211 812 20915 211 812
2 INTERETS ET CHARGES ASSIMILES - 13493673798 - 13493673 798
REVENUS DES TITRES A REVENU
3 VARIABLE 90 081 691 ! 90 081 691
4 COMMISSIONS (Produits ) 5816 313 523 | - 350 868 285 5 465 445 238
5 COMMISSIONS (Charges ) - 263 031 739 - 263031 739
GAINS OU PERTES NETS SUR
6 OPERATION DE PORTEFEUILLES DE 9 183 961 969 9 183 961 969
NEGOCIATION
GAINS OU PERTES NETS SUR
7 OPERATION DE PORTEFEUILLES DE -12 688 496 -12 688 496
PLACEMENT ET ASSIMILES
AUTRES PRODUITS D' EXPLOITATION
4
8 BANCAIRE 4763 686 58 i 4763 686 584
AUTRES CHARGES D' EXPLOITATION
9 BANCAIRE -1829912 552 = -1829912 552
Resultat sur credit bail ( a neutraliser )
10 PRODUIT NET BANCAIRE 25 169 948 994 | - 350 868 285 24 819 080 709
11 SUBVENTION D'INVESTISSEMENT
12 CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION - 14 209 819 520 -14 209 819 520
14 RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 10960 129 474 | -350 868 285 10 609 261 189
15 COUT DU RISQUE - 716 231 178 | 1 625 831 736 909 600 558
16 RESULTAT D'EXPLOITATION 10 243 898 296 | 1 274 963 451 11518 861 747
17 GAINS OU PERTES NETS SUR ACTIFS
IMMOBILISES = 2 =
18 RESULTAT AVANT IMPOT 10 243 898 296 | 1 274 963 451 11518 861 747
19 IMPOTS SUR LES BENEFICES -130 250 250 - 130 250 250
20 RESULTAT NET 10 113 648 046 | 1 274 963 451 11388 611 497







POINT 1.2

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LE BILAN D’OUVERTURE







Les données chiffrées figurant dans le bilan d’ouverture ont été examinées et certifiées par les
commissaires aux comptes de la société.






POINT 2
EXAMEN ET APPROBATION DU BILAN ET DES COMPTES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2018
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POINT 2.1
RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES
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Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle pour vous rendre compte de
I’activité de la Banque au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2018 et soumettre a votre
approbation les comptes sociaux dudit exercice.

Les rapports du Commissaire aux comptes et le présent rapport de gestion du Conseil
d’ Administration ainsi que les comptes annuels et autres documents s’y rapportant ont été mis a
votre disposition au siége social de la Banque dans les conditions et les délais prévus par la loi.

I- LE CADRE ECONOMIQUE ET FINANCIER DE L’EXERCICE 2018
ET PERSPECTIVES SUR L’EXERCICE 2019

L’environnement économique et financier international a été¢ marqué en 2018 principalement par les
inquiétudes entourant les politiques commerciales, les négociations sur les modalités de sortie de la
Grande-Bretagne de 1’Union européenne et les tensions en zone euro nées du projet de budget italien.
En outre, le durcissement des conditions financiéres, 1ié a la normalisation de la politique monétaire
de la Reserve fédérale américaine, a ralenti le dynamisme de croissance des pays en développement.
Dans ce contexte, le Fond monétaire international (Fmi) a revu a la baisse ses prévisions de
croissance du Produit intérieur brut (PIB) mondial pour 2018, a 3,7% apres 3,9% précédemment.

En Afrique subsaharienne, I’activité économique devrait s’accélérer en 2018, a 3,1% contre 2,7% en
2017. Les croissances respectives du Nigéria et de 1’ Afrique du Sud sont anticipées a 1,9% et 0,8%
contre 0,8% et 1,3% un an auparavant.

Au plan interne, ’économie sénégalaise poursuit son dynamisme, a la faveur, notamment, de la
bonne évolution de I’ensemble des secteurs productifs mais également de la volonté du
Gouvernement d’intensifier I’investissement public structurant et de renforcer le cadre interne pour
soutenir 1’investissement privé, conformément aux ambitions déclinées dans le Plan Sénégal
Emergent (PSE). Ainsi, I’activité économique interne en 2017 a affiché un net regain, avec un taux
de croissance du PIB réel estimé a 7,2% contre 6,2% en 2016, reflétant I’environnement interne
favorable et la poursuite de ’exécution de projets d’envergure dans les domaines des infrastructures,
de I’habitat et de ’énergie. En perspectives, I’année 2018 devrait étre marquée au plan interne, par
une consolidation des performances économiques enregistrées depuis quelques années. L’activité
économique tirerait profit des efforts consentis par 1’Etat dans le cadre, d’une part, de la réalisation
des importants projets d’investissement et, d’autre part, de la poursuite des réformes visant a rendre
I’environnement des affaires davantage attractif. Le PIB réel est projeté en hausse de 7,0% en 2018
avec un TCAM 2018-2021 a 7,3% soit 7,2% en 2019, 7,4% en 2020 et 7,5% en 2021.

Au titre des prix, I’inflation, mesurée par le déflateur du PIB, s’est établie a 1,7% en 2017 contre
0,8% en 2016, dans un contexte de remontée du cours du baril de pétrole brut et des principales
matiéres premiéres. Elle est projetée & 2,2% en 2018 avec une évolution a la baisse les années
suivantes a 1,9% en 2019, 1,8% en 2020 et 1,5% en 2021.

S’agissant des finances publiques, 1’exécution budgétaire au titre de I’année 2017 a été globalement
satisfaisante au regard de la bonne tenue des agrégats budgétaires. Globalement, le besoin de
financement (déficit budgétaire dons compris) est ressorti a 2,9% du PIB en 2017 contre 3,3% du
PIB en 2016, reflétant ainsi une réduction de 0,4 point de pourcentage. Le déficit budgétaire devrait
se creuser temporairement en 2018 a 3,5% du PIB puis évoluer a la baisse en 2019 pour 120 points a
2,3% du PIB puis évoluer a taux constant en 2020 et 2021 pour 2,2%.
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Au titre de ’année 2017, les exportations se sont inscrites en hausse de 11,6% a 1 901 milliards de
FCFA contre 1 703 milliards de FCFA en 2016, traduisant, notamment, la bonne tenue des ventes a
I’étranger de produits pétroliers (+81,5 milliards), d’or (+30,1%), de titane (+18,3 milliards) et de
produits halieutiques (+13,2 milliards). La progression de 12,6% attendue en 2018 a 2 141 milliards
de FCFA, serait portée, principalement, par les produits pétroliers, 1’acide phosphorique, le ciment,
les produits halieutiques, les produits horticoles et les produits arachidiers. Les exportations vont
enregistrer en 2019 un repli de 1,1% a 2 117 MFCFA suivi d’une progression de 9,3% en 2020 et
9,2% en 2021 pour des volumes de transactions respectivement de 2 314 milliards de FCFA et 2 528
MFCFA. S’agissant des importations, la hausse de 20,5% par rapport a 2016 a 3 457 milliards de
FCFA en 2017, est tirée, principalement, par I’augmentation des achats a 1’étranger de produits
pétroliers (+ 218,7 milliards), de produits alimentaires (+ 149,3 milliards), de biens intermédiaires
(+132,3 milliards) et de biens d’équipements (+ 117,3 milliards), a la faveur, respectivement, de la
mise en ceuvre des projets d'infrastructures et de l'exploration pétroliére. L’augmentation de 5,8%
des importations de biens attendue en 2018-2021, refleterait, notamment, la hausse des importations
de produits pétroliers en raison de la remontée des cours du baril conjugué au raffermissement des
quantités de pétrole brut importé. Elle serait, par ailleurs, tirée par les importations de biens
d’équipement et de biens intermédiaires en rapport, respectivement, avec la poursuite des
investissements et le regain de dynamisme dans I’industrie. Les importations sont projetées a 3 721
milliards de FCFA en 2018 pour une cible de 4 402 milliards de FCFA a fin 2021.

Concernant Bank Of Africa - Sénégal, I’année 2018 a été essentiellement marquée par :

» Le changement a la téte de la Direction Générale avec ’arrivée de M. Abdel Mumin
ZAMPALEGRE en remplacement de M. Mamadou Igor DIARRA,

» Lanomination d’un DGA en charge du Support,
= La notation financiere de la banque,

= La poursuite du développement du réseau,

La tenue de I’ Assemblée Générale en date du 16 mars 2018,

= Fic.
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II- ANALYSE DES COMPTES DE BILAN ET DU RESULTAT DE L’EXERCICE 2018

Bank Of Africa Sénégal vient de passer la troisi¢me année de mise en ceuvre du Plan Triennal de
Développement adopté en 2015 et révisé en 2016 dans un environnement concurrentiel difficile
marqué par ’entrée en vigueur de nouvelles normes prudentielles et I’application effective du PCB
Révisé.

Pour la banque, la période sous revue a été marquée par la poursuite de I’extension de son réseau,
avec ’ouverture de 04 nouvelles agences portant le réseau & 58 agences ainsi la Bank Of Africa
demeure le 2iéme réseau du marché bancaire toujours derriére la CBAO Groupe Attijariwafa Bank.

A fin décembre 2018, le nombre de comptes a connu une évolution annuelle de +25,7%, soit une
productivité nette des clotures de 53 678 ramenant le stock a 262 262 comptes et la banque a
globalement pu collecter 103 766 MFCFA de ressources interbancaires) et 290 746 MFCFA de
ressources clientéles pour financer 256 462 MFCFA d’emplois sains (clientéles et interbancaires) a
I’issue de 1’exercice 2018.

Les préts interbancaires a terme s’affichent a 16 065 MFCFA en fin décembre 2018 et les emplois
clientéles sains enregistrent une baisse annuelle de 5 291 MFCFA (-2,3%) pour s’établir a 222 416
MFCFA a fin décembre 2018. Les impayés (interbancaires y compris) ont aussi connu une hausse de
40 230 MFCFA soit un encours de 46 513 MFCFA constitué principalement par I’Etat du Sénégal
pour 42 004 MFCFA. De ce fait, le rendement moyen global des emplois clientéles nets passe de
8,1% a 7,6% au 31 décembre 2018, soit une baisse annuelle de 50 points de base.

Le niveau des créances en souffrance nettes augmente de 6 434 MFCFA (+ 47%) imputable a
’encours de CDL en hausse de 20,9 % a 31 166 MFCFA contrebalancée par le stock de provisions
en baisse de 5,7% a 14 863 MFCFA.

Dans le cadre de ’assainissement du portefeuille clients, les dotations aux provisions sur CDL
s’affichent en fin décembre 2018, a 7 528 MFCFA. Les reprises de provisions sur CDL quant a elles,
enregistrent en glissement annuel une baisse de 3,8% a9 113 MFCFA soit un taux de réalisation par
rapport au budget de 125% en fin décembre 2018. Par conséquent, le cofit du risque apparait en fin
décembre 2018 a 0,13% en valeur relative avec une baisse annuelle de 0,25 points.

Le taux de couverture des CDL perd 12,7 points soit 44,1% au 31 décembre 2018. Le taux de
sinistralité net qui est le rapport entre les créances en souffrance nettes et le total de crédits nets,
apparait quant a lui s’effrite en glissement annuel de 2 points a 13% a I’issue de 1’exercice 2018.

Les engagements indirects donnés en faveur de la clientéle augmentent de 1 315 MFCFA (+1%)
pour se hisser a 127 389 MFCFA a fin décembre 2018 contre 126 074 MFCFA un an auparavant.
Cette évolution annuelle des engagements hors bilan est essentiellement portée par les cautions et
avals qui s’établissent a 114 017 MFCFA au 31 décembre 2018 contre 113 596 MFCFA I’année

précédente.

Le portefeuille de titres enregistre une décroissance de 26 657 MFCFA a 116 842 MFCFA au 31
décembre 2018. Le rendement moyen des titres enregistre une baisse annuelle de 30 points de base a
6,2% au dernier trimestre 2018 contre 6,5% un an auparavant.
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Pour financer I’ensemble de ces engagements, la banque a eu recours a des ressources interbancaires
qui ont enregistré une baisse annuelle de 24,1% soit 32 863 MFCFA due, d’une part a un recours
moins important au refinancement suite a une remontée du niveau de la collecte de dépdts clients et
d’autre part aux Emprunts Interbancaires passant ainsi de 136 629 a 103 766 MFCFA au
31 décembre 2018. Ces ressources interbancaires ont dii étre renforcées par les dépots clientéles qui
apparaissent 4 290 746 MFCFA en hausse de 6% a I’issue de I’exercice 2018. De ce fait, le colt
moyen des ressources retraitées de I’interbancaire apparait en hausse de 2 points de base a 2,67% au
31décembre 2018.

Le total bilan, qui est la résultante de I’évolution des encours emplois — ressources, enregistre par
rapport & fin décembre 2018 une baisse de 9 212 MFCFA soit (-2%) et s’établit a 449 936 MFCFA

au 31 décembre 2018.

Concernant les indicateurs clés, le PNB, en légére baisse de 1% par rapport a [’année dernicre, s’est
établi a 24 949 3 fin décembre 2018 contre 24 819 MFCFA a fin décembre 2017. Avec cette quasi-
stabilité du PNB, le coefficient d’exploitation s’affiche a 64,63% en fin décembre 2018 et la part des
commissions dans le PNB quant a elle, apparait au terme de 1’exercice 2018 a 40,5%. Apres
imputation des charges de structure, le Résultat Brut d’Exploitation s’affiche & 8 837 MFCFA en fin
décembre 2018 contre 10 609 MFCFA un an plus tot. Aprés imputation de I’impdt sur le résultat, le
résultat net enregistre une baisse de 25,3% par rapport & fin décembre 2018, pour s’afficher a 8 509
MFCFA au 31 décembre 2018.

Les indicateurs de rentabilité (ROA) et de rendement (ROE) de la banque ont connu respectivement
une baisse annuelle de 0,4% et de 12,5% par rapport a 2017 et s’affichent respectivement a 1,9%
pour le ROA et 23,5% pour le ROE.

Au vu de ce bénéfice, sur proposition de la Direction Générale, le Conseil d’ Administration soumet a
I’ Assemblée Générale Ordinaire 1’affectation du résultat comme suit :

Bénéfice net de |'exercice : 8 508 685 476
Report a nouveau antérieur positif : 1042032 498
Total a répartir 3 9550717 974
Réserve légale (15% du bénéfice net) 8 1276 302 821
Réserve facultative (0% du bénéfice net) :

Dividendes (50,1% du bénéfice net) : 4266 382 528
Report a nouveau : 4008 032 625
Total réparti : 9550717 974

La répartition des 4 266 382 528 F CFA sur les 24 000 000 actions ayant droit aux dividendes au
titre de 1’exercice 2018, nous donne un dividende brut de 178 F CFA par action. Apres réglement a
’Etat de 1’Impdt sur le Revenu des Valeurs Mobiliéres (IRVM) au taux de 10% sur le dividende
brut, il pourra étre versé aux actionnaires un dividende net correspondant & une rémunération de
160 F CFA par action de 1 000 F CFA.

Le paiement de ce dividende pourrait s’effectuer auprés des Sociétés de Gestion et
d’Intermédiation domiciliataires des titres a compter du 03 juin 2019.
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Pour I’exercice 2019, I’objectif de BOA-SENEGAL sera centré essentiellement sur :

(@]

(@]

o

@]

La collecte des dépots
L’optimisation de la rentabilité ;
L’organisation, la qualité de service et la maitrise du risque ;

L’innovation technologique.

Pour atteindre ces objectifs, les actions suivantes seront retenues :

(@]

@]

L’élargissement de la base clientéle avec le recrutement massif de PME et de particuliers
La réduction des encours sur I’Etat

La formation en comportement commercial destinée & la force de vente et a I’amélioration de
la qualité de service ;

La simplification des process ;

La maitrise des charges d’exploitation et charges financiéres ;

L’augmentation de la part des commissions dans le PNB ;

Le suivi rigoureux des utilisations de crédits sur la base des nouvelles régles prudentielles ;
L’amélioration de la rentabilité et la productivité des agences ;

La politique de maillage du tetritoire avec pour objectif la proximité avec la clientéle et le
positionnement sur la totalité des chefs-lieux de région par la couverture des 2 dernicres
localités que sont Sédhiou et Fatick ;

La poursuite de la politique de motivation du personnel avec la révision des salaires pour
nous ajuster en fonction du marché, et la poursuite du renforcement de la part de la
rémunération variable.

A. Processus d’évaluation et de prévention des risques

Il est prévu dans la circulaire N°004 - 2017/CB/C, que les Etablissements doivent procéder a
I’évaluation et a la prévention des risques.

L’activité de la Direction des Risques de Bank Of Africa Sénégal s’articule sur deux axes essentiels :

L’octroi de crédit qui repose sur le principe de la décision collégiale pour une meilleure
maitrise et gestion de I’exposition aux risques ;

La surveillance des engagements pour se conformer aux exigences réglementaires et assurer
un meilleur suivi des risques.
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1- Evaluation du Risque

Dans un souci d’efficacité et de maitrise des risques, Bank Of Africa Sénégal a procédé en 2015 a
une revue des délégations de pouvoirs en matieére d’octroi de crédits. Ce schéma délégataire repose
sur le principe de la TROIKA a minima (au moins trois personnes, dont un représentant de la
Direction des Risques, doivent obligatoirement approuver toute demande de crédit) pour tous les
produits non formatés. En revanche, ’intervention de la Direction des Risques n’est pas nécessaire
durant I’instruction des dossiers portant sur des « produits formatés ». Un produit formaté correspond
a4 un produit dont les conditions d’éligibilité sont préalablement définies par I’exploitation et co-
validées avec la Direction des risques et contenues dans une fiche Produit bien défini.

Le Conseil d’Administration de Bank Of Africa Sénégal a validé plusieurs niveaux de délégation en
intégrant les critéres suivants :

= L’encours global du client ;

»= [ anature de la demande ;

» La segmentation de la clientéle (entreprises, particuliers salariés, autres) ;

* Lanature de I’engagement (engagements par caisse, ou engagements par signature) ;

= Les pouvoirs de subdélégation octroyés.
Les délégations de pouvoirs se présentent comme suit :

1.1-  Clientéle Entreprises

1.1.1- Opérations normales

Niveau 3: Niveau 4:
Niveau 1 Niveau 2 Comité crédit Comité crédit
local élargi

Opérations
normales

Directeur it

CAF Directeur DGA/Entreprise | Directeur Risques Membres du Comité Membres du Comité
Risques

fq"]%aﬁfrm"“ts CT,y 25 000 000 FCFA 50 000 000 FCFA 150 000 000 FCFA | Plus de 150 000 000 FCFA
fi;ﬁ:fs::e““ par 25 000 000 FCFA 100 000 000 FCFA 300 000 000 FCFA | Plus de 300 000 000 FCFA

En cas de divergence d’appréciation des risques & un niveau de décision donné (1, 2 ou 3), I’arbitrage
sera effectué par I’instance de décision immédiatement supérieure.
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1.1.2- Opérations exceptionnelles

Niveaun 3: . . ;
Niveau 1 Niveau 2 Comité crédit Niveau 4: Con?lté crédit
élargi
local
Opérations
exceptionnelles
. Adjoint
Dinegteur Directeur DGA/Entreprise | Directeur Risques Membr.es du Membres du Comité
CAF , Comité
Risques
Dépassements en
présence d'une 5000 000 FCFA 25 000 000 FCFA 100 000 000 ECFA | TMuS deFICOg;"OO LLY
autorisation
Dépassements en
5 . FCFA
d’autorisation
6 mois capital+ .
Abandon de créances 0 0 intéréts limités a 25 Montant supérieur a 25

millions de FCFA

millions FCFA

Les dépassements en présence d’une autorisation sont limités & 10% du concours octroyé. En cas de
divergence d’appréciation des risques a un niveau de décision donné (1, 2 et 3), ’arbitrage sera
effectué par I’instance de décision immédiatement supérieure.

1.2-

Clientele Retail

1.2.1- Produits non formatés

Concernant les produits non formatés, 1’intervention de la Direction des Risques est requise pour une

contre analyse.
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1.2.1.1- Opérations normales
Niveau 4 : Niveau 5 :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Comité Comité
crédit local | crédit élargi
Opérations | Montant
. Agence
normales autorisé
. . A DGA/ .
Directeur Analyste Directeur | Adj. Dir, Direct. Membres Membres
de Zone ¥ Réseau Risques . Risques du comité du comité
Retail
. s Plus de 150
CréditcT | Selon quotité 0 5 000 000 FCFA 15 000 000 FCFA 25000000 FCFA | 130 millions | = i ons
cessible FCFA
FCFA
i s Plus de 150
CréditMT | Selon quotité 0 5 000 000 FCFA 15 000 000 FCFA 25000000 FCEA | 130millions | = dyyions
cessible FCFA
FCFA
i . Plus de 150
CréqitLr | Selon quotité 0 0 10 000 000 FCFA 25000000 FCFA | 130 millions | = ) i ons
cessible FCFA
FCFA
E t ar 300 millions | T1us e300
-ngagements P 0 5 000 000 FCFA 10 000 000 FCFA 50 000 000 FCFA S| millions
signature FCFA FCFA
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En cas de divergence d’appréciation des risques a un niveau de décision donné (1, 2, 3 et 4),
I’arbitrage sera effectué par I’instance de décision immédiatement supérieure.

1.2.1.2- Opérations exceptionnelles

Niveau 4: Niveau 5 :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Comité crédit Comité crédit
local Elargi
Opéraflons yApence
exceptionnelles
Dir. Analyste i = DGA/ .
Zone Dir. Adj. Dir, Direct. Membres du Membres du
Réseau Risques X Risques Comité Comité
Retail
Dépassements en 50 000 000 Plus de 50
présence d'une 0 200 000 500 000 10 000 000 FCFA millions de
A FCFA
autorisation FCFA
Dépassements en 50 000 000 Plus de 50
I'absence d'une 0 100 000 300 000 5 000 000 FCFA millions de
5§ FCFA
autorisation FCFA
6 mois Capital + Montant
Abandon de créances 0 0 0 0 d {ntéretg h.mltés sup .ér{eur ol
4 25 millions millions de
FCFA FCFA
Engagements par
signature (caution de 0 1 000 000 5 000 000 15 000 000
soumission)

Les dépassements en présence d’une autorisation sont limités & 10% du concours octroyé. En cas de
divergence d’appréciation des risques a un niveau de décision donné (1, 2, 3 ou 4), I’arbitrage sera
effectué par ’instance de décision immédiatement supérieure.

20






1.2.2- Produits formatés

Pour les produits formatés, ’intervention de la Direction des Risques n’est pas requise pour une

contre analyse.

de I'investissement

Produits Montants autorisés Directeur Directeur de Directeur de DGA/Retail COll.llté de
formatés agence Zone Réseau crédit local
Pack salaria Pourcentage du salaire
sous forme de 150 millions d
découverts (plafonnés a | 150 000 FCFA | 500 000 FCFA [ 1000000 FCFA | 2500 000 FCFA Jons ce
FCFA
hauteur de 50% du
salaire du client)
Pack fonxionaria | Pourcentage du salaire
O e 23000001 1 50 miltions d
découverts (plafonnés a | 150 000 FCFA | 500 000 FCFA | 1000 000 FCFA ©
FCFA
hauteur de 50% du FCFA
salaire du client)
Tous a I'école Jusqu'a quatre mois du -
salaire sous forme de | 500000 FCFA | 1320000 | 3400000 FCFA | 5000000 FCRA | 130 millions de
. FCFA FCFA
crédit
Prét Ma Voiture | Selon quotité cessible et 150 millions de
(PMV) jusqu'a 80% de la valeur 0 0 10 000 000 FCFA | 25 000 000 FCFA FCFA
de l'investissement
Prét Ma Maison | Selon quotité cessible et -
. . 150 millions de
(PMM) jusqu'a 80% de la valeur 0 0 15 000 000 FCFA | 50 000 000 FCFA

FCFA

Il convient également de préciser que Bank Of Africa Sénégal utilise un outil de notation pour

mesurer les risques encourus avec une classification a onze (11) niveaux :

= Notes 1 a7 : relatives aux créances saines ;

= Notes 8 et 9 : créances sensibles (dont certaines sont en souffrance mais pas déclassées) —

Créances Impayées, Créances Immobilisées ;

= Notes 10 et 11 : créances déclassées en CDL.

21






Concernant la surveillance et la maitrise des risques bancaires, elles font I’objet d’un suivi quotidien
par les structures suivantes :

@]

La Direction des Risques : directement rattachée a la Direction Générale qui a pour missions
principales :

Appliquer la stratégie approuvée par 1’organe délibérant et élaborer toutes les politiques et
politiques afférentes a la gestion des risques ;

Identifier, évaluer, suivre et maitriser, en temps opportun, tous les risques significatifs ;

Améliorer les systémes, les politiques, les processus et les rapports relatifs a la gestion des
risques ;

Flaborer et metire en ceuvre, sous réserve de I’approbation par 1’organe délibérant, le
dispositif de gestion des risques qui comprend la culture du risque a I’échelle de la BOA SN,
I’appétence pour le risque ainsi que les limites sur les risques ;

Orienter, voir récuser, toute décision qui engendre une prise de risque importante pour
I’Etablissement ;

d’effectuer en toute indépendance la contre analyse des dossiers de demande de crédits aprés
montage par les gestionnaires de comptes et validation par la direction commerciale ;

d’assurer la formalisation de toutes les garanties requises sur un dossier de crédit ;

de garantir le respect des obligations réglementaires ainsi que des principes et régles édictées
par le groupe BMCE Bank of Africa;

piloter et coordonner le recouvrement des créances douteuses et litigieuses (CDL).

Dans 1’accomplissement de ses travaux, la Direction des Risques s’appuie sur Quatre entités : le
Département Etude et Analyse, le Département Gestion des risques, le Département Juridique et le
Département Recouvrement et Contentieux.

Cette structure organisationnelle respecte le principe de séparation entre ’analyse de crédit et la
surveillance des engagements.

Le Département Gestion Préventive des Risques soutient 1’exploitation dans le
recouvrement des impayés dés leur survenance. Il est rattaché hiérarchiquement aux deux
directeurs généraux adjoints en charge de la banque de I’entreprise et de la banque du détail.

La Direction de I’Audit Interne, est fonctionnellement rattachée au Comité d’Audit. Elle se
charge de I’inspection et de 1’audit des processus de la banque y compris ceux dédi€s au
crédit (processus de production, de gestion et pilotage).

Le Département de la Conformité chargé de la surveillance des opérations remarquables
par le biais de I'utilisation du logiciel de lutte anti blanchiment SIRON. Il a en charge de
’application des procédures de la banque a travers : le suivi du respect de la réglementation,
la mise en place de dispositif contre le blanchiment.
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2- Processus suivi des risques
Aussi, dans le cadre du suivi des risques, des comités ont été mis en place notamment :

» Le comité des dossiers difficiles : tenu mensuellement, il a pour mission de procéder a
la revue des comptes a risques et des comptes sensibles, mettre en place des plans
d’actions visant la régularisation et la normalisation des comptes a risques et
sensibles, évaluer I’efficacité des actions entreprises par le réseau commercial pour la
régularisation des gros engagements, examiner I’évolution de la concentration du
portefeuille et les dossiers des grands engagements selon les axes contreparties,
groupes de contreparties, segment de clientéle et secteur d’activités.

» Le comité de régularisation des anomalies qui se tient trois fois par mois. L objectif
étant de : passer en revue 1’ensemble des comptes en anomalie gérés par la Gestion
Préventive des Risques et par le Précontentieux, analyser les réalisations et écarts par
rapport aux objectifs fixés, identifier les solutions de recouvrement alternatives et
définir les modalités de leur mise en ceuvre, établir des plans d’actions.

= Le comité de déclassement, tenu tous les mois, il a pour mission : d’établir la liste des
créances éligibles au déclassement, de justifier et valider I’absence de déclassement
de toute créance identifiée, de valider le niveau de provisionnement pour chaque
créance ainsi que le montant global des provisions pour la période concernée, de
vérifier le respect des actions réglementaires préalables au déclassement des dossiers.

= Le comité de recouvrement, il est tenu tous les mois et a pour objectif de :passer en
revue le portefeuille de créances en souffrance déclassées afin de s’assurer de sa
correcte répartition entre les acteurs de recouvrement (interne et externe), apprécier
les actions de recouvrement initiées au niveau du portefeuille des créances douteuses
et litigieuses par les équipes internes et externes (task-force, avocats, Huissiers ...),
ajuster les actions de recouvrement qui nécessitent un recadrage, établir le bilan des
actions au regard des objectifs initialement fixés par type de portefeuille, présenter
pour validation la liste des CDL ainsi que la situation des dossiers physiques non
parvenus et initier les actions correctrices.

= Le comité des risques se tient tous les mois. L’objectif étant de : s’assurer de la mise
en ceuvre de la politique de gestion des risques de crédit et opérationnels, valider
toute modification inhérente au dispositif de gestion des risques de crédit et
opérationnels, participer a I’animation du plan de continuité d’activité et du dispositif
de gestion de crise, coordonner les travaux avec les différents métiers notamment
ceux de la conformité et de la sécurité des systémes d’information, assurer le suivi
des recommandations des précédents comités et des travaux réalisés depuis le dernier
comité et notamment ceux relatifs a la veille réglementaire et méthodologique, aux
projets transverses de nature organisationnelle et/ou informatique inhérents au

pilotage des risques.

B. Activités de controle

Le dispositif de Contrdle Interne mis en place est constitué du dispositif de contrdle permanent et du
dispositif de contrble périodique.

Il répond aux exigences de la circulaire n°03-2017/CB/C de la Commission Bancaire relative au
contrdle interne des établissements de crédits et des compagnies financi¢res de 'UMOA qui fixe les
régles en matiere de contrdle interne.
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Le dispositif de contriole permanent
Il repose sur 2 niveaux de controle :

= Le contrdle de premier niveau est exercé par les opérationnels du front office et du back
office. Ils sont chargés de la vérification des opérations qu’ils ont traitées. Ils sont les
premiers responsables de la maitrise de leurs activités et des risques y afférents.

Ils participent au dispositif de Contrdle Interne a travers la mise en ceuvre au quotidien des contrdles
de premier niveau prévus dans les différentes procédures opérationnelles de leurs activités.

Le bon fonctionnement du dispositif de contrdle interne incombe tout d’abord aux responsables de
ces services et départements opérationnels.

» Le second niveau comprend la Direction Support, la Direction Risques, le Département de la
conformité et le Département du Controle Permanent. Ces fonctions effectuent des controles
qui sont indépendants des opérations. Elles assurent la gestion, le contrdle et la surveillance
des risques inhérents a leurs activités.

Le dispositif de contréle périodique

Le controle périodique ou contrdle de troisiéme niveau est assuré par la Direction de I’ Audit Interne
en collaboration avec la Direction de I’Inspection groupe BOA et le Contrle Général BMCE Bank.

Ses missions consistent a :
o S’assurer de I’efficacité et de la pertinence du dispositif de contrdle interne ;
o S’assurer du degré de maitrise des risques par les opérationnels ;

o Réaliser des missions d’audit des risques liés aux activités de la banque au vu des procédures
internes et de la réglementation ;

o Voir les opportunités d’amélioration des processus et procédures des entités auditées ;

o S’assurer de 'existence d’un dispositif d’évaluation de I'adéquation des fonds propres ;

o Suivre la mise en ceuvre des recommandations formulées par les entités de contrdle internes
et externes.

Informations relatives aux mandataires sociaux et au controle de la société

1- Etat de la participation au capital social de la banque

Au 31 décembre 2018, les 24 000 000 actions de valeur nominale 1 000 F CFA chacune de BOA
SENEGAL sont réparties comme suit :

Nombre d’actions En XOF %
BOA WEST AFRICA 14 816 900 14 816 900000 | 61,7%
AUTRES ACTIONNAIRES 1963220 1963220000 | 8,18%
Divers Actionnaires privés 7 219 880 7219880000 |30,08%
TOTAL 24 000 000 24 000 000 000 | 100%
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2- Condition de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration

Le Conseil d’ Administration de la BOA-SENEGAL est composé, a ce jour, de huit membres dont :

- Monsieur Alioune N’Dour DIOUF, Président du Conseil d’ Administration,

- AXA SENEGAL, Administrateur représentée par Monsieur Alioune DIAGNE,

- Monsieur Mohamed Amine BOUABID, Administrateur,

- Monsieur Abderrazzak ZEBDANI, Administrateur,

- Monsieur Abdoulaye SEYDI, Administrateur,

- SDIH, Administrateur représentée par Monsieur Mohamed A. SOW,

- BOA WEST AFRICA, Administrateur représentée par Monsieur Abderrazzak ZEBDANI,
-  BMCE BANK, Administrateur représentée par Monsieur Mohamed Amine BOUABID.

Au cours de I’exercice écoulé, le Conseil d’ Administration s’est réuni a quatre reprises, soit une fois
par trimestre. Les Administrateurs ont été convoqués a chaque réunion par lettre simple,
conformément aux dispositions statutaires. Il faut souligner la convocation des Commissaires aux
Comptes a la réunion du Conseil d’ Administration devant statuer sur les comptes annuels.

Les quatre séances du Conseil d’ Administration tenues au cours de I’exercice écoulé ont toutes ét€
présidées par le Président du Conseil. Une liste de présence est dressée a chaque séance et il y ressort
que les Administrateurs étaient globalement présents ou représentés a chacune desdites réunions.

Les procés-verbaux sont établis postérieurement aux réunions et systématiquement soumis a
’approbation du Conseil d’Administration suivant, avant d’étre signés et retranscrits dans le registre
des Conseils.

En ce qui concerne les travaux du Conseil d’ Administration en 2018, les principaux sujets abordés se
présentent comme suit :

— J’arrété du bilan et des comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2018 ;
— la préparation de 1’ Assemblée Générale Ordinaire ;

— le suivi des recommandations du Comité d’ Audit et des Risques ;

— le point sur les comptes en anomalie et recouvrement ;

— la présentation des dossiers de crédits approuvés par le Comité de Crédits ;
— 1’arrété des comptes au 31 mars 2018 ;

— P’arrété des comptes au 30 juin 2018;

— T’arrété des comptes au 30 septembre 2018 ;

— Atterrissage 2018 et Plan Triennal de Développement (P.T.D) 2019-2021 ;
— Budget 2019.
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3- Eventuelles limitations que le Conseil d’Administration apporte aux pouveirs du
Directeur Général

Conformément aux dispositions des articles 487 et 488 de 1’Acte Uniforme régissant les Sociétés
Commerciales et du GIE, le Directeur Général de la banque est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la banque, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue
expressément aux Assemblées des Actionnaires ainsi que ceux qu’elle réserve de fagon spéciale au
Conseil d’ Administration et dans la limite de 1’objet social.

A cet effet, le Conseil d’Administration impose au Directeur Général de la banque de le saisir
concernant 1’approbation du plan stratégique de la banque, 1’approbation du budget annuel et de sa
mise en ceuvre, I’autorisation de procéder a toute opération stratégique non prévue dans le plan
stratégique ou dans le budget.

Le Conseil d’Administration fixe également les pouvoirs du Directeur Général en matiére
d’autorisation de crédit.

4- Les modalités particuliéres relatives a la participation des actionnaires a I’Assemblée
Générale ou renvoie aux clauses des statuts qui prévoient ces modalités

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en Assemblée, lesquelles sont qualifiées de
générales ordinaires ou générales extraordinaires selon la nature des décisions qu’elles sont appelées
a prendre.

Les Assemblées sont convoquées par le Conseil d’Administration conformément aux dispositions
des articles 22 et suivants des statuts sociaux et aux dispositions de I’ Acte Uniforme sur les Sociétés
Commerciales et du GIE.

5- Rémunération des mandataires sociaux

Le montant maximum des indemnités de fonction allouées a 1’ensemble des Administrateurs pour
I’année 2018 s’éléeve a 34 109 764 F CFA, ainsi qu’il résulte de la cinquiéme résolution de
I’ Assemblée Générale Ordinaire de la banque en date du 16 mars 2018.

6- Des engagements de toutes natures pris par la banque au bénéfice de ses mandataires
sociaux

Aucun engagement n’a été pris par la banque au bénéfice de ses mandataires au titre de 1’exercice
2018.
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POINT 2.2

RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIIONNAIRES
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DESTINATAIRES : Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a ét¢ confiée par votre Assemblée Générale
Ordinaire du 16 mars 2018 et conformément & la circulaire N°002-2018/CB/C
relative aux conditions d’exercice du commissariat aux comptes auprés des
établissements de crédit et des compagnies financiéres de 'UMOA, nous vous
présentons notre rapport spécifique relatif au respect de la réglementation
prudentielle de Bank Of Africa Sénégal au 31 décembre 2018,

Par décision N°013/24/06/2016/CM/UEMOA, le Conseil des Ministres de
I'Union Monétaire Quest Africaine (UMOA) a adopté un nouveau dispositif
prudentiel applicable aux établissements de crédit et aux compagnies financieres
de 'UMOA qui repose sur trois (3) piliers :

« e premier pilier porte sur les exigences minimales de fonds propres en
fonction des risques de crédit, opérationnel et de marché. II aborde
également les normes prudentielles relatives a la division des risques et au
ratio de levier ;

o le deuxidéme pilier définit les grands principes de la surveillance
prudentielle et le cadre d’intervention'y afférent;

» le troisieme pilier énonce les principes directeurs régissant la discipline de
marché et vise a renforcer la transparence et la communication des
établissements vis-a-vis du Public quant & leur exposition aux risques.

La Banque Centrale des Ptats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO) exige des
établissements assujettis, la production péricdigue d'une déclaration
prudentielle, conformément aux dispositions du nouveau dispositif prudentiel.
Le formulaire de déclaration prudentielle (FODEP) est un document harmonisé
et renseigné sous forme d’états qui vise a garantir une application uniforme des

exigences prudentielles.






Bank Of Africa
Sénégal

Rapport spécifique

Exarvice clos ie 31
décembre 2018

1. EXIGENGES MINIMALES EN FONDS PROPRES (PILIER {)

La Direction est responsable de I'établissement du formulaire de déclaration
prudentielle (FODEP) conformément aux exigences du dlsposmf prudentiel
applicable aux établissements de crédit et aux compagnies financieres de
I'UMOA., La direction, doit en outre, s’assurer que les données contenues dans le

FODEP sont fiables, integres et exhaustives.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avans estimé nécessaires au
regard des normes professionnelles applicables dans I'espace OHADA. Ces
diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté a
réaliser des procédures de contrdle spécifiques et des entretiens avec les
personnes qui produisent et contrdlent les informations données.

Nos travaux réalisés, par sondage, ont porté principalement sur le controle du
formulaire de déclaration prudentielle (FODEF) établi par I'Etablissement et ont

consisté a :
x examiner le processus d’élaboration du FODEL ;

» examiner la conformité du FODEP avec le canevas réglementaire exigé ;

» contrdler la détermination des fonds propres réglementaires ;

v controler les modalités de calcul des actifs pondérés au titre des risques de
crédit, de marche et opérationnel ;

s vérifier les modalités de détermination des ratios de solvabilité et des autres
ratios réglementaires.

Les ratios établis par Bank Of Africa Sénégal au 31 décembre 2018 se présentent
comme suit ;

| - ;

D?ScPdi:U! Liste des normes prudentlelles 'Référenca | r:i:;::t:r o'g:g:;‘é i }éstla!:;s::r::nt
A, Normes de sojvebllité B _ o _ B . ]

| RA001 [ Ratio de fonds propres CET 1 (%) __EPO2 | 563% | 8.11% | conorn

RAQD2 | Ratio de fonds propres de base T1 (%) EP02 | 6.63% | BA1% | GoNFORME

RAOCS | Ratio de solvabilité total (%) EPO2 8683% | 887% | CONFORME

~B. Norme de division des risques o »
'RAOD4_| Norme de division des risques | Ep2o | es% | e623% | memacion

. C. Ratlo de levier _ ) _

'RADS |Ratiodelever | EPa | 3% | 554% | conrorme
D, Autres normes grudantlnlles s ) -

Limite individuelle sur les _l

participations dans les entiiés EP35 | 25% 1 1T% CONFORME

RAO08 commerciales {25% capita

de l'entreprise)
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Code | Niveaud = Niveau Sltuation de |
If)lB!_’_RU_i___l“ESta des normes prudeﬂt_lfl_ie_s_ ] _B_é_f_éﬂcf___ggs_pqgt_ar i abgervé | I'établlsssment |

D. Autros normes prudentlolias _ ]
Limite individuelie sur les I
paricipations dans les entités 0 " b AT
commersiales {15% des fonds EP35 15% 0% SEnECEN
propres T1 de 'établissement) et .
Limite globale de participatians dans
les entités commerciales (60% des 0 5 .
fonds prepres effectifs de i’ 60% 0% ZONFORN
|'établissement) I S e S -
Limite sur les immobilisations hors P i
explotation B 1% S0% ] SHERARRY

Limite sur le total des immobilisations EP37
etdes parficlpations

Limite sur les préts aux actionnaires,
RADT 1. ‘aux dirigeants et au psrsonne EESB_

RAQQ?

RADOB

RADDY

RAD10 100% 73% CORFORME

|
f 20% 18% CONFORME

Les tests mis en ceuvre ont révélé dans les créances sur clientele figurent des
expositions souveraines d'un montant de 43 132 millions FCFA dont certaines
présentant des échéances & plus de 180 jours. Ces engagements n'ont pas fait
l'objet de déclassement en créances douteuses et litigieuses en raison d'une
prorogation des échéances sur I'exercice 2019.

Le déclassement des expositions souveraines concernées aurait entrainé un
impact sur les ratios réglementaires de la Banque comme suit :

Code | I gty ‘Niveau 2 l Niveau | Sltuation de

DISPRU| I:Iste des nou:mf;_s prudentielles lRéférenca respacter _qbzervg]l_’gt_z_abllsemgpt

S ‘ﬁ_-ﬂonm.s_de solvabllité —_— I —— —

RAOD1 | Ratio de fonds propres CET 1 (%) EPQ2 563% | 690% | CCNFORJE

RA002 | Ratio de fonds propres debase T1(%) | EP02 | 663% | 680% | CONTURWE

RAQO3 _| Ratio de solvabilité total (%) | BP0z | B63% | 7.63% | N ACTION

B, Norme de dlvleion des risques .
RAGO4 |Nomme de division des risoues | EP2s | 65% | 66.20% | Inrnac
___E. Ratio de lavier . e _

RAQOS | Ratio de levier B | EP3S | 3% | 554% | CONFORME

— D, Autres normes prudentielles ) e

1 Lirnite individuslls sur jes participations |

RACDS | dans les entités commergiales (28% capiial EF3s | 25% 17% CONFORME

| ds I'entreprise) N |

| Limite individuelle sus Jes participations ’

| RACO7 | dans les antités commearciales (15% des EP35 15% 0% | COLFORM!
fonds propres T1 de I'établissement) 5 _ L. .
Limite globale de participations dans les :

RAQDS | entités commercisies (60% des fonds EP3S 80% 0% CONFORME
propres effectifs de l'établissement) | | .
Limite sur les immobilisations hors i AT

RADO9 | exploitation EP36 _ ___15‘1’0_“_ 30% || SRl
Limite sur je total des immabilisations et 5 SONEORME

RAD10 | des participations _EP37 100%_ 73% . .,|_1.: \_n_t
Limite sur les préts aux actionnairas, aux T

A1 | st o s persomet ) %, [ tow Jicooohn
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Sur la base de nos travaux, a I'exception de U'incidence du point ci-dessus, nous
n’avons pas relevé d’anomalies significatives qui nous laissent & penser que les
informations figurant dans le FODEP au 31 décembre 2018 ne sont pas

conformes,

Nous rappelons que le dispositif prudentiel précise qu'en cas de non-respect des
normes fixées, la Commission Bancaire peut adresser une m}oncuon a
P'établissement a Peffet notamment de prendre, dans un délai déterminé, toutes
mesures correctrices de nature a le mettre en conformité. 11 est par ailleurs,
interdit a D'établissement, pendant cette période, de procéder a toutes
distributions discrétionnaires (dividendes, rachat d’actions et primes de
rémunération discrétionnaires).

2. SURVEILLANCE PRUDENTIELLE (PILIER I}

Au titre des exigences du pilier 1, la Banque doit metire en place un Processus
interne d'évaluation de I'adéquation des fonds propres {PIEAFP} ou ICAAP-
Internal Capital Adequacy Assessment Process. Il s'agit du processus mis en
place par I'Etablissement afin de couvrir 'ensemble des risques auxquels il est/ ou
serait potentiellement exposé.

Nos diligences consistent & nous assurer de la mise en place par la Banque de
processus, de proc'ééurea et d’outils d'évaluation de I'adéquation des fonds
propres. Nos travaux iont pas pour objectif d’évaluer la qualité et Ja complétude
du dispositif [CAAP. Par conséquent, nous n'émettrons pas d’avis sur ce point,

Nous avons relevé que la Banque n’a pas mis en place de dispositif [CAAP au
titre du pilier I du dispositif prudentiel applicable aux établissements de crédit
et aux compagnies [inanciéres de 1'Union Monétaire Ouest Africaine.

3. DISCIPLINE DE MARCHE (PILIER II]}

Au titre des exigences du pilier IIl, relatives aux informations a publier,
l'stablissement est tenu de communiquer un rapport pilier I ; ce rapport
pouvant constifuer une annexe ou une partie distincte du rapport financier de
'établissement est desting & réduire Vasymétrie de Vinformation et contribue a
Tamélioration de la comparabilité des profils de risque de chaque établissement.
[/ établissement doit également pubhe: sur son site internet, les rapports pilier 1]
des cing (5) derni¢res années suivant les périodicités prévues par la BCEAO.

Nos travaux ont consisté & nous assurer de "existence dudit rapport.
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Nous avons relevé que la Banque n’a pas mis en ceuvre toutes les exigences
relatives aux informations a publier conformément au pilier IIl du dispositif
prudentiel applicable aux établissements de crédit et aux compagnies financieres
de I'Union Monétaire Ouest Africaine.

Il convient dans ce cadre de noter que la BCEAO n'a pas encore publié
l'instruction qui fixe Je contenu détaillé des informations a publier ainsi que les
formats de présentation a utiliser par les établissements dans le cadre du rapport

pilier IIL

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS SENEGAL

o !

EUREKA Audit & Conseils

o

Babacar Makhtar WADE Hamadou TINT 7~
Associé - Associé

Dakar, le 29 mars 2019
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DESTINATAIRES : Messieurs les Actionnaires,

En exécution de Ia mission qui nous a été confiée par volre Assemblée Générale
Ordinaire du 16 mars 2018, nous vous présentons notre rapport relatif 4 l'exercice
clos le 31 décembre 2018 sur :

« le controle des états financiers annuels de Bank of Africa Sénégal tels qu'ils
sont joints au présent rapport,

= les vérifications spécifiques prévues par la loi ct les autres informations.

4. AUDIT DES ETATS FINANGCIERS ANNUELS

1.1. Opinion

Nous avons effectué l'audit des élats financiers annuels de BOA Sénégal
comprenant le bilan au 31 décembre 2018 faisant apparaitre un total de 449 937
millions FCFA, I'état du hors bilan présentant des engagements donnés et requs
pour respectivement 127 451 millions FCFA et 304 961 millions FCFA, le compte
de résultat faisant ressortir un résultat net bénéficiaire de 8 509 millions FCEFA,
ainsi que les notes annexes aux Gtats financiers y compris le résumé des
principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers annuels sont réguliers et sincéres et donnent une
image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la
situation financiére et du patrimoine de Jla Banque a la fin de cet exercice,
conformément aux régles et méthodes comptables édictées par le Plan Comptable
Bancaire Révisé de 'UMOA.



)




BOA Sénégal

Rapport des
commissalres aux
comptes sur les états
firanciers annuels

Exercice clos fa 31
décembre 2018

1,2. Fondement de {'opinion

Nous avons effectu¢ notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA) tel
que prévu par le Reglement N° 01/2017/CM/OHADA portant harmonisation
des pratiques des professionnels de la comptabilité et de I'audit dans les pays
membres de 'OHADA. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités des
commissaires aux comptes relatives a 'audit des états financiers» du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément au Code
d’éthique et de déontologie des professionnels comptables au Sénégal et aux
régles d'indépendance qui encadrent Je commissariat aux comptes et nous avons
satisfait aux autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

1.3. Points ciés de 'audit

En application de la norme d’audit ISA 701 alinéa 17, nous portons a voire
connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d’anomalies
significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont ét¢ les plus importants
pour Faudit des états financiers annuels de BOA Sénégal, ainsi que les réponses
que nous avons apportées pour faire face a ces risques. Les appréciations ainsi
portées g'inscrivent dans le contexte de 'audit des états financiers annucls
individuels pris dans leur ensemble et de ]a formation de notre opinion exprimée
ci-avant. Ces appréciations ne constituent pas une opinion sur des éléments des
comptes pris isolément.

1.3.1. identification et évaiuation des risques liés au portefouiile de titres

Réponse du coliége des Commissaires aux

gisqua igagyse comptles face 4 ce risque

Nous avons réglisé les diligences suivanies

La portefouills des titres de |2 Bangue sst composé au

31 décempre 2018 sassentiellemeant d'obligations et
Bons du Trésors des Elats de 'UEMOA ciassés dans is
catégorie des titres de placement Le portefeuiie
comprend un encours de titres d'un montant de 416 842
millions FCFA au 31 décembre 2018

La classification et 'évaiuation du portefewilie de titres
est réalisée en aspplication de finstruction N*Q28-1%-
2016 du Plan Comptable Bancaire Révisé

- 'appréciation de la correcte classification des
titres ;

- I'sxamen des valaurs 2 (g date d'arrété

- la revue des créances rattachées et des
produits comptabilisés ;

- l'appréciation de tout vénement susceptible de
modifier de fagon significative P'évaluation des
titres & fa date d'arrdté.
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4.3.2 ldentification ef évaluation du risqus de crédit

Risgue [dendifié

Au 31 décembre 2048, lez encours de ¢rédits bruls
sur la clientéle s'élédvent & 256 244 millions FCFA
dont das créances en souffrance de 33 829 millions
FCFA dépréciées 4 hauteur de 13 732 milliong FGFA,
s0it un solde net 242 512 millions FCFA représantant
B4% du total du bilan.

Les provisions sont délerminées par le Banque en
application de I'instruction N°026-11-2018€ du Plan
Comptable Bancaire Révis¢ relalive & la
comptabilisation et & {'évaluation des engagements
en souffrance. Ls Banque dispose d'un comité
interne de survellance des risgues ayant pour
objectifs d'assurer une revue sur une base mensuelle
du portefeuille en vue de [identification et de
I'évaluation des provisions sur les principales
expositions.

Compte tanu de leur caractére significatif, la revue
des oréances sur la olisntéle ainsi que des provigions
pour dépraciation liges, est une diligence clé de
l'audit.

5 ¢

|

Réponse du colldge des Commissalres sux

| comptes face & ¢e risque

| Nous avong réalisé au cours de nos fravaux les

diligences suivantes

- la revue des procéduras et contrdles définis par la
Bangque dans le cadre de ta gestion du risque de
contrepartie, |'identification des clients & déclasser
et & provisionner ainsi que la détermination du
niveau de provigions minimum requis par la
régiementation bancaire |

- Pexamen de la validité des garanties etia revue du
processus de comptabilisation de celiss-ci;

la revug des dosgsiers physiques de orédit ges
cinquanie plus grandes expositions de la Bangus;

rappréciation des développements intervenus
postérisurement & la cléture sur les clignts du
portefeuille &fin 'ajuster ie nivesu de provisions
reguis, atc.

2

1.3.3, ContrBles généraux informatiques

Risque |dentiflé

La flabilité st la sécuriié des systémes d'informalion
joue un rdle clé dans ia préparation des états
financiers annuels de BOA Sénégal. L'appréciation
des contréles généraux informatiques et des
contréles applicatifs spécifiques aux differentes
chaines de traitement de !'information qui concourent
& lélaboration de {information comptabls et
financiére, représente un point clé de [|'audit.
En particulier, I'existence d'un dispositif de contrble
des droits d’accés aux systémes d'information et de
niveaux d'autorisation en fonction des proflls de
collaborateurs constitue un conirble clé pour limiter
ie risqgue de modificalions inappropriées du
paramétrage des applicatifs ou des données qui leur
sont sous-jacentes.

FHéponse du colidge des Commigsaires aux
comptes face 3 ce Risgue

Pour les principaux aystémes concoursnt &
I'élabaration de linformation comiptable et financiere,
les travaux GUe Nous avors IMis en osuvre, aves |
l'appul de nos spécialistes informatiques, ont plus
particuligrement porté sur les aspecls sulvanis .

. compréhension des systémes, processyus et
contrdles qui sous-tendent lnformation comptatle
el financiere ;

svaiualion des contrdles génsraux informatiques
(geslion des accdés aux applications et aux
données, gestion des changemenis et das
développements relatifs aux applications, gestion
de l'expioitation informatique) sur les systémes
significatits  (notamment  les  applications
comptables, de rapprochement autormalique) ;

. examen du contrdle des habilitations pour la saisie
des écritures manuelies, - |
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1.4. Ohservations

Nous attirons Vattention sur les notes annexes saivantes des états financiers

» lanofe 4.3 qui expose le changement de référentiel comptable, a compter du
1¢ janvier 2018 du Plan Comptable Bancaire Révise (PCBR) de F'UMOA ;

» lanote 4.5 qui complete des informations sur les créances sur la clientele.
Notre opinion n’est pas modifiée 4 I'égard de ces points.

1.5. Responsabilités de la Direction et du Consell d’Administration relatives
aux états financiers annuels

Les états financiers annuels ont 616 établis par la Direction et arrétés par le Conseil
d’' Administration,

La Direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
6tats financiers annuels conformément aux régles et principes comptables édictés
par le Plan Comptable Bancaire de I'UMOA ainsi que du contrdle interne qu’elle
estime comme nécessaire pour permetire Ja préparation de comptes annuels
exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs,

Lors de la préparation des états financiers annuels, il incombe & la Direction
d’évaluer la capacité de la Banque a poursuivre son exploitation, de fournir, le
cas échéant, des informations relatives & la continuité d’exploitation ct
d’appliquer 1'hypothese de base de la continuité d’exploitation, sauf si la
Direction a Vintention de metire la Banque en liguidation ou de cesser ses
activités ou ¢'il nexiste aucune autre solution alternative réaliste qui s'offre a elle.

1 incombe au Conseil d’ Administration de surveiller le processus d'information
financitre de la Banque.

1.8, Responsabilités des commissaires aux comptes relativee a Vaudit des
états financiers annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
annuels pris dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et d’émetire un rapport d’audit
contenant notre opinion. L’ assurance raisonnable correspond a un niveau dlevé
d’assurance qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux
normes «ISA», permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs
et sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre &
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S

ce que, prises individuellement ou en cumulé, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers annuels prennent

en se fondant sur ceux-ci.

Nos responsabilités pour Yaudit des états financiers annuels sont décrites de
fagon plus détaillée dans I'annexe du présent rapport des commissaires aux

comptes,

2. Vérifications et Informations Spécifiques

Nous avons procédé, conformément aux normes de la profession, aux
vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

A l'exception de lincidence éventuelle des faits exposés dans la section
«Observations», nous n'avons pas d'autres observations a formuler sur la
sincérité et la concordance avec les états financiers annuels des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les
autres documents adressés aux Actionnaires sur la situation financiére etles états

financiers annuels.

Par ailleurs, conformément  article 45 de la Loi 2008-26 portant réglementation
bancaire, nous portons a votre connaissance que les encours de crédits accordés
aux actionnaires détenant chacun directement ou indirectement 10% au moins
des droits de vote, aux personnes participant & la direction, & 'edministration, a
la gérance, au contrdle et au fonctionnement de la Banque ainsi qu’aux
entreprises privées dans lesquelles les personnes précitées exercent des fonctions
de direction, d’administration ou de gérance ou détiennent plus du quart de
capital social s’élévent au 31 décembre 2018 2 12 011 millions FCFA soit, 18,06%

des fonds propres effectifs de la Banque.

Les Commissaires aux Comptes

EUREKA Audit & Coneeils MAZARS SENEGAL
f
]I .I e ..
Babacar Makhtar WADE Hamadou TINF-~—— 5
Assoctd Associé .

Dakar, le 29 ars 2019
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Annexe ; Responsabilités des commissaires aux comptes

Dans e cadre d'un aundit réalisé conformément aux normes [SA, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de
cet audit. En outre

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou derreurs, concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en
réponse & ces risques, et réunissons des ¢léments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une exreur car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du confrdle interne ;

nous prenons connaissance des éléments du contrdle interne pertinents
pour Vaudit afin de définir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer unc opinion sur I'cfficacité du
contrdle interne de la sociéts;

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues
ot le caractere raisonnable des estimations comptables faites par Ia
direction, de méme que des informations y afférentes fournies par cette
derniére ;

nous concluons quant au caractere approprié de 'utilisation par la direction
du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants recueillis, quant a Pexistence ou non d'une incertitude
significative lide & des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité de Ja société a poursuivre son exploitation.
Si nous concluons & Vexistence d’ une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer Vattention des lecteurs de notre rapport sur les informations
fournies dans fes états financiers au sujet de cetle incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments recueillis jusqu’a la date de notre
rapport. Des événements ou situations futurs pourraient cependant amener
la société a cesser son exploitation ;

nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des
états financiers annuels, y compris les informations fournies dans les notes,
et apprécions si les comptes annuels refletent les opérations et événements
soug-jacents d'une manigre propre & donner une image fidele,

Nous communiquons & la gouvernance notamment Vétendue et le calendrier
prévus des travaux d’audit ainsi que nos constatations importantes, y compris
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Rapport des
commissalres aux
comptes sur les tlets
financiers annuels

Exercice ¢los le 31
décembrs 2018

toute faiblesse significative du controle interne que nous aurions relevée au cours
de notre audit.

Parmi les points communiqués & la gouvernance, nous déterminons quels ont été
les plus importants lors de T'audit des états financiers annuels de la pérjode
considérée : ce sont les points clés de audit. Nous décrivons ces points dans
notre rapport, sauf si la lof ou la réglementation en empéchent la communication
ou i, dans des circonstances extrémement rares, nous déterminons que nous ne
devrions pas communiquer un point dans notre rapport parce que I'on peut
raisonnablement s'attendre a ce que les conséquences néfastes de la
communication de ce point dépassent les avantages qu’elle aurait au regard de

I'intérét public.
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Bank Of Africa Sénégal
Immeuble Elan - Route des aimadies
BPF : 1992 Dakar
Seénégal
BILAN ACTIF
Exercice clos le 31 dévembre 2018

En millions FCFA
| i T wowtawtawers
ACTIF e B 3122017
Proforma
Caisse, Banque Centrale, CCP - 44 | 22 119 Y2
Effets Publics et Valeurs Assimilées 4.6 115 403 142 026
Créances Interbancaires et Assimilées 4.4 207386 17 411
Créances Sur la Clientele 4.5 241 382 240 239
Obligations et autres fitres 2 revenu fixe . -
Actions et autres titres & revenu variable 4.5 1438 1438
Actionnaires ol Associés
Autres Actifs 4 747 3280
Comple de Régularisation 12 328 8 581 |
Participations et autres titres détenus & long terme 4.7 654 799
Parts dans fes entreptises liees - -
Préts subordonnes 100 100
immobiiisations Incorporelles 4.9 6985 888
immobilisations Corporelies 4.8 30335 27701
T TOTALDELACTF o a937| 480147

* Les comptes proforma sont établis conformément a Yarticle 2 de Vinstruction 023-11-2016 du
PCB Révisé qui dispose que pour des besoins de comparabilité, les établissements de crédit
doivent procéder au retraitement des états financiers de Vexercice 2017 conformément au Plan

Comptable Bancaire Révisé.
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Baﬁk Of Africa Sénégal
immeuble Elan - Route des almadies
BP . 1992 Dakar
Senegal
BilL.AN PASSIF
Exercice clps Is 31 décembre 2018

En millions FCFA
TR © MONTANTSNETS
PASSIF o ll S 3111212017
Proforma
Bangues centrales CCP T
Dettes Interbancaires et assimiléas 4.9 103 788 136 6828
Detles a I'égard de la cligntéle 410 . 2890 746 274 314
Dettes représentées par un titre -
Autres passifs 1140 918
Compies de régularisation 9681 & 891
Provisions 721 1 057
Emprunts et titres émis subordonneés 4.4 5 248 § 248
Capitaux propres et ressources assimilées 4.13 38 335 34 0893
Capital souscrit 24 000 24 000
Primes lidges su capital
Reserves 4784 3267
Ecart de réévaluation - -
Provisionsg réglementées
Report & nouvveau (t/-) 1042 (4 563)
Résultat de l'exercice (+/-) 8 509 11 389
Bénéfice en instance d'affsctation
Excédent de prodult sur lss charges 8 508 11 388
" voraLpupassF | | a9937| 459147
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* Bank Of Africa Sénégal
immelble Elan - Route des aimadies
BP . 1992 Dakar
Senégal
ENGAGEMENTS HORS BILAN
Exercice clos la 31 décembrs 2018

En millions FCFA
N MB;ITANTS KETS -
HORS BILAN il Ll 31212017
Proforma
| ENGAGEMENTS DONNES - 417 427 481 130 367
| Engagemenis de financement I 13372 15 195
Engagement de garantie 114 079 1156 1568
Engagaments sur titres -
[ENGAGEMENTS RECUS 4.47 304969 302 242
‘énga_gsr;m"éa ﬁn;;u_c;e&w}ﬁ B - -
Engagement de garantie 304 861 302 242
Engagemments sur titres ) -
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Bank Of Africa Sénégal

Imineuble Elan - Route des aimadies

Exargice clos le 31 décembre 201 é§*

En millions FCFA

1
n
|

COMPTE DE RESULTAT

Intéréts et produits assimilées
Interéts et charges assimilees
Revenus des titres & reveny variable
Commissions (produits)
Commissions {charges)

Gains ou pertes nets sur opérations des
portefauilles de negociation

Gains ou pertes nets sur opérations des
portefeuilles de placement et assimilées

Autres produils d'exploitation bancaire

Autres charges d'exploitation bancaire

BP ;1882 Dakar
Bénégal
COMPTE DE RESULTAY

éoag dL; risq_i_z_é _
RESULTAT D'EXPLOITATION

l'lrppOt_si_s‘ur les bénéfices

_ RESULTATNET

B PRODUIT NET BANCAIRE
Subventions d'investissement
Charges générales d'exploitation

Dotation aux amoriissements ef aux
dépréciations des immobilisations carporelles et

incorporelies

RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION

Gains ou pertes nets sur actifs immobilisés

16

MONTANTS NETS
Motas o A |._ = - .
i I 311212017
i B - ) B o e s f@forma
27 869 30 099
(13 046) (13 494)
98 90
8 843 5 466
(286) (263)
34 (13)
3845 4 764
(2 409) (4 830) |
) — B 24948 24 819
(14 205) (12 611)
(1 906) (1 699)
8837 10 608
- 4.19 T ms| 910
B 8152 11519
116
TRESULTATAVANTIMPOT | | s288| 11519
I I SE—— L)) _(130))
[ " 8508 11389







2. NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS AU 31 CECEWBRE 2018
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Annexe 4.1 ;: Régles et méthodes comptables appliquées {1/3)

A- DECLARATION DE CONFORMITE AU PLAN COMPTABLE BANCAIRE DE L'UMODA
Les états financiers annuels ont été établis conformément au Plan Comptable Bancaire révisé de 'UMOA,

eniré en vigueur je 1% janvier 2018, o
B- INDICATION DES REGLES ET METHODES COMPTABLES ARPLIQUEES PAR L'ETABLISSEMENT
Les états financiers annuels ont &té établis conformément aux principes et méthodes comptables retenus
par le plan comptable révisé de 'UMOA, notamment

- Lapermanence des méthodes

- Latransparence

- La séparation des exercicas

- laprudence

- L'intangibilité du bilan d'ouverture

- L'importance significative

- La prééminence de la réalité économigue sur ['apparence juridique
Ces é&tats financiers sont établis sur 1a base des hypothéses de base & savoir la continuité de I'exploitation
et la comptabilité d'engagement.

Les intéréts et commissions assimilées ont fait l'objet de décomptes et sont raftachés & la periode
concernée conformément au principe de la séparation des exercices. Les commissions norn assimilées &
des Intéréts ef correspondant & des prestations de services sont enregistrées 4 la date de réalisation de

'opération.

Créances sur la clientéle
Les crédits & 'a clientéle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les

bangues et établissements financiers, et sont ventilés en fonction de leur nature et de leur échaance
conformément aux instructions du Pian Comptabkle Bancaire Révisé {(PCBR). [1s sant inscrits au bilan a leur

valeur nominale.

Les crédits pour lesquels la banque estime qu'il existe un risque de voir les débiteurs dang l'impossibilite
d'honarer tout ou une partie de leurs engagements, donnent lieu, par le débit du compte de résultat, a la
constitution de provisions pour créances douteuses appréciées par dossier et compte fenu des garanties

detenues.

La Banque applique les dispositions de linstruction 026-11-2016 du PCBR reiatives 2 la comptavifisation
et au provisionnement des engagements en souffrance. Les principales modifications apportées par Ia
nouvelle réglementation portent sur les créances en souffrance et les regles de provisionnement.

En effet, les échéances Impayées d'une ancienneté de 80 jours au plus ne sont plus considérées comme
des créances en souffrance, et sont a ce titre inscrites dans des comptes prévus a cet effet, dans une sous
rubrigue des créances saines. Les créances restructurées qui n'étaient pas spécifiauement suivies dang
I'ancien plan de comptes, sont maintenant enregistrées parmi les créances en souffrance dans des
comptes dédiés avec la comptabilisation des décotes/surcotes sur la base de la méthode du taux d'intéret

effectif.

Les créances en souffrance comprennent les créances restructurées et les creéances douteuses ou

litigieuses .

~ les créances sont dites restructurées lorsquelies ont fait Fobjet de mesures de rendgociation,
consistant en des concessions envers une contrepartie qui éprouve ou est sur le point d'éprouver des

difficuités & honorer ses engagements financiers
- les créances douteuses ou litigieuses sont les ¢réances, dchues ou non, présentant un risque probable

pu certain de non recouvrement partiel outotel. - .
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Annexe 4.1 : Ragles et méthodes comptables appliquées {2/3)

Lorsqu'une créance devient douteuse, |a perte probable consécutive est prise en compte au moyen d'une
dépréciation enregistrée en déduction de cette créance. Les pertes probables relatives aux engagements hors
bilan sont prises en compte par vole de provisions figurant au passif du bilan.

Les dépréciations sur les créances douteuses ou litigieuses sont constituées cenformément aux principes

suivants
- pour les risques directs sur les Etats de 'UMOA, les organismes publics hors administration centrale des

Etats de 'UMOA ainsi que les risques garantis par ces mémes agents économiques, la dépréciation est

facultative ;
pour les risques privés répondant a la définition de créances restruciurées, la dépréciation, tant au titre du

capital que des intéréts est facultative ;

pour les risques privés non couverts ou pour la partie des risques prives non couverte par une des garanties
prévues par le dispositif prudentiel et répondant & la définition de créance douteuse ou litigieuse, le montant
des dépréciations doit correspondre & au moins 20% des encours non couverts a ia date du transfert en
créances douteuses. i est porté & au moins 50% du montant non couvert trois mois apres le transfert en
créances doluteuses et a4 100% neuf mois aprés le transfert en créances doufeuses |

pour la partie des risques privés couverte par une des garanties prévues par le dispositif prudentiel ou par
les hypotheques de premier rang, et répondant a la definition de creance douteuse ou litigieuse, la
dépréciation esl facultative au cours des deux premiéres années, 4 compter de la date de transfert de la
oréance. Elle doit couvrir au moins 50% du total des créances douteuses garanties & compter de la
troisiéme année et 100% & compter de la quatriéme année. Les hypothéques de deuxiéme rang sont
acceptées lorsque le premier rang est inscrit au nom du méme établissement assujetti.

Les intéréts non réglés portés au compte de résultat et relatifs 3 des créances douteuses ou litigieuses doivent
étre intégralement dépréciés, nonobstant I'existence de garantie eligible au dispositif prudentiel.

Dans le cadre de 'application des principes et méthodes relatives aux engagements en souffrance, la Bangue
a choisi d'étaler les dépréciations relatives aux créances douteuses ef liligeuses assoriies de garanties. Pour
ces créances, les ajustements complémentaires annuels de dépréciation sont mensualisés sur l'annés au lieu
d'étre opérés & a date anniversaire.

Portefeuille Titres

L'article 5 de Pinstruction 029-11-2018 du PCBR dispose que les banques doivent documenter las stratégies a
I'origine de 'acquisition et 1a détention de titres et leurs intentions en termes de durée de détention.
Confarmément & ce choix la Banque classe les titres quelle détient en portefeuille dans les catégories

suivantes
- les tittes de transactions sont acquis en vue de leur revente bréve échéance et dont le marché de

neégociation est jugé lquide
- les titres de placement sont acquis avec une intention de conservation & moven terme pour en tirer un

rendement ou une plus-value
- les titres d'investissement sont acquis avec l'intention de les détenir de fagon durable, en principe jusgu'a

la date de leur &chéance

Les titres sont comptabilisés et évalués selon les dispositions de Pinstruction 028-11-2018 du PCBR
Commissions st cofits marginaux de transaction

La Bangue applique [instruction N° 028 - 11 - 2016 relative & ja cormptabilisation des commissions regues et
colts marginaux. Les commissions regues ef colts marginaux sont &falés sur la durée de vie effective du credit

selon la méthode actuarielle ou la méthode alternative
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Annexe 4.1 : Régles ot méthodes comptabies appliquées {3/3)

Créances et dettes en devises

Conformément 2 Particle 3 de Pinstruction 025 du PCBR, «& chague arrété comptable, les éléments dactif, de
passif et de hors bilan en devises, y compris les comptes de position de change concernés, sont évaiués au
cours de miarché en vigueur 4 la date d'arrété ou au cours de marché constaté a la date antérisure la plus
proche, en ce qui concerne les devises non cotées (e jour de l'arrétés.

Lors de arrété comptable, jes différences entre d'une part, les montants résultant de 'évaluation des comptes
de position de change, et d'autre part, les montants inscrits dang les comptes de conire-valeur de position de
change, sont portées au compte de résultat par le débit ou le crédit des comptes de contre-valeur de position

de change.

immobilisations o
Les immobilisations sont évaluées & leur colt d'acquisition. Les amoriissements y afférents sont calculés seion
la méthede linéaire

- Constructions 333%

- Matériel de transport 20 %

- Aménagements et installations 10 %

- Mobiller et matériel de bureau, outlliage (selon nature) 10%

- Matériel et logiciel informatique 20% - -

Provisions pour indemnités de départ 2 |a retraite

Les indemnités payables aux salariés lors de leur départ 2 la refraite résultant de la légistation du travail ou
d'accords contractuels font l'objet d'une provision pour risques et charges. Selon les dispositions de la
Convention Qollective Bancaire entrée en vigueur le 01 janvier 2013, ces indemnités sont déterminéas comme
suit
-~ 13% du salaire moyen mensue! par semestre de présence pendant les 5 premiéres années
18% du salaire moyen mensuel par semestre de présence entre la 64™ et la 10°7 année
23% du salaire moyen mensuel par semestre de présence entre (a 115™ gt ia 1569 année
28% du salaire moyen mensuel par semestre de présence entre 1a 16%™¢ ef la 20°%° année
33% du salaire moyen mensuel par semestre de présence au-dela de la 20°° année.

20




ol



£

'SNSSBP-12 Segipwnu seuobzed sioq us sueds o
anbndo apsd suep nduoo JuBls 9519l 8N4 81 'S

e

D A4 188 ILND SBIEI JUSWSWZLXS SEY SOP © SIpUOdSaLIOs keiasp uaeboisp sp abesny
ajueuald ssied Sep UCHEULIOM SINSYIBLLE BUAP IDNOS UN & Juepuedal suogeBosep s

ugeN

EDN

3SFHINAS

3A S1V.1F 830 NOUYINISI Y

A 13 INZWASSINIAVYiIIO
SFT0IH XNV SNOLLYSONAA-O

BN

EDN

NOILVTTIYAS.G SBA0HIIW
13 S3NO3Y XY SNOLLVYD0HAT-E

juesN

uesN

XOVININVANOS STTEV.IIWNOD |
SAJIONRIG XNY SNOLLYOONAOY |

SLVLINSIY $3°7 13 JUIIONVNIA NOLLYALLIS
¥ 8NS SNOLLYOO¥3A S30 IONINTINI

SNOILLYDOUAA S3U NOWVILALLSOP

SNOILVOOUAQ 3Q NOILLYDIGNI

i

suoeBoiap sop k)3  Z'p IXBUUY






|

"BIGRISOF(Q I8 UINP US SISUISBLUSS SISUBYY | v |

1uBaN 5|19 Sep JSIOGERP STUB) JUOS  SISUEUl] NOILY INISINA 34 ww.@wz |
uBWessyqes 1o sanbueg $9 ‘910z s9uue; inogd | SATINVLIDAHY SINANIONVYHD - 8 _

1BYnss. 8p 21dWoa 3| no uepg |

sioy 3| ‘uejiq o suep uogdudsuj 3un g Jennsgns
8s nad su sexauue ssjou s3] Suep uonduosu _

| 3un ‘siojeino) ‘suonelado sas 2P NSS! Np =)

awinsse j,nb sanbsu sap ‘Ipaio ap Juswassiqels, 7

ap =i3iousu o B| @p uol dde
saidoud xneyded se} IS Y404 SUON (110 ¥} muvmi Mc: m_onm wm :ﬁmﬁm__.Em% m_._wmw_u%‘_c&:_ v
¥4l 55 SuausERa) 530 5P ebpu pedui, | 53| $2110} 9P $SPNYSUOS JUOS SIXSUUE SO 531 | ST1GVIdNOS STAOHLIN |
. , _ SATAINVLOA44Y SINFNTONYHI-V |
nesAncU g Liodas 3 sesiigedwos WeDgasid a3DIeXa | 09AR aageredlico _

 "83d 1P uogesidde,| sp jueynss sjuswsyeney SUL0J BUN SNOS sglussesd a8 JusAIop 19 sygnd
| S22 € J° 3uysSp IGBICOSSIPY IN0) Un JUSWLIO] S| |
_ _ "S9XauUe SJ0U $8] 12 1BYNS3. 9p SJdWod 9 ‘veyq |
$104 3] ‘UB)q 8] jusuusidwad S[SNpPIAPU SIBuBLY |
SIEIS 5o} 'VOWNI op 3siAgy eseoueg sigedwog |
_ UBld B Juemgsul 2GE.U uoisioag e & apng |
_ SLYLINSIY _ |

S$37T 13 IUIIONVYNIS NOLLYNILIS

“ SiINFWIDONVHOD SIANOILYOIHLLSAT | SININIADNYHD S3Q JANLYN
V1 UNS SINIWIONVHO S30 IONINTINI | |

apoysw ap syuawabueys sap Jeyy | ¢'p axauuy






“SUTLBINDI0PD S8 J9 SOUBILNOS LD SeUESD

S8 ‘Bpuall uoisuad us sandel sineeA s9)| ‘(auay uoluad US sands: sINBEA SICY) Ngid 891 'SINAPAIP SANBUIPIG SeidLI0D 53y anUs sagiedses
1UDS SSHBSUBQISIU! STOUBRIC S8 'SINGURE SO UCHIULSD B B BARRS) 9L0Z-| 1-pZ.u OY303 Bl 8p uonongsul| suep siuyep «anbruiousss juabes
12 «aouapieas ep sfed» synqupe xne Jewsediouid B0USIBISI 1B} SHILLISSE 1@ 1PSID 8P SJUBLUDSSIGELD S8 NS SBIUEDIO $9] NS SXSULR ayen
el | 4rove - ’ | E5 |pezee  Tixs SHOLLYIOZNGE STHAY T¥1OL |
B = ' B - - ENOILYIOTHGIT |
_ = z - = = I- - {vse) OVIDE | 3p WSWIsOUELYE) NE 3|qissupz wog |
I e = T i
L RO - m e | g€z 0z jues SNOLLYIDZNAIA AINVAY VI0L |
= E |- 2 i- 3 I- FONVHIANOS NZ SIONVIUD |
- - - E - - - Juua) g ucisued us SaNlal SINSEA i
;e . = e z 5 T anol 8] IR0l e udishad Ue seraal Sin3eA |
{- i = [ |- - : o AFUAN NOISNId N3 SINOIY SAN3 VA
mmvmm €90 91 _ > _ €90 81 - SULID] B S)Rick
i - [= - = - T 400" &1 N0l NE S1a:d @ saldwon
£V9 6 $90 3t - - - S90 41 . -
L8 L CibER - - | 5% saby [reEs SMNALIFIT SIUVNIGNO SILINCD
- VORI | )
LU0ZZLAE 2LBZZLIE Mmﬂwwwwwwﬁmw | spuow | suep sojusse | YOWN suep e
DEWLOL e &m 1| seppueny | PPASN Pipassp | sonbusg ‘ssjequas | SITUMIBSY 12 SAUVONYAYIINI SIONYZND
: e sonbueg | juswiossygely | sonbueg |
SUORYISUE * v m _

V4D SUOHIW 15

SILUISSE J3 PPPID Sp SUBWISSSIGRIS SI] NS SITULID : §p dXBLUY






BANRNOL) IS YOWN.! 3P SIBIT SOP SUOMISOUXD 83) JnS SUGISIACID Ip UORMNSUCY B "B10Z S310J8X3,] INS
SAQUEIYVD 85P uoNeBoL0Id U P HOSIES UD JUAWBSSEIP 2P J8I40.| Jiey Sed Juo u SsjuswaBeBua 397 “sanol pgL op snid B 5605UBYse Sap
juruesyid seurelas JUOp WADd SUCHHI G| CF OP JUBJUGLY UR P SSUIBIRATIOS SuoLiSOdXa sap uaanby ggusi2 sne saouRass say sueq

A SLORBISRINSD $8) }@ SCUBYNOS US SSTUBHID 58 "SDBINIOEYE,D I3 JUBWBDUBUY-UOIEN0] 3D SUCHBIQUO 58 "SRUAI UOISUSH 9D SUGIEISEO
s3} ‘(o9ia1 uoisuad ap suoyrIRAC Si0U) 3ULR) & Si9d S3| ‘SINSTqep SaseuIpo $9)dW0o $9; aaUS seedsal JUos DIJUBID B INS SIVLURTLD
$87 'SinqUNe SSp UOHIULRD B) B AlRR! 810Z- | L-¥Z.U O¥3048 E| sp uononisuy| 1ed swysp snb 9@ 'saipedanuos ssp sinjey g ucias
SSPIRUBA JUOS 20UBIYR) S BU0ISXS,| 3P SIPUUOP S3T JUSPFOFId 3010I9X3 | 18 20UB49J9) Sp 2010183 | inod sPussald Juos ajjuayd B) 3p
s&dwod sap sapios $a7 "«enbiuounos uaber INQUIRY B 8OUBIDR: WBWBIBHUSSSE 1B} BI3IUSHO B NS BAOUERIT XNE BALERS §'% SXOUUR

S2ORUSI S9D BOMIBE NE JRIONT JNY SUBS SLOINISY| ()

657 OVT 74 1w ‘szzawl | zze ey - lag | 8g1 ep SNOLLYIIZNGIT SV WLOL |
(295 91) {esm vi) ey | Gasel - (121 o suogersadag |
- - - - : E BE (avss) OVEOE i BP JISUSOUBLYR! M2 JIQSSIUIDE JUG(] |

908 95¢ | SVZ 352 | 209 858 ; $tv e - v 851 £ SNOILYIONNGA0 LNYAY "TWLOL |
Tsetge 868 £ | 185 62 ey - 31 - HONVNLN0S N2 SIONYIUD

: - |- - - |- HOVENLOVAIV
- - |- - B : LNIINSONVNIS NOILY301 30 SNOWLVHEE0 |
B - - - |- . SWEL Y NOISNTH N3 SAN03Y SHNTIVA |
236 064 90z 661 $BLI0L 8Tz gk - 1t 8si ¥ AWHIL ¥ $138d
| eas 22 | 58152 ‘eiz T | 938 - E - .} sUN3ne=a SIAYNIGHG SALINOD
2 | B¢F _ 4 il
LEwE | sRME _ somay | segnomed | S USEUCHT | nsTas) __ i FTLNSIIO SIONVIHD

V404 sucljjut u3

SIZIUBID Ef INS $HIUELT) : §'p IXBUUY






20T sjnasslod 9
Si0j SNbeYD € WEIoS! US JURIBSSHSIAULD 21inajaLod ‘alnaeiod 5p auAnde, oD 10 Juswsoed ap 8)NaeLIed ‘uogDesLR op ayineeyod us

2|qejdlu0d JUBLIBSSED LUOS LOBS SSIAIDGNS 188 sann IjInaapod 87 ‘«sapwisse siodws Jo vonediogied op Sas) » anbuGn Bf SUED juasnby
N0 30 DORUCY BP UTHUBIL SUN SUBD SINDOE XNBY SIMUICY BP0 3P SIUSWISSSIGEO Sop San) ep ognaeiod np suen g’y SXauue 330U B

vsveEL  8EW i E T T eovsie | dVIL 13 INIWADVTd 30 ATUNFABLHOA |
i| _ _ _ m
_ - - T IS = _ 2j00 uog
- - - __ NOLLOYSNYHL 30 ITUNISILNOL |
: : : | _

DIYEUEA axXy nusABs _ ssyuysse ' | odewEAaxgnuoa [

TLOL NuBAR B esaane | sogand | Jviol puast | esagnie | sayqnd

| seag ssane | suogebiag | o , € s3qp Sexnne | suogebingo | s0y3

18 SUORIY saqay | 3 | jesuogoy | sagny | |
LIDZRAILE _ BI0ZTLE B _

v/0d Suoijjjui ug

SjqBLIBA NUAASA € SJ)1 SIHNE 15 SUCHKIE ‘BX1) NUSASS B Sany sanne Jo suogeBijgo ‘sougnd sjoya : ¢'p axouuy






9c

ANSYBWSY | 29AB SSIQRIND Sej@uuoissajoud suollels) ap aagdedsiad B suep sinbor ‘auud) Buol g Snuaigp sanR
sajne sef Jaweleby suvojusw o)z uolediogied sp sauyg $9) 1o so9y sesudenue e suep sued 9] WRLULEIoU ‘BQRUCT ap anbudo aun sued
sinboe 5844 98} iNS SU0ISIOP2d SOP JUBLLOD US HPRI0 B8P SUBWSSSIAEID $3P ssyN sjnsepod 3y ins SuogBELLION S8 81RIdos /'y sxauue BIou B}

| B (L 2 ' %.98h |2y souead SupicH  JIOONON | NIN3E vssiv |
|z |z iz |12 %EV'0 000 S | Jouewg SuPIoH | 3100 NON | ZMIOALD 3100 | ONIIIOH YOOV |
" ! i SNOILYJIDILEVd
K 8 % = Zras S0 Engise |
- TBEL E - _ 5 __Jenueuysi3 | 310D NON TYOINTS RETee]
- 00k G0l 150) %256 030 1 0By S13 3100 0901 | VONINHYHD
\ ISt (st TSt [%91C 625 6 BOEUSSI3 | 100 NON TYOINGS | : VOWZN-WID
- 015 1015 [0is i 65 ¥ | PRUEY S | 310D NON e uB Vo8- |
- ga2 528 | 929 _ oLL st B
I {aonesaud ap I _ s =
| suopl 4 SIPUAIMA) |k giaz ana | SOMSIADOED | uonUSIopop | feros guagaep 03 | vogmuEdiip | JOMLLIWG 2ANOOS |
: sopsexa, | abejussinog | feRden snapaeg uoNBI0n | shey ¥'1 30 NOLLYNINONIT
1ns Spi9u9b SUNposy | : b
Y40 suoyiu U3

sonwisse slopdws 10 uonedisnred ap sanij : 'y sxouny






Le

'OnAB) SNoS 8pousd el ap uepq ne JuainBy siLnb 131 21MQIo Ap SBPIOS $9] JO 30I0IEXF,| IP SIUBLISANOW $9) ‘Bpousd 2p INGIP
US SHIBlUOW S| WENDIPUL UD 'S0UBIIZ) D SUDISXI INS SUSLUISSSIIOWE SEP 18 SUONESHIGOW] SBP UORIEA aun sjussaud @'y Sjou &7

o

} |
£96 ¥1. gzt _ = _ St 80 63 g _ g1l 5 ¥ UOgRYodRT S401 S2RBI0RI00 SUDHRSHIGoIY]
_ _ - _ |
1 ﬁ [ _ “ _ uctienoidx3 sioy sapasodionnl stogesGoLLLY
1 m : : : : !
£06 L | zzs m - 206 | §5 [ v80 51 _ 08t 1574 19923 _ NOLLYLIO X2 SHOH SNOLIYSIIGONM!
| 1 1 i
L . { : _ _
22851 098¢ £ Z85 L ligge £87 722 s O¥B T GSp 0Z | uoReyoiixa,p soyeiodios SuoesHIgowILY _
i ! | | | |
_ _ | i . _ _
$85 A 2N | 5&L 874 | 2981 w y1 I%4 v le0g 152 2 gogeo|dx3,p sejRsediooy SuoyEsSIgowLY |
' | } . | |
| _ | t —
8G9t |£iE 8 8EL lgess [¢z69 _ 08 vZ 635 ¢ levz € 86422 NOILVLIO I IO SNOLLYSTIEOWN —
| | ! |
1 1 e 1 |
BAISAS,D _ | SMI9X3,D 4
28ude suogwog |
__ LHITRIE | Sl m y _ wmgap uz | 9oruaxa) SDIBSANS| _ SHOLPRIRAZON | 20IUSXB,| |
=t T spuye ap peqa 0I0I8XI 1 8D | I NP NE SNOLLVSTISONA _
op ug £ € SUOREIIdEQ J SUAWESSIIOUIY . B JuqJUBjUOY | DO SUCISHERS | suomsmboy | juiq JUBNOR
19U JULIIOH

VY04 suofjjiu 43

s9)iI0d109 38 sofjsuodiosu; suogesHIgOWwW) : §'p SXAUUY






lazassi | sezcol gy €1 64 zsen B0
Twweoy 068 |- = [820 o Z¥6 i B T SULIS} & Surdw |

8¢ 9¢ _ At A , _ . 2 [ | Z8E v 2SO L FUTIRW NP AKJY R SInICT
|ezeezy  (zseier |- - 'sz0 04 _ 76 94 |z8e b2 ! SINMRIAWE |

I 7 I { 1 ]
90¢ £ |pivz - - |82z 1L B _ SUNILIATAS STHIVNIGUO SILINOD |
S ! L= . !
_ soibueny | 7 VYOWN, suep _ _
LLTHLE | BHZHIC | MO SIPUONELINN | SPUCWINP | SOUUNSSEISNPID | VOMILISUED 450 ‘Sequsd | |
REVIOL | NE TYIOL sasgoueuy | ;s senbueg | ap Wwowsssqer | sanbueg Sonbutg SATWAISSY 13 STUIVONVENIINI SILIC |
| suogEmpsy| _ | STy _

| |

V=40 SUOijfiet ug

SPIISSE 12 JIPYIO IP SUBWIASSIAR)S SI| SISAUS SBYa(] © §°p IXSULY






6

BLOT-Li-pEU

uogongsul sed suyep anb oji9) "sepiedenuco $op SINRU B UORS SSYIJUBA JUOS BOUSISIGI 8P S0I0ISXS) BP SSgUUSp S8 Juspaoad
80ISX2 | 38 BOURNRI 8D 01X INod $3jUBSId JU0S SBPIoS $9 «InbILCUODE Jueber INGURIR] B BaUSIIS! B} (1 'b SXBUUE 210U B

yeviz \ovzo6z | 590 8v1 | sav 22 0oz es 1 set £1 wi0L |
v 0z 600 12 | 1z0 61 ozz 2 =P - S10d430 SIMLNY |
822 2v 'pstee |60v3 889 €5 - E |- | IVIO34S IWIDTY V INOUVIA ILAWOD |
- | | | 33WAN NOISNId N3 FINNOO SENITVA |

0s628 ve1 28 £8829 |osr 8 oSt 1856 | WALV $10430 13 SLANOD |
¥89 221 &8l 221 eve L8 15509 a5 869 o8 e SHNALIATUD STUVNIAHO STLINOS
| e WIS | samny | ssewnanseg et | wewms | Suese TTFLNAIO V130 OuvS3T v S3LL3A |

V404 Suo i3

ajayualls e op sjodeq : pb'y Oxeuuy






0

's8.d0ud Spuoj 1Senb 59D B SHIIUNSSE JUOS SIUS Seup 18 SIUnIdWS SB0 ‘UORBLIPIOGNS 8180 3p Y8y N{] 'SIBIDUBRIS SE.NE S9p WsLISSSaILISap
saude,nb syqissod 153,u ‘uosEpinbi 3p S80 US JURBSINOGUIS] 3| JUOP 18 Sjunidiua,0 NG S3.44 ap UOISSIW | 8P JuBUBASId SPUO: S3| ‘ssuuopIogns
SLILUOD SRISDISUCT JUOS "UOU NO SRUILLISIBE S0UBRUOS BUN DBAB "SPUUCDIOINS SIWP S8 12 Sjurudwa S8 Ja ssyep sanne 9 19 saueebiqo
swrudws s&) ajue SPPIRUSA BNy Un JBd $38USSSIda) Sepsp $9 © seuobales xnep us sinbas S]u3Wals 8| yuRdal | L' IXSULE 90U B

gvi e Wz e

000000 8 ” WLOL
|
|
%S+ INY _ "
pie 828 | TIMISIANIS| ST QMVITY | %SRE [ 0000008 ana | SULBIRP B3P Y
| _ 30 S3UNVNd | |
| %9l INV |
8pLE BvzS | 13NIISINGS|  GNIWY%Z QUVIIN | %SEC | 0000008 una | SENNOQNOENS SING SHALIL 13 SINNIJW
30 SUNYNIL | |
m _ _ _ saueEfigo sjurudug
i m _ SINNOGHOENS SING SAXLIL 43 |
W | SINHAWS ‘SYLIL NN ¥Vd S3IUNASTIAT S3L130
| senuepnid | _ __
| smdoig | BMEMIE il e smionanp et 1 oemeg SINNOGYOBNS SINA STALIL 13 |
| 3P40 0% | pucsuom | : i XL | aeopy | SINMHAING ‘AL NN 8Yd SIINISTHATY SILLAA |

VIO Suoliiur uz

sguuoprogns siud sany 3@ sjuiudws ‘any un sed sagguasgadas saned : L1y IXSULY






1e

*30URIRYP IP IVITISXS) INS SUoISIACID o suoneneIdep SIp UCHBLIEA 5P NER|(E) UN & PUCUSALIOD Z] ' SX3ULE 3J0U &1

$88 51

evl 6 0zZL 8z8 4 vZ9 L1 wiol
825 i) 00t oog seBieyo jo sanbhsu mod suorswaid seny |
410 2 - - 261 ajoways Jns aunjeulss red sjuswabebusp uopnogxa p snbsiy
(34 9¢8 . 00t 801 SNOISINOYNd
- i - = i sjpoe sainy
. - = = = sepursse 15 suoyedoad 8p saul)
- = E - = WUSIeoBId op San))
£98 ¥l €lL 6 ozt 62% L 19584 SRIUSAP B} INS SAOUBRD
- - - # - SHPSIO 3P SBLIBSSYQELY £8] INS SBOUBDID
£og i By 8 ozi 628 L 49% 8i- SNOLLVIOME2G

sanny jolqo sueg
L0zZLLe — = suopejoq L10ZIZLILE SNOISIAQUd 13 SNOLLVIOZULIA

V404 suojjjitu uz

suogsiaold 3o suoperoaadaq : Z|y IXdUUY






‘anbueg
E| 9P SIMISANCD UBNQ B INS 9SIARI O NP Uoleddde | ap ueynssl sjuswsisnie $8) luewssouas apousd ap Jngep op sjuswsysnle o

‘MESANOY & podal 9] 10 SOARSHI SO 'IBIdES ne seg) sewlid s8) ‘jei10os [eudeo 8 jsuRLZIOU
uspaoaud S01019XB | INS 18 SOURIIN SP B010sexa,] Ins sasdaid Xnepdes sap SIYNIISUCD SIUBILIS SBP LORELIEA B] S0BIDI £ 'F BXSUUB BJ0U BT

sse e | BLZHIE NE NV I |
= _ _ SUSUIBANOW SNy
{19z v} _ _ SSPUSPIAIP 8D LORNIGUHISIO

| BUG @ | apousd ef op 1ERNSPY
£80 ¥€ | 8174071 1o sasdosd xnepdes

Uiow m _._ _ ._ apougd op 1nq9p ap juswegsnly

b 88 | | | LM 14E e 33sdoad xnegides |

(100 21 | (880G &) €169 T _ WOWSAROW SSINY

| (pge ) _ _ SBDUBPING B0 LONNGUISK]
1L 04 | . apousd e op INSEN

__ 006 24 | ! suQiEiuaubny
| bEE 8 o “ L1173 ne sasdosd xneydes |
L | n apousd ap InGap ap walussafy
lseT 6z | [ sz ne saadead xnepdes
: _ .
_ sasdnsd xnejdes MMWMMN,WMMMMMM " u_”@“ﬁﬂwﬂwwwﬁtm | adnoiQ np ped _
Y0 SUOHIU 113

saidoad xnejided sap voHBUIEA : £ b IXSUUY



Al




2%

"SPUEIRS 28

18 spueles sioy senbisAud seuucsiad $a; {senbignd sucgensiuiupe ss) sudwod A) seleiow sauuosiad S3| 8ijUB SIPUBA ISLIE 158 mIJIed 9
JUBIBIODP JUDWISSSIGELS,| Bp [ElideD np BiNoNuS B 8)usseidss 9104 ap SHOIP SOp IS jeuded np uoniLed gl ¢ BARERI b1y OXBULE 20U B

%00°00} 000 GO0 ¥Z 000 000 v2 WiOL
| wszo 690 vo 670 ¥5  3SIVIVOANTS sauErRs
[ % i
| %yt _ - [1:67 ASIVONTUS _ _
%280 | 096 ¥2 085 1 | aNnNTTVW | saueles sioy senbisAyd ssuuossy |
%80 | 120 88 L2088 ISIVIVOINGS | _
%g00e | 088617 ¢ _ 088 61Z £ seseng | |
i %egz 0ZL Ov7 ¢ AL 2 ISWIVOANIS | B
| oesod
| wksie | 005 918 b1 | 006 818 b1 | 3NNIRICAI SEreIO sauy e
_ _ i [ _ soiand sewsirebue jueg |
_ | _ Lv13jueg |
Dy | | _ SajEsoyy SeuUCsIad |
” _ LMOZRULE 810212114 _
| iEes op ped | _ 2SSIUAV | BUTYNOILYN SHIO0SSY N0 SIHVNNOILDY 834 JLLNIO
“ _ SNILIO STHIIL 30 IHLWON H _
Y304 000 4 SEIA SI0 IPUILGT HIEA _
spedde sou 318 seNos eyides np WUoR v
‘
Y404 G0C 000 00C ¥E | 1Eides np JuEjuoN |

30N 9P $3104p 3P 32 [ended np vompeday : pLp SXAUUY






SINQURE Sep UOILLDD B) & SAee) GLOT- L L-pZ.U OVHEOE B 9P UOUONASUL] SUED SiUYap <2||anpisg) saunps» INGUPE| B SSLLOJUCD JU0S $anAazid
suchefiueA 527 eguspnid isodsip o Jed $998109)d SBIEPOUI SBD UOIES BUILLISIGP 1SS UPRIC op SHUSWSSSI|QRIS 59| SIUN0S JU0s Pnbne
Jupinby ap ones 9f SND NPUSIUA UL JURIBIOPD JUBISSSYGESS,) S SUPINDY B) NS UOHBLLIOMI BUN JBULGD ap 1PBlge snod e gy 'y exslue 2wu ey

ZISVEE

ez zZavee 628 6L T Sev ez . WIOL]
| _. o 1 | F1LL NN Hvd STFINISIMATY S3413Q
972062 sz ‘oog s [ z9962 (v oLl 28 ) | TTEINANO V130 08vH31 v $aLiaa
992 701 sz Tl | 289 v1 zz - w5 9L SITNNISSY 13 STUVONYENIIN S3L130 |
ﬁ dissvd
810 0¥ g%z 08 ov8 228 s &z ee S8 WioL
_ o __ _“_ | _ ANIWISSILSIANLG SHMLL
! | ’ 1 ' | INIWIOVI 3G SIHL |
| | { | | NOILDVSNVHL 30 SFULIL |
Fasn sz E TS 0z iv A ZHLon SIBVINVA INGATE ¥ SIULIL STULNY |
. | 13 SIANNISSY SUNTTVA SI8NG S1S4a3 |
7 67 55 G e 05 B sarzv Bp———
X 0 %301 B CEES 33 INISSY
| | | 13 STUNONVENILNI SIONVIO ISSIVO |
| \ JULOV |
ey | SUVSIPSNd | SNYSEUVE UELTSIONE |SIONCERSONL | Stow | 9p Suow SIIUNOSSTWSIOTINE
V=104 suolgru ug

2]ISNPISAL BJINP B| JUBAINS $IDINOSSII 53D 18 S101dLUS SIP UOPBIRUSA : §1'p axeuuy



v



g&%«m@m_ywvww:w
Ji0AS38. g Sosinap S9) aus “Wed sunep 18 ped sun,p sussed s3] 1o SIR0B SI) iU SINJOOYD 1SBU UonesusdUS) Bunony "SLORRIRIC SIp

amosys | sjjanbe; suep ssinep enbeys g poddes sed Jueiepep Juswass|qele, ap uosod e JsuBwesus) 2pjelqo inod & gl exauUR 0U &7

s851Aap Us suochesad( : 9)'y axauuy

988 2T 's19zeL __ LoV E19 1 5¥39:9 1 LB 225 18} vt |vsR i w101
e v e =3 E - 062 ¢ B6LE VX
3 568 9z ET) g olF VoL T¥o1 ._ IHO
&z B 3 £ B2 — % T 489
58 B &L 5901 VoL T =P Tee T | avo
088 vGi SLg ey 090504 080 50L 9uR 6T §Z5 iE 89T 58Y 282 481 " asn
812 191 BEYE 801 €96 9t 896 55016 853 G0t _"mmv 058 gr 058 ana
L iy A1sSv4 AoV v | v | wssva | auov
| - _ R
NG | NZMLE |
_ V=0 SUOHI U






Annexe 4.17 : Engagsments de financement et de garantie

En millions FCFA - - R
ENGAGEMENTS S

ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS ET DE GARANTIES DOMNNES

Engagements de financemants des établlesements de crédits ot assimilds |

Crédits documentaires

Acreptations ou engagements de payer

DQuverture de crédits confimés

Autres engagements de financements donnés T =

'Engagements de financemente en faveur de fa cllentéle

Crédits documentaires import

Acoceptations ou engagements de payer

Ouveriures de crédits confirmés

| Autres engagements de financements donnés B

| Confirmations d'ouveriures de orédits documentaires
Acceplations cu engagementis de payer

| Engagements de garantie d'ordre des établissements e crédits ot assimilés |

07|
130 357 |

Al

15198

2017
10 462
2720

31/1212018
_ 127451

Aulres engagements donnés —
Engagements de garantles d'ordre de (a cllentéle
Obligations cautionnées

Cautions avals ¢t autres garanties donnés

Garanties de remboursemert de crédits

116168
160
113 436

1562
580

114 078

114 017

62

488

Engagements douteux B o
ENGAGEMENTS DE FINANCEMENTS ET GARANTIE RECUS

302 242

304 981

Engagements de financement recus d'étabilssements de crédit
Crédits documentaires

Acceptations ou engagements de payer

Quverture de crédits sonfirmés |
Autres engagements de financements reus ~

Engagements de financements regus de la clientéle
Acteptations ou engagements de payer

Autres engagements de financements ragus

'Engagements de garantle recus des élabllszements de crédits et agslmllés
Confirmations d'ouvertures de crédits doecumentaires

Acceptations ou engagements de payer

Autres engagements recus i = . _
Engagements de garantles regus de Ja cilentdle .
Garantes recues de ['Etat 8t des organismes assimilés

Garaniies regues des entreprises d'agsurance et de capitalisation

Garenties recugs de la clientéle financiére

Autres garanties recues

302 242

_sbz24z|

304 981

304 961

t'annexs 4.17 renseigne sur les engagements de financement et de garantie. Ceux-¢l sont répartis
entre engagements donnés et engagaments regus, selon la nature des contreparties (élablissements
de cradit et assimilés ou clientéle) et la nature des opérations (crédits documentaires, acceptations

ou engagements de payer, crédits confirmés ou autres gngagemenis).






a8

WPRIEG 8P SluBIGSSqEIS

sep sanbsu op asud 2p snbjjod ) NS MNSFBIPUY UN JUSMOSUCD SBIUNG, SUOHBLLIONY S8 BRURIEB US SBSULOP SYIBINS Jo SINBIEA sa| yed
‘ainep 1o syueieb ue sandey sgains 1o sinaea se) ‘ped sunp wenbulsip ‘segied XNep us SPDUDS 158 SBRUBIES XNE SNIZIB! g1 PXBUlER 310U B

_ (15v 223} o  wiol
[ QS— £16-116-€06-206-+06 (1S¥ £21) $37338 S313UNS L2 SHNT WA SIAULNVY
. o SANDIHLODAH
! | > _ ) SIALIL SIHLINY
_ ! _ . | SIITMAISSY SHNZ WA 13 8ONand S13343
SIE3AN0D | S3INNOQT SLNIWIDVONI A TEYLANGD
SINNOT SINIWIDVYINT 530 NO SHINVIHD ST INVHLSIESNNT 313N MNETwA | SHUNYHVO NS SIINNGU SILINNS 15 SHNETVA |
13 SIONVINO S3A INVINOW | NYIE SNOH NJ NO J1L0v.1 30 INDHany o
S ! 196 POE | IWLOL
05— 068Y1L6 “ _
| -SBBYIB-PEOPIE-CSERLE-YrEPLE-ZVeY LG 1YEPLE _
| -OpEYIE-BEGVLE LEBYIE-CLEVLE-ZRERLE L2OVLE | S 91z i S THIY SILIUNS 13 SENT VA SULNY
| BI6YIE-i16716-GLEP B CLBPLE-PLBYIEEI6TLE {
| HCEPIEPPLVIE-BELPLGLEIPIGLZIPIE0ZIPLE | *
1 98 |
— £96V1B6-096P L6094 V1 6-996F | 62069, 6281 pLb | oL g8 SINGIAHLIOIAH
-LO1P16-L96P16-0L67 ) B-C9BY| 6-996K L BPOEPIE | |
- | S3MLIL SFHINY |
] I : | 533 UNISSY SUNTTYA 13 SOVI8NGE S13433
~ SI¥3AN0D " SANNOU SLNSWIHVONG SVEVIANOD | T
|  SINNDO SINIWIOVONI 530 NO STONYIUD ST INVHLSIDIHNNS FL1EN ungava | SILNVHYO N3 SAN0OHYH SALIAUNS LF SHNTTVA
|13 SIDONVIND §30 LNVINOW

RV S0 N NG 4LL.0Y.1 30 INDRSNY

YA SUCHHD B

snuesell us SIUUOP SIJAINS 18 SUNJBA  §1 P axdUUY






“sanbsu op sadh

sane s3j soublesuas op jpuued csenbsu salney sgumuOUSP SnbUQTL SWRIBIOS BUN (SIBIUSID 18 PP ap fuswiessiges! segredanuos
ap seuobgies sojediuud Xnep $9f sque aniedeol 1S3 9ji0 SINMBUDIUE SODIDIEXD XNSpP S8 19 SOUDISIS! 3P BOI0IAXE 30ABS B ‘sup (g) silon
ap apouad aun ins agjuasgid Jios aja,nb augsn{ UOROU SYBANOU BREO Bp SoUBLIAWIL BNbSU NP N0 NE BAB(S! IS8 §L'y DXBUUE ;o e

GIE (Ei6 L Gie sl Wigoh
[- = i= Sezjuswabys SUCISLI0IC XNe Loneloa m
i ) [ET] 7] ‘s3Bieyo 18 SBnbsU N0 SUOISINOID SSHNE XNE SuoH=Iog
ﬂ o z = $SBILUBLIF 08! SUDISIACLC Bp Isuday _.
= I “Zve 74} 2BBUS 18 e7050 NoT SuoIsAGC Bp Sa51dey
- e - sosnmbiy 18 $9EN8IN00 SS0URRIS 1S SUONE08.d30 9P Se8udsY _
= ety YT SAN0SIE SIWINY |
= i - Ce——— SBIUOWE SEIUESID ap 5U0112J30N0ex
_ {692 2} i(2es §) _ 12857 S310811ICO8.]| SBOUBRD INS Sapiag
{625 & {zeg &} oS S0U24400S Us SE0UBRID 3P LOBISAITRC INOD SUOKBIOQ
LAE2 0L riv e _ 0L ¢ SeIneny) 12 SISNIINOP SAOUBRID INS SUCIR J2IT30 8p Sesuley
%4 ‘gz | (uph 8} FIZLNZTO V1 NAS SIONVIND
[~ i~ - o BOURILNGS US SBOURSID INS UDHBYI0a0 op SesL oy
- B - L0380 3Q SINIWISSNEVII
A - ALOZIZHLE SLOZZINE 3ANDSRI NG LNOJ #
Y404 suoliu ug

anbsyu np N0 : g1y IMNABUUY






6%

‘Sjuspacaid sanexe Xnap 594

12 SouRLRL B3P BOKIRXE | JuauWElou ‘sue (g) sion op spousd aun ins seglusssid Juswsiebe Juos 0z 4 SxoUUE o By 9P SUCHBLIOU; 597

EBO ¥E
|

8he flag _ 4 SGITKB| Bp SINCS B JIA0L 0 |
WawisssBiRl) 18 suogedogied |
F sjpuuosiad Xne S3EIOR XNeos sabauBAy |
EE oiee ESE SopIeXe 8P SSIMG SUOHRIFUNUIDY
i | STVIEVIVS SNOII0d 13 TANNOSSEd
BLI |82y [N S[e100s 122 10 UoRoe 160 gnquis|p ousueg _
. 51€ n ¥4 4 ‘ ¥0E aencs ped no uogor red Bu JeNsey |
_ NOLLOV ¥vd IVITNS=g
| 804 8 | #3108 18D ¥ o jsu g msay |
_ 1862) gL} | te? 1BNS3I 9] IS Siodw] 4
_ 8Ll B = |
“ 85z 6 (7 or 150t woReyoidxa P sey |
| 696 92 | BLS VE Q86 12 $QHBOUBY J8U SUNPOiY
_ | F0I0H3X3, 130 SLYLINS3A 13 SNOILYNZH0 |
stt 8¢ VCE 67

SIITINISSY S20ENOSSIH 13 SIHS0¥d XNVYLIdVD

SETILE

LHLHE

_

_ sLEZiie

#

SININZIZ

V404 Suoju u3

aageayiubis asuepodiugp SHUSWIZIS SSINE 1O SILYNSSS SAP VORNIOAT © 0Z'p SXSULY






v

"asodxa 1sule }s2 || sjanbxne
sanbsy $3] J0 uonejuRIdWLD JelT, 8P SIOYSP US JURIBIDEP JUBLISSSIGE)D | 1od S2SIED! SIUBUISSHSBAUI Sap 2Hjlgeual ey uns aubissual 3j|3

nswsnbuBgy
a0 sarjed 3p uled Sj0u SuBSId B 'BjRLOI0SS LOJBULIOIUL] B)IN000 ﬁgnwﬁwumﬁEooczwcwEmbomm_dmmmpa.mmmvwnm&meom&mmo:m:m

HORELLIONL] IS MINGURE SBD LOGIULSD B § SANRIRI 9,07} L-PZ,U OVIDE 2| 8P UOLONASUI| SUBD UYSP «20uBpISes op SAedy Inqupe, Jueans
SIEinses 18 uejig-suoy sjuawabebue ‘spssed sygoe sey seppusa sp Juapaunad 312 jeo Jabueis) B no YOWN, 8P S2IQWalW sieg sannep
SUBP SRIBSIN0INS SBP JUBUHIYP SSIRUS 51 IN0C Seiin JuBWSIBNOEd JUOS S&||91I0I0SS SUDYBLLIONS 58] || 7'y SXSUUE Sj0U B SUEp SBBVELBH

|8l8 T 8v6 b2 “ _, _ 8v6 ¥Z SIPRG §U ynpold |
| _ _. L¥1NS3IM 3G 3i4H0D
_@& Z08 196 ¥0E _ BT Y _ Sna) SWalebebun
_ 5T 0T lvge 221 [ | LSk 221 i sgut0p sjuswabebug

_ _ ,” n . NVIE SHOH |
RN 4 | 486 6V | . 186 Bv ¥ ssed
¥l E5Y | 266 B¥v __ £6 6Fp 3PV
| _ N8

m _, i |

LWOZMIS THAOL | SL0ZZHIE WIOL | SANOM NQ 3LSTY | A | o Rl S I | v Sl |

. | | - V4O0d suoyjiu :w_

$8)|3M0)IDDS SUCHBULION] | |2°p axXauuy






7

STINIBXS XNSP 1S Srqo|B

uogeunojui 2un,p lojnid siew ‘sipopivpul uogesignd eun p sed pbe s su | 'Z7 ¥ axauLE BI0U B] 8 18130, 1U0) SST HPBIO 9P SIUDWSSSHIRIS
sep souewaanof auuog Bl g edoied sjuesBulp sep sebejuese jo SUCYRIQUNWGI XNE SBANERS SUONBWLOM Sep uouesignd 27

. STOVINVAY S3dLNV
773 _ £y AV VA SORVESSY |
29z | 802 T SBIYOD UONESHO0 € syEne ap Bwibey
822 |8 © alpluEd 2p Ui 8¢ SluwapyY)

1071405, ¥ SHNFHILSOd SADVINVAY
oo 005 2 - ZL/4g N2 UOHOR,[ 3P UONESUO[EA
m Z1/1E NE S33042%8 UOU SUCIa0 D 2iGICN
ZF _ Qs ¢ ZL/LE 18 UOROR | 3P LOYBSUDIEA
000 000 %2 | 00C 00 vE T SUGHOE D SIQIION
_ SNOILODV.C JSVH ¥ SINIWIIV
|88 'St BINJEU UD SSDCIIRAY |
8¢ _ 2% LONCUDY B SPPULIBPYL |

_ Z8e 1 _ yoL L sajuq sUOEIZUNWLSY _

M JHMNLYN N3 SIOVINVAY S31 13 NOILONOS 3G SZLINNZON! S31 SRIINOD A SZLNNS SNOILVUIANNNGY |
 BIOLIINE L LVOZRLIVE

SADVINVAY 13 SMOHLVUINANDY _

Y04 suoljiw uz

syueaBulp sap ssbejueae jo suoyeigunwgy : ZZ'v axouuy






Annexe 4.23 : Préts, avances et garanties, accordés aux dirigeants

En millions FOFA T

W | ameny [T | TSNS
_GARANTIES | BENEFICIAIRE INITIAL | SOLDE | O'NTERET | o g pINISTRATION
PRETS 1 1880 1 622

Membre CA 15 & 7 -
COMITE CREDIT
NMembre CA 1300 1193 g ELARGI dont PCA
Parsonnel de diraction &0 49 1
Personnel de direction 50 30 1
Personnel de direction 24 16 1
Persennel de direction , 6 & 2
| Personne! de direction | 79 80 1
| Perserinel de direction 20 15 1
| Pergonne! de direction 12 11 2
Personnel de direction 40 25 i
Personnel de direction 20 13 i
Fersonne! de diraction 12 g 2
Personnel de direction 10 8 2
Personnel de direction 50 40 1
Personnel de direction 20 15 1
Personnel de direction 10 8 k]
Persannal de direction 7 6 2
Persopnel de direction ) 5 2
Personne! de dirgstion 3 2 2
Personnst de direction 1 1 24
Personnel de dirgction 40 32 4
Pereonnel de direction 20 18 1
Personnel de direction 10 10 | 2
Personne! de direction 10 B 2
Persornel de direction 10 B | 2
- Personnol dedircetion | B0 21 4 |
AVANCES I w1 - ——
- Membre CA I 77 7 _ i
GARANTIES 1743 | | - {
CI’:_ETHEQUE I[—i’ersonnel t_ie direction B 1‘ ?‘_43 n ]

La publication de la note annexe 4.23 portant sur les préts, avances et garanties, accordés
aux dirigeants participe également & la bonne gouvernance des établissements de crédit.

Linformation est fournie par ligne d'avantage, mais de fagon anonyme, en précisant les
conditions de l'octroi du prét, de 'avance ou de la garantie (taux d'intérét, autorisation ou non

du consell d'administration),

L'information est étendue aux principaux actionnaires ou associés ainsi qu'aux entreprises
dans lesquelles ces personnes exercent des fonctions de direction, d'administration ou de
gérance ou détiennent plus du quart du capital social. Conformement aux dispositions de la
loi bancaire, les principaux actionnaires ou associés sont ceux d'entre eux qui détiennent
chacun directement ou indirectement 10% des droits de vote au sein de I'établissement de

orédit.
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Avdit & Conseily . "
MAZARS SENEGAL

EUREKA AupIT & CONSEILS
47, BD DE LA REPUBLIQUE 14, BD DJILY MBAYE
BP 21 416 DAXKAR BP 22 440 DAKAR
SENEGAL SENEGAL

BANK OF AFRICA SENEGAL

Immeuble Elan - Route de Ngor-Almadies
BP : 1892 Dakar
SENEGAL

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Audit & Conseiis -

EUREKA AuDIT & CONSEILS MAZARS SENEGAL

47, BD DE LA REPUBLIQUE 14, BD DJILY MBAYE
BP21 416 DAKAR BP 22 440 DAKAR
SENEGGAL SENEGAL

BOA Sénégal

Rapport spécial

Exsroice clos fe 31 BANK OF AFRICA SENEGAL

décembre 2018

immeuble Efan - Route de Ngor-Almadies
BP : 1992 Dakar
Sénégal

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2018

En notre qualit¢ de commissaires aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport spécial sur les conventions réglementées.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous
ont été données, les caractéristiques et les modalités essentelles des conventions
dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a I'occasion de notre
mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé i a
rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes
de l'article 440 de Yacte uniforme de Y'OHADA relatif au droit des sociétés
commerciales et du GIE, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces

conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les
informations prévues a I'article 440 de I'acte uniforme de FOHADA du droit des
sociétés commerciales et du GIE relatives a 'exécution, au cours de I'exercice
écoulé, des conventions déjd approuvées par I’ Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au
regard des normes de la profession relatives 4 cette mission. Ces diligences ont
consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec

ies documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a ét¢ donné avis d’aucune convention
autorisée au cours de lexercice 6écoulé a soumettre a l'approbation de
I Assemblée Générale, en application des dispositions de Iarticle 440 de I'Acte
Uniforme de YOHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE,
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BOA Sénégal
Rapport spécisl

Exercice clog te 31
décembre 2018

2. CONVENTICNS APPROUVEES AU COURS D'EXERCICES ANTERIEURS DONT
L'EXECUTION §'EST POURSUIVIE DURANT L EXERCICE

En application de l'article 440 de V'acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du GIE, nous avons été informés que l'exécution des
conventions suivantes, déja approuvées par |’ Assemblée Générale au cours
d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

2.4. CONVENTION D'ASSISTANCE TECHRIQUE BOA SERVICES

» Administrateur concerné .

o BOA WEST AFRICA représenté par M. Amine BOUABID

» Nature et objet

Cette présente convention a pris effet le 01 octobre 2014 et a pour objet de
déterminer les conditions et modalités sous lesquelles BOA Services apportera a
BOA Sénégal I'assistance en matiere de savoir-faire bancaire sous toutes les
formes utiles et nécessaires a 'exploitation optimale de I'activité de BOA Sénégal

et & son développement.
1.’ assistance technique fournie par BOA Services porte sur les domaines ci-apres :
= Agsistance en matidre de relation internationale ;
» Inspection générale ;
«  Agsistance en matidre d’organisation et de sécurité informatique ;
s Assistance commerciale et promotionnelle ;
«  Assistance en matiere d’engagements et risques ;
« Formation et gestion des ressources humaines ;
» Marketing, communication et actions commerciales ;
« Appui et assistance en matiere de comptabilité, trésorerie, finance,
juridique et fiscal ;
»  Assistance en matiére d’organisation ;
«  Assistance en matere de Direction Générale ;

» Mise & disposition de personnel d’encadrement permanent.
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BOA Sénégal
Rapport spéclal

Exarcice clos le 31
décembre 2018

Cette convention a ét¢ autorisée par le Conseil d’ Administration du 04 juin 2014.

» Modalités ot effels

BOA Sénégal s'engage a rémunérer BOA-Services comme suit :

une assistance technique en mode récurrent : montant 1 200 euros hors
taxe par homme et par jour d'intervention ;

une assistance technique en mode projet : sur Ja base d'un taux de
facturation hors taxes de 1 200 euros par homme.

Les charges supportées par BOA Sénégal au titre de celte convention sur
Vexercice 2018 §'élévent 3 741 millions FCFA hors taxes.

2.2. CONVENTION D PRESTATIONS DE SERVICES

» Administrateur concerné ;

¢ BOA WEST AFRICA représenté par M. Amine BOUABID

» Nature et objet

11 s’agit d'une convention ayant pris effet le 1" octobre 2002 pour une durée de 5
ans, entre BOA Sénégal et la société AJSSA renouvelable par tacite reconduction,
ayant pour objet I'amélioration des prestalions de services offertes par la Banque,
par la mise en place d'instruments de contréle des activités de BOA Sénégal.

Cette convention d’assistance couvre principalement les domaines suivants :

3

gestion des unités centrales informatiques du bénéficiaire ;

mise en place et adaptation d'un progiciel informatique dénommé
«Informatisation Généralisée des Opérations du Réseau (IGOR)» ;

maintenance d’'IGOR aux exigences des utilisateurs et gestion de I'ensemble
des relations avec la sociéié éditrice du progiciel;

étude, réalisation, installation et maintenance des grands programmes
informatiques prévus pour les anntes futures ;

formation continue de Vensemble des utilisateurs d'IGOR ;

tous travaux et interventions ponctuels ou de longues durées jugées utiles
par le bénéficiaire.
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Exercice clos fg 31
décambre 2018

> Modalités et effets
« Rémunération des prestations : rémunération mensuelle hors taxes de
47 250 FCFA par licence d'uvtilisation.

» Honoraires des intervenants destinés a des interventions effectuées
sur place par des membres de I'équipe de la société AISSA ou par

leurs représentants :
~ 30 000 FCFA par homme/jour pour les informaticiens de la société
AJSSA ;

~ 40 000 FCFA par homme/jour pour le responsable de la société
AISSA.

Pour l'exercice 2018, les charges supportées par BOA Sénégal au titre de cette
convention s'éldvent & 716 millions de FCFA hors taxes.

2.3. CONVENTION DE GESTION DES TITRES BOA

» Administrateur concerné

o BOA WEST AFRICA représenté par M. Amine BOUABID

» Nature et objet

11 §'agit d'un contrat de liquidité et d’animation pour les Actions de Bank of
Africa Sénégal, signé avec la SGI ACTIBOURSE ayant pris effet le 15
décembre 2014 et ayant pour objet la mise en place d'un mécanisme de
liquidité visant a faciliter I'échange des actions de BOA Sénégal sur le marché

boursier.
» Modalités et effets

La rémunération de la SGI se compose d’une commission annuelle de gestion
du mécanisme de liquidité et d’animation du marché autour des actions d'un
montant de 2% du montant du fonds de liquidite.

La charge supportée en 2018, par BOA Sénégal, au titre de cette convention
est de 38 millions FCFA.
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BOA Sénégal 2.4. FoupaTION BOA

Rapport ypécial

Exercice clos fg 37
décembre 2018 » Administrateur concerné

o M. Alicuns Ndour DIOUF

» Modalités et effets

Au titre de "année 2018, BOA Sénégal a versé 4 la Fondation BOA la somme
de 150 millions FCFA.

2.5. EMPRUNT SUBQRDONNE

» Administrateur concerng

o BOA WEST AFRICA représenté par M. Amine BOUABID

» Nature ef chjet

1l s'agit d’un emprunt de 8 millions d’euros accordé par BOA GROUP 4 BOA
SENEGAL, sur 5 ans, dans le cadre de la consolidation de ses fonds propres. Cet
emprunt a 6t autorisé par le Conseil d'Administration en date du 20 septembre

2016

» Modalités et effets

1/emprunt subordonné est soumis au taux de 3.85% a échéances semestrietles
sur b ans,

Au titre de I'exercice 2018, BOA Sénégal a comptabilis¢ des intéréts courus
pour un montant de 202 millions FCFA hors taxes.

2.6. EMPRUNT BEI

» Administrateur concerné

o BOA WEST AFRICA représenté par M. Amine BOUABID
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BOA Bénégal
Rapport spéciat

Exercice clos e 31
décembre 2018

» Nature et objet

Il s’agit d'un emprunt de 16,82 millions d‘euros accord¢ par BOA GROUP a
BOA SENEGAL pour une durée de 5 ans.

> Modalités et affets

L’emprunt est soumis au taux de 4.24% & échéances semestrielles sur 5 ans.

Au titre de l'exercice 2018, BOA Sénégal a comptabilisé des intéréts courus
pour un montant de 322 millions FCFA hors taxes.

Les Commissaires aux Comptes

EUREKA AupiT & CONSEIL MAZARS SENEGAL
i !
!:W, . i, %
- s N R .
- Ll - \ Er
Babacar Makhtar WADE Hamadou TINJ——- %}
Associé Associé

Dakar ie 29 mars 2019
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RELEVE DU MONTANT GLOBAL DES REMUNERATIONS
EXCEPTIONNELLIES, FRALS DE VOYAGE, DEPLACEMENTS ET DEPENSES
VERSEES AUX ADMINISTRATEURS {ART, 432 AU/E}S%;';/(;!}?}

4
4

Le montant global des rémunérations exceptionnelles pour les missions et mandats
confiés aux administrateurs ainsi que les frais de voyage, déplacements et dépenses

engagées par eux dans l'intérét de la société pendant I'exercice clos le 31 décembre
2018 s'éleve a zéro (0) FCFA.

Fait a Dakar, Ie 12 mars 2019

Le Président du Conseil 4/ Adwiinistratios
P/O Abdel Mumin ZAMPALEGRE Directessr Général

Sociélé Anonyme avee Consell o Adminisiation oo Copitol de £ CFA 24 D00 000 00O - BLA, 1692 RP - Immavhle ELAN - Zone 12 - Route de Ngon, Almadies - Dokar iSénégall

8 211 NINEA 2079376/2/574 - CIB - SNTGOY

L L221] 33.B85.04.04 - Fox (221 33.870.42 83 - SYVET . AFRISNGA » Bma! : isformation@boasenegal com - R C. 200)
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MAZARS SENEGAL

EUREKA AuDIT & CONSEILS
47, BD DE LA REPUBLIQUE 14, BD DJILY MBAYE
BP 21 416 DAKAR BP 22 440 DAKAR
SENEGAL SENEGAL

BANK OF AFRICA SENEGAL

Immeubie Elan - Route de Ngor-Almadies
BP : 1992 Dakar
SENEGAL

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ARTICLE 432 DE L’ACTE UNIFORME DE L’OHADA

Exercice clos le 31 décembre 2018
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Audit & Conseils

EUREKA AUDIT & CONSEILS
47, BD DE LA REPUBLIQUE
BP 21 416 DAKAR

SENPGAL

BOA 8énégal
Rapport spécial

Exarcice clog le 31
décembre 2018

MAZARS SENEGAL

14, BD DJILY MBAYE
BY 22 440 DAKAR
SENEGAL

BANK OF AFRICA SENEGAL

Immeuble Elan - Route de Ngor-Almadies
BF : 1992 Dakar
Sénégal

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX GOMPTES
ARTICLE 432 DE L’ACTE UNIFORME DE L’'OHADA

Exercice cios le 31 décembre 2018

En application des dispositions de l'article 432 de I’ Acte Uniforme Relatif au Droit
des Sociétés Commerciales et du Groupement d'Intérét Economique, nous vous
informons que la Banque n’a pas versé des rémunérations exceptionnelles au titre
des missions et mandats confiés aux administrateurs ainsi que des frais de
voyage, déplacements et dépenses engagés par eux dans I'intérét de la Banque
pendant I'exercice clos le 31 décembre 2018.

Les Commissaires aux Comptes

EUREKA AuUDIT & CONSEL MAZARS SENEGAL

’ ]
Babacar Makhtar WADE Hamadou TINI™ - =~ >
Associé _ Associé

Dakar le 29 murs 2019
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EUREKA AUDIT & CONSFEILS MAZARS SENEGALE
47, BD DE LA REPUBLIQUE 14, BD DJILY MBAYE
BP 21 416 DAKAKR BP 22 440 DAKAR
SENEGAL SENEGAL

BANK OF AFRICA SENEGAL

Immeuble Elan - Route de Ngor-Almadies
BP : 1992 Dakar
SENEGAL
ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
LES INFORMATIONS COMMUNIQUEES DANS LE CADRE DE
L’ARTICLE 525 5E DE L’ACTE UNIFORME DE L’OHADA RELATIF
AU DROIT DES SOCIETES COMMERCIALES ET GIE

Exercice clos le 31 décembre 2018
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MAZARS BENEGAL

EUREKA AvupIt & CONSEILS
47, BD DE LA REPUBLIQUE 14, BD DJILY MBAYE
BP 21 416 DAKAR BP 22 440 DAKAR
SENEGAL SENEGAL

BOA Sénégal

Rapport spécial

Exereice cfos g 31

décembre 2010 BANK OF AFRICA SENEGAL

tmmeubls Elan - Route de Ngor-Almadies
BP . 1982 Dakar
Sénégal

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
INFORMATIONS COMMUNIQUEES DANS LE CADRE DE L’ARTICLE 525 §F
pE L'ACTE UNIFORME DE L’OHADA RELATIF AU DROIT DES SOCIETES

COMMERCIALES ET GIE

Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société et en application
de l'article 525 5e de I Acte Uniforme relatif au droit des Sociétés Commerciales
et du GIE (AUSCGIE), nous avons établi la présente attestation sur les
informations relatives au montant global des rémunérations versées aux dix (10)
dirigeants sociaux et salariés Jes mieux rémunérées pour lexercice clos Ie 31
décembre 2018, figurant dans le document ci-joint.

Ces informations ont été établies sous Ia responsabilité du Président du Conseil
&’ Administration. Il nous appartient d'attester ces informations.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires,
Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté a
effectuer les rapprochements nécessaires afin de vérifier la concordance entre le
montant global des rémunérations versées aux dirigeants sociaux et salariés les
mieux rémunérées et les états financiers annuels de la Banque au 31 décembre

2018.

Sur la base de nos iravaux, nous n'avens pas d'observation 4 formuler sur la
concordance du montant global des rémunérations versées aux dirigeants
soclaux et salariés les mieux rémunérées figurant dans le document joint et
s'élevant a 727804 156 FCFA avec la comptabilité ayant servi de base a
I'6tablissement des états financiers annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2018,






ent lieu de certification de Fexactitude du montant global

BOA Sénégal La présente attestation ti

Rapport spécial des rémunérations versées aux dirigeants sociaux et salariés les mieux
Exemice closie 31 rémunérées au sens de l'article 525 5e de I Acte Uniforme relatif au droit des
déceniBgiza18 Sociétés Commierciales et GIE.

Les Commissaires aux Comptes

EUREKA AUDIT & CONSEIL MAZARS SENEGAL
| /
Babacar Makhtar WADE Hamadou TINI
Associé Associé
Dglar le 29 mars 2018
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EUREKA AUDIT & CONSEILS MAZARS SENEGAL
47, BD DE LA REPUBLIQUE 14, BD DIILY MBAYE
BP 21 416 DAKAR BP 22 440 DAKAR
SENEGAL SENBGAL

BOA Bénégal

Rapport spéclal

Exercica clos le 31

décembre 2018

BANK OF AFRICA SENEGAL

Immeubis Elan - Route de Ngar-Almadies
B8P 1992 Dakar
Sénégal

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE REGISTRE DES
TITRES NOMINATIFS EMIS PAR LA BANQUE EN APPLICATION DE
L'ARTICLE 746 - 2 DE L’ACTE UNIFORME RELATIF AU DROIT DES
SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE

Exercice clos le 31 décembre 2018

Aux Actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéte et en application
de l'article 746-2 de I'Acte uniforme de 'OHADA relatif au droit des sociétés

commerciales et du GIE, nous avons établi le présent rapport sur l'existence et la
tenue conforme des registres de ttres nominatifs émis par la société pour
Yexercice clos le 31 décembre 2018.

Il appartient & votre société ou toute personne habilitée par elle d’établir des
registres de titres nominatifs émis par elle conformément a V'article 746-1 de
I Acte uniforme de FOHADA relatif au droit des sociétés commerciales et du GIE.

1l appartient également au conseil d’administration d’attester de la tenue
conforme desdits registres par une déclaration jointe au présent rapport.

Il nous appartient, sur la base de cette déclaration, de constater I'existence des
registres de titres nominatifs et de donner un avis sur lear tenue conforme.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires.
Ces diligences, qui ne constituent ni un audit ni un examen limité, ont consisté & :

« constater I'existence des registres a jour de titres nominatifs émis par votre
société au 31 décembre 2018;

» vérifier les mentions relatives aux opérations de transfert, de conversion, de
nantissement, de séquestres des titres ;

» vérifier que toutes les écritures contenues dans les registres ont éi¢ signées
par le représentant légal de la société ou son délégué.
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BOA Sénépal Sur la base des travaux effectués et de la déclaration établie par votre société et

Rapport spéclal jointe au présent rapport, nous n'avons pas d’observation a formuler sur :
Exercica clos le 31 ;o . . . N . :
décembre 2018 » J’existence des registres de titres nominatifs émis par votre société ;

» leur tenue conforme par rapport aux dispositions contenues dans ['article
746-1 de I'Acte uniforme de YOHADA relatif au droit des sociétés

commerciales et du GIE.

Les Commissaires aux Comptes

EUREKA AuniT & CONSEIL MAZARS SENEGAL
| ]

|

P

-
Babacar Makhtar WADE Hamadou TING--
Associé o Associé - _

Dakar te 29 mars 2019
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Gioupe BMCEF BANK

ATTESTATION BE TENUE CON FORM
DU REGISTRE DE TITRES NOMINATIFS

Je soussigné, Abdel Mumin ZAMPALEGRE, Directeur Général de la société Bank Of

Africa - SENEGAL (BOA-SEN EGAL), atteste que Je registre de titres nominatifs existe et

est tenu conformément aux dispositions de article 746-
au droit des sociétés

1 de I’Acte Uniforme révisé relatif
commerciales et du GIE. Cette disposition ne s'applique pas aux titres
émis sur le marché financier.

La présente attestation de conformité est ¢tablie en application des dispositions de I’ Acte
Uniforme précité.

Fait 4 Dakar, le 27 mars 2019

Abdel Mumin ZAMPALEGRF,
Directeur Général
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I_ POINT 3

APPROBATION DES CONVENTIONS REGLEMENTEES VISEES
AUX ARTICLES 438 ET SUIVANTS DE L’ACTE UNIFORME DE
L’OHADA RELATIF AU DROITS DES SOCIETES COMMERCIALES
ET DU GIE ET A L’ARTICLE 45 DE LA LOI PORTANT
REGLEMENTATION BANCAIRE

.
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POINT 4
AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2018
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Il est proposé a I’ Assemblée Générale de constater que, compte tenu du bénéfice de I’exercice clos
au 31 décembre 2018 s’élevant a 8 508 685 476 francs CFA et du report & nouveau créditeur de
1 042 032 498 francs CFA, le bénéfice distribuable s’éléve 4 9 550 717 974 francs CFA.

Il est ensuite proposé a 1’Assemblée Générale de constituer, en application des dispositions de
’article 37 de la loi n°2008-26 du 28 juillet 2008 portant Réglementation Bancaire, une dotation
nécessaire a la réserve légale de 15% soit 1 276 302 821 francs CFA.

Compte tenu du montant du report & nouveau de 4 266 382 528 francs CFA qui est proposé a
I’ Assemblée Générale pour approbation, une enveloppe globale de 4 266 382 528 francs CFA soit
50,1% du bénéfice net est retenue pour étre payée aux actionnaires au titre du dividende de
I’exercice 2018. Ce faisant, il sera soumis a 1’Assemblée Générale pour décision, le versement aux
actionnaires, a titre de dividende, 160 francs CFA par action.

Le montant du dividende a distribuer serait mis en paiement le 03 juin 2019 au profit des titulaires

d’actions ayant droit au dividende, c’est-a-dire ceux qui détiendront, a la date du paiement, des
actions BOA SN donnant droit au dividende au titre de I’exercice 2018.
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POINT 5
NOMINATION DES ADMINISTRATEURS
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La circulaire n°01-2017/CB/C relative a la gouvernance des établissements de crédits et compagnies
financiéres adopté par la Commission Bancaire de ’'UMOA en abrogation et remplacement de celle
n°005/2011/CB/C du 04 janvier 2011 a pour objectif de contribuer au renforcement du dispositif
normatif des institutions bancaires et financi¢res en mati¢re de bonne gouvernance. A cet effet, il est
prévu dans la composition de l’organe délibérant de la banque, d’un nombre supérieur
d’administrateur non-exécutif mais également que les administrateurs soient dotés de compétences et
d’expériences complémentaires dans les domaines d’intérét de la banque.

Attendu que la banque, conformément a 1’acte uniforme sur les sociétés commerciales et a ses
statuts, dispose d’un Conseil d’ Administration composé de huit (8) administrateurs dont leur mandat
arrive a terme a I’issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer I’exercice clos au 31 décembre
2018.

Leurs compétences et expériences professionnelles trés variées, leur bonne compréhension de
I’activité bancaire ainsi que leur réactivité et implication constituent autant d’atouts, pour le bon
fonctionnement et la qualité des délibérations du Conseil d’Administration dans le cadre des
décisions a prendre et sur les orientations stratégiques de la banque.

Pour cette raison, il est, ainsi, propos¢ & 1’Assemblée Générale de nommer de nouveaux

administrateurs et renouveler le mandat de ceux arrivé & terme, pour maintenir la cohésion et le
dynamisme au son sein dudit organe délibérant.
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POINT 6 i
FIXATION DES INDEMNITES DE FONCTION

DES ADMINISTRATEURS AU TITRE DE L’EXERCICE 2019 l
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Dans le cadre de 1’exercice de leurs activités, les membres du Conseil d’ Administration de la banque
peuvent, conformément aux dispositions des articles 432 et 433 de 1’Acte Uniforme sur les Sociétés
Commerciales et du GIE, bénéficier d’une rémunération dite « indemnité de fonction » et/ou d’une
rétribution exceptionnelle pour les missions et mandats qui leur sont confiés ou le remboursement de
leurs frais de voyage, déplacement et dépenses engagés pour I’intérét de la société.

A ce titre, il est proposé a I’Assemblée Générale d’allouer aux Administrateurs, une indemnité de
fonction d’un montant de 34 109 764 au titre de 1’exercice 2019.
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VOTE DES RESOLUTIONS
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Premiére résolution : Examen et approbation du bilan d’ouverture 2018

L’ Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du Rapport du Conseil d’ Administration sur le
bilan d’ouverture de I’année 2018, I’approuve dans toutes ses parties et approuve les chiffres de
ce bilan d’ouverture tels qu’ils lui ont été présentés.

Ce bilan d’ouverture aprés le retraitement des chiffres de 1’exercice clos le 31 décembre 2017
conformément aux exigences du Plan Comptable Révisé de ’'UMOA enregistre un impact négatif
sur les capitaux propres au 31/12/2017 qui se chiffre a - 4 017 404 169 francs CFA.

Deuxiéme résolution : Lecture du rapport du Conseil d’Administration et des rapports
Général et Spécial des Commissaires aux comptes

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture du Rapport de gestion du Conseil
d’ Administration et du Rapport Général des Commissaires aux Comptes sur 1’exercice clos le 31
décembre 2018, les approuve dans toutes leurs dispositions, et approuve le bilan et le compte de
résultat de cet exercice tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans les
comptes et résumées dans les rapports.

Cet exercice 2018 se solde par un bénéfice net de Huit milliards cinq cent huit millions six cent
quatre-vingt-cinq mille quatre cent soixante-seize (8 508 685 476) francs CFA, aprés une dotation
nette aux amortissements d’un milliard neuf cent six millions deux cent quatre-vingt-quinze mille
cing cent trente-trois (1 906 295 533) francs CFA, une dotation aux provisions de sept milliards cing
cent vingt-huit millions huit cent quatre-vingt-seize mille neuf cent vingt-huit (7 528 896 928) francs
CFA et le paiement de ’imp6t sur les bénéfices de sept cent cinquante-neuf mille quatre-vingt-dix-
sept mille deux cent vingt-quatre (759 097 224) francs CFA.

En conséquence, 1’Assemblée Générale Ordinaire donne quitus a tous les membres du Conseil
d’ Administration pour leur gestion et pour tous les actes accomplis par eux au cours de I’exercice
clos le 31 décembre 2018.

Troisiéme résolution : Lecture des rapports spéciaux des Commissaires aux comptes

L’Assemblée Générale Ordinaire, aprés avoir entendu lecture des Rapports Spéciaux des
Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles 438 et suivants de I’Acte
Uniforme de ’OHADA relatif au droit des Sociétés Commerciales et du GIE et a I’article 45 de la
loi portant Réglementation Bancaire, approuve sans réserve lesdits rapports.

L’Assemblée Générale donne décharge aux Commissaires aux comptes pour I’exécution de leur
mandat au cours de I’exercice 2018.
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Quatri¢me résolution : Affection du résultat

Sur proposition du Conseil d’Administration, 1’Assemblée Générale Ordinaire, aprés en avoir
délibéré, approuve I’affectation du bénéfice disponible de la maniere suivante :

Bénéfice net de I'exercice y 8 508 685 476
Report a nouveau antérieur positif 3 1042032498
Total a répartir s 9550717 974
Réserve légale (15% du bénéfice net) : 1276302 821
Réserve facultative (0% du bénéfice net) 3

Dividendes (50,1% du bénéfice net) : 4266 382528
Report a nouveau : 4008 032 625
Total réparti : 9550717 974

Cinquié¢me résolution : Fixation du montant du dividende

En application de la précédente résolution, I’Assemblée Générale Ordinaire décide que, apres
réglement & I’Etat de I’Imp6t sur le Revenu des Valeurs Mobilieres (IRVM) au taux de 10% sur le
dividende brut, il sera effectivement versé aux actionnaires un dividende net correspondant a une
rémunération de 160 F CFA par action de 1 000 F CFA.

Le paiement de ce dividende s’effectuera a compter du 03 juin 2019 aupres des Sociétés de Gestion
et d’Intermédiation domiciliataires des titres.

Sixiéme résolution : Nomination des administrateurs

L’Assemblée Générale Ordinaire, constatant 1’arrivée a terme a I’issue de la présente Assemblée, du
mandat des administrateurs a savoir :

- Monsieur Alioune NDOUR DIOUF
- Monsieur Abderrazzak ZEBDANI

-  Monsieur Amine BOUABID

- Monsieur Abdoulaye SEYDI

- BOA WEST AFRICA

- BMCE BANK

- SDIH

- AXA Sénégal

donne quitus entier et définitif a ceux-ci pour le parfait accomplissement de leur mission.
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En conséquence, I’ Assemblée Générale, aprés en avoir délibéré, décide de nommer en qualité¢ de
nouveaux administrateurs :

- Monsieur Alioune NDOUR DIOUF
- Monsieur Amine BOUABID

- Madame Oureye SAKHO EKLO

- Monsieur Abdoulaye SEYDI

- BOA WEST AFRICA,

-  BOA GROUP

- BMCE BANK,

-  SDIH

- AXA Sénégal

Leur mandat respectif, d’une durée de trois (03) ans, arrivera a expiration a I’issue de 1’ Assemblée
Générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2021.

Septiéme résolution : Approbation des indemnités de fonction des Administrateurs

L’Assemblée Générale Ordinaire, sur proposition du Conseil d’ Administration, décide de fixer le
montant des indemnités de fonction de I’ensemble des membres du Conseil d’Administration a
trente-quatre millions cent neuf mille sept cent soixante-quatre (34 109 764) Francs CFA net, au titre
de Pexercice 2019.

Huitiéme résolution : Pouvoirs en vue des formalités

L’Assemblée Générale Ordinaire confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou
d’une copie du présent procés-verbal constatant les délibérations a 1’effet d’accomplir toutes
formalités 1égales de publicité et ou tous dépots.
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